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Viazené Clenky, ¢lenovia spotrebného druZzstva

Vroku 2015 COOP Jednota Trstena, spotrebné druzstvo aj napriek znacnej konkurencii
v obchodnej sieti splnila planované ulohy v maloobchodnom obrate. Systém spotrebnych druzstiev
Slovensku. Obrat 26 spotrebnych druzstiev zaoberajicich sa maloobchodnou ¢innostou bol za rok
2015 02,1% vyssi v porovnani s predchadzajucim rokom ato aj naprick tomu, Ze ekonomické
podmienky sa nezlepsili. V roku 2015 pokracovala prezentacia Jednoty ako ret’azca, ktory ponuka vo
svojich predajniach najvdésie mnozZstvo slovenskych vyrobkov s orientaciou na Cerstvé potraviny
zregionov nasho podsobenia. Az 74% potravin predavanych v predajniach COOP Jednota ma

slovensky povod.

Vstuapili sme do roku 2015 a je potrebné zhodnotit’ , ako sme splnili nase ciele a zamery, ktoré sme
si dali na rok 2015. Maloobchodny obrat celkom sme dosiahli vo vyske 22 538 378 €, Cize sme
prekrocili naSe zamery druzstva o 124 378 €, oproti skuto¢nosti predchadzajiceho roka sme dosiahli
vyssie trzby 0 364 319 €, narast 0 1,6 %. Pre dosiahnutie maloobchodného obratu sme sa snazili
vylepsovat’ siet’ predajni, rozsirovat’ ponukové akcie, skvalitiiovat’ pracu personalu na prevadzkovych
jednotkach. Dosiahnuté trzby sme dosiahli v sieti 47-tich prevadzkovych jednotiek, ktoré mame
rozdelené do sortimentného typu Jednota LII, potraviny mix, Supermarket I,Il. V priebehu mesiaca

januér 2016 konc¢ime ¢innost’ predajne Makro Trstena.

V roku 2015 pekaren v Trstenej, ktora zasobuje nase vlastné prevadzkové jednotky a Cast’ vyroby
ide aj cudzim odberatelom na faktiru mala vyrobu vo vyske 806 306 €, narast na skutocnost

predchadzajuceho roka o 44 682 €.

Nase marketingové aktivity nadvizovali a dopinali celoslovensky marketing, &im sme vyrazne
ovplyvnili maloobchodny obrat. Vlastné regionalne akcie boli pripravované za uc¢elom zvySenia
atraktivity a trzby vlastnej siete. Akcie sme pripravovali tak, aké boli redlne poziadavky trhu. Akcie
boli na vybrané sezénne vyrobky napr. Valentin, Velka noc, Leto, Skola, Pamiatka zosnulych,
Mikulas, Vianoce, Koniec roka. Mimo toho boli realizované ochutnavky dodavatel'ov tovaru do nasej
siete. Sme si vedomi, Ze zakaznik neocakava v predajniach len akcie ale aj sluzby. V nasej sieti
zakaznikom poskytujeme mimo platby kartou aj sluzbu CASH BACK, ked’ si zakaznik po
zrealizovani nakupu méZe vybrat' zo svojho uétu hotovost’ vo vyske 50 €. Dalej su to sluzby COOP
KASA — platba Sekov, dobijanie kreditov na mobilné telefony. V suCasnosti sa zazinaju vyuzivat' aj
elektronické stravovacie karty Calio , sme v rokovani s dal$imi dodévatelmi elektronickych
stravovacich Kariet ato DOXX, Cheque Dejeuner ,v celej sieti kde s bankové terminaly VUB, vo

vybranej sieti ma terminaly Slovenska sporitelna .



COOP Jednota Trstena v roku 2015 zabezpecila rozvoj druzstva prirastkom majetku na investicné
prace a dodavky v cene bez DPH takmer 400 000 € .Previedli sme rekonstrukcie predajni Sucha
Hora, Zazriva Havrania, Vys$ny Kubin, OD Trstena — detsky kutik, NS Tvrdosin, NS Habovka, EPD
OD. D. Kubin, ZVS Medzibrodie, d’alej vymena Casti zariadenia v ostatnych predajniach, vymena
POS kas, pocitatov, nakup pozemkov v Zaskove, Dolnej Lehote , doplnenie hardwarovych a
softwarovych Casti v predajniach, doplhame vahoscanery na ¢itanie kédoch z mobilov ,spravnom

aparate, ndkup nového MV do pekarne Trstend na rozvoz chleba a peciva. Previedli sme splatky

vvvvv

Zarok 2015 predpokladame zisk z nasej obchodnej Cinnosti v objeme do 50 tis. €.

Pre rok 2016 schvalilo predstavenstvo druzstva zamery, ktoré predpokladaju trzby za druzstvo 22
875 tis. €, trzby za vyrobu chleba a pe¢iva vo vlastnej pekarni 835 tis. € a dosiahnut’ zisk 49 tis. €.
V modernizacii nasej siete chceme pokra¢ovat’ aj v tomto roku, ked” chceme riesit’ nova vystavbu
prevadzkovej jednotky typu supermarket v obci Veli¢na, z dovodu rozSirovania vyroby v pekarni
pristavbu vyrobnych priestorov, modernizaciu supermarketu v Trstenej, kde dosahujeme najvyssie
trzby. V nasej sieti prevadzkovych jednotiek chceme realizovat’ aj virtualne platobné operacie cestou
mobilnych aplikacii. Je to financne vel'mi narocné vzhl'adom na potrebu realizovat’ snimace na QR
kédy, pricom len jeden snima¢ stoji cca 3 tis. € a je ich potrebnych 64, preto toto chceme realizovat’
postupne. V roku 2016 je nasou snahou toto zabezpecit na 4-5 ich centrach. V sucasnosti sa

nachddzaju v Zuberci, na PJ Medvedzie, OD Trstena.

Uvedené zamery dosiahneme len vtedy, ked’ sa o to pri¢inime vSetci pracovnici druzstva vo vSetkych
¢innostiach od riadiacich pracovnikov , pracovni¢ky po prevadzkovych jednotkach, vyrobnej ¢innosti
pekarne. Vieme, ze rok 2016 bude pre nase druzstvo eSte naroCnejsi, je to v dosledku dalich
nakladovych vstupov, pretrvavajice zhorSené ekonomické podmienky a nezamestnanost’ to st hlavné

faktory, ktoré budu ovplyvinovat’ nase hospodarenie.

Nasa Clenska zakladna pozostava z 3408 ¢lenov, ktori su zdruzeni v 27-ich clenskych zakladniach.
V priebehu roka doslo k zniZeniu stavu o 23 ¢lenov, doslo k vyplateniu d’alSieho clenského vkladu

pozostalym vo vyske 6 085 € vo forme nakupnych poukazok.

Nakup na ¢lenské karty ¢lenov za rok 2015 bol vo vyske 2 280 985 €, o je narast oproti roku 2014
0 67 973 €, priemerna ro¢na vyska nakupu na ¢lena je 669 €. V zmysle smernic COOP Bratislava boli
zl'avy vo vyske 1 % vyplacané v aprili tohto roku za rok 2014 a za I. polrok 2015 boli vyplacané od
24.11.2015 do 31.1.2016. Zl'avy za druhy polrok 2015 buda vyplacané pred Velkou nocou v roku
2016 . Zl'avy budu vyplacané v nasich prevadzkovych jednotkach cez POS terminaly VUB a AXA.

Mimo nakupov ¢lenov evidujeme aj nakupy na zakaznicke karty v pocte vySe 13 000, na ktoré boli

realizované trzby v objeme 9 743 159 €. Za rok 2015 sme vyplatili na zl'avach v roku 2014 a prvého
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polroka 2015 vySe 181 tis. €. Evidované nakupy na clenské a zdkaznicke karty nadm tvoria 53,3 %

z celkovych trzieb.

Opétovne upozorfiujem, Ze pri kontrole niektori nasi byvali ¢lenovia pouzivaju karty aj v pripade, Ze
poziadali o zrusenie Clenstva, alebo po zomrelych, zl'avy im nebudii vyplatené. V pripade dedi¢ského
konania po zomrelom ¢lenovi nadobudajuci ¢len predlozi na COOP Jednotu Trstena ,,OsvedCenie
0 dedi¢stve®. Ak dedi¢ nie je ¢lenom, mdze poziadat' o Clenstvo v termine do Siestich mesiacov od
dedi¢ského konania, alebo prilozi ziadost’ o vyplatenie vyrovnavacieho podielu po nebohom. COOP
Jednota vyrovnavacie podiely vyplaca vo forme nakupnych poukazok, ktoré platia v sieti COOP
Jednota Trstend a maju obmedzenu ¢asovi platnost’. Na zaver chcem pod’akovat’ vSetkym nasim
¢lenom, zakaznikom, funkcionarom druzstva a v neposlednom rade vSetkym naSim zamestnancom za

spolupracu v predchadzajiucom roku .

Dakujem za pozornost.



ORGANY DRUZSTVA:

Zhromazdenie delegatov

41 ¢lenov

Predstavenstvo

Mgr. Anna Betust'akova

predseda predstavenstva

Ing. Ol'ga Trstenska

podpredseda predstavenstva

PhDr. Danicla Furdekova

podpredseda predstavenstva
Clenovia: PhDr. Patricia Betust'akova

Jozef Jackulik

Maria Karetkova

Ing. Ladislav Polak

Daniela Senselova

Milan Bajci

Kontrolna komisia
AlZbeta Vrabcekova, predseda

Clenovia: Maria Buganova
Ing. Pavol Krizo
Mgr. Anna Kulasnikova

Margita Pappova



ORGANIZACNA STRUKTURA

Predseda druzstva

Sekretariat, CO

* Podpredseda veduci useku OTP
+  Utvar marketingu
» Oddelenie cien a kontroly
«  Utvar obchodnej prevadzky
* Oddelenie inSpektorov a inventarizacie
» Oddelenie OBP, PO a hygieny

+ Oddelenie dopravy a udrzby

«  Podpredseda veduci EU
«  Utvar informaénej ststavy
* Oddelenie v§eobecnej uctarne
« Oddelenie prevadzkovej uétarne
*  Vypoctove stredisko

» Utvar planovania financii, rozpoctu a dani



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA

Trzby za tovar spolu

Odovzdanie vyrobkov pekarne

Zasoby obchodného tovaru

Z toho: maloobchod

pekaren,

sklad MTZ

Obratka zasob v diioch

Pracovnici (o prepocitany

pocet)

Mzdy z nakladov

¢ mesacna mzda

Vynosy celkom

z toho: obchodna ¢innost’
predaj invest.

majetku

z DEN
Ostatné vynosy
Naklady celkom

z toho: materialové
spotreba energie
mzdové naklady

zakonné soc.

poistenie

socialne naklad

uroky
odpisy

na predany tovar
Ostatné / sluzby,

revizie/

HYV pred zdanenim

Rozdiel +/-
22414000 22538378 100,6  +124378
891 000 809 167 90,8 - 81833
1 400 000 1469 073 104,9 +69 073
1380 000 1443 504 104,6 +63 504
20 000 25 569 127,8 +5 569
20 23 115,0 +3
295 302 102,4 +7
1998 500 2 059 408 1030  + 60908
581 573 98,6 -8
19934000 20302 601 101,8  +368 601
18443000 18785550 101,8  +342550
3771
600 000 659 718 109,9 +59 718
44 395 +44 395
19894000 20164 184 101,3  +270184
563 529 468 519 83,1 -95 010
586 471 564 415 96,2 -22 056
1998 500 2 059 408 1030  +60908
688 500 720 996 1047  +32496
250 000 276 088 1104  +26088
30 000 25 270 84,2 -4730
650 000 586 344 90,2 -63 656
14 633 000 15 034 006 102,7  +401006
494 000 419 357 84,9 74643
+40 000 +51343 1282  +11343
+25 000 +33439 1375 +8439

HYV po zdaneni




_ 22414000 22538378 100,6 +124 378

‘Ztoho:

_ Potravinarsky 18 030 703
tovar

_ Priemyselny tovar 4507 675

R

_ Jednota 11 490 000 468 658 95,6 -21 342

_ Jednota | 4988000 4870625 97,6 -117 375

_ MIX 6664000 6796390 101,9 +132 390
COOP 6798000 6953828 102,3 + 155 828
Supermarket 11

_ COOP 3450000 3423521 99,2 -26 479
Supermarket |

_ Iné nepotr. PJ 24 000 25 356 105,6 +1 356

Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najmi:

silnd konkurencia zahrani¢nych a domacich retazcov,

- nedostatocna predajné plocha na viacerych PJ,

- persondlne nedostatky na niektorych PJ,

- Casté zatvorenia predajni z dovodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné zatvorenie predajni z dovodu kradezi, rekonstrukeii.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- rekonstrukcie a modernizacie predajni,
- celoslovenska a vlastna marketingova podpora predaja,

- rastaci zaujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.



Majetok druzstva

Aktiva celkom: 6 762 962 €
Z toho: neobezny majetok 4775484 €
obezny majetok 1928 779 €
Casové rozliSenie 58411 €

Investicie v roku 2015

Investicie celkom: 403 055 €
Z toho: stavebné prace: 322 696 €
Stroje a zariadenia 80 359 €

~233ifi..

Malatina
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Vplyv druzstva na zamestnanost’

Druzstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom stave 302
zamestnancov, €o je narast zamestnanosti oproti roku 2014 o4 zamestnancov z dovodu
zlepsenia produktivity prace. Pre dosiahnutie priemernej produktivity prace druzstiev na
Slovensku by bolo potrebné ale znizit’ stav u obchodno-prevadzkovych pracovnikov o 10. V
mieste svojho pdsobiska patrime k najva¢sim zamestnavatel'om a je predpoklad stability aj

V buducich obdobiach.

PrehPad o stave pracovnikov podl’a ¢innosti v porovnani s rokom 2013, 2014, 2015

2013 2014 2015 Index
Predajne 238,7 233,7 237,0 101,4
Kurici, upratovacky 4,2 4,2 4,2 100,0
Spravny aparat 30,1 30,0 30,6 102,0
Doprava 3,8 4,0 3,3 82,5
Udrzba 5,0 5 5 100,0
Pekaren 20,5 20,9 22,2 105,2
Celkom 302,3 297,9 302,3 101,5
Priemerna mzda 551,0 565,0 573,0 101,5

Vplyv druzstva na Zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

Charakterom svojej ¢innosti druZstvo minimalne zatazuje Zivotné prostredie, ked’
produkuje len zmesovy komundlny odpad / papier, kartony/, ktory je zvazany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu.

Objekty su vykurované plynom, v dvoch pripadoch elektrickou energiou a dve malé
kotolne na tuhé palivo.

Druzstvo nema vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.
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Zhodnotenie financ¢nej situacie druzstva

| . Zlaté bilan¢né pravidlo

a/ celkovy objem neobezného majetku mé byt’ mensi ako je objem finan¢nych zdrojov, ktoré

st dlhodobo k dispozicii /v € /

Ukazovatel 2014 2015

Neobezné aktiva 4961 372 4 665 484

Financ¢né zdroje, ktoré st dlhodobo

k dispozicii:

- vlastné imanie 3709 365 3731776

- dlhodobé zavizky 314 246 294 927

- dlhodobé uvery 98 260 24 580
NA -/ VI+DFK/ ma byt vicsie ako 0 839 501 614 201
b/ obezny majetok ma byt kryty najméa kratkodobym cudzim kapitalom /v €/
Ukazovatel 2014 2015
Obezné aktiva 2189 724 1928 779
Kratkodobé zavizky 2 442 970 2214744

2014 2015

Celkova zadlzenost’ 46,8 447
Miera zadlzenosti 51,5 55,1
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Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo druzstva navrhuje Zhromazdeniu delegatov hospodarsky vysledok
ponechat’ na ucte 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.

Zamery druzstva na rok 2016

Vyvoj podnikania druZstva v roku 2016 vyjadreny v ¢iselnych ukazovateloch je
zrejmy z nasledovného prehladu:

Text Zamery 2016 Index rastu 2016/2015
Trzby celkom 22 875 500 101,6
Trzby za predaj tovaru 18 761 000 101,6
Trzby DEN 600 000 101,8
Trzby za predaj na fa 35 000 101,2
Aktivacia pekaren 800 000 101,6
Spotreba pekaren 306 000 101,6
Obchodna marza 3858 000 102,0
Spotreba mat. ener. 800 000 100,5
Opravy a udrzba 40 000 95,0
Cestovné 10 000 95,0
Ostatné sluzby 277 500 100,5
Mzdové naklady 2 050 000 100,1
Odmeny Stat. 11 000 100,0
Zak. soc. poistenie 731 000 100,1
Socialne naklady 242 000 100,0
Dan z nehnutel'nosti 42 000 100,0
Spravne poplatky 10 000 66,0
Odpisy HIM,IM 590 000 100,0
Ost. fin. naklady 105 500 100,7
Uroky, penale 30 000 99,1
NC tovaru 14 903 000 101,6
HV tétovny + 49000 146,5
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Uttovna zavierka zostavena k 31.12.2015

T e
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31.12. 2014
20 119 094
18 667 410

1410 338
1679

39 667

20 280 929
15 121 267
1 044 004
358 030
3012194
52774
628 392
6975

57 293
-161 835

3 554 447
46 913
136 312
46 471

29 137

76 242

= 189 ekl
-251 234
-40 816

2881
-43 697

- 210418

31.12. 2015
20 302 601
18 785 550

1487 546
3771

25734

20 164 184
15 034 007
1032 935
350 748
3066 276
52 880
586 344
493

40 500
138 417

3 855 405
657

87 730

21164
60 704
-87 073
51 344
17905

5278
12 627

33439

16



