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PRIHOVOR PREZIDENTA

Rok 2015 bol pre nas opit’ plny velkych vyziev. V jeho
priebehu sa situicia na globalnom trhu s ocelou este
viac komplikovala a menila. Nasa hlavna materska spo-
lo¢nost’, United States Steel Corporation, musela uro-
bit’ v Spojenych $tatoch americkych t'azké rozhodnutia,
ktoré mali dosah na tisice zamestnancov. V Europe sme
celili masivnemu nérastu importovanych produktov,

z ktorych mnohé su podla nds predavané neférovo, co
v druhej polovici roka sposobilo dramaticky pokles cien
ocele. To negativne ovplyvnilo nés i d'alsich vyrobcov

v Burépskej tnii, ktori st zat’azovan{ stupajicimi na-
kladmi v dosledku sprisnujucich sa environmentalnych
a klimatickych regulacii Europskej unie, ako st najlepsie
dostupné technolégie BAT ¢i Schéma obchodovania

s CO2, ale aj vysoké naklady za ceny energii v regione.
Prostrednictvom clenstva v odbornych zdruzeniach
sme na tieto kritické otazky poukazovali a ziadali rychle
opatrenia na ochranu obchodu. Takze aby sme preko-
nali vePmi naro¢né podmienky na podnikanie a udrzali
si pozitivne vysledky, museli sme bojovat’ na viacerych
frontoch.

Pri hl'adani ¢o najlepsich rieseni a ochrane pritomnosti
na nasich trhoch sme v tychto t’azkych ¢asoch nad’ale;
postupovali spoloc¢ne s odborovymi organizaciami,
vladou a nasimi obchodnymi partnermi. Zaroven sme
sa ststredili na to, ¢o vieme mat’ pod kontrolou - na
bezpecnost’ vsetkych nasich zamestnancov, transforma-
ciu Carnegie, nasa cesta, znizovanie nakladov a vyrobu
kvalitnych produktov pre nasich zakaznikow.

Vd'aka nasmu nepolavujucemu usiliu v transformac-
nom procese sme v roku 2015 prostrednictvom projek-
tov Carnegie, nasa cesta vygenerovali pozoruhodnych
115 miliénov USD. Vazim si a oceniujem usilie nasich
timov naprie¢ celou spolo¢nost’ou, ktoré prisli s inova-
tivoym myslenim a pristupmi, usetrili naklady a zvysili

produktivitu. A navyse, nase medziodborové inovativne
timy prispeli vivojom novych produktov a technolégii,

ktoré nam umoznuju plnit’ najvyssie kvalitativne pozia-
davky nasich zakaznikov.

Najdolezitejsie je, ze sme v roku 2015 dosiahli rekordné
vysledky v oblasti bezpecnosti prace a splnili vsetky
kPacové parametre. Prekvenciu Grazov sme dostali na
uroven 0,14 a postupili sme tak na nasej ceste k de-
finitivnemu ciel'u nula urazov. S velkou motivaciou

a podporou nasich zamestnancov pokracujeme v syste-
matickom usilf identifikovat’ a odstraniovat’ vietky rizikd
na nasich pracoviskach.

V oblasti ochrany zivotného prostredia sme v sulade

so slovenskou a eurépskou legislativou pokracovali

v implementacii modernych technolégii. Najdolezitejsi-
mi projektmi zacielenymi na redukciu emisif a zvysenie
energetickej efektivnosti boli projekty odprasenia vyso-
kych peci a vyjstavba nového kotla. Recertifikacné audity
systémov energetického a environmentalneho mana-
zérstva potvrdili vysoku ucinnost” obidvoch systémov,
ako aj priebezné zlepsovanie tychto procesov.

Co sa tyka vihPadu na rok 2016, som presvedéeny, e
spolocnost’ U. S. Steel Kosice, s.r.o. ma dostato¢nu vnu-
tornu silu, aby bola schopna prekonat’ zlozité podmien-
ky sposobené lacnym importom, regulaciami Eur6pskej
unie a vysokymi cenami energif. Difame, ze Eurdpska
komisia bude v roku 2016 konat’, aby pomohla vytvorit’
pre oceliarsky priemysel EU rovnocenné podmienky,

a to cez obchodné opatrenia napomahajice zamedze-
niu neférovo predavanych importovanych produktov.
Budeme taktiez pokracovat’ v nasom usilf presadzovat’
pozitivne zmeny v tych politikach Eurépskej unie, ktoré
poskodzuju konkurencieschopnost” oceliarskeho sek-
tora EU, vratane energetickych a klimatickych politik.
Nemozeme sa vsak spoliehat’ len na takyto postup,
musime sa koncentrovat’ na to, ¢o vieme ovplyvnit’.
Musime sa nad’alej netinavne snazit’ vytvarat’ hodnoty
prostrednictvom transformacného procesu Carnegie,
nasa cesta a zostat’ zamerani na bezpecnost’, dodavanie
kvalitnych produktov pre nadich zdkaznikov a v spolu-
praci s nimi prinddat’ inovativne riesenia, ktoré lepsie
poslizia ich potrebam. Imperativom pre U. S. Steel
Kosice, s.r.o. zostava udrzat’ si konkurencieschopnost’
a profitabilitu pocas celého hospodarskeho cyklu.

Scott D. Buckiso,
prezident U. S. Steel Koéice, s.r.o.
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PROFIL SPOLOCNOSTI

U. S. Steel Kosice, s.r.o. (dalej aj Spoloc¢nost’ alebo
USSK) je jednym z najvicsich integrovanych vyrob-
cov valcovanych vyrobkov v strednej Eurépe s vy-
robnym programom pozostavajucim zo Sirokej skaly
za tepla a za studena valcovanych vyrobkov, vyrob-
kov s povrchovou tpravou, vratane pozinkovanych,
lakoplastovanych, pocinovanych plechov a izotrop-
nych plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem
valcovanych vyrobkov Spolo¢nost’ vyraba aj $piralo-
vo zvarané rary a radiatory KORAD.

Ro¢na kapacita viroby USSK je 4,5 mil. ton bram.
Spolo¢nost’ prevadzkuje dve koksarenské batérie,
styri spekacie pasy, tri vysoké pece, Styri kyslikové
konvertory na vyrobu ocele, vakuovaciu stanicu pre

odplynenie, dve zariadenia pre plynulé odlievanie
ocele, teplu valcovnu, dve moriace linky, studenu val-
covnu, poklopovu ziharen, hladiace kvarto, dvojstoli-
covy tandem, tri pozinkovacie linky, dve pocinovacie
linky, tri dynamo linky, lakoplastovaciu linku, dve
linky na vyrobu $pirdlovo zvaranych rar a prevadzku
na vyrobu panelovych radiatorov. U. S. Steel Kosice,
s.r.0. m4 aj mnoho d’alsich prie¢nych a pozdiznych
deliacich liniek a zariaden{ na finalnu upravu plo-
chych valcovanych vyrobkov. Navyse prevadzkuje
vyskumné centrum, ktoré spolocne s Vyskumnym

a technologickym centrom U. S. Steel podporuje ak-
tivity suvisiace s vyrobou koksu, ocele, pristrojovym
vybavenim a ekol6giou.

Spolo¢nost’ nema organizacnu zlozku v zahranici.

Konatelia Spolo¢nosti k 31. decembru 2015:
Scott D. Buckiso

Matthew Todd Lewis
Ing. Marcel Novosad

prezident

Christian Korn
Mgr. Elena Petraskova, LL.M

viceprezident pre financovanie
viceprezident pre vyrobu
viceprezident pre predaj a marketing

viceprezidentka pre dcérske spolocnosti a externé sluzby

RNDrt. Miroslav Kiral'varga, MBA  viceprezident pre vonkajsie vzt'ahy, riadenie a rozvoj podnikania

Richard C. Shank

Ing. Vladimir Jacko, PhD., MBA
David E. Hathaway

Ing. Martin Pitorak, MBA

viceprezident pre BSC
viceprezident pre energie, environment a technické in§pekcie
viceprezident pre inzinierske ¢innosti a inovacie

viceprezident pre Pudské zdroje
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Carnegie, nasa cesta

Transformacia Carnegie, nasa cesta bola nastarto-
vana v roku 2013 s ciefom zmenit’ sposob nasho
podnikania tak, aby bolo ziskové z kratkodobého aj
dlhodobého hladiska bez ohladu na hospodarsky
cyklus. Poznatky zo Skoleni Lean Six Sigma, riadenie
zmeny a liderstva boli spojené do jednej unikatnej

metddy Carnegie, nasa cesta, ktora poskytuje nastroje

pre nekonciacu hospodarsku sut’az.

V roku 2015 transformacné usilie pokracovalo a v ti-
movom prostred{ a nasadeni sa podarilo premenit’
stovky napadov od zamestnancov na konkrétne pro-
jekty prinasajice hodnoty v prospech vsetkych sub-
jektov zainteresovanych na podnikani Spolo¢nosti.
Zacali sa spristupniovat’ d’alSie nastroje na podporu
a zapojenie zamestnancov. Pracovné timy povzbudili
vysledky dosiahnuté v roku 2015 a st pripravené na
vyzvy aj v nadchadzajucich rokoch.
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI V SOCIALNE] OBLASTI

U. S. Steel Kosice, s.r.0. je najviacsim sikromnym v ramci $pecialneho projektu poskytujiceho pracu
zamestnavatefom na Slovensku a najvic¢sim zamest- priblizne osemdesiatim ucastnikom z marginalizova-
navatelom v regiéone vychodného Slovenska. Ku nych skupin rémskych komunit, ktori maju problémy
koncu roku 2015 zamestnaval 10 204 T'udi. Spoloc¢- so zaclenenim do verejného a pracovného zivota.

nost’” dlhodobo podporuje aj rovnost’ prileZitosti

Pocet zamestnancov podl’a pohlavia k 31. 12. 2015

USSK aktivni
zamestnanci spolu:

10 204

B Zeny muzi

Vzdelanostna Struktiira zamestnancov k 31. 12. 2015

USSK aktivni
zamestnanci spolu:

10 204

B zikladné mSOU =SS = VS§
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Vekova Struktura zamestnancov k 31. 12. 2015

2500
priemer — 46 rokov
o 2 000
USSK aktivni
zamestnanci
spolu: 1500
10 204
1 000
500
' m B
do 20 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | nad 60
pocet zamestnancov 7 206 294 602 1169 2127 1931 1705 1609 554
vek
Pocet zamestnancov podl'a kategorie k 31. 12. 2015
USSK aktivni
zamestnanci spolu:
10 204
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Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

Bezpecnost’ prace je a vzdy bude v U. S. Steel Kosi-
ce, s.r.o. prvoradou a kI'icovou hodnotou. Aktivna
zaangazovanost’ vietkych zamestnancov je pri napl-
fan{ tejto hodnoty nevyhnutna.

V priebehu roka 2015 zamestnanci Spolo¢nosti
dosiahli viacero vyznamnych milnikov. Zamestnanci
DZ Oceliaren a zamestnanci dcérskych spolo¢nosti
dosiahli viac ako milién pit’sto tisic clovekohodin
bez pracovného drazu. K 31. decembru 2015 odpra-
covali viac ako jeden milion ¢lovekohodin zamest-
nanci DZ Doprava, Koksovna a Tepla valcovna. Ve-
denie spolo¢nosti odpracovalo bez pracovného urazu
viac ako $est’ miliénov sedemstotisic clovekohodin.
Viac ako dva roky bez pracovného urazu pracovali
zamestnanci utvaru GM pre spolahlivost’ zariadeni

i vedenia spolo¢nosti, viac ako jeden rok bez pracov-
ného trazu pracovali zamestnanci DZ Koksovna,
Tepla valcovna a Radiatory a rary.

Celkové vysledky v oblasti bezpecnosti prace
za rok 2015 st najlepsie v historii U. S. Steel
Kosice, s.r.0. Ich udrzanie a zlepsenie je pre nasu
spolo¢nost’ vel’kou vyzvou do budicnosti.

B Frekvencia v$etkych drazov

2,5

Ako ukazuje graf, pri porovnani roka 2015 s rokom
2001 dosiahla Spolo¢nost’ 93-percentny pokles

v arazovej frekvencii vSetkych evidovanych ara-
zov v zmysle OSHA (Occupational Safety and
Health Administration — Urad pre bezpe&nost’

a ochranu zdravia v USA) a 98-percentny po-
kles v urazovej frekvencii registrovanych urazov
v zmysle OSHA.

Vo vysledkoch za rok 2015 sa odraza nase zame-
ranie na kazdodenné zapojenie zamestnancov do
bezpecnosti prace. Popri uz tradi¢nom vyuzivani
bezpecnostnych rozhovorov medzi nase kPtiCové
iniciativy, ktoré boli implementované prostrednic-
tvom procesu Carnegie, nasa cesta, patrili Principy
58 poriadku na pracovisku, Audit na prevenciu
zavaznych drazov, Odhalovanie nebezpecenstiey,
ohrozeni a posudzovanie rizik (HIRA), program pre
zastupcov zamestnancov BOZP, ktor§ pomaha v ko-
munikacii so zamestnancami a v eliminovani rizik na
pracoviskach.

Do konca roka 2015 sa ndm podarilo zaviest’ Stan-
dardy systému pre udrZiavanie poriadku na pra-
covisku 5S na vsetkych planovanych pracoviskach.

Frekvencia registrovanych urazov
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Vsetky zavody majt pracoviska podl'a principov
Vytried, Usporiadaj, Vy¢isti, Standardizuj, Udrziavaj.
Tento Six Sigma pristup prispel k vyraznému zlepse-
niu pracovného prostredia.

Tri timy, zloZené zo zastupcov réznych $pecializa-
cif, vykonali v nasich prevadzkach interny audit na
prevenciu zavaznych trazov, ktorého tcelom bolo
posudenie a eliminacia vaznych nebezpecenstiev

a ohrozeni. V roku 2015 pokracovalo nase usilie pri
odhalovani nebezpecenstiev, ohrozen{ a posudzovani
rizfk. Tohto procesu sa zicastnilo 561 manazérov,
pricom v priebehu roka bolo odhalenych 5 734
nebezpecenstiev a ohrozeni. Pri odhal'ovan{ nebez-
pecenstiev, ohrozeni a posudzovani rizik zohravaja
kicovi dlohu aj zastupcovia zamestnancov BOZP.
Hlavnou dlohou tejto skupiny zamestnancov je

napravat’ nebezpecné podmienky, pomahat’ zlepso-
vat’ bezpecnost’ prace a uistit’ sa, ze bezpecnostné
predpisy su spravne. Oproti roku 2014 sme dosiahli
27-percentné zvysenie ich zapojenia do zadavania
podnetov cez EWA aplikdciu.

Aj v roku 2015 sme pokracovali v tradicii organizo-
vania Family Safety Day — Kde pracuje moj otec,
moja mama. Dna 6. juna sa uskutocnil stvrty roénik
podujatia, na ktorom sa zucastnilo priblizne $est’tisic
zeleziarov a ich rodin. Pre navstevnikov Spolo¢nost’
spristupnila panvova halu, kde mali moznost’ blizsie
sa oboznamit’ s vyrobou ziaruvzdornych materia-
lov, ich pouzitim pri vyrobe koksu, surového Zeleza
a ocele. Sucast’ou podujatia bolo aj mnozstvo zabav-
nych aktivit, vystav, predstaveni, ako aj vzdelavacich
moznosti pre celé rodiny.
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Rozvoj 'udskych zdrojov

Spolo¢nost” USSK podporuje vzdelavanie a rozvoj
svojich zamestnancov, ako aj zamestnancov dcér-
skych spolocnosti v ramci programov zameranych na
jazykové, manazérske, odborné a profesijné zrucnosti.
Tréningy boli realizované na zabezpecenie zakonnych
poziadaviek v oblasti profesijnej pripravy a bezpec-
nosti prace, ako aj na zabezpecenie potrieb vyplyvaji-
cich zo strategickych zamerov spoloc¢nosti a individu-
alnych potrieb rozvoja zamestnancov.

Zamestnanci USSK a dcérskych spolocnosti, ktori
vstupuju do vyrobnych a udrzbarskych prevadzok,
absolvovali kazdoro¢né korporatne bezpecnostné
skolenie zamerané na kardinalne pravidla a programy
pre zivot ohrozujuce situdcie.

KTIacovym skolenim v roku 2015 bolo dvojdnové sko-
lenie Carnegie, nasa cesta 101, ur¢ené pre vsetkych
zamestnancov USSK a dcérskych spolocnosti pre
lepsie porozumenie iniciatfv na zlepsovanie procesov
a postupov. Skolenie Carnegie, nasa cesta 101 pokra-
covalo pocas celého roka 2015 ako zakladné skolenie
v ramci jednotného uplatiovania a vytvarania zmys-
luplnych zmien v kazdej z nasich pracovnych oblasti.
Vybran{ zamestnanci d’alej pokracuji v moduloch 201
a 301, kde ziskavaju zrucnosti pre riadenie zlozitejsich
projektov.

Zrealizovali sme tréning ZODIAK — BUSINESS AC-
CUMEN TRAINING pre skupinu 112 manazérov,
obsahom ktorého bolo ziskanie vedomosti pre pocho-
penie financnych a strategickych cielov spolocnosti,
ktoré umoznia ucastnikom vybudovat’ si obchodnu
prezieravost’, preberat’ zodpovednost’ za virobnu
spolo¢nost’, porozumiet’ finanénym terminom a volit’
také strategické iniciativy, ktoré maju vplyv na financ-
ny uspech spolocnosti.

V roku 2015 pokracoval rozvojovy program Mento-
ring, ktorého ciefom je poskytnut’ jednotny tréning
na posilnenie vodcovskych zrucnosti manazérov spo-
lo¢nosti, ako aj zabezpecit’ postupné odovzdavanie
jedine¢nych skusenosti mentorov novovymenovanym
riadiacim alebo novoprijatym zamestnancom.

Pre zabezpecenie aktualnych odbornych znalosti hut-

nickeho procesu boli pre operatorov vyroby realizova-
né vzdelavacie akadémie, vedené internymi a externy-

mi odbornikmi z oblasti vyskumu, vyvoja a vyroby.

V priebehu roka sme sa zamerali na technolégiu lako-
plastovania a zefektivnenia prevadzok koksarenskych

batérii.

Pre svojich dlhoro¢nych zamestnancov Spolo¢nost’
organizuje stretnutia s vedenim spoloc¢nosti pri
prilezitosti pracovnych jubilef formou slavnostnych
vecerov spojenych s odovzdavanim vecnych darov




A%

a s kultirnym programom. Spolo¢nost’ ocefiuje za-
mestnancov, ktori svojou kvalitnou pracou prispie-
vaju k dosahovaniu vynikajacich vysledkov v roznych
oblastiach. Vyznamnym podujatim roka 2015 bolo
udelenie Ceny prezidenta pre 3 najlepsie projekty

v piatich kI'icovych oblastiach podporujuicich inicia-
tivu Carnegie, nasa cesta. Na slavnostnom vecere ko-
nanom vo februdri 2016 za Gcasti prezidenta a vedenia
spolocnosti bolo ocenenych 15 projektov, na ktorych
participovalo bezmala 200 zamestnancov. V priebe-
hu roka 2015 bolo zavedené stvrt’'ro¢né ocenovanie
zamestnancov najlepsiecho majstrovského tseku za
vysledky dosiahnuté pri plneni stanovenych kritérif
podporujicich iniciativu Carnegie, nasa cesta formou
finan¢nej odmeny a odovzdanim putovného pohara
Carnegie Cup. Spolocnost’ pravidelne odmenuje vset-
kych zastupcov zamestnancov pre BOZP za ich aktiv-
nu ¢innost’ v ramci svojej posobnosti a ocenuje tych
najaktivnejsich aj formou prispevku na regeneracny
pobyt. V ramci socialnej politiky Spolo¢nost’ podpo-
ruje bezplatné darcovstvo krvi aktivnou ucast’ou na
slavnostnych ceremonidloch odovzdavania Janskeho

a Knazovického plakiet pre zamestnancov spolo¢nosti
a zarovefl prispieva na regeneraciu zamestnancov -
darcov krvi.

U. S. Steel Kosice, s.r.0. vytvara podmienky aj na
lepsiu sebarealizaciu zien v hutnickej spolocnosti a ich
d’alsf rozvoj prostrednictvom vzdelavacich a networ-
kingovych aktivit. Podujatia, organizované zenskou
siet’ou U. S. Steel Kosice Women’s Network, pod-

4
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poruju strategické firemné iniciativy, prinasaja diskusie
na aktualne témy a prispievaju k lepsej spolupraci
medzi utvarmi.

K posiliiovaniu timového ducha a prislusnosti k spo-
lo¢nosti prispievaju aj d'alsie podujatia, medzi nimi
Rodiny $portuju ¢i firemné letné a zimné Sportové
hry vratane futbalového a hokejového turnaja o Po-
har prezidenta s ticast’ou niekol’ko tisic amatérskych
$portovcov. Vsetky tieto aktivity realizujeme nad
ramec zakona a mnohé potvrdzuje kolektivna zmluva,
¢i samostatné politiky a ciele spoloc¢nosti. Spolo¢nost’
priebezne informuje zamestnancov, odborn i iroka
verejnost’ o svojom podnikani na svojej intranetovej

a webovej stranke www.usske.sk, ako aj v podnikovych
novinach Ocel’ vychodu, ktoré su niekolkonasob-
nym nositel'om celoslovenského ocenenia Podnikové
médium roka.

Etika v podnikani

Kédex etického spravania ako zakladny interny
predpis USSK je stavebnym pilierom dovery potreb-
nej pre dlhodoby uspech nasej spolocnosti. Zavizok
konat’ eticky pomaha zabezpecit’, ze USSK potvr-
dzuje svoju povest’ spolocnosti respektujicej svojich
zamestnancov, akcionarov, obchodnych partnerov

a spolocenstva, v ktorych posobi. Kolektivny zavizok
USSK vykonavat’ obchodnu ¢innost’ etickym sposo-
bom musi byt a je plneny bez vyhrad.
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U. S. Steel Kosice, s.r.0. patri medzi lidrov v presadzo-
vani obchodnej etiky a boja proti korupcii na Slo-
vensku. Prostrednictvom intranetovej stranky USSK,
prezentacii pre zamestnancov, on-line skoleni, infor-
macnej kampane firemného periodika Ocel vychodu
boli zamestnanci USSK v roku 2015 pravidelne in-
formovani o zalezitostiach tykajicich sa oznamovania
akéhokol'vek nedovoleného alebo neetického sprava-
nia, ako aj o procese oboznamovania sa s internymi
etickymi principmi spolo¢nosti.

Vzhladom na nadobudnutie u¢innosti zakona

¢. 307/2014 Z. z. o niektorych opatreniach suvisiacich
s oznamovanim protispolocenskej ¢innosti (tzv. za-
kona o whistleblowingu) mala USSK, vd'aka Etickej
linke U. S. Steel, splnent povinnost’ vytvorit” vnu-
torny systém vybavovania podnetov zamestnancov
tykajuacich sa protispolocenskej ¢innosti a informovala
zamestnancov prostrednictvom firemného periodika,
ze svoje podozrenia na konanie, ktoré predstavuje
zavaznu protispolocensku ¢innost’ v zmysle zdkona

o whistleblowingu, mo6zu oznamovat’ aj prostrednic-
tvom vyssie uvedeného mechanizmu dostupného 24
hodin denne, sedem dni v tyzdni a poskytujiceho
oznamovatelovi moznost’ zostat’ v anonymite. Zako-
nom stanovené nalezitosti povinného interné¢ho pred-
pisu su obsiahnuté v internych Principoch spolo¢nosti
tykajacich sa oznameni zamestnancov o podozreniach
na nedovolené alebo neetické spravanie.

Okrem toho Spolo¢nost’, nasledujic proces nastarto-
vany v nasej materskej spolocnosti United States Steel
Corporation v roku 2014, pocas roka 2015 vykonala
rozsiahlu reviziu, prip. vydala niekol'ko novych inter-

nych Principov spolocnosti, ktoré upravuji pravidla
etického spravania a prijala a implementovala nové
Protikorupcéné principy, ktoré sa netykaja len vzt'a-
hov s verejnymi ¢initel'mi, resp. so subjektmi poso-
biacimi vo verejnej sfére, ale viznamnym sposobom
zavadzaju novy sposob preverovania obchodnych
partnerov zalozeny na vyhodnotenom stupni rizika
(tzv. proces due dilligence). Tak ako poc¢as minulych
rokov s obsahom novych, resp. zrevidovanych prin-
cipov sa oboznamili vietci zamestnanci spolo¢nosti,
ktorf svojim podpisom na prehlaseni tiez potvrdili
svoj zavizok dodrziavat’ zasady etického spravania
obsiahnuté v Princfpoch a Kédexe etického spravania.
Tieto principy po vhodnom prisposobeni miestnemu
pravnemu poriadku a konkrétnym podmienkam prijali
aj vsetky dcérske spolo¢nosti USSK a afilacie USSK.

Od pondelka 21. septembra do piatku 25. septembra
2015 sa zaroven uskutocnil v poradi uz piaty TyZden
etiky a dodrZiavania principov spoloCnosti, v rim-
ci ktorého si vietci zamestnanci spolo¢nosti réznymi
formami, napriklad formou e-mailov od najvyssich
predstavitelov nasej spolo¢nosti, prostrednictvom
kratkeho skoliaceho materialu predstavujiuceho priklad
etickej dilemy, ¢i prostrednictvom on-line prieskumu
urovne etickej kultdry v spoloc¢nosti pripomenuli
vyssie uvedeny spolocny zavizok etického spravania.
Pocas celého tohto tyzdna boli zaroven oceniovani
viacer{ zamestnanci v celej korporacii, ktor{ svojimi
skvelymi pracovnymi vysledkami a spravanim pri vy-
kone svojej prace preukazali, Ze su prikladom silného
moralneho charakteru a ziskali cestny interny titul
Sampién etiky a dodrziavania principov pre rok 2015.
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI V EKONOMICKE], ENVIRONMENTALNE] A ENERGETICKE]

OBLASTI

Hlavnymi teritériami, v ktorych U. S. Steel Kosice,
s.1.0. posobf, st stredna a zdpadna Eurdpa. Spoloc¢nost’
sa zaobera vyrobou a predajom ocelovych produktov:
bram, vyrobkov valcovanych za tepla a za studena, vy-
robkov s povrchovou upravou vratane pozinkovanych,
lakoplastovanych, pocinovanych plechov a plechov pre
elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych vyrob-
kov U. S. Steel Kosice, s.r.0. vyraba aj ocelové ploché
radiatory a $pirdlovo zvarané rdry. V roku 2015 USSK
vyrobila 4,24 miliéna ton bram.

Spoloc¢nost” dodava svoje vyrobky do rozli¢nych ocel
spracujucich sektorov, do stavebného priemyslu, ser-
visnych centier, dopravného (vratane automobilového)
a prepravného priemyslu, do odvetvi d'alieho spraco-
vania a na vyrobu elektrospotrebicov.

Na udrzanie si konkurencieschopnosti v zlozitych
trhovych podmienkach sa nasa spolo¢nost’ aj v roku
2015 zameriavala na aktivity a projekty veduce k ne-
ustalemu zdokonalovaniu nasich procesov. Nastroje
neustaleho zlepsovania pomohli nasim manazérom
robit’ spravne rozhodnutia a implementovat’ projekty
veduce k zvysovaniu kvality produktov a sluzieb. V su-
vislosti so zvySovanim ziskovosti bolo implementova-
nych mnozstvo krokov na zlepsenie financnej stability
a likvidity spolocnosti.

Uspech v oceliarskom priemysle je podmieneny ne-

ustalym vyvojom novych vyrobkov s vyssou pridanou
hodnotou a so $pecidlnymi uzitkovymi vlastnost’ami
za sucasného respektovania prisnych pravidiel EU.

Vysledkom aktivit vyskumu a vyvoja Spolo¢nosti

v roku 2015 bolo rozsirenie vyrobného sortimentu

o nové produkty vo vsetkych segmentoch.

V oblasti automobilového priemyslu to bola nova
kalitelna ocel so zlepsenou lisovatelnost’ou pre bez-
pecnostné komponenty aut vyrabané pomocou tvar-
nenia za tepla. Do ponuky vyrobkov pre automobilovy
priemysel boli tiez pridané dalsie vysokopevné dvojfa-
zové a mikrolegované akosti a akosti s BH efektom.

V oblasti neorientovanych kremikovych pasov pre
elektrotechniku pribudli tri nové akosti s nizkymi
mernymi stratami a vysokou magnetickou polarizaciou.
Tieto akosti zohl'adnuju individudlne potreby nasich
zakaznikov a zaroven reprezentuju nase usilie o prie-
nik do segmentu energetiky.

V oblasti vyroby pocinovanych plechov patri nasa
spolo¢nost’ medzi poprednych eurépskych vyrobcov

a svojim zakaznfkom pontkame Sirokd skalu obalo-
vych akosti, ktora pokryva aktualne poziadavky trhu

s pocinovanymi plechmi. V roku 2015 sme sa zamerali
na optimalizaciu mechanickych vlastnosti pocinova-
nych plechov podl'a individualnych potrieb nasich
zakaznikov. Pruzne tiez reagujeme na aktualnu situdciu
na eurépskom trhu v suvislosti s legislativou REACH,
kde sa aktivne podielame na vyvoji technolégie bez-
chrémovej pasivacie pocinovanych plechov.

Vel'ké usilie bolo venované zvysovaniu kordznej odol-
nosti a rozsirovaniu povrchovych tzitkovych vlastnost
nasich vyrobkowv. Bola odskusana vyroba nového
zinkového povlaku legovaného Al a Mg s nazvom
ZINKOMAG Plus, ktory zabezpecuje lepsiu koréznu
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odolnost’ nez bezné zinkové povlaky. Predpoklada sa
velké vyuzitie tohto materialu tak v stavebnom, ako aj
automobilovom priemysle.

Povrchova ochrana pozinkovanych plechov

s transparentnym tenkym organickym povlakom (Thin
Organic Coating - TOC) sa stala beznou produkciou.
TOC je vybornou alternativou pre aplikacie, kde je
pozadovana zvysena korézna odolnost’ a lepsia spra-
covatel'nost’ v priebehu lisovania a tvarnenia. Vd'aka
svojim multifunkénym vlastnostiam je vhodnou vol-
bou v mnohych odvetviach priemyslu, predovietkym
v oblasti vyroby bielej a ¢iernej techniky. V stucasnosti
ponikame TOC v transparentnom prevedenti, do
blizkej buducnosti sa pripravuje vyroba TOC aj vo
farebnom prevedeni.

V oblasti lakoplastovanych plechov bol najvicsim
uspechom roka plynuly prechod z Ct** technoldgie na
Cr-free technologiu, ktory sa uskutocnil v novembri
2015.

Panelové radiatory KORAD su d'alsim z finalnych
vyrobkov nasej spoloc¢nosti. Vyrobny sortiment zahfna
1088 zakladnych typov a rozmerov.

Vyskum a vyvoj pracuje na modernych zariadeniach.
V decembri 2015 bol do prevadzky uvedeny novy
rastrovaci elektrénovy mikroskop na baze Zeravenej
volframovej katédy pre pracu vo vysokom aj nizkom
vakuu. Stal sa vyznamnym nastrojom pri vyvoji a hod-
noteni vlastnost{ najmodernejsich materidlov. Vyskum
vykonava aj akreditované analyzy podl’a ISO EN
17025.

V roku 2015 celkové naklady spojené s vyskumom
predstavovali 3 miliony EUR.

V roku 2015 vznikli $tyri multifunkéné inovacné timy,
a to pre automobilovy priemysel a bielu techniku, lako-
plastované plechy, plechy pre elektrotechnicky priemy-
sel a pocinované plechy. Hlavnym ciefom tychto timov
je koordinovat’ inovacné aktivity a proces Spolocnosti
so zameranim na inovacie na zaklade poziadaviek
zakaznikov a trhu, ako aj buducich trendov v oceliar-
skom priemysle.

U. S. Steel Kosice, s.r.0. ma zavedeny a certifikovany
systém manazérstva kvality (dalej len SMK) podl'a
medzinarodnej normy EN ISO 9001 a technickej $pe-
cifikicie ISO/TS 16949 pre automobilovy priemysel.
Pre vyrobu rur ma Spolo¢nost’ certifikovany systém od
American Petroleum Institute (Washington) podla $pe-
cifikacie Spec Q1. Spolocnost’ je drzitel'om niekol'kych
desiatok vyrobkovych certifikatov a m4 takisto akredi-
tovanych niekolko laboratérif podla ISO/IEC 17025.
V roku 2015 Spoloc¢nost’ tspesne absolvovala recerti-
fika¢ny audit zavedeného SMK podla EN ISO 9001 a
1. kontrolny audit podl'a ISO/TS 16949, ¢im potvrdila
vhodnost a efektivnost’ jednotlivych procesov.

V priebehu roka bol zaznamenany rekordne nizky
vypadok materialu z kvalitativnych dovodov; dosiah-
nuty vysledok v kategérii preklasifikovaného materialu
mimo pévodnu objednavku bol 1,14 %, teda vyrazne
lepsi nez ciel’ 1,21 %. Miera opravovaného materialu
bola 0,62 %, ¢im bol splneny ciel’ 0,65 %. Vyrazne sa
zredukoval vyskyt Supin, zlepsila sa kvalita navijania
zvitkov v teplej valcovni, ako aj vedenie pasu v procese
kontinudlneho Zfhania na obalovej vetve. Tieto zlep-
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senia boli dosiahnuté pomocou nastrojov a metodik
definovanych v procese transformacie Carnegie, nasa
cesta. Rovnako doslo aj k podstatnému zlepseniu
hrabkovej tolerancie v ramci modernizacie riadiaceho
systému hotovného poradia v teplej valcovni.

Ochrana Zivotného prostredia je jednym z hlavnych
strategickych cielov spoloc¢nosti a zakladné zamery

v tejto oblasti st zakotvené v Politike kvality, environ-
mentalnej a energetickej politike. V stlade s tymito
zémermi bol v oktébri 2015 spolo¢nost’ou TUV SUD
Slovakia s.r.o. vykonany recertifikacny audit systému
environmentalneho manazérstva USSK, ktory
potvrdil vysoku vykonnost’ tohto systému a stale
zlepsovanie procesov. Na zaklade vysledkov auditu bol
vydany novy medzinarodny certifikat systému environ-
mentalneho manazérstva pre USSK na dalsie trojro¢né
obdobie.

Od roku 2000 spolocnost’ investovala do desiatok
ekologickych projektov viac nez 590 miliénov USD.
Najvic¢sim tspechom cielenej starostlivosti o ochranu
jednotlivych zloziek Zivotného prostredia v USSK je
skutocnost’, ze od roku 2008 nebola zaznamenana
ziadna externd neziaduca udalost’ a neboli udelené ani
pokuty v tejto oblasti. V roku 2015 sme pokracovali

v implementacii investicnych projektov zameranych
na ochranu zivotného prostredia v sulade s environ-
mentalnymi poziadavkami Eurdpskej unie. Maximalnu
redukciu emisif tuhych znecist’ujicich latok do ovzdu-

(i
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sia priniesli dva viznamné ekologické projekty ukon-
¢ené v roku 2015 — Odprasenie vysokej pece ¢. 2

a Odprasenie vysokej pece ¢. 3. . Ich cielom bolo
dosiahnut’ koncentracie tuhych znecist’ujicich latok
do 10 mg/m’. Aj ked’ nové zariadenia vysokych peci
boli len v skusobnej prevadzke, aj to nie pocas celého
roka, medziro¢ny pokles mnozstva vypustenych emisif
predstavoval 54,3 %. K d’alSej ekologizacii hutnic-

kej vyroby prispeli aj projekty Systém cistenia dveri
koksarenskej batérie ¢. 1 a 3. Najvyznamnejsou akciou
v roku 2015 bola pokracujica rekonstrukcia a mo-
dernizacia Kotolne — vystavba kotla ¢. 7. Predbezny
termin ukoncenia vystavby je 2. polrok 2016. Prino-
som nového kotla v environmentélnej oblasti, okrem
zvysenia efektivnosti vyroby tepla a elektrickej energie
pti znizeni nakladov, bude znizenie emisif a mnozstva
vzniknutych odpadov.

Vyznamnou akciou z hl'adiska ochrany véd bola
rekonstrukcia a modernizacia Cistiarne odpadovych
vod Sokolany, ktord bola tuspesne ukoncena v roku
2014 a vysledky v roku 2015 potvrdili zlepsenu ucin-
nost’ ¢istenia a upravy odpadovych vod v jednotlivych
ukazovatel'och znecistenia. Zariadenie je schopné
rychlejsie zvladat® cistenie vod aj pocas privalovych
dazd'ov. Tento projekt ziskal v oktobri 2015 v sut’azi
o Narodnu podnikatel'ski cenu za zivotné prostredie
prvé miesto v kateg6rii Podnikanie a biodiverzita a tre-
tie miesto v kategorii Proces.

TR
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V oblasti odpadového hospodarstva bola

v roku 2015 ukoncena vystavba 2. etapy Skladky
nebezpecnych odpadov a 3. etapy Skladky nie ne-
bezpeénjch odpadov. Ulohou tychto projektov je
zabezpecit’ dostatocné kapacity pre nebezpecny a nie
nebezpecny odpad od roku 2016.

Spolocnost’ v salade s legislativnymi poziadavkami
priebezne monitoruje a pravidelne informuje zamest-
nancov, odbornt i §iroku verejnost’ o environmental-
nej vykonnosti v podnikovych novinach Ocel vycho-
du i na svojej webovej stranke www.usske.sk.

Okrem investicii do ochrany Zivotného prostredia
Spolocnost’ venovala znacné prostriedky do projektov
zabezpecujucich konkurencieschopnost’ a stabilitu
firmy na trhu. Pre podporu predaja nasich vyrobkov

a orientaciu Spoloc¢nosti na poziadavky zakaznikov
boli realizované viaceré vyznamné projekty, napr.:
Modernizacia navijacky s ovijacom pasu v pozinkova-
cej linke ¢. 2, Vystavba dvoch novych vysokoteplot-
nych podstavcov v poklopovej ztharni, Modernizacia
nanasacich valcov v lakoplastovacej linke a zacala sa
Modernizacia moriacej linky ¢. 1. Nové technické zlep-
Senia znacne prispievaju k zvyseniu konecnej pridanej
hodnoty nasich vyrobkov.

Vyznamnu ¢ast’ minuloro¢nej investicnej vystavby
tvorili aj investicie do infrastruktiry Spolocnosti, ako
napr.: nakup dvoch 350-tonovych pojazdnych mie-
$acov na prevoz surového Zzeleza z vysokych peci do
oceliarne, 3. faza modernizacie riadiaceho systému
hotovného poradia v teplej valcovni, ako aj instalacia

znackovaca za tepla valcovanych zvitkov. Realizaciou
projektov sa vyrazne zlepsil celkovy technicky stav
vyrobnej zakladne spolo¢nosti.

Pre Spolocnost’ je dlhodobo velmi dolezita aj oblast’
riadenia energif, tak vzhfadom na mnozstvo a naklady
vynalozené na ich spotrebu, ako aj v stvislosti s ochra-
nou zivotného prostredia. U. S. Steel Kosice, s.r.0.

ma zavedeny systém energetického manazérstva
(dalej len EnMS) podl'a medzinarodnej normy EN
1SO 50001 od roku 2013, na zaklade ¢oho su vytvo-
rené podmienky pre komplexné a systémové riesenia
efektivneho hospodarenia s energiou a energetickymi
médiami. V aprili roku 2015 Spoloc¢nost’ uspesne
absolvovala druhy dozorny audit EaMS, ¢im potvrdila
plnenie poziadaviek normy a efektivnost’ zavedeného
systému.

V roku 2015 boli na plnenie energetického ciela — zni-
zit’ naklady na vyrobenu tonu ocele a zvysit’ energe-
ticku efektivnost’ celého hutnickeho cyklu v sulade

s Akénym programom energetického manazérstva —
pouzité nastroje programu kontinualneho zlepsovania
a Carnegie, nasa cesta. Zrealizovali sme 37 energetic-
kych projektov a najvyznamnejsiu tsporu nakladov
priniesli najma:

- Uspora nakladov na zemny plyn prostrednictvom
nakupnych ¢innosti a operativneho riadenia

- Optimalizacia riadenia vyroby a spotreby elektrickej
energie celej USSK

- Rozéirena podpora pri vyrobe elektrickej energie na
turbogeneratore ¢. 4
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA KOMUNITU A REGION

Spolo¢nost” sa dlhodobo zaujima o potreby regiénu

a angazuje sa pri ich rieseni v sulade so svojimi hlav-
nymi hodnotami a principmi podnikania bud’ priamo
alebo prostrednictvom svojej Nadacie U. S. Steel
Kosice. Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu
st verejno-prospesné projekty pre deti, podpora zdra-
votnictva, vedy a vzdelavania, kultdry i $portu. Spolo¢-
nost’ je partnerom mnohych neziskovych organizaci,
ktoré su aktivne pri rieSeni problémov a prichadzaja

s inovativnymi napadmi v prospech rozvoja komunity,
riesenia socialnej pomoci pre hendikepovanych spolu-
obcanov i seniorov.

Pri podpore vzdelavania Spolocnost’ aktivne spo-
lupracuje s vybranymi technickymi strednymi a vy-
sokymi $kolami v Kosiciach. Dlhodobt a systémova
spolupracu rozvija najmi so Strednou odbornou $ko-
lou v Kosiciach — Saci, a to v oblasti pripravy Ziakov
na hutnicke povolanie. V oblasti rozsirovania praktic-
kych a odbornych vedomosti umoziujeme studentom
vysokych §kol absolvovat’ exkurzie, prevadzkové
cvicenia a riesit’ bakalarske, diplomové a dizertac-

né prace priamo v podmienkach nasej Spolo¢nosti.

Okrem uvedenych aktivit si vybranf studenti vysokych
skol rozsiruju teoretické znalosti, praktické skisenos-
ti, komunikacné a manazérske zrucnosti pocas letnej
staze organizovanej pod nazvom Summer Intern-
ship Program. S Technickou univerzitou v Kosiciach
a s Univerzitou Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach
spolupracuje USSK aj v oblasti vyskumu. Primarnymi
oblast’ami spolo¢ného zaujmu st prvovyroba a eko-
légia, energetika, matematické modelovanie, optimali-
zécia, riadenie a koordinacia metalurgickych procesov,
vyvoj novych materidlov a riadenie ich vlastnostf, ako
aj vzdelavanie novych odbornikov. U. S. Steel Kosice,
s.r.0. spolupracuje aj na vzdelavacom projekte Teach
for Slovakia a dlhodobo podporuje aj vzdelavacie
programy neziskovej organizacie Junior Achievement
Slovensko. Spolocnost’ rozvija od roku 2004 prostred-
nictvom svojej nadacie Stipendijny program, ktoré-
ho ciel'om je podporovat’ talentovanych studentov zo
socialne znevyhodneného prostredia a od roku 2007
aj deti zamestnancov USSK v $tudiu na vysokych sko-
lach a univerzitach. V akademickom roku 2014/2015
bolo udelenych 15 stipendii a d’alsich 12 $tipendif

v roku 2015/2016.
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V oblasti zdravotnej starostlivosti podporuje

U. S. Steel Kosice, s.tr.0. prioritne $pecializované zdra-
votnicke zariadenia v regiéne. Zaciatkom roka 2015
odovzdala do uzivania lekirom a pacientom Detske;
fakultnej nemocnice v Kosiciach celotelovy USG
pristroj s prislusenstvom, 45 pocitacov a tri tlaciarne

s cielom pomoct’ urychlit’ a skvalitnit’ diagnostiku
deti. Moderné pristrojové vybavenie bolo zakapené
vd'aka usiliu zamestnancov, Spolocnosti a firemne;
nadacie, ktorym sa spolo¢ne pred Vianocami v roku
2014 podarilo vyzbierat’ 111 878 eur. K detskym
pacientom smeroval aj vyt'azok vo vyske 6 990 eur

z charitatfvnej aukcie organizovanej na firemnom
plese, ktory v roku 2015 pomohol neziskovej organi-
zacii Cerveny nos Clowndoctors. Spolo¢nost’ USSK je
dlhodobo aj partnerom Ligy proti rakovine. Aktivne
spoluorganizuje vo svojom areali verejnd zbierku Den
narcisov, v ramci ktorej sa v roku 2015 medzi zamest-
nancami vyzbieralo rekordnych 5 435 eur. Tie boli
vyuzité na prevenciu, osvetu a vyskum nadorovych
ochoreni a na zlepsenie starostlivosti o onkologickych
pacientov v Kosickom kraji.

V oblasti socialnej starostlivosti sa pomoc USSK
upriamuje najmi na detské domovy. DIhodobo
podporujeme aj aktivity seniorov v OZ Jesen zi-
vota, ktorého ¢lenmi su byvalf zamestnanci USSK.

Spolo¢nost’ spolupracuje s Arcidiecéznou charitou
Kosice a zmiernuje osudy Fudi v t'azkych zivotnych
situaciach. Je dlhoro¢nym partnerom charitativne-

ho podujatia Rallye Opatovska — Zit’ na plny plyn,
ktoré prinasa nezabudnutel'né zazitky zdravotne
postihnutym det'om zo Spojenej skoly na Opatovskej
ceste v Kosiciach. Dve tretiny vodicov zo sut’aznych
posadok, ktorf jazdia spolu s det'mi na trati, tvoria
manazéri USSK. Pocas vianoc¢nych trhov na Hlavnej
ulici v Kosiciach dava Spolo¢nost’ od roku 2006 vo
viano¢nom charitativnom stanku USSK priestor

aj mnohym d’al$im neziskovym organizaciam na
predstavenie svojich sluzieb 1 produktov a organizuje
na ich podporu verejnd finanénd zbierku. Stedrost’
hutnici prejavuju aj v projekte Stroméek priani, ktory
sa organizuje v USSK od roku 2005. Vo svojom vol-
nom c¢ase nakupuju darceky a premienaju na skutoc-
nost’ konkrétne priania detf - v roku 2015 to boli deti
z detskych domovov v Secovciach a Niznej Kamenici,
domovov na polceste v Kosiciach a v Presove a deti
z rodin desiatich hutnikov, ktoré sa dostali do zlozitej
zivotnej situacie. Tym firma v ramci projektu Sme

s vami v pravy ¢as pomahala pocas celého roka,
pozyvala ich na rézne firemné podujatia a prejavmi
spolupatri¢nosti prispela k prekonaniu t'azkych chvil
v ich Zivote.
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V oblasti kultiary Spolo¢nost” dlhodobo podporuje
vyznamné kultirne institicie a podujatia. Je tradi¢nym
partnerom Statnej filharménie Kosice a Statneho
divadla Kosice. Podporuje aj medzinarodny kultarny
festival Visegradske dni, Festival divadiel strednej
Eurépy a viaceré podujatia organizované mestom
Kosice.

Podpora Sportu je zamerana na tradicné Sporty

a $portové podujatia v regione. Spolo¢nost’ USSK je
generalnym partnerom Medzinarodného maraténu
mieru v Kosiciach, ktory je najstarsim maraténom

v Eurépe a tedi sa velkej popularite aj medzi zamest-
nancami firmy. U. S. Steel Kosice, s.r.0. je takisto hlav-
nym partnerom hokejového klubu HC Kosice, ktory
je nickolkonasobnym vit'azom slovenskej hokejovej
extraligy. Spolo¢nost’ USSK podporuje detské Sporty
a talentovanych alebo znevyhodnenych mladych $por-
tovcov. Aj v roku 2015 pokracoval firemny program
Tvoja Sanca hrat’, prostrednictvom ktorého dosta-
vaju prilezitost’ hokejové, basketbalové a futbalové
talenty zo socialne znevyhodnenych rodin i Sportovo
nadané deti hutnikov. Od roku 2006 Spolo¢nost’
prispela na clenské klubové poplatky a cast’ vystroja
pre 491 malych $portovcov sumou takmer 175 000

cur.

Dobrovol’nicke programy si sicast’ou podpory
komunity. Najvic¢sim firemnym dobrovolnickym

podujatim su Dni dobrovolnikov — U. S. Steel pre
Kosice, ktoré sa uskutocnili uz po deviatykrat 15. - 16.
maja 2015. Zamestnanci USSK a jej dcérskych spoloc-
nostf pomohli §trnastim organizaciam s verejnopro-
spesnymi aktivitami — zapojili sa do Hutnickej kvapky
krvi, do zbierky satstva pre charitny dom, domovy

na polceste, krizové aj komunitné centrum, pracovali
na skraslovani interiéru a exteriéru dvoch detskych
domovov aj stacionara pre zdravotne znevyhodnenu
mladez, pomahali pri zvelad'ovani medzinarodného
cyklistického chodnika i historickej detskej Zeleznice,
v botanickej zahrade, v zoo, aj v utulku pre zvierata.
Zamestnanci sa dlhodobo angazuju v prospech svojho
regioénu, nezistne pomahaja ako lektori vzdelavacich
programov, ucastnici verejnych financnych a material-
nych zbierok alebo ako organizatori komunitného
Zivota.

V spolupraci s Karpatskou nadaciou vyhlasuje Spo-
lo¢nost’ kazdorocne grantovy program Spolo¢ne pre
region, ktory je zamerany na rozvoj vol'nocasovych
aktivit pre deti a mladez, ochranu Zivotného prostre-
dia a posilfiovanie bezpecného konania vo vsetkych
oblastiach Zivota. V roku 2015 bolo podporenych

6 komunitnych projektov s aktivnym zapojenim
zamestnancov USSK. Spolocnost” od roku 2008 po-
mohla zrealizovat’ 82 rozvojovych iniciativ, ktoré boli
podporené sumou takmer 215 000 eur.

' PR
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE

Vykaz o finan¢nej situacii

Vybrané polozky z vykazov o finan¢nej situacii za ostatné tri roky si:

31. 31. 31.
V mil. EUR december december december
2015 2014 2013
Nehnute}l’nos.tl, stroje a zariadenia, investicny ne- 380 369 373
hnutel'ny majetok
Nehmotny majetok 76 87 39
Ostatny neobezny majetok 99 104 120
Zasoby 313 376 363
Kratkodobé pohladavky 260 356 350
Ostatny obezny majetok 253 355 226
Aktiva celkom 1383 1647 1471
Vlastné imanie 940 913 856
Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky 318 384 324
Dlhodobé avery a pozicky - 222 196
Ostatné pasiva 125 128 95
Pasiva celkom 1383 1647 1471

V roku 2015 Spolo¢nost’ investovala 118 mil. EUR
(2014: 61 mil. EUR) do nehnutelnosti, strojov

a zariadeni. V roku 2015 Spolo¢nost’ zatctovala
dodatocné znizenie hodnoty nehnutel'nosti, strojov
a zariaden{ a nehmotného majetku vo vyske 85 mil.
EUR (2014: 49 mil. EUR). Odlozena dan stvisiaca
so znizen{m hodnoty vo vyske 18 mil. EUR (2014:
10 mil. EUR) je zahrnuta v polozke ostatného ne-
obezného majetku.

Znizenie pohladavok odraza vplyv iniciatfv zame-
ranych na zlepsenie pracovného kapitalu, ako aj

Vykaz komplexného vysledku

pokles predajnych cien. Zmena zavizkov je v stlade
s poklesom nakladov a nacasovanie iniciativy Carne-
gie, nasa cesta.

Pokles zasob je sposobeny najmi znizenim sta-

vu vlastnej vyroby. V septembri 2015 Spolo¢nost’
splatila celd pozicku U. S. Steel Global Holdings

1 B.V,, ktora predstavovala dlhodoby tverovy ramec,
co je sucasne primarny dovod pre pokles hotovosti
a penaznych ekvivalentov zahrnutych v ostatnom
obeznom majetku.

Vybrané polozky z vykazov komplexného vysledku za ostatné tri roky sui:

V mil. EUR 2015 2014 2013
Trzby a ostatné vynosy 2192 2252 2243
Zisk / strata z prevadzkovej ¢innosti 67 35 - 462
Cist}'r zisk / strata za rok 43 17 - 369

Rast zisku za rok 2015 v porovnani s rokom 2014
odraza najmi vplyv prinosu iniciativy Carnegie, nasa
cesta, nizsich cien strategickych surovin, nizsich na-
kladov na opravu a adrzbu, nizsej straty z kurzovych

rozdielov a vyssich vinosov z finanénych derivatov,
ktoré bolo ¢iasto¢ne kompenzované zvysenim oprav-
nej polozky k majetku a poklesom predajnych cien.
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Navrh na rozdelenie zisku za rok 2015

V mil. EUR 2015
Zisk za rok 2015 43
Pridel do zakonného rezervného fondu -2
Nerozdeleny zisk minulych rokov 7
Navrh na podiel na zisku pre U. S. Global Holdings I B.V. -48

Vyznamné udalosti po skonceni roku 2015
a predpokladany vyvoj v roku 2016

Vyznamné udalosti po skoncen{ vykazovaného ob-
dobia st zverejnené v poznamke 32, ktora je sucas-
t'ou uctovnej zavierky.

Ekonomika EU vykézala v roku 2015 solidne vysled-
ky a posledné ukazovatele indikuji dobrt vychodziu
poziciu aj pre nasledujice kvartaly. Naviac, podmien-
ky v ekonomike sa zlepsili natol’ko, ze je predpoklad,
ze kapitalové investicie v roku 2016 postupne prebe-

ri ulohu hnacieho faktora ekonomiky a vystriedaju
v tejto pozicii sukromnu spotrebu. S pokracujicou
podporou rastu spotreby domacnosti a vydavkov vo
vladnej sfére a sucasnom raste exportu je predpo-
klad, Ze ozivenie ekonomiky EU bude v roku 2016
napredovat’ aj nad’alej.

Ocakavané stabilné posilnovanie aktivity v kon-
covych vyrobnych sektoroch, rastice sikromné
investicie a rast spotreby domacnosti buda zakladny-
mi faktormi vedicimi k zvysenej vykonnosti v ocel
spracujucich sektoroch a k vyssej spotrebe ocele.



