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Uvodom

V hospodarskom roku 2013/2014 spoloZnost AZD W Poprad, s.r.o., nadalej pokracovala v raste
jednak z pohfadu vyrdbanych objemov atakisto aj z pohlfadu komplexnosti vyroby 3irokého portfélia
vyrobkov. Spolocnost vyrazne roz5irila svoje vyrobné kapacity v oblasti vwyroby krimpovanych spojov a popri
tom pokratovala v implementacii novych technolégii tvorby elektrického kontaktu.

V rdmci uplatiiovanej stratégie nezdvislého poskytovatela rieSeni v oblasti elektrickych vodi¢ovych
skupin a zvazkov, spolonost nadviazala spolupracu s novymi potencidlnymi zakaznikmi a zdroven neustile
si upeviiovala svoje pozicie na sekundarnom trhu dodévatefov pre OEM vyrobcov.

Sme radi, Ze tento vyvoj potvrdil spravnost nd3ho zamerania sa na inovicie a rozvoj vyrobnych
procesov, ktoré takto zndsobené zameranim sa na zakaznika, poskytli vyznamny potencial
daldej optimalizdcie produktov a pokracovanie zvySovania vykonnosti a
kvality.

Sme vdaéni nasim zdkaznikom za ich zdujem o naSe sluiby
a pozitivnu spatnud vazbu vo vzfahu ku poskytovanym sluibam. Vdaka ich
dévere mdZeme aj nadalej stabilne pokradovat v realizacii nadich planov
a ako stabilny a spolahlivy partner podporovat ich rozvoj.

Pozitivny rast by nemohol existovat bez podpory a nasadenia
nadich pracovnikov. Aj vdaka ich vysledkom mohli pogas tohto obdahia
zamestnavat viacej pracovnikov a takto prispievat ku rastu zamestnanosti
v naiom regiéne. Zirovefi nds tento stav motivuje aj nadalej podporovat
osobny rozvoj nadich pracovnikov a pokratovat v rozvoji nadho socidlneho
a motivaéného programu,

Nakoniec by som vmene svojom aa] v mene celého timu
spoloénosti AZD W Poprad, s.r.o., chcel opit podakovat za podporu zo
strany majitela, spoloénosti AZD Praha s.r.o., bez ktorej by na3 tim nemohol efektivne reagovaf na neustéle
prichadzajuce nové vyzvy a tak nadalej posilfiovat svoju sii€asni poziciu.

Za tim spoloénosti AZD W Poprad, s.1.0.,

Stanislav Kellner

Riaditef spoloénosti AZD W Poprad, s.1.0.
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Histéria spolo¢nosti, AZD W Poprad, s.r.o.

AZD W Poprad, s.r.o. bola zaloZend diia 26.4.2001 a zapisanad do Cbchodného registra v Prefove
22.5.2001. Jej zakladatefom je spolonost AZD Praha, s.r.o., ktord so svojou mnoho roénou tradiciou v
cblasti oznamovacej, zabezpecovacej, informaénej a automatizaénej techniky so zameranim na oblasf
kofajove} a cestne] dopravy, dala nadej spolonosti zakladné odborné kompetencie a stabilitu jej rozvoja.

Spoluprica materskej spoloénosti AZD Praha s.r.o. so spolognostou Whirlpool Europe s.r.l. dala
zdklad pre vznik nalej spolognosti, ked' v sdvislosti s projektom spoloénosti Whirlpool Slovakia, s.r.o.
zameranym na optimaliziciu logistickych tokov, spolo&nost AZD Praha s.r.o., sa rozhodla za tymto uéelom
zriadit spoloénost AZD W Poprad, s.r.0. . Tento projekt zahfdal vystavbu novej vyrobnej haly pre
elektrotechnicki wvyrobu, hlavne wyrobu vodiovych skupin avodifovych zviizkov, vratane montaie
funkénych podskupin.

Vyroba vodiovych zvazkov sa zafala od 1. 10. 2001 v prenajatych priestoroch a po ukonéeni
vystavby novej vyrobnej haly diia 15.12.2001 pokracovala v novych priestoroch od 4.1.2002. V priebehu
rokov 2002 aZ 2006 sa popri vyrobe vodi€ovych zvazkov postupne rozdirovala vyroba vodifovych skupin
zdrezovou technolégiou IDC na plnoautomatickych strojoch. Vroku 2008 zafala sa rozSirovat vyroba
vodicovych skupin na baze krimpovania, &im spoloénost zabezpefila Gplnd samostatnost v oblasti
technoldgie tvorby elektrického kontaktu.

Zéaroved pocas tychto rokov si spoloénost vybudovala silné kompetencie v oblasti riadenia procesov
masovej vyroby, priom pofas prvych desiatich rokov masove] vyroby vyprodukovala viac ako 14 mil.
voditovych 2vizkov a vykonala montaZ viac ako 10 mil. riadiacich panelov. V tejto sdvislosti vyrobila viac
ako 1 miliardu IDC spojov a stovky miliénov krimpovanych spojov.

Od roku 2002 ma spoloénost implementovany systém manaiérstva kvality v zmysle normy ISO
9001, ktory od roku 2005 rozéirila aj 0 normy 14001 a 18001 na integrovany systém manaiérstva kvality,
environmentalneho manaZérstva a manaZérstva bezpednosti a ochrany zdravia pri pracl. Je pravidelne
auditovang certifikaCnym organom a priebeZne aj zdkaznikmi, pricom pravidelne dosahuje vyborné
hodnotenia.

Od roku 2009 si spoloénost vybudovala silné kompetencie v oblasti riadenia itihlej vyroby s
vyuiitim metdd ,Lean Manufacturing”, ktoré synergicky posilnila v roku 2010 aj Siroko koncipovanym
programom vyuZivania ndstrojov Six Sigma metodiky. Zarovedi sa od roku 2010 pripojila ku programu
excelentnej vyroby {Operational Excellence), ktory svojim konceptom vyrazne posilnil operativhu
efektivnost spolotnosti. V rokoch 2011 a 2012 spolofnost pokrafovala v posiliiovani Géinnosti nastrojov
Lean Manufacturing, Lean Six Sigma a Operational Excellence, pomocou ktorych zabezpeéila vwznamné
posilnenie silnych stranok vo vietkych procesoch. Tento program pokracoval v pinej miere aj v roku 2013 a
2014,

Od roku 2010 spolonost pravidelne investuje do obnovy technologického vybavenia.
Implementuje najmé plnoautomatické technolégie od renomovanych vyrobcov, ktoré vyznamne zvyiujl
najma flexibilitu vyroby v ramci rozsirovania portfélia vyrobkov. Inovaciou technologickej zdkladne o nové
druhy spojov pripravila nutné podmienky pre nastdvajici rast komplexnosti vyroby a tym aj podmienky pre
pokracovanie implementdcie novych projektov v dalom obdobi svojho rozvoja.
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Aktualny stav spolocnosti a jej d'al$i rozvoj

SpoloZnost AZD W Poprad, s.r.0. predstavuje vykonného vyrobcu elektrickych vodi€ovych zvazkov
a skupin s potencidlom dlhodobého rastu. Vdaka déslednému uplatiiovaniu stratégie nikladového vodcu,
v kembindcii s aplikaciou nastrojov excelencie, spolo€nost a nadalej posiliiuje svoju poziciu na trhu.

Zameranie na potreby zékaznikov poskytuje spolocnosti neustdle nové prileZitosti pre upeviiovanie
postavenia na trhu vyrobcov vodi€ovych zvizkov, najmié v oblasti vyroby pre OEM vyrobcov bielej techniky,
klimatizaénej techniky, elektrickych pohonov, napdjacich zdrojov a réznych elektronickych 2ariadent.

V su¢asnosti spoloénost posobi ako strategicky dodavatefl vodifovych zvizkov a vodi€ovych skupin
hlavne pre spoloénosti Whirlpool, Askoll, Bel Power Solutions (Power One), Czech Republic Onamba
a Immergas. Okrem toho ako doplnkovy dodavatel doddva aj men3im zdkaznikom ohraniéené portfélio
vyrobkov v pravidelnych intervaloch.

Samotné vyrobné procesy su zabezpefované pomocou najmodernejdich technoldgii v oblasti
vytvarania spolahlivého elektrického kontaktu medzi voditom a koncovym prvkom. Vdaka vybudovanej
plnoautomaticke]j strojne] kapacite pre viac ako 220 miliénov
IDC pdlov a viac ako 250 miliénov krimpovanych spojov roéne,
spoloénost poskytuje dostatoény a stabilny vyrobny potencidl
pre vietkych svojich zdkaznikov.

Indtalovand kapacita troch transferovych liniek pre
montai vodiovych zvazkov, umoiiiuje spoloénosti zabezpetit
vyrobu aZ do Styroch miliénov vadicovych zvizkov rocne.

Aj v priebehu hospodarskeho reka 2013/2014 boli
vyrobné procesy riadené s ciefom zabezpelit efektivnejdie
vyuZivanie dostupnych zdrojov a zérover flexibilne koplrovali
potreby zékaznikov. Aj napriek implementécii velkého poftu novych produktov do vyroby, spolo&nost
svojim vwkonom dokazala mierne prekrofit planované ekonomické vysledky a zachovat celkovy rast.

Z hladiska finan€nej vykonnosti je
spoloénost plne samofinancovatelna a dalgie
investicie do vyrobnych technolégii planuje
realizovat z vlastnych finannych
prostriedkov.,

Uplatiiovanie vyspelého moderného
systému manaiérstva vyznamne prispieva ku
zabezpedovaniu trvale udriatefného rozvoja
spolotnosti a preto je trvale udriiavany
systém manaZérstva kvality, manaZérstva
tivotného  prostredia a  manaiérstva
bezpefnosti a ochrany zdravia pri praci, certifikovaného v zmysle noriem 1SO 9001:2008, 14001:2004
a 18001:2007.

Primerany polet pracovnikov najméa s ohfadom na dlhodoby plan vyroby a zvySovanie produktivity
je zdkladom efektivnosti realizovanej produkcie. Popri tom spolocnost flexibilne reaguje na dynamické
zmeny v poiZiadavkach zékaznikov a2 pomocou spoluprice s pracovnymi agentirami zabezpecuje pokrytie
dynamickych potrieb svojich zékaznikov.

AIDW Poprac. 1 ra
Hiaviié kompetencie
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Spoloénost svojou &innostou nevytvéra Ziadny dlh v Zivotnom prostredi a neustéle sa usiluje o jeho
zlepSovanie. Riadenim zasad v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia pri préci, spoloénost zabezpefuje pre
svojich pracovnikov stabilné a bezpeéné pracovné prostredie, vdaka éomu neexistuji Ziadne pracoviska so
zvySenym stupfiom rizika poskodenia zdravia.

Stabilni poziciu na trhu spoloénost zabezpefuje pomocou strategického riadenia zameraného na
stabilne partnerské vztahy so zakaznikmi i doddvatelmi, na vysoku kvalitu produkcie a konkurenénu cenovi
politiku. So svojimi zdkaznikmi si spolo€nost vytvéra dlhodobé astabiiné vztahy na vietkych urovniach

komunikdcie. Okrem samotnej realizdcie uiZ

existujicich produktov, spolupracuje so z2dkaznikmi aj

v oblasti projektov na zvySovanie kvality, projektov

S@S na zniZovanie materidlovych nakladov a priebeine sa
; podiela aj na vyvoji novych produktov.

C E RTI F I K AT Neustalym pokracovanim programov
odbornej pripravy fudskych zdrojov, najmé v oblasti
technoldgii vodi€ovych skupin azvdzkov, Skoleni
v oblasti vyrobnych zruénosti atechnik a Skoleni

SLOVENNU BPOLOCHOET AL SYITEMY IAGDNA A SYSTENY KVALITY. 0 20,
Worky Dust LIZ1, drod) VIS, B4 A9 Tming

BRTH fob ZELON LEHBCASRING Sudihs (ohw i P

AZD w';;'pfad'sm v oblasti riadenia kvality, zabezpeéuje si spolocnost
058 51 Poprad: matnfovee stile obnovovanie a rast potrebnych kompetencii.
Sheprrakd republcs . N . 4
s st V oblasti technologickej vybavenosti sa
Frias il arepes Bkigin 8 voddaovich 3 . . R
A Ych zoch 8 zameriava na projekty zamerané na implementaciu
mm.mﬁ."':"m.m_ inovativnych a flexibilnych technologli, ktoré takto
T i YT

o sooizsor 150 e vhodne dopliiaji  vysokovykonnu 3pecializovant
Tors gt o e technologiu.
V oblasti dodavatelskej zdkladne aj nadalej

St e - pokracuje proces diverzifikacie dodavatelov a
o s . produktového portfélia.
| oma EE V oblasti produktov spoloénost priebezne

pripravuje nové projekty a roziiruje potet zdkaznikov
a rozsah vyrabanych produktov.

Pre nadchédzajice obdobie hospodarskeho roka 2014/2015 spoloénost plénuje zvyiit kapacitu
plnoautomatickych technoldgii, hlavne v oblasti krimpovania, s ciefom vyznamne rozsirif portfélio vyrobkov
vyrabanych v pino automatickych refimoch. Tymto sposobom chce spolo€nost zabezpetif pokratovanie
svojho rozvoja, najmé zabezpetit daldi rast vyrovnanej kvality a schopnost flexibilne reagovat na poZiadavky
zdkaznfkov.

Stabilny program budovania a rozvoja kompetencii, najma v oblasti modernych pristupov ku
organizacii a riadeniu, by mal priniest dal3i rozvoj spolofnosti a takto zabezpefovat trvali udriatelnost jej
rastu. Vdaka uplatiiovaniu pristupov typu Lean Manufacturing a OpEx SixSigma, je moZné predpokladat
stabilné upeviovanie pozicie na trhu a rozvoj portfélia vyrabanych produktov.

Z hladiska trhového segmentu, spolocnost aj nadalej planuje svoj rozvoj najmé vsegmente
vyrobcov vodiCovych skupin a zvazkov, pésobiacich v dodévatelskych retazcoch globélne pdsobiacich OEM
vyrobcov. V tejto sivislosti spolognost planuje pokraovat v implementdcii novych logistickych procesov,
aby bola patricne pripravena na roziirovanie elektronického prepojenia sc zdkaznikmi a zarovefi bola
pripravena na kolokaciu finalizicie produktov podfa potrieb zdkaznikov.
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Uétovna uzavierka a finanéné vykazy spoloénosti

U¢tovné zavierka spoloZnosti ku 30. septembru 2014 je zostavena ako riadna uctovna zavierka
podla § 17 ods. 6 zdkona NR SR £. 431/2002 Z. z. o uftovnictve, za Ggtovné obdobie od 1. oktdbra 2013 do
30. septembra 2014, pri¢om jej vysledky su schvalované nezévislym auditorom.

Prilohy spravy obsahuju finanéné vykazy, poznamky ku uétovnej zdvierke a spravu nezavislého
auditora ku uttovnej zdvierke ku 30.05.2014.

Finan¢né vysledky spolocnosti

Na z3klade dosiahnutych finanénych vysledkav, méZeme potvrdif, Ze spolofnost si zlepiila svoje
postavenie na trhu a aj napriek zniZovaniu jednotkovych cien na trhu pokradoval rast triieb a pridanej
hodnoty. Z hlfadiska vonkajiieho prostredia, pdsobil na spolo€nost cely rad negativnych vonkajiich faktorov,
ktoré viedli ku zvy$ovaniu nakladov najma v oblasti obstaravania fudskych zdrojov a materidlu. Tieto faktory
posobili nezdvisle od Einnosti avile manaimentu spolofnosti aaj napriek tomu, spolofnost dokazala
flexibilne reagovat na potreby trhu a flexibilne upravovat viazané vstupné zdroje tak, aby nedoilo ku
zhorseniu vykonnosti a ani ku zhorSeniu finanénej stability.

Medzirotny vyvoj vybranych finanénych ukazovatelov, vyjadreny v nasledovnej tabulke, potvrdzuje
pozitivhy smer rozvoja spoloénosti a jej rast:

Vykony 5935808 4974525 961283 1193%  100,0% 100,0%
Pridanahodnota | 1252780 | 1179140 73640 | 1062% | 211% | 237%
Previdzkovy vysledok hospodarenia 136084 116950 19125 | 1164%  2,3% 2,4%
_Cisty zisistrata | 109786 | 100003 | o783 | 1oex | g% | 20% |
Celkové aktiva (bilan&na suma) 5651010 5634116 16894 1003%  952%  1133%
 Zikladny kapital | 99smis | 995818 | 0 1000%| 168% | 200%
Viasiny kapital 3225076 3208273 72297 978%  5A3% | 66,3%

Pozitivny postoj zakaznikov sa prejavil v dosiahnutom raste vykonov a bol spésobeny hlavne rastom
ohjemov vyroby pre existujucich a aj novych zadkaznikov. Vyse 19%-ny narast triieb vyznamne podporil rast
tvorby pridanej hodnoty o 6,2%, ktory v stginnosti s nidrastom poctu novych produktov, implementovanych
do vyroby, vytvara velmi dobry zdklad na pokraovanie pozitivheho rozvoja spoloénosti.

Miera rastu tvorby pridanej hodnoty sledovala rast vykonov, pricom vzhfadom na implementéciu
stoviek novych produktov, rast bol miernej§l o 13% oproti dynamike rastu vykonov, €o v sivislosti
s rozsahom rastu portfdlia vyrobkov predstavuje velmi dobry vysledok.

Mierne zniienie hodnoty vlastného kapitdlu 0 2,2% nebolo spdsobené beinou Einnostou, ale
stviselo iba nepriamo so strategickymi rozhodnutiami vedenia spoloénosti a predstavuje iba prechodny
stav.

Spoloénost v priebehu hospodarskeho roka implementovala stovky novych produktov, ktoré nutne
vyiadovali vysoké nasadenie a daldie viazané zdroje, najmd v oblasti investicii, fudskych zdrojov a
pefiainych tokov, zaroveii spolo€nost poskytla vybranym zakaznikom predlienie splatnosti ich zavazkov, co
z celkového pohfadu viedlo ku kratkodobému zniZeniu objemu volnych prostriedkov. Akumulécia viazanych
zdrojov sa nasledne vdiaka pozitivhemu vyvoju v oblasti objemov vyroby postupne zniZovala a priebeZne sa
stabilizuje.
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Vdaka svojej vykonnosti, spoloénost dosiahla rast prevddzkovéhoe vysledku o 16,4% atym aj rast
zisku 09,8%. Aj napriek nevyhnutnej akumulacii zdrojov, spolonost si udriala aj nadalej schopnost
samofinancovania a nebolo potrebné vyuZivat externé prevadzkové zdroje.

Z celkového pohladu, dosiahnuté vysledky nas opraviiuji ku optimistickému postoju vofi
budiicemu vyvoju spolognosti. Aj preto spoloénost plinuje aj novom hospoddrskom roku dalsi rast vykonov
a rast investicii.

Rozdelenie zisku
Rozhodnutie o rozdeleni zisku bude prijaté na riadnom Valnom zhromaiden{ spolonosti.

Nasledné udalosti po uétovnej uzavierke
Celkovy vyvoj spolocnosti po uctovnej uzdvierke prebiehal v silade so stanovenym planom a nevznikli

Ziadne mimoriadne udalosti.

Zaver

Uplynuly hospodarsky rok priniesol pre spoloénost cely rad vyziev, jednak zo strany zdkaznikov,
vonkajiich prévnych a ekonomickych faktorov, najmi vo vztahu ku organizdcii pracovného trhu, tak izo
strany vnuitornych potrieb, najma vybudavanie novych pracavisk, implementacie novych strojov a ndrofnej
kvalifikdcie zo strany novych zékaznikov. Na vietky tieto vyzvy sme dokazali patriéne reagovat a na zéklade
dosiahnutych finanénych vysledkov, méZeme potvrdit spravnost rozhodnuti a dalile zlepienie postavenia
na trhu.

Pozitivny vyvoj, ale opat kladie na spoloénost nové naroky, najma v oblasti potreby rozirenia
vyrobnych priestorov, zvy3ovania kapacity plnoautomatickych technolégil, pokrafovania modernizicie
logistickych tokov a implementacie novych typov technolégii. Nemenej naroénou vyzvou bude priprava na
roziirenie certifikdcie podla Standardov automobilového priemyslu, pldnovana do konca roka 2016.

Na druhej strane, dochadza neustdle ku podstatnému zhor3ovaniu flexibility pracovného trhu, &o
spoloénost bude musiet kompenzovat vy3Sou wykonnostou a primeranymizmenami v manaimente
fudskych zdrojov. Verime v3ak, Ze nas tim vSetky tieto vyzvy pine zvlddne a buduce vysledky to len potvrdia.

Prilohy ku vyroénej sprave spoloénosti AZD W Poprad, s.r.0.:

Vykaz ziskov a strat

Suvaha

Financné toky [Cash flow)
Poznamky ku uctovnej zavierke
Sprava nezdvislého auditora

W
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