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Takto pred rokom sme sa zaoberali hodnotenim roku 2014 a spolocne sme
ocakavali  narocné obdobie z pohladu planovanych uloh, ale zdroven aj
priaznivé z pohladu realizovanych vykonov a dosiahnutych vysledkov.

Dosiahnute vysledky su naozaj priaznive, rok bol ukonceny s produkciou
kladného hospodarskeho vysledku aV historii druzstva bol dosiahnuty
maximalne najvyssi objem maloobchodnych vykonov. Tieto dobré kvantitativne
vysledky su vysledkom timovej prdce, za co  patri podakovanie vsetkym
pracovnikom i ¢lenom Statutarnych organov, obchodnym partnerom za korektné
vztahy. Najvicsie podakovanie patri nasim zdakaznikom za ich priazen a doveru.

A. Vyvoj uctovnej jednotky

Nase druzstvo posobi na regiondlnom trhu uz 53 rokov. Je clenom
Obchodnej aliancie COOP Jednota, ktora je najvicsim domdcim obchodnym
retazcom a najvdacsim predajcom potravin na Slovensku. COOP Jednota sa
prezentuje ako retazec, ktory ponuka vo svojich predajniach najvicsie mnozstvo
slovenskych vyrobkov s Orientdciou na Ccerstvé potraviny z regionov svojho
posobenia.

Uplynuly rok bol pre nase druzstvo vyznamny nielen historicky
najvyssim realizovanym maloobchodnym obratom, ale aj najvyssim objemom
vynalozenych investicnych vydavkov. Investicie v plnom rozsahu boli
smerované do rekonstrukcie prevadzkovych jednotiek, na zabezpecenie zmeny
dispozicného riesenia, vymeny a doplnenia obchodného zariadenia, chladiacej
amraziacej technologie, instalacie klimatizdacii, vybudovanie parkovisk
S bezbariérovym pristupom, cim sa dosiahlo zvySovanie kultury predaja.
V priebehu roku 2015 boli realizované aj kvantitativne zmeny predajnej siete,
bola uzatvorenad jedna prevadzkova jednotka s negativnymi hospodarskymi
vysledkami v obci  Sintava a nahradend az dvoma novootvorenymi
supermarketmi s predajnou plochou 679 m 2 . Celkovo vratane realizovanych
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rekonstrukcnych akcii existujucej siete doslo Krozsireniu predajnej plochy
predajni  druZstva o neuveritelnych 1184 m? Medzirocny narast
maloobchodnych vykonov a poctu novych prevadzkovych jednotiek umoZznil
vytvaranie novych pracovnych prileZitosti, ¢cim druzstvo pozitivne posobilo na
VYVoj zamestnanosti vo svojom regione.

Zakladnou ulohou  marketingovej stratégie nasho druzstva bolo aj
V uplynulom roku oslovenie zakaznikov, ich prilakanie do naSich predajni
a vytvorenie stabilnej zdkaznickej zdkladne zabezpecenim  vyhodnych
a konkurencie schopnych cien vyrobkov. NaSe marketingové aktivity
nadvizovali a dopliiali celoslovensky marketing, viastné regiondlne akcie boli
pripravené za ucelom zvySenia atraktivity a obratu. Zakaznici boli oslovovani
prostrednictvom pravidelnych letakovych akcii v dvojtyzdiiovych pravidelnych
intervaloch vyddvanych nasim druzstvom v celej obchodnej sieti a vyddavanych
obchodnym  zastupcom COOP Jednoty Slovensko, spotrebné druzstvo
samostatne pre predajne typu Supermarket a pre celu predajnu siet. V sulade
S marketingovym planom druzstva na rok 2015 bola zrealizovand sutaz vo
vybijanej, kreslenie na asfalt pri prilezitosti MDD, odmenenie  Ziakov
S vybornymi vysledkami na konci roka sladkostou, odmenenie najkrajsich
kresieb stematikou Halloween. Pocas celého roka prebiehala marketingova
kampan zahdjena este v predchadzajuicom roku s nazvom NajlepSie detské
potraviny, a koncom roka bola zrealizovana akcia pre deti do 15 rokov
S ndzvom Snivajte s Jednotou, pri ktorej bolo splnené vianocné prianie desiatich
deti. Osvedcenym marketingovym ndstrojom druzstva je priebezne inovovany
vernostny program, ktory umozinuje pre vlastnikov nakupnych kariet ale aj pre
clenov druzstva ziskanie zlavy z hodnoty realizovaného nakupu.

|.  Clenské vit'ahy

Clenska zdkladiia COOP Jednoty Galanta, spotrebné druzstvo je tvorend
3 303 clenmi, z toho fyzicke osoby su v pocte 3 302.  Celkovy objem prijatych
zakladnych clenskych podielov fyzickych osob k 31.12.2015 je 66 040 €. Ku dnu
uctovnej zavierky druzstvo eviduje ako clena 1 prdavnicku osobu s clenskym
podielom 120 000 € .

Zhromazdenie delegatov uznesenim zo dna 24.4.2009 schvalilo zvysenie
zdkladného  clenského vkladu (ZCV) fyzickych oséb zo 16,60 € na 20 €
a zvysenie ZCV pravnickej osoby z 99 587,76 € na 120 000 €. Clenom druzstva
bola stanovend lehota na doplatenie ZCV vo vyske 3,40 € do 31.8.2009 .
Clenovia, ktori do tohto terminu nesplnili svoju povinnost , mali ukoncené
clenstvo ku dinu 1.9.2009 v zmysle ¢l. 31 bod 7 Stanov druzstva. Ukoncenim
clenstva vznikol vsetkym clenom narok na vyplatenie zakladného Cclenského
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podielu vo vyske 16,60 €. Tieto podiely sa vyplacaju postupne od 1.11.2009
S ukoncenim vypldcania po uplynuti premlicacej lehoty 4 rokov. Ku dnu
uctovnej zavierky druzstvo eviduje nevyplatené zakladne Cclenské vklady
z dévodu ukoncenia clenstva vo vyske 22 210,80 €. Clenom druZstva s pévodnym
ZCV vo vyske 99,59 € bude vrateny rozdiel v sume 79,59 € zo ZCV. K terminu
uctovnej zavierky druzstvo eviduje nevyplatené ZCV tymto  clenom vo vyske

557,13 €.

V priebehu roka 2015 z dévodu umrtia doslo  k zaniku clenského vztahu
14 clenov. Ku dnu uctovnej zavierky evidujeme neuhradené zavizky voci

zosnulym clenom z dévodu vyplaty vyrovnavacieho podielu vo vyske 55 020,50
€.

Aj vroku 2015 sme vyplacali c¢lenom druzstva — podiel na zisku za
predchadzajiuce obdobia. O moznosti uplatnenia si podielu na zisku boli
clenovia informovani vyveskami na predajniach a 0znamom V aktudlnom
akciovom letdku . Clenom druzstva bol umozneny vyber podielov na zisku za
kalendarne roky od 2010 do 2014, kedy druzstvo z vyprodukovaného kladného
hospodarskeho vysledku schvalilo rozdelenie podielu na zisku svojim clenom.
Zisk pripadajuci na jedného clena zodpoveda 20 % hodnoty splateného
clenského vkladu . 'V roku 2015 bola clenmi druzstva uplatnena suma podielov
na zisku vo vyske 31 236,39 €, a celkovy zostatok neuplatnenych podielov na
zisku k 31.12.2015 predstavuje 47 827,30 €.

Vroku 2015, rovnako ako V predchddzajucich rokoch, boli clenovia
motivovani na ndkupoch v druzstve spdtnymi zlavami. Tieto boli clenom
poskytnuté vo vyske 2 % z objemu ndkupov. Pre clenov, ktorych Cclenstvo
presiahlo 35 rokov trvania, bola vyska zlavy 3 %. Celkovy objem priznanych
zliav v roku 2015 pre clenov druzstva bol 94 891,46 €. Aj napriek castej
propagdacii moznosti uplatnenia si zliav zostatok nevycerpanych clenskych zliav
zauctovany do vynosov druzstva bol vo vyske 6 643,06 € . Pre cinnost clenskych
zakladni druzstvo vynalozilo v hodnotenom roku 32 472 € vo forme cerpania
Fondu clenov a funkcionarov, ktory bol pouzity na dotaciu zdruzenych
prostriedkov  clenskych zdkladni |, na sluzobnu cestu predsedov vyborov
clenskych zdkladni, predstavenstva a kontrolnej komisie druzstva . Vyska
clenskych vyhod uplatnenych na jedného clena v roku 2015 bez podielov na
zisku bola 36,56 €.V porovnani s rokom 2014 vyska clenskych vyhod na
jedného clena je nizsia 03,5 % . V pripade, ak by clenovia vycerpali zlavy
V celej vyske, vyhoda na ¢lena v roku 2015 by bola vo vyske 38,57 €. (Prehlad
0 vyvoji clenov a clenskych vyhod obsahuje tabulka cislo 1.)

|1. Stav majetku druZistva
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Stav majetku druzstva a jeho podrobnu Strukturu popisuje  Suvaha
druzstva. V grafickom zndzorneni vyvoj zakladnej Struktury majetku za obdobie
od roku 2011 do 2015 obsahuje tabulka cislo 2. Celkovy majetok druzstva
k 31.12.2015 predstavuje 27 265 625 €, co v porovnani so stavom majetku
K poslednéemu diu roku 2014 predstavuje narast o 1 203 737 €. Na strane pasiv
V zdrojoch krytia majetku doslo k ndrastu viastnych zdrojov financovania —
vlastného imania o 246 133 € a narastu cudzich zdrojov — zavdzkov vo vyske
955 104 € pri vyssom zostatku uctov casoveho rozlisenia o 2 500 €. Vlastné
imanie druzstva dosahuje hodnotu 12 936 343 €, co predstavuje 47,45 % -ny
podiel na celkovych pasivach druzstva.

Narast viastného imania druzstva vo vyske 246 133 € je vysledok
produkcie zisku za rok 2015 vo vyske 316 148 €, zmien v zdkladnom imani
s celkovym vplyvom na pokles jeho stavu vo vyske 5 649 € , poklesu stavu
kapitdalovych a Statutarnych fondov vo vyske 27 103 € a pouzitia zisku z roku
2014 vo vyske 37 263 € na podiely na zisku ¢lenom druzstva.

Pokles zakladného imania je vysledkom znizenia majetkovych podielov
Z ukoncenych clenskych vztahov a jeho preuctovania do rizikového fondu vo
vyske 5 369 € a vratenia zakladného clenského vkladu pri ukonceni clenského
vztahu vo vyske 280 €.

V ramci jednotlivych kapitilovych  a Statutarnych fondov bolo
zaznamenané znizenie stavu rizikového fondu o 26 630 € a fondu clenov
a funkciondarov o0 473 €. Stav rizikového fondu bol pozitivne ovplyvneny
prevodom majetkovych podielov zosnulych clenov zo zdkladného imania vo
vske 5 370 € a negativne dotaciou fondu clenov a funkcionarov vo vyske 32
000 €. Fond clenov a funkcionarov bol dotovany prevodom z rizikového fondu
vo vyske 32 000 € , Cerpanie vo vyske 32 473 € pozostiva z prevodu
prostriedkov do zdruzenych prostriedkov clenskych zakladni na podporu ich
cinnosti a Z financovania pracovnych ciest ¢lenov druzstva.

Cudzie zdroje druzstva — zavizky zaznamenali od zaciatku roka 2015
narast vo vyske 955 104 €. V jednotlivych polozkach cudzich zdrojov — bol
zaznamenany  pokles kratkodobych rezerv o 93 464 € a dlhodobych zavizkov
0 16 844 €. V ostatnych zlozkach zavizkov bol zaznamenany medzirocny ndarast
dlhodobych bankovych uverov 0o 749 650 €,  kratkodobych financnych
vypomoci 0245320 €, kratkodobych bankovych uverov o068 327 €
a kratkodobych zavdzkov 02 115 €.

Z poloziek  dlhodobych zavizkov zaznamenal za hodnotené obdobie
narast socialny fond 04 407 €a odlozeny darnovy zdavizok o0 120 219 € pri
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nizsom stave inych dlhodobych zaviizkov o 141 470 €. V jednotlivych zloZkach
ostatnych dlhodobych zavizkov bol zaznamenany pokles — zavizkov voci
leasingovym spolocnostiam bez casového rozlisSenia o 8 148 € ,narast zdavdzkov
za prijaté pozicky s rocnou vypovednou lehotou vo vyske 308 €, pokles
prijatych kaucii od najomcov vo vyske 1 221 € a zavazkov voci COOP
Jednote Slovensko, spotrebné druzstvo o 148 128 € . Zavizky voci COOP
Jednote Slovensko, spotrebné druzstvo tvoria prijaté strednodobé uvery na
krytie investicnych vydavkov , aktudlny zostatok troch uverovych vztahov Ku
koncu roka je vo vyske 468 738 €.

Kratkodobé rezervy su vyssie o nizsie 0 93 464 € , pricom jednotlive
rezervy zaznamenali nasledovny pohyb: rezerva na mzdy za nevycerpanu
dovolenku narast o7 881 €, rezerva na odvody poistného ku mzdam za
nevycerpanu dovolenku pokles 022 050 €, rezerva na odvody poistného
k rocnym odmenam — nova rezerva vo vyske 26 843 € , rezerva na zlavy
Z nakupnych kariet pokles o 111 057 € , rezerva na audit ndrast 01719 € a
nova rezerva na pokuty vo vyske 3 200 €.

Cudzim kratkodobym zdrojom financovania su aj kratkodobé financné
vypomoci so zostatkom ku koncu roka 2015 vo vyske 1 693 686 €. Medzirocny
narast V tejto polozke je zaznamenany vo vyske 245 320 €.

V skupine kratkodobych zavizkov, ktoré za rok 2015 zaznamenali len
mierny ndrast VO vyske 2 115 €, pokles bol  zaznamenany v krdtkodobych
zavdzkoch z obchodného styku vo vyske 39 925 € v ostatnych zavdzkoch vo
vske 16439 € pri ndraste  vSetkych ostatnych zloZiek, s najvysSimi
medzirocnymi hodnotami ako zavizky voci zamestnancom + 24 573 € , zavdzky
Z odvodov socialneho a zdravotného poistenia + 15 983 € a danové zavizky +
13493 €.

Stav bankovych uverov k 31.12.2015 vzrdstol V porovnani so stavom
k prvému dnu roka celkom o 817 977 € . Tento ndrast je vysledkom cerpania
novych investicnych uverov vo vyske 1247 806 € a realizovanych uiverovych
splatok celkom vo vyske 429 829 € . Za hodnoteny rok boli realizované splatky
zavdzkov strednodobych investicnych uverov pre Citibank Europe , plc vo vyske
100 000 €, pre CSOB a.s. vo vyske 182 940 € , pre Sherbank a.s. vo vyske
32500 € , pre UniCredit Bank a.s. vo vyske 100 008 € a kontokorentného
uveru vo vyske 14 381 € pre CSOB a.s.. Z troch kontokorentnych iiverov nebol
ku koncu roka cerpany ani jeden uver, uverovy ramec necerpanych KTK uverov
predstavuje 1113 tis. € Nové uverové vztahy boli zazmluvnené za ucelom
zabezpecenia dlhodobych zdrojov  financovania investicnych vydavkov
suvisiacich s rekonstrukciou obchodnej siete druzstva. Uver bol poskytnuty
v sume 500 tis. € financnym ustavom UniCredit Bank a.s. v mesiaci januar roka
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2015 a dalsi uver v mesiaci december CSOB a. s. s tiverovym ramcom 800 tis.
€, z ktorého objem prostriedkov cerpanych na refunddciu ku koncu roka 2015
bol vo vyske 747 806 €. \V stave uverovej zadlzZenosti druzstva , ktory vyjadruje
ukazovatel' pocitany podielom uverov a pozZiciek na aktivach druZstva , je

V porovnani s rokom 2014 zaznamenany negativny vyvoj, ked hodnota
ukazovatela ku koncu roka 2015 je 7,20 % , co predstavuje zvysenie podielu

V porovnani s predchddzajucim rokom 0224 % pri hodnote wukazovatela
k 31.12.2014 vo vyske 4,96 %.

Celkovy majetok druzstva, nase aktiva zaznamenali ndrast vo vyske
zodpovedajucej vyvoju zdrojov Krytia majetku. Medzirocny narast v objeme
1203 737 € pozostava z narastu neobezného majetku vo vyske 1 116 507 €
a obeznych aktiv 0101 120 € pri miernom poklese uctov casového
rozlisenia v sume 13 890 €.

V ramci stalych aktiv bol od zaciatku roka 2015 zaznamenany narast
dlhodobého nehmotného majetku 09 792 € , ndrast stavu  dlhodobého
hmotneho majetku 01106 646 € a ndrast stavu dlhodobého financného
majetku 0 69 €. Ndrast nehmotného majetku je kompenzovanym vysledkom
realizovanych investicii v sume 44 632 € a zauctovania odpisov S negativnym
vplyvom na ich stav vo vyske 34 840 €. Narast  investicného majetku bol
pozitivne ovplyvneny investiciami realizovanymi za rok 2015 V celkovej vySke
2054 824 € a negativne zauctovanim odpisov v sume 903 124 € a zostatkovej
hodnoty predaného HIM vo vyske 81 183 €.  Stav dlhodobého financného
majetku zaznamenal narast ku koncu roka 2015 069 € aktualizaciou hodnoty
vytvorenej  opravnej polozky k akciam UniCreditBank Czech Republic a.s. po
prepocte referencnym kurzom ECB ku dnu uctovnej zavierky.

Stav obeznych aktiv sa oproti stavu k 1.1.2015  zvysil 0101 120 €
ako kompenzovany vysledok poklesu stavu zasob o 37 884 € , dlhodobych
pohladavok o 593 536 € pri naraste kratkodobych pohladavok o 330 636 €
a stavu financného majetku o 401 904 €. Druzstvo eviduje opravné polozky
K zdasobdam priemyselného charakteru v celkovej vyske 30 143 €, za hodnotené
obdobie doslo k poklesu stavu tychto opravnych poloziek o 21 852 € z dovodu
predaja prislhichajucich zdsob.

Medzirocny pokles v dlhodobych  pohladavkach bol zapricineny
preuctovanim  pohladavky za odpredany hmotny majetok vo vyske 579 tis. €
s lehotou splatnosti k  30.9.2016 do skupiny kratkodobych pohladavok,
aktudlne v dlhodobych pohladavkach vykazujeme kaucie a financné zabezpeky
zaplatené prenajimatelom z platnych ndjomnych vztahov vo vyske 38 779 €
aodlozenu danovu pohladavku vo vyske 109 212 € pri poklese jej zostatku
V porovnani s predchadzajucim rokom 0 ciastku 31 102 €.
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Celkovy narast kratkodobych pohladavok za rok 2015 je vo vyske
330636 €, Vitom je zaznamenany narast pohladavok z obchodného vztahu vo
vyske 331559 € a mierny pokles inych pohladdavok o 923 €. V jednotlivych
zlozkach obchodnych pohladavok je zaznamenany ndrast pohladavok z titulu
hore uvedeného preradenia pohladavky za odpredany majetok vo vyske 579 tis.
€ a pokles pohladdvok za predaj v maloobchode na faktiru vo vyske 25 tis. €,
pohladavok z ekonomického prendajmu v sume 15 tis. € a pohladavok voci
stravovacim spolocnostiam 0 102 tis. €.

III. Financna situacia druzstva

Vyvoj financnej pozicie druzstva charakterizuju ukazovatele efektivnosti-
rentability, financnej zavislosti, likvidity, aktivity, hodnota zlatého bilancného
pravidla a ukazovatel indexu bonity, ktorych prehlad je uvedeny v tabulke ¢. 3
Vyrocnej spravy. Ukazovatele efektivnosti - ako rentabilita celkového
avlastneho kapitalu zaznamenali v roku 2015 pozitivny ~— vyvoj v porovnani
s rokom 2014 z dovodu vyssej produkcie zisku v aktudlnom roku Vv porovnani
S predchadzajucim obdobim.

Ukazovatele zadlzenosti a financnej samostatnosti v porovnani so stavom
ku koncu roka 2014 zaznamenali negativny vyvoj  z dévodu progresivnejsieho
narastu cudzich zdrojov — zavdzkov v porovnani s vyvojom vlastného imania.
Ukazovatele likvidity vykazuju v porovnani s predchadzajicim rokom pozitivny
vyvoj a 10 Z dovodu medzirocného narastu  kratkodobého financného majetku
a kratkodobych pohladavok v porovnani s kratkodobymi cudzimi zdrojmi. Z
ukazovatelov  aktivity zaznamenali Vv porovnani s minulym rokom pozitivny
vyvoj hodnota doby obratu zasob a doby inkasa pohladdvok, a to skratenie
doby obratu 0 7 den ako v roku 2014 a splatnost’ krdtkodobych zavizkov je na
rovnakej urovni ako v predchadzajicom roku.

Dalsim ukazovatelom hodnotiacim financmi poziciu druzstva je zlaté
bilancné pravidlo. Tento ukazovatel zobrazuje vztah  medzi dlhodobym
majetkom druzstva a zdrojmi jeho krytia , nakolko podla ekonomickych
pravidiel na financné krytie stalych aktiv je pripustné pouzit len dlhodobé zdroje
financovania.. Ak objem stalych aktiv je vicsi ako objem dlhodobych financnych
zdrojov, podnik je podkapitalizovany. Negativny vyvoj ukazovatela v roku 2015
je vysledkom  realizacie investicii v objeme vyssom, ako boli zabezpecené
prostriedky krytia z odpisov, z odpredaja majetku a z cerpania dlhodobych
bankovych uverov. Celkovy objem podkapitalizacie hmotného majetku
vzrastol — vSak v porovnani s predchadzajucim rokom len o 137 568 € , co



Vyrocna sprava za rok 2015
COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

V porovnani s negativnym medzirocnym vyvojom 2014/2013 vo vyske 734 659
€ predstavuje jednoznacné zlepsenie financnej rovnovahy druzstva. V oblasti
financovania obeznych aktiv  vyvoj zlatého bilancného pravidla zodpoveda
vyvoju financnych zdrojov stalych aktiv, celkovy objem prekapitalizacie je vyssi

0214642 €.

Ukazovatel indexu bonity charakterizuje financnu situdciu nasho druzstva
k 31.12.2015 ako financnu situdaciu s urcitymi problémami, co je na rovnakej
urovni stupnice ako za rok 2014, pricom bol zaznamenany pozitivny Vyvoj,
narast  absolutnej hodnoty ukazovatela o 0,16.

1V. Analyza hospodarskeho vysledku

K 31.12.2015 druzstvo vykazalo zisk  vo vyske 316 148 €, cov
porovnani s predchddzajucim rokom pri objeme vyprodukovaného cistého zisku
vo vyske 271 220 € predstavuje narast 044 928 € Vyvoj jednotlivych
ndakladovych a vynosovych poloziek obsahuje tabulka uctovnej zavierky Vykaz
ziskov a strat , V grafickom zndzorneni skladbu hospodarskeho vysledku za
hospodarsku a financnu c¢innost' tabulka cislo 4 Vyrocnej spravy.

Trzby z predaja tovaru zaznamenali narast V porovnani s rokom 2014
celkom 06,53 %. Podiel obchodnej marze na trzbach z predaja tovaru
dosiahol uroveri vo vyske 20,83 %.

Trzby  zpredaja  sluzieb boli  vyprodukované v porovnani
S predchadzajucim rokom na urovni vyssej o 5,38 % pri absolutnom ndaraste vo
vske 93 512 €. Zo strategickych poloziek uctu 602 zaznamenali ndrast Vynosy
za inzertné sluzby vo vyske 45 159 € , vynosy 1z prepravy tovaru realizované
strediskom ndkladnej dopravy pre logistické centrum COOP JLC a.s. vo vyske
610 614 € pri medzirocnom naraste objemu vsume 41 tis. € a vynosy
Z ekonomického prenajmu vo vyske 378 428 € pri medzirocnom poklese objemu
vo vyske 14 904 €. Dalsia polozka , ktord zaznamenala medzirocny ndrast sii
trzby za prenajom predajnej plochy s narastom vo vyske 19 tis. € a pri
absolutnom objeme za rok 2015 vo vyske 327 530 €. Ostatné polozky
vynosov z predaja sluZieb tvoria vynosy mensieho rozsahu 7 doplnkovych
sluzieb na PJ ako dobijanie telefonov v sume 46 tis. €, Coopkasa 9416 €
, TIpos 6 986 € a predaj zrebov Niké v sume 6 791 €.

Vyrobnd spotreba zaznamenala medzirocny pokles indexom 98,58, v
ramci nej  bol zaznamenany pokles materidalovych a energetickych nakladov
01,41 % a nakladov na sluzby o 1,43 % V porovnani s uroviiou nakladov za
rok 2014. Materidalové naklady su nizsie 06 649 € a naklady na spotrebu
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COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

energie poklesli 031 740 €  Naklady na sluzby zaznamenali medzirocny
pokles v absoliitnom vyjadreni o 18 096 € pri vyvoji  jednotlivpch poloziek
nasledovne: pokles ndkladov na opravy a udrziavanie o 94 101 €, pokles
nakladov na cestovné o 7 tis. €, ndrast nakladov na ostatné sluzby o 68 600 €
a nezmenena uroven ndkladov na reprezentaciu po zaokruhleni na tisic €.
Struktiura ndkladov za rok 2015 je predlozend v tabulke cislo 5 Vyrocnej
spravy. Pridand hodnota (vysledné cislo suctu realizovanej obchodnej marze
a prijatych trzieb za sluzby po zniZeni o vyrobnu spotrebu) zaznamenala v
porovnani s predchddzajucim rokom narast o 874 569 €', co v percentudlnom
vyjadreni predstavuje 8,58  %. Produktivita prace z pridanej hodnoty
dosiahla uroven 14 769 €, co predstavuje narast o 671 € na pracovnika
V porovnani s minulym obdobim.

Podiel osobnych nakladov na obchodnej marzi k 31.12.2015 je vo vyske
76,39 %, co v porovnani s hodnotou tohto ukazovatela k 31.12.2014 vo vyske
7558 %  predstavuje vyssi podiel 00,81 %. Mierne zhorsenie  tohto
ukazovatela je 7 dovodu progresivnejsieho narastu osobnych nakladov vo vyske
7,59 % Vv porovnani s medzirocnym narastom obchodnej marze vo vyske 6,44 %
. Hlavnym dévodom vyssieho cerpania osobnych nakladov boli upravy tarifnych
miezd Vv ¢innosti maloobchodu k janudru 2015 Z dévodu upravy zdkonom
stanovenej minimalnej mzdy a upravy tarifnych platov v cinnosti sprdavneho
aparatu.

Priemernda mzda v druzstve za rok 2015 je vo vyske 720 € , co
V porovnani s rokom 2014 predstavuje ndrast 0582 % (+39,61 €). Vo
vSetkych cinnostiach druzstvo bol zaznamenany medzirocny vyvoj zodpovedajuci
narastu za druzstvo ako celok. Napriek skutocnosti, Ze mesacna priemernd
mzda v nasom druzstve je jedna z najvyssich v systéme spotrebnych druzstiev
na Slovensku , je ale 0225 € nizsia ako priemerna mesacnd mzda
V narodnom hospodarstve v odvetvi priemysel spolu, ktora za rok 2015 podla
udajov zverejnenych Statistickym viradom SR je vo vyske 945 €. V odvetvi
maloobchodu bola  Statistickym viradom zistend priemernd mzda v roku 2015
Vo vyske 604 €, co v porovnani s priemernou mzdou pracovnikov nasho
druzstva v cinnosti maloobchodu vo vyske 625,08 € predstavuje nizsiu uroven

az 0 3,48% s rozdielom v absolutnej vyske V prospech ndsho druzstva vo vyske
21,08 €.

Trzby z predaja HIM dosiahli vroku 2015 vysku 332 259 € pri
zostatkove] hodnote 81 183 € azisku 251 076 € co v porovnani
S predchadzajucim rokom predstavuje narast zisku 0 80 381 €, ked v roku
predchadzajucom boli realizované trzby z predaja hmotného majetku vo vyske
350 421 € pri zostatkovej hodnote HM vo vyske 179 726 € a zisku z predaja
hmotného majetku vo vyske 170 695 €.
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Vysledok hospodarenia z financnej cinnosti za hodnotené obdobie
predstavuje stratu vo vyske 196 794 €, ¢o v porovnani s predchaddzajiicim rokom
predstavuje mierne negativny vyvoj, horsi hospodarsky vysledok z financnej
cinnosti 0 16 389 €. Vyssia strata 7 financnej cinnosti je vysledkom narastu
ostatnych ndkladov na financnu cinnost o 17 616 €, ktory je vsak adekvatny
25%-nému medzirocnému ndrastu poctu prijatych kartovych platieb. Dalsia
najvyssia nakladova polozka financnej cinnosti su ndkladove uroky, ktoré
zaznamenali medzirocny pokles o 56 tis. €. Na strane vynosov je zaznamenand
vyssia uroven financnych vynosov celkom o 772 €, z toho vynosové uroky su
vyssie o 585 € a dividendy 0 169 €.

Z uvedenych nakladov a vynosov vznikla druzstvu danova povinnost dane
Z prijmov pravnickych osob splatna vo vyske 80 317 € a odlozena v objeme 151
320 €.

V. Maloobchodna cinnost’

V maloobchodnej cinnosti sa k 31.12.2015 realizoval obrat vo vySke
70382 045 €, co vporovnani srokom 2014, kedy bol dosiahnuty
maloobchodny obrat vo vyske 66 132 851 € predstavuje ndrast obratu o 6,43
% pri absolutnom ndraste vo vyske 4 249 194 €. Vyvoj maloobchodného obratu
za obdobie rokov 2011-2015 obsahuje tabulka cislo 6 Vyrocnej spravy.
Maloobchodna siet' ku koncu roka 31.12.2015 pozostava zo 73 aktivnych
maloobchodnych prevadzkovych jednotiek, co predstavuje ndrast V porovnani
s maloobchodnou sietou nasho druzstva ku koncu roka 2014 o 1 prevadzkovii
jednotku. V priebehu roka bola uzatvorena predajiia 013 v Sintave a boli
v mesiacoch november a december otvorené dve nové prevadzkové jednotky,
ato vNedede avPezinku Vprenajatych  obchodnych  priestoroch.
Z vynalozenych investicnych vydavkov vsume 2 054 tis. € boli  investicie
smerované predovsetkym na komplexné rekonstrukcie predajni v Trnovci nad
Vahom aV Dolnych Salibach, na skvalitnenie interiérov predajni vymenou
a doplnenim zariadenia atechniky , na obstaranie nehnutelnosti v obci Kaplna
S cielom zriadenia novej prevadzkovej jednotky v nadchadzajucom roku , a
V neposlednom rade  na spreviadzkovanie spomenutych dvoch novych
prevadzkovych jednotiek.

Z dosiahnutého maloobchodného obratu sa vyprodukovala obchodna
marza vo vyske 12 231 532 € pri medzirocnom naraste vo vyske 6,44 %.
Podiel obchodnej marze na maloobchodnom obrate s DPH je 17,38 %, co je na
rovnakej urovni ako za predchadzajuci rok. Popri rovnakej percentualnej
urovni bol zaznamenany ndrast absolutnej hodnoty ukazovatela o 740 105 € .
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Medzirocny vyvoj obchodnej marze z pohladu obsahu poloZiek je objektivne
porovnatelny, zmena je zaznamenana v poklese absolutnej hodnoty prijatych
dodavatelskych zliav, ktoré z dovodu prechodu na fakturdciu za netto ceny boli
premietnuté do nizsich nakupnych cien , a\V rozdeleni vyplacania zliav
Z ndkupov na polrocné etapy s pozitivnym vplyvom na produkciu obchodnej
marze v prvom roku po zavedeni tohto rezimu. Rok 2015 bol ukonceny
s produktivitou prdace na 1 pracovnika maloobchodu hodnotou vo vyske 9 317
€, co predstavuje v porovnani s rokom 2014 narast o 1,89 % . Vyvoj
obchodnej marze, pridanej hodnoty celkom a pridanej hodnoty na pracovnika
obsahuje tabulka cislo 7 Vyrocnej spravy.  Zasoby tovaru na predajniach
v maloobchode poklesli v porovnani s predchadzajucim rokom o 12 tis. €
a ich vyska dosiahla hodnotu 3 610 175 € . Z c¢innosti maloobchodu bol
dosiahnuty zisk vo vske 1438 395 €, co v porovnani s HV roku 2014
predstavuje negativny vyvoj, nizsi zisk 027 819 €.

VI Vel’koobchodna cinnost’

Naplnou velkoobchodnej cinnosti v roku 2015 bola skladova cinnost MTZ
so stavom jedného pracovnika vo funkcii veduceho skladu MTZ. Vynosy
Strediska tvori prirazka skladu MTZ z vyskladnenych zasob vo vyske 18 534 €,
ktoré v porovnani s predchddzajucim rokom , ked’ VO sklad realizoval vynos vo
vyske 21 530 €, predstavuje pokles 02 996 €. V nakladoch strediska je
zaznamenany medzirocny pokles 0 394 €.

Hospodarsky vysledok z velkoobchodnej cinnosti je strata vo vyske 7 648
€, co oproti minuléemu roku, kedy bola vykdzana strata vo vyske 5 046 €
predstavuje zhorsenie hospodarskeho vysledku o 2 602 €.

VII. Socidalna a mzdova politika

V roku 2015 druzstvo zamestnavalo v priemere 749 oséb, co je narast v
porovnani s predchadzajucim rokom o 26 pracovnikov. Priemernd mesacna
mzda dosiahla hodnotu 720,17 €, ¢o je ndarast v porovnani s minulym rokom
05,82 %. Druzstvo aj vtomto roku zabezpecilo pre svojich pracovnikov sSiroké
moznosti dalSieho vzdelavania, a to formou povinnych a nepovinnych kurzov a
Skoleni. Je pre druzstvo prirodzené svojim pracovnikom vytvorit zodpovedajiice
profesijné zazemie s dorazom na relevantné pracovné pomocky a prijemné
pracovné prostredie zodpovedajuce prislusnym normam. Zdroven druzstvo
vytvara Siroky socidlny program, vyplyvajuci z Kolektivnej zmluvy, ktora je
uzatvorena medzi organizaciou v zastupeni predsedom a podpredsedom
predstavenstva a kolektivom zamestnancov COOP Jednoty Galanta, spotrebné
druzstvo v zastupeni predsednickou Vyboru OZO.
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B. 0¢akdvany vyvoj hospodarskej situdcie druzstva
v roku 2016

Aj V nadchadzajuicom roku bude prioritou nasho druzstva dosiahnut rast
svojich vykonov, zabezpecit financnu stabilitu a uzatvorit rok s kladnym
hospodarskym vysledkom. Ekonomické predikcie pre rok 2016 predpovedaju
ocakavané tempo rastu vo vyske 3,6 %, a to vdaka domacemu investicnému
dopytu a rastu konecnej spotreby. Priaznivy vyvoj by mal byt sprevdadzany
tvorbou  novych  pracovnych  miest a postupnym  poklesom  miery
nezamestnanosti. Tieto faktory by mali ovplyvnit rast redalneho prijmu
domacnosti s naslednym pozitivnym efektom pre rast kupyschopného dopytu.
Nizko inflacné, resp. neinflacné prostredie by malo pretrvavat cely rok.

V tomto vcelku priaznivom ocakdvanom podnikatelskom prostredi bude
cielom druzstva nielen udrzat’ si svoje postavenie klucového predajcu potravin
V aktudlnej sieti a regione podnikania, ale aj napredovat a hladat mozZnosti
extenzivneho rozsirenia obchodnej siete. Ciele v tejto oblasti su na rok 2016 uz
zadefinované, druzstvo planuje otvorit v prvom Stvrtroku prevadzkovu jednotku
vobci Kaplna av poslednom stvrtroku je planované otvorenie supermarketu
Vobci Chorvitsky Grob , cast Cierna Voda, ktorej vystavba je najvicsou
investicnou akciou druzstva v porevolucnom obdobi.

Popri  extenzivnom rozsirovani siete bude druzstvo pokracovat
V renovovani terajsSich prevadzkovych jednotiek S cielom vytvorit pre zdkaznika
prijemné a moderné nakupné prostredie. Prioritou je ponuknut zakaznikom
Siroky sortiment kvalitného a Cerstvého tovaru , byt konkurencieschopny
V cendch mienkotvornych tovarov a prildkat zdkaznikov do naSich predajni
pravidelnymi letakovymi akciami, marketingovymi akciami na podporu predaja
a poskytovanim doplnkovych sluzieb s cielom zvySovania komfortu predaja, ako
je platba sekov COOPkasa, dobijanie kreditov mobilnych operdtorov, vyber
hotovosti na pokladnicnom mieste. Hlavnym zamerom bude udrzat  si
stalu klientelu drzZitelov ndkupnych kariet a motivovat' potencidlnych
zakaznikov na pouzivanie ndkupnej karty. V roku 2016 bude ponechand pre
neclenov 1 %- nad zlava z realizovanych ndkupov na ndkupne karty, a pre

clenov  zlava vo vyske 2 % a pre clenov nad 35 rokov clenstva zlava vo vyske
3 %.

Zakladnym ukazovatelom, ktory je zdrukou dosiahnutia pozitivneho
hospodarskeho vysledku, je urovein medzirocného ndrastu maloobchodnych
vwkonov, ktora je na rok 2016 stanovena vo vyske 4,22 %.
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Z vyprodukovaného maloobchodného obratu s DPH ocakdvame v roku
2016 realizaciu obchodnej marze vo vyske 17,48 %. Nakolko obchodna marza je
velicinou, ktora vytvara pre zakaznika maloobchodnu cenu tovarov,
K dosiahnutiu planovanej urovne marze je potrebné pristupovat maximalne
opatrne. Je to ndarocna , trvala uloha pre druzstvo, hladat spraviu kombindciu
uplatnenia atraktivnych a likavych letakovych akcii a predaja tovaru s cielom
naplnenia planovanej urovne obchodnej marze.

Vzhladom na zistené rezervy v hodnote produktivity prace na pracovnika
maloobchodu je stanoveny pre buduce obdobie progresivnejsi 5%-ny narast
tohto ukazovatela v porovnani s ocakavanym vyvojom maloobchodného obratu.
K dosiahnutiu tohto ciela by mal prispiet’ aj systém odmenovania, ktory je
priamo naviazany na vyvoj produktivity prdace a ucinne motivuje k Setreniu
pracovnych sil na prevadzkovych jednotkach. Maximalny podiel osobnych
nakladov na obchodnej marzi je stanoveny vo vyske 65 %.  Voblasti
odmenovania nasSim zamerom je plnit zavdzky z Kolektivnej zmluvy pre
navysenie priemernej mzdy a Vv oblasti starostlivosti o zamestnancov plnenie
ostatnych zavdzkov vyplyvajucich z Kolektivnej zmluvy.

Najvyssia pripustna hodnota ukazovatela doby obratu zdsob pre
maloobchodnu cinnost je stanovend na 24 dni, ktoru je nevyhnutné dodrzat pre
dosiahnutie financnej stability druzstva.

V oblasti financnych tokov cielom popri plneni zavizkov vyplyvajucich
Z aktudlnych uverovych zmluv je zabezpecit dostatok disponibilnych zdrojov
financovania na pokrytie financne ndarocnych investicnych zamerov druzstva
v roku 2016. Z dovodu zvysenych investicnych narokov roku 2016 ocakdavame
vyssie hodnoty ukazovatela zadlZenosti o viac ako 7 % V porovnani s troviiou
predchadzajuceho roku. \V zaujme zlepSenia bilancnej rovnovahy a raitingovych
hodnot sa budeme usilovat’ o zabezpecenie suladu dlhodobych financnych tokov
S investicnymi potrebami druzstva.

C. Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.
Spotrebné druzstvo pokracuje nepretrzite vo svojej cinnosti.

D. COOP Jednota Galanta, spotrebné druZstvo
nevynakladalo naklady na vyvoj a vyskum.

15



Vyrocna sprava za rok 2015
COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

E. V priebehu roka spotrebné druZstvo nenadobudlo
vlastné majetkové podiely.

F. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok
2015

Druzstvo za rok 2015 dosiahlo zisk vo vyske 316 147,53 EUR.
Dosiahnuty zisk Predstavenstvo navrhuje rozdelit nasledovne:

- na rozdelenie zisku v hodnote 37 208 EUR medzi ¢lenov druzstva , pricom
zisk pripadajuci na jedného clena bude zodpovedat 20 % hodnoty
splateného zakladného clenského vkladu. Vyplata podielu na zisku bude
realizovana v termine od 1.07.2016 do 31.10.2016

3302x4=13208+24000= 37 208 EUR

- zostatok zisku vo vyske 278 939,53 EUR navrhuje Predstavenstvo ponechat’
ako nerozdeleny zisk minulych obdobi

G. Uctovnd jednotka nemd organizacnii zlozku
V zahranici

V Galante, dna 24.3.2016
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Tab.c. 1

Vyroéna sprava za rok 2015

COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

Vyvoj pottu clenov a poskytnutych €lenskych vyhod

Rok

2011

2012,
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2014]
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Pocet clenov
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Tab.c. 2
Vyvoj Struktiry majetku za roky 2011-2015

Rok 2011 2012 2013] 2014] 2015
Aktiva celkom 24767734] 24808325 25532916] 26061888 27265625
NeobeZny majetok 17164529] 18030059] 18142068 19021320 20137827
ObeZné aktiva 7203254 6524185] 7330966 6971718 7072838
Viastné imanie 12288637 12351792] 12484464 12600210 12936343
Zavizky 12432878] 12368297 12957820 132041000 14159204|
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Vyvoj struktiry majetku za roky 2011-2015 /adaje v
celych eurach

2012 2013
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W Aktiva celkom
B Neobezny majetok
B Obezné aktiva
DOVlastné imanie

O Zavazky

Tabulka ¢. 3
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Hodnota Vyvoj |Hodnota |Vyvoj | Hodnota Vyvoj | Hodnota

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Ukazovatel efektivnosti
* rentabilita celkového kapitalu 1,37 €« 0,53 > 1,04 > 1,16
* rentabilita vlastného kapitalu 2,76 €« 1,09 > 2,14 > 2,44
Ukazovatele finanénej zavislosti
* celkova zadiZzenost 50,21 €« 51,10 €« 51,31 € 52,55
* stupen finanénej samostatnosti 49,79 €« 48,90 €« 48,69 € 47,45
Ukazovatele likvidity
* likvidita 2. stupna 0,30 > 0,33 €« 0,25 > 0,32
* likvidita 3. stupna 0,70 2> 0,71 €« 0,65 2> 0,7
Ukazovatele aktivity
* doba obratu zasob 17 €« 22 = 22 > 21
* doba inkasa kratk. pohladavok 8 €« 9 > 8 2> 7
* doba splatnosti kratkod. zavazkov 47 €« 59 €« 60 = 60
ZBP - neobezny majetok podkapit. 2934 934 > 2894 798 €« 3 629 457 €« 3767 025
ZBP - obezny majetok podkapit. -2 391 887 > -2 058 997 €« -2 659 531 €« -2 874 173
Index bonity B 0,84 € 0,74 €« 0,67 > 0,83
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COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

Tab.c. 4

Vyvoj HV za roky 2011-2015
Rok 2011} 2012 2013 2014] 2015
HV z hospodarskej &innosti 784953 647 266 496 369 618 698| 744 549|
HV z finanénej &innosti -257179] -108844] -180711] -180405] -196794]
HV z mimoriadnej innosti 0 0| 0 0 0
HV pred zdanenim 527 774 537 422] 315658 438 293 547785
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400000

200000

-200 000

-400000

Vyvoj HV za roky 2011-2015
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W HV z hospodarskej cinnosti
® HV z finan¢nej ¢innosti
~ HVz mimoriadnej ¢innosti

HV pred zdanenim




Tab.gé. 5

Vyroéna sprava za rok 2015

COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

| Struktira nakladov v roku

2015

|materialové naklady

1757 726

|sluzby

1242 183

|osobné naklady

9 344 648

|Dane a poplatky

128 911

|odpisy

903 124

|ostatné prevadzkové naklady|

363 077

|Oroky

99 203|

903124;6%

128911;1%

Struktura nakladov v roku 2015

363077;

o 99 203; 1%
T

1242183;9%

m Materidlové naklady
m Sluzby
®m Osobné naklady
® Dane a poplatky
= Odpisy
Ostatné prevadzkové naklady

Uroky
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Vyroéna sprava za rok 2015
COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

Tab.g. 6

Vyvoj maloobchodného obratu za roky 2011-2015
Rok 2011] 2012| 2013| 2014 2015
Maloobchod 62875369 64118877 65921 175| 66132851 70382045

72000000

70000000

68000000

66000000

64000000

62000000

60000000

58000000

Vyvoj maloobchodného obratu za roky 2011-2015 /udaje
v celych eurach

W Maloobchod

2011 2012 2013 2014 2015
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Tab.¢. 7

Vyroéna sprava za rok 2015
COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

Rok

2011

2012

2013|

2014

2015

Obchodna marza

10371542

11 261 895

11371522

11 491 427

12 231532

Pridana hodnota

8438013

9451619

9762 509]

10 187 633

11 062 202

Pridana hodnota na prac.

12482

13 388

13 635

14091

14 769

Obchodna marza /v celych eurach
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12231532

12000 000

11491427
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mariza
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D Pridana hodnota
."/

M Pridana hodnota na prac.



