COOP JEDNOTA ZARNOVICA, spotrebné druzstvo

VYROCNA SPRAVA
Predstavenstva druzstva o obchodfeposti
COOP JEDNOTY ZARNOVICApotrebnéhalruZstva

za rok 2015,
predpoklady a podnikatské zamery pre rok 2016

JEDNOTA
ZARNOVICA

Sprava predkladand ZhromaZzdeniu delegatov, ktoréowsde kona dia

4.aprila 2016 v Zarnovici



V zmysle Obchodného zakonnika a jebdatkov, predkladame ZhromaZzdeniu delegatov
COOP JEDNOTY ZARNOVICA, spotrebného druzstvayyro¢n spravu predstavenstva
druzstva o obchodnejc¢innosti druzstva za rok 2015 a o predpokladoch ikaahie

a podnikatéskych zameroch pre rok 2016.

PROFIL SPOLOCNOSTI
Z4akladné udaje
«  Obchodné menadCOOP JEDNOTA ZARNOVICA, spotrebné druzstvo
» ZapisanéObchodny register Okresného sudu v Banskej Bystrit. Dr, viozkas. 82/S

* Pravna forma:druzstvo

Poslanie
Poslanie COOP JEDNOTY ZARNOVICA, spotrebného drugstychadza z dihodobej tradicie,

ktorej zakladom bolo sprostredkovanie nakupov pokg okruh zakaznikov.

Vizia
Ako domaci obchodny fazec udrzé si svoju poziciu na trhu a pés6ébako Kucovy predajca

potravin v regidne a zvySaw@odiel na trhu s potravinami v rdmci regionu.

Ciele druzstva

» strategické ciele
- udrZanie trhového podielu a dlhodoba spokajregkaznika
- transformovanie maloobchodnej siete na Uiid®&. storgia
- podpora predaja domacej produkcie
» kratkodobé ciele
- realizacia investnych zamerov
- zosuladf informainé systéemy
» dlhodobé ciele
- byt kompetentnym, déveryhodnym a $pblivym partnerom na trhu
- rozSirovanie produktoveho portfélia

- byt druzstvom so spotensky zodpovednym podnikanim a korektnou komundaci



Zdiel’ané hodnoty

» Spokojny zakaznik je najvy§Sou uzndvanou hodnottama podrid’ujeme vSetky naSe

ciele, poslanie a nastroje.

e Dovera obchodnych partnerov, seriozhasbchodnych wahov avzajomna vyhodnbs

kontraktov je zarukou Uspesného podnikania.

+ Tvorivy a spokojny zamestnanec je zakladomiamia ci#ov a poslania

» Ciele dosahujeme spdiloe.

Organiza’na Struktara
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ORGANY SPOLOCNOSTI

Zhromazdenie delegatov
Zhromazdenie je najvySSim organom druzstva, naoRiotlenovia prostrednictvom svojich
delegéatov uplaiuju svoje pravo rozhodovao zalezitostiach druzstva a plni posolhokenskej

schbdze v celom rozsahu. c¢dvdlenov 159.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym organdaamy ke opravneny riadi¢innog’ druzstva a
rozhodovd vo vSetkych veciach druZstva. c&@lenov 9.
Abel Tuzinsky — predseda druZstva (predstavenstva)

Lydia Bratkova — podpredseda druZstva (predstavapst

Ing. Peter Tuzinsky €len predstavenstva

Anna Maslenova €lenka predstavenstva

Jozef Novek -€len predstavenstva

Stanislav Neuschl élen predstavenstva

Ing. Valéria MaruSkova €lenka predstavenstva

Aurélia Gontkova -€lenka predstavenstva

Méaria Jazvinska €lenka predstavenstva

Kontrolna komisia

Kontrolna komisia je nezavislym kontrolnym organamzstva a je opravnena kontroléveell
jeho¢innog. Patet¢lenov 5.
Jan Babinec — predseda kontrolnej komisie

Anna Gélikova — podpredsedhka kontrolnej komisie

Helena Béadikova —¢lenka kontrolnej komisie

Jozef Tabernausélen kontrolnej komisie

Margita Volfova —¢len kontrolnej komisie

Dozorny vybor

Dozorny vybor je miestnym organom druzstva, ktorfcoje v zaujmeilenov v mieste svojho

pbsobenia. Pet dozornych vyborov 76 (do 26.6.2015)
P&et dozornych vyborov 47 (od 26.6.2015)

Schoédzaflenskej zakladne fyzickych osbéb a pravnickej osdki5s3¢lenov
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ZHODNOTENIE OBCHODNEJ CINNOSTI ZA ROK 2015

Vysledok hospodéarenia

Jeden z najdblezitejSich ukazovate v hospodareni podnikdtkého subjektu je vysledok
hospodareniaZa rok 2015 COOP JEDNOTA ZARNOVICA, spotrebné diud vykazala zisk vo
vySke 80.128- Eur.

Maloobchodny obrat

Maloobchodny obratbol dosiahnuty vo vyske37.206.258,— €sindexom 101,2 %, z toho
maloobchodny obrat predaj@v.137.824,— & indexom101,2 % a maloobchodny obrat za sluzby
vo vySke68.434,— €s indexom 104,5 %. Maloobchodny obrat bol realizovany prostrednictvom

prevadzkovych jednotiek. K 31.12.2015 sa prevadalm®@9 predajni a jednu zavodnu jedéale

Vel’koobchodny obrat
Vel’koobchodny obratcelkom za rok 2015 bol dosiahnuty vo vysk&.783.588,— € s indexom
102,8 %.

Obchodnu ¢innog za rok 2015 v dosahovani hlavnych ukazdimate ato
maloobchodného a fkkoobchodného obratu, hodnotime ako primeranu lustasspodarskeho
vyvoja v spol@nosti. Pri hodnoteni obchodnéjnnosti musime konStatot/aze negativne sa
prejavila na vysledkoch deflacia cien, hlavne uadikych druhoch potravin. Piadekonomickych
analyz stagnuje spotreba obyvstea. Systém spotrebného druzstva vytvara jednatedtitu
a know how pobha najnovSich domacich a zahramjich trendov. Jeho primarnym poslanim je
vytvara’ a vyuzivd nastroje arieSenia pre udrZzanie a zvySovanieehodia trhu s potravinami.
Vdaka tomu, aj napriek stale silnejucej konkurensii stabilne udrziavame poziciu medzi
maloobchodnymi m&azcami pdsobiacimi na vnutornom trhu. Ambiciou ljeodoba spokojnas
zakaznikov. Pre splnenie tohto ldesa neustalel’hdaju a aplikuju efektivne nastroje riadenia.
NaSim ci€om je napredovanie v oblasti zavadzania najnovimmidov v prostredi maloobchodu
a flexibilné prispésobenie sa poZiadavkdm zé&kaznik@a dosiahnutie tychto vysledkov patri
pod’akovanie vSetkym zamestnancom a funkcionarom né&d#wdstva. S plnou véaznimu a
zodpovedna®u pracuju vSetci nasi zamestnancidaka ich praci a dovere zakaznikov, sa nam

v roku 2015 podarilo dosiahtiprimerané vysledky.



MALOOBCHODNE RE TAZCE

POTRAVINY

Do tohto formatu s zaradené predajne s predajioch@u do 200 rhso sortimentom pre
kazdodennu potrebu, rychly denny nakégrstvych potravin a samozrejme rychloobratkového
tovaru. Spolu v tomto tfazci prevadzkujeme 84 prevadzkovych jednotiek. Gglelené do troch

sortimentnych typov

POTRAVINY
celkom 84
| | | |
JEDNOTA I JEDNOTA | pocet POTRAVINY MIX
pocet 16 41 pocet 27

SUPERMARKET

Do tohto forméatu st zaradené predajne s predapimehou nad 200 fn kde pontkame Siroky
sortimentcerstvych tovarov, tovarov vlastnej Zk§, rychloobratkového a priemyselného tovaru
dennej potreby.  Prioritou je pohodiny ndkup pakejovanie potrieb zakaznika. V tomta’agci

prevadzkujeme 10 predajni.

SUPERMARKET
celkom 10

SUPERMARKET | SUPERMARKET I
pocet 2 pocet 8

Okrem hore uvedenych prevadzkovych jednotiek pizakidjeme 5 predajni masa a jednu zavodnu

kuchynu.



MARKETINGOVE AKTIVITY

KOMUNIKA CNE KAMPANE

Komunikainé kampane boli vroku 2015 zamerané hlavne nadtsta® sa do povedomia
regionalneho z&kaznika. Vyuzivali sa vSetky dostuprostriedky komunikécie so zékaznikafn,
uz prostrednictvom loké&lnych médii (TV spoty), aedostrednictvom mes&aikov vychadzajucich

v konkrétnych regionoch pésobenia druzstva.

SPOTREBITELSKE SUFAZE

Spotrebitéské sidiaze v roku 2015 prebiehali na drovni celej sietérigeej druzstvu. V ramci
podpory predaja v jednotlivych regionoch sa usknitoindividualne spotrebitéské siiaze. V roku
2015 sme sa aktivne zapajali do spotré&bkgch stiazi pripravenych COOP Jednotou Slovensko,
spotrebné druzstvo. 8are davaju naSim zakaznikom popri kazdodennych puékuvo svojej

obl'dbenej predajni, aj mozndsyhra’ atraktivne ceny.

PRODUKTOVA KOMUNIKACIA

Zaklad produktovej komunikacie sa realizoval predtrictvom inzertnych novin, zameranych
hlavne na ponuku slovenskej produkcie a vyrobk@stviej zn&ky. Tato ponuka odrazala potreby
nasich zakaznikov s prihliadnutim na moderné trendstravovani, na sezénnos aktuélne

novinky na trhu.

VERNOSTNY MARKETING
Pre rok 2015 boli odsuhlasené kritéria pre prizear@rnostného marketingu. Vernostny marketing
sa c¢leni do dvoch kategorii atdlen a zakaznik. Vyber vyhercov prebieha vylosovamiath

¢lenov a troch zékaznikov a odmenou za prejavemitiosu nakupné poukézky.

VLASTNA ZNACKA
Vlastna zn#&ka je rozdelena do troch zakladnych kategérii: dbfia cena, 2. Tragha kvalita a 3.
Premium. V ramci tychto zé&kladnych kategorii obgahesSte podkategorie. Portfélium vlastnej

znaky dnes obsahuje viac ako 740 poloZiek.



SLUZBY CLENOM A ZAKAZNIKOM
Poskytovanie sluzieb ako COOP KASA, dobijanie Kamadimobilnych operatorov, cash-back,
bezhotovostné platby kartou, zvytiage odliSnog od ostatnych obchodnychteezcov. Zaujem o

uvedené doplnkové sluzby mé neustavajuci narastejacakter.

VERNOSTNY PROGRAM — NAKUPNA KARTA COOP JEDNOTA

Vernostny program sa radi k efektivnym marketingovgéstrojom, ktory podporuje lojalitu
zékaznika. Motivovany zékaznik je spokojny zakazNiwuzitie nakupnej karty COOP Jednota je
mnohostranné, okrem uz tradej Z’avy poskytnutej za vykonané nakupy v naSich predeln je
mozné uplatni si ekonomické vyhody aj v partnerskych sgalostiach a to: AQUAPARK Poprad,
Slovenské lisebné kupele Pigany a Smrdaky, cestovna kancelaria TATRATOUR Sl@akIP
travel, CK BUBO, CK firo-tour a TEMPO KONDELA nalpk. Z'avy poskytované naSim
druzstvom boli odsuhlasené predstavenstvom vo v#&kébs preilena druzstva a vo vysSke 1 % pre

zakaznika. Favy z ndkupov v roku 2015 sa vyplacaju v dvochrirgkch.

Drzitelia nakupnych kariet k 31.12.2015:
e ¢lenov 8552
e zakaznikov 26516

Celkovy objem nakupov drzitev nakupnej karty:
» ¢lenovia véiastke 7.627.398,-- €
e zakaznici 15.229.015,-- €

Hodnota priemerného nakupu predstavuje
» clen7€

o zékaznikc €

Celkovo za rok 2015 vyplatime Pavy z ndkupu véiastke 265.852,-- €.

PODPORA

COOP JEDNOTA ZARNOVICA, spotrebné druZstvo Iatliska svojich finatnych moZznosti

v roku 2015 sa aktivne zapdjala hlavne v ramcioragido podpory v oblasti Skolstva, Sportu,
socialnej pomoci, rozvoja vzdelavania v kultirnejraeleckej oblasti. Prispevky pre organizécie

pohybujlice sa v tejto oblasti boli vo firgom vyjadreni vo vySke 10.115,-- €.
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ENVIRONMENTALNA POLITIKA

Vplyv ¢innosti podniku na Zivotné prostredie hodnotime &f@&ku environmentalneho dlhu.
Vo vSetkych pripadoch je potrebné odborne pasédiad konkrétneho stavu podniku, prevadzky
s platnymi predpismi na ochranu Zivotného pros&rediavebného zakona a zdkona o pbdde s jej
ochranou. Ide hlavne o to, v ktorych smeroch poditlrzuje platné pravne predpisy na ochranu
Zivotného prostredia s vislenim nakladov, ktoré su nevyhnutné na dosiabnstiiadu s tymito
predpismi. V pgaznom vyjadreni predstavuje environmentalny dlhladhk ktoré je potrebné
vynaloZt' na odstranenie, alebo asippa eliminovanie negativnych nasledkov doteraji@josti
na jednotlivé zlozky Zivotného prostredia.

Druzstvo patri medzi organizacie, ktor& ®zmysle platnej legislativy zapojili do
environmentalnej politiky a zabezpgu ekologicku likvidaciu a recyklaciu zozbieranébdpadu.
Environmentalne povedomie zakaznikov kazdym rokastie a vyuZivaju zberné nadoby na
odovzdanie starych batérii a svetelnych zdroj®da ochrane Zivotného prostredia sa spoda’
podida aj tym, Ze v ramci rekonStrukcii svojich prevamakch jednotiek investuju do novych
technologickych a energeticky uspornych zariadeajma chladiacich a mraziacich zariadefu,

mé dopad na zlepSovanie stavu emisii a minimaliz&ebezpénych chladiacich plynov.

INVESTICIE

V roku 2015 zhodnotilo druzstvo svoj majetokiastku 856.771,-- € bez DPH. V ramci investicii
sa rekonsStruovali prevadzkové jednotky, strechydladoy, elektroinStalacie, Ustredné kuarenia,
fasady objektov, doplnilo sa obchodné zariadenmewvadzkovych jednotkach, investovalo sa do
novych chladiacich a mraziacich zariadeni, vykotiavea maliarske prace, inStalacia
klimatizatnych jednotiek a kamerovych systémov. N&ieni investiciami v roku 2015 boli
rekonStrukcie prevadzkovych jednotiek 017 Vysokdastke 77 364,- €, 100 Ostry Gir&ro vyske
116 985,- € a 063 Rudno nad Hronoriastke 230 517,-€.



ZAMESTNANCI COOP JEDNOTY ZARNOVICA, SD

Priemerny prep@tanystav zamestnancay 31.12.2015 bol v pibe 462.

Mzdové nakladyspolu, bez OON, predstavovékastku3.039.647,— €Priemerna mes&a mzda
zo mzdovych prostriedkov bez OON bola dosiahnutayéke548— € s indexom 108,7 %.
Produktivita prace z maloobchodného obratu bola vo vys88.500,— €s indexom103,4 %

a produktivita prace z pridanej hodnoty vo vy3ke832,— €s indexom108,1 %.

Naklady na socialne zabezjmie boli vo vyskel.098.772,— €a socialne naklady vo vyske
230.381,- €.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov v roku 2015

COOP JEDNOTA ZARNOVICA, spotrebné druzstvo kladiel’ky doéraz na vzdelavanie
zamestnancov. Prostrednictvomlaedomého permanentného formovania pracovného gakten

sa snazime vytvaii podmienky na efektivne plnenie Uuloh organizadedelavacie moduly
absolvovali zamestnanci na manazérskych a vykonmyelovnych poziciach. V tréningovych

a vzdelavacich potrebach boli definované Spddfic ciele vzdeldvania a  rozvoja pre
jednotlivé cidové skupiny zamestnancov tak, aby obsah aformaléeania zodpovedala
kompetenciam a zodpovednostiangastnikov vzdelavania. Plne si uvedomujeme, Ze praca
v prevadzkovych jednotkach je ndné a zodpovedna a prechadza oo reStrukturalizaciou

z hradiska zavadzania nového programového vybavenia.

Systém vyhod a benefitov

a) Doplnkové dbéchodkové sporenie zamestnanci maju moznogapojt' sa do doplnkového
déchodkového sporenia, kde im ako zamestnéyatspievame v zmysle schvalenych kritérii.

b) Socialny fond - vramci kritérii c¢erpania socialneho fondu poskytujeme zamestnancom
prispevok na zabezpenie stravovania, na dopravu do zamestnania, remeegciu pracovnej sily,
socialnu vypomoc, prispevok na rekreacie, prispévdkedzinarodnémuitl deti a k Mikulasu.

c) Podnikové rekreécie- vo vlastnom rekréaom zariadeni na TK Vadas Stirovo poskytujeme
zamestnancom vikendové a typgé pobyty. V ramci korektnych vahov a vzajomnej spoluprace
s COOP JEDNOTOU POPRAD, spotrebné druzstvo sa astujti vymenné pobyty v chatach
Tatranska Kotlina a Stdla. Pre deti zamestnancaskat@nil detsky letny tabor na Duchonke.

d) Iné benefity— jedenkrat za polrok si spélee so zamestnancami pripominame ich Zivotné,
pracovné jubilea a odchod do dbéchodku. Mesaje zabezpené vyplacanie vernostného za

odpracované roky.
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Kolektivha zmluva
Vztahy medzi zamestnavéditen a odborovou organizaciu su dlhodobo némiedobrej Urovni.
Prava a zavazky oboch zmluvnych stran su vyvazeswrialny dialog pokkalje nepretrzite na

arovni odborovej organizacie a zamestnéiaate

Eticky kédex

Eticky kodex stanovuje jednotné etické pravidlaoammy spravania zamestnancov, funkcionérov
organov vo vzajomnych vahoch, ako aj vo ¥ahoch navonok. Eticky kdédex reprezentuje etické
hodnoty, ktoré uznavame a zavazujeme sdiigpje nastrojom na dosahovanie vy33ej pridanej
hodnoty v oblasti profesionality vykonu prace tay sme podporovali doveru zakaznikov
nakupujucich v predajniach. Z padu noriem Etického kédexu sa snazime vyzdwihdiiicovy

vztah medzi zamestnancom a zéakaznikoml®woie,Dobre som nakupil, rdd sa tam vratim.”

Ocenenia

a) Cestny odznak

Cestny odznak je dlhotaou tradiciou v ud®vani druzstevného ocenenia. Patri medzi druzétevn
ocenenia pre ¢lenov, funkciondrov azamestnancom spotrebnych stieyz kolektivom
zamestnancov, dozornym vyboro#fenskym zékladniam.

b) Diplom za vernag spotrebnym druzstvam

Diplom za vernaot spotrebnym druzstvam patri medzi druzstevné o¢anemované za dlhotad,

aktivnu a zodpovednu pracu zamestnanca.
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PREDPOKLADY PODNIKANIA V ROKU 2016

Obchod je Zivy organizmus aten prinaSa kazdodemadésti aj starosti. Kazdy podnikésiy
subjekt tuzi po zdravom podnikéig&kom prostredi, ktoré mu bude napomocné pri jetivitdch.
Takéto prostredie pozitivne vplyva na hospodarsist, zamestnantis¢i optimistické @akavania
do buducnosti. VzZlradom na to, Ze obchod nie je klasickym tvorcom lBodale ich realizatorom,
nase poésobenie je ovplyvnené situaciou v hospadarsamestnanésu l'udi a od toho sa odvija aj
mnoZstvo prostriedkov, ktoré zakaznici nasho ragidechaju v obchodoch. Pre naSe fungovanie je
podstatn4 aj stabilna legislativa. Vieme, Ze vttonmmegidne s\vikym paitom malych
prevadzkovych jednotiek, n&ska naréne obdobie, ktoré v plnej miere preveri nasu scbhgpn
obst& v silnom konkuretnom prostredi. Preto sa ani vtomto roku nevyhnemevSetkych
stupioch riadenia, obozretnému nardbaniu s financovanidetkymi druhmi nékladov,
cielavedomej prace s naSimi zamestnancami, zrealneniaimipnok v dodavatsko-

odberatéskych vzahov a koordinécii strategickych postupov zvladmstiuacie.

Predstavenstvom COOP JEDNOTY ZARNOVICA, spotrebnéha’stva bol #ia 25. novembra
2015 schvéleny plan na rok 2016 nasledovne:

Maloobchodny obrat celkom v tis. €
37.430

Maloobchodny obrat predajni v tis. € Sluzby celkom v tis. €
37.361 69

Verkoobchodny obrat celkom
v tis. €
14.787
AN

Vlastna sié v tis. € Cudzi odberatelia @ash and Carr
14.318 v tis. €
469
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Zamestnanci/prepitany paet/ 469

Mzdové prostriedky celkom 3.06mp- €
Priemerna mzda zo mzdovych prostriedkov 545,—- €

Vykony, vynosy,
trzby spolu v tis. €:
31.404

Trzby za tovar v tis
31.094

Ostatné vynosy v

77

Naklady celkom v tis.€
31.314

Predaj tovaru v tis.
24.103

Ostatné naklady v tis.€
7.211

Vysledok hospodarenia +90 000 €
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V predstavenstve druzstva sme prijathery druzstva na splnenie schvalenych dloh planu
pre rok 2016.

HLAVNYMI OBLAS TAMI ZAMERU JE:

e personalna oblds

* marketing

* riadenie tovarovych kategorii a dohodnutého sonmimne
* investicie

* kontrolnacinnog’

* vypoctové technika

INVESTICIE
V sulade s rozvijajucou sa modernizaciou v malbodde chceme pok&ava’ v rekonstrukciach
prevadzkovych jednotiek, sktddom na finatné moznosti druZstva. Aj dalej mame zaujem,

zaoberd sa lradanim novych priestorov, zadlom rozSirenia prevadzkovej sieti.

VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV

K prioritdm patri podpora individuélnej vykonnostimestnancov cez vzdelavacie aktivity $amne
zvySenia efektivnosti a konkurencieschopnosti systéCig’ové skupiny: veduci a zastupcovia
prevadzkovych jednotiek — v oblasti aktivny predajiira a kvalita predaja, hygiena PJ a aktualna
legislativa, kontrola predaja FRESH sortimentu, akskolenia pre THP zamestnancov orientované

na podporu manaZzérskych &nosti.

PODPORA
COOP JEDNOTA ZARNOVICA sa bude iv tomto roku sifagoda’ pomocnu ruku $kolam,

organizacidm a institiciam v ramci svojich fidagich moznosti.

MARKETING

» realizacia proménych akcii na podporu predaja na urovni COOP Jgd&bbvensko, SD

 realizécia vlastnych akcii na podporu predaja,reitd’skych stfiazi a vikendovych akcii

e propagacia vyrobkov vlastnej atky, zabezp#&enie ich dostupnosti v jednotlivych typoch
retazcov ako povinnej polozky

* prezentovanie sa v regionalnych novinach
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» propagacia sluzby COOP Kasa, Cash Back
e propagacia a aktivne zapdajanie sa do Specialnych pke drzit€ov nakupnej karty COOP

Jednota

NAKUPNA KARTA COOP JEDNOTA KLASIK
Aj v roku 2016 pokréova’ vo vernostnom projekte ,Nakupna karta COOP JEDNGXLASIK®.
Pre rok 2016 boli predstavenstvom druzstva scheal#avy preclenov vo vyske 1,5 % a pre

zé&kaznikov vo vyske 1 %.

CIELE V ROKU 2016:

» predovSetkym spokojny zékaznik, ako najvysSia uanahodnota celého systému

* plnohodnotné vyuZivanie integrovanej komunikacaitvého prepojenia vSetkych subjektov
pri nastavovani a riadeni obchodnej politiky

* pokraovanie vo vSestrannej modernizacii maloobchodmgsi

» pripojenie¢o najv&Sieho pétu dodavatéov k EDI komunikacii

» projekt riadenia tovarovych zasob a pevné cenyrdlstroj pre zlepSenie riadenia procesov pre
prevadzkoveé jednotky

» zabezpeéovanie vzdeldvania zamestnancov v sulade s prijatygiimi, zvySovanie motivacie
zamestnancov a kvality sluzieb poskytovanych zéikazmn

* maximalizacia trhovej hodnoty druZstva

» zatraktiviova’ ponuku a sluzby poskytované zakaznikom v predain@OOP Jednota

* upewviova’ prvenstvo v predaji slovenskych vyrobkov prostietiom zvySovania ich @u
na pultoch prevadzkovych jednotiek

» zabezpéova® rast maloobchodného obratu, vykonov, vynosov azpivého vysledku
hospodarenia

Abel Tuzinsky

predseda druzstva

Sprava bola schvélena Predstavenstvom COOP JEDNGARNOVICA, spotrebné druZstvond
31. marca 2016.
Priloha: Riadnadiovna zavierka za rok 2015
Sprava auditora
Datum : 4. aprila 2016
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