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Conrad electronic GmbH, Durisolstrasse 2, 4600 Wels, Rakusko
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Konatel:

Ing. Jan Sesztak, r.g. 650707/6972, Ruzova 10, 044 20 Mal4 lda
Prokuristi:

Ing. Pavol Buhla, r.g&, 630616/7175, Krosnianska 85, 040 22 Kosice
Ing. Ladislav Rybar, r.¢. 670131/6193, Kysucka 20, 040 11 KoSice

SOS electronic spol. s r.0. bola zalozens spolo¢enskou zmluvou zo dfia
10.01.1995.v zmysle zakona €. 513/91 Zb. a zapisana v Obchodnom registri dria

06.02.1995.
Obchodné meno : SOS electronic spol. s r.o.
Sidlo: Pri pracharni 16, 040 11 Kosice
ICO: 31703186
Pravna forma: Spolo¢nost s rugenim obmedzenym
Zakladné imanie: 29 873,50 EUR
| Vykonné organy spoloénosti R ﬂ
—————————TyXONne organy spoloénost S e
¢ Majitelia

* Konatel, prokuristi
¢ Vykonny manazment spolocnosti .

Predmet éinnosti spoloénosti
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e Distribtcia elektronickych suciastok a zariadeni
» Sprostredkovanie obchodu a sluzieb
¢ Poradenska &innost v rozsahu predmetu podnikania
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Spolo¢nost vykonava obchodnt &innost v oblastiach:
= elektronické suciastky;
= moduly pre elektroniku;
= Vyvojové prostriedky:
= Meracia a spajkovacia technika.
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Uctovné zasady a Giétovna prax =

Uétovnictvo spolocnosti je spracované uétovnym programom ...spoloénosti K2 atmitec
Slovensko s.r.o. Dubnica nad Vahom a mzdy su Spracovane programom spolo&nosti MRP —
Company spol. s.r.0. Brezno.

) Uétovné zasady a metddy sa riadia predpokladom nepretrzitého pokraCovania spolognosti.
UCtovné metddy a véeobecné tctovné zasady boli G&tovnou jednotkou suvisle aplikované. Ocenenie
Jednotlivych poloziek majetku a zavazkov spoloénosti:

- dlhodoby majetok obstarany kupou spolo&nost ocenuje obstaravacou cenou, ktora okrem

ktoré sa vztahuji na vyrobu alebo inu &innost'

- Naklady na vyvoj sa neaktivuji a Uétuju sa do nakladov uctovného obdobia, v ktorom
vznikli. Naklady na Vyvoj, ktoré sa vztahuju na jasne definovany vyrobok alebo proces, pri
ktorom je mo2né preukazat technicku realizovatelnost g moznost' predaja a spolocnost’

'® projektu, jeho predaj alebo vnitorné vyuzitie jeho

v uctovnych obdobiach, v ktorych sa realizuje predaj alebo vyuzitie.
- Spoloénost’ zostavuje kazdoroéne plan pre uétovné a dariove odpisy dihodobého majetku,
pricom sa G&tuji mesaéne pomernou Castou do nakladov spolocnosti. Doba odpisovania

poistné, provizia azlfavy. Zasoby obstarané inym spésobom alebo bezodplatne sa
ocenuju reprodukénou obstaravacou cenou.

- Pohladavky spoloénosti pri_ich vzniku sa ocefiujd  menovitou hodnotou, okrem
postupenych pohladavok, ktoré sa ocenuju cenou obstarania. Zavazky spoloé¢nosti sa
ocenuju menovitou hodnotou, zavazky pri prevzati sa ocefuju obstaravacou cenou.

- Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku dnu uskutoénenia Uétovného pripadu
prepoéitaji na menu euro referencnym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym
Eurdpskou centralnou bankou v def predchadzajlci driu uskutoénenia uctovného pripadu.
Tento majetok a zavazky sa ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, prepodita
na menu euro referenénym vymennym kurzom vyhlasenym ECB v deri, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka.

- Prijaté a poskytnuté preddavky vcudzej mene sa prepocitavajl na menu euro
referenénym vymennym kurzom urenym a vyhlasenym ECB v def predchadzajici driu
uskuto€nenia Uétovného pripadu. Ku dru, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka, sa
na menu euro uz neprepoditavaju.

- Operativny leasing sa Udtuje priamo do nékladov. Finanény leasing sa realizuje
zaradenim prenajatého majetku do uétovnej evidencie ajeho odpisovanim, pri¢om
obstaravacia cena majetku je zhodna s leasingovou istinou zvySenou o vedlajsie naklady
Obstarania. Priamo do nékladov sa UCtuje leasingova prirazka a pripadné poistenie
majetku.

- Na dosiahnutie vysledku hospodarenia, ktory predstavuje rozdiel medzi nakladmi
a vynosmi, ktoré ¢asovo a vecne sUvisia, sa vyuzivaju ucty ¢asového rozlisenia na strane
aktiv aj pasiv.



Sprava konatefa

Vyvoj spolo¢nosti poéas roka: Rok 2013 bol pre firmu SOS electronic z pohladu vyvoja
jednym zo zloZitej$ich. Niesol sa v duchu zmien, &i uz na trhu, alebo aj interne. Bolo tazké
prejudikovat ako na urovni nasich zakaznikov, ako aj na nasej internej, zodpovedne blizku budtcnost,
planovat. Na trhu sa prejavoval vysoky stupen neistoty. Pogas prvej polovice roka sa prejavovali
negativne stagnacia, resp. len obmedzeny rast ekonomiky na Slovensku, ako aj v okolitych §tatoch.
Az v druhej polovici roka sa zacali prejavovat' znaky vySSej spotreby a poziadaviek trhu. V nagej
spolonosti sa pozitivne prejavili kroky z minulych obdobi. kedy sme menili postupne nasu stratégiu
na orientaciu na nage definované silné stranky, ako aj projektovui orientaciu. Pozitivne sa ném prejavil
aj centralizovany spdsob ¢innosti — spolo&ny nakup, marketing, logistika a manazment. Pracovali $tyri
predajné skupiny pre $tyri hlavné zaujmove teritoria. Vzhladom na rast, zmeny ktoré sa udiali, sme
pocas roka posilnili tim zamestnancov a nové posily sa ukazali v procese zmien ako vel'mi dobra
investicia. Podla prieskumov sme si udrzali nadalej nase dominantné postavenie na trhu pomedzi
lokalnymi distribucnymi firmami. Silne nam vyrastlo renomé v Madarsku a v Cechéch, stali sme sa
dodévatelmi a partnermi prakticky pre vSetky konkurenéné lokaine firmy a stéasne sa aktivne o nas
zaujimali najvacsie eurdpske a svetové distribuéné firmy. Uprostred roka doslo ku predaju nasej
spolocnosti pod kridla jednej z najvaésich eurépskych firiem zapodievajlcich sa elektronikou — Conrad
electronic Nemecko.

Majetkové pomery / zmeny: V spoloénosti po 18 rokoch doslo ku zmene vlastnickych
pomerov, finanény holding e-Tech predal svoje obchodné podiely spolo¢nosti Conrad electronic v
Nemecku, resp. v jej holdingovej Struktire, dcérskym spolo&nostiam v Rakusku, zodpovednym za
medzinarodny predaj. Nasledne v ramci zmien doslo aj k odpredaju nasej ceskej dcéry — SOS
electronic s.r.0. do spoloénosti Conrad a ku likvidacii v novej &truktire nepotrebnej dcéry SOS
electronic Hungary v Madarsku. Tym bolo zabezpedené to, Ze jednotlivé narodné spoloé¢nosti v SR

CR, Madarsku a SRN sa stali vsetky sesterskymi a to pod svojou matkou — Conrad electronic.

G "
Hlavné lidaje zo stivahy

k 31.12.2013 k 31.12.2012 k 31.12.2011‘
Spolu majetok 3877964 3855924 3726934
Neobeiny majetok 1227 875 1297427 1320602
Dlhodoby nehmotny majetok 369 1106 1843
Dlhodoby hmotny majetok 1227 506 1108 792 11715947
Dlhodoby finanény majetok 0 187529 146 812
ObeZny majetok 2637201 2546270 2399425
Zasoby 1860231 1508 862 1351927
Dlhodobé pohladavky 0 0 0
Kratkodobe pohladavky 701 344 994 650 930 945
Finanéné Gcty 75 626 42 758 76549
Casové rozlidenie 12 888 12 227 6907
Spolu Viastné imanie a zavizky 3877 964 3855924 3726934
Vlastné imanie 1241987 1185767 1047125
Zakladné imanie sucet 29 875 29 875 29 875
Kapitaloveé fondy sdcet 21404 53371 18323
Fondy zo zisku 2987 2987 2987
Vysledok hospodarenia minulych
rokov 1109535 964 217 921154
| Vysledok hospodarenia po zdaneni 78 186 145 317 74786
Zavdzky 2635964 2660119 2679775
Rezervy 16 253 13438 14 6_3_.4_
Dlhodobé zavazky 921 852 39 700 369 582
Kratkodobé zdvézky 616 597 1107 146 853 254
Bankové lvery 1081222 1499 835 1442 325
Casové rozlisenie 13 38 34

Ekonomicka a finanéna vykonnost: Po finanénej strénke sa nasa spolo&nost dalej
posilnila, doslo narastu aktiv. Predizili sme zmluvu s bankou ohfadom kontokorentného uveru, ktory



bol realizovany s cielom posilnit' skiad, &o vyplynulo z rastu obratu. Popri tom novy maijitel’ posilnil
spolocnost finan¢nou pdzickou s tym istym cielom, vzhladom na to, Ze obratkovost' skiadu bola velmi
vysoka. Priebezne bez problémov splacame dihodoby investiény tver na budovu. Spoloc¢nost’ hradila
vetky svoje zavézky natas a nema ani Ziadne zavazky voéi darovému Uradu a poistovniam. Okrem
navysenych mzdovych prostriedkov doslo len k minimalnemu rastu viastnych nékladov. Produktivita
prace jednotlivcov sa jemne zvysila. Celkovy roény hospodarsky ako aj finanény vysledok ale voci
minulému roku poklesol, €o zapricinilo viacero objektivnych ako aj subjektivnych aspektov v priebehu
roka. Vysledky nam potvrdil realizovany nezavisly audit. Podobne dopadla aj nasa byvala dcérska,
aktualne sesterské spolo¢nost v Cechéch a druha Madarsku, pre ktoré sme v pozicii centralneho

logistického skladu a ktoré manazujeme z Kosic.

Hiavné ddaje z Vykazu ziskov a strit 2013 2012 2011

Triby z predaja tovaru 10561 157 10 301 627 9911 396

Naklady obstaranie predaného tovaru 8 881 311 8538563 8097 918

Obchodna maria 1679 846 1763064 1813478

Vlyroba 298 592 230453 152 757

Triby z predaja viastnych vyrobkov a sluiieh 298592 230453 152 757

Vyrobna spotreba 498 599 512 984 564 797

Pridand hodnota 1479839 1480533 1401438

Osobné naklady 1220563 1114951 1124 004

Dane a poplatky 10 841 12118 12 104

Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 102 866 105 617 111475

Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 85237 96 558 95 741

Ostatné naklady na hospodarsku ginnost 28 387 32 265 35118

Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti 202 514 315173 215138

Triby predaja cennych papierov a podielov 139153 0 0

Predané cenné papiere a podiely 141 833 o] 0

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 30 460 0 o]

Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti -102 173 -131 802 -135259

Vysledok hospodarenia z beZnej innosti pred zdanenim 100 341 183371 79874

| Dafi 2 prijmu z beinej Einnosti 21 665 38054 5088

-splatna 22675 37 290 5088

-odloiend -1010 764 0

Vysledok hospodarenia z beinej éinnosti po zdaneni 78676 145317 74 786

Mimoriadne vynosy 0 0 0

Mimoriadne naklady 490 0 0

Vysledok hospodérenia z mimoriadnej innosti pred zdanenim -490 0 0

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 99 851 183371 79874

Vysledok hospodérenia po zdaneni 78 186 145317 74 786

Vyvoj vybranych ukazovatefov spoloénosti (index)

Ukazovatele ziskovosti 2013 2012 2011
Hlavny ukazovatel ziskovosti vynosy / pasiva 2,87 2,76 2,74
ziskovost celkového kapitalu HV / pasiva 0,02 0,04 0,02
ziskovost vlastného imania HV / viastné imanie 0,06 0,12 0,07
ziskovost CPK HV / CPK 0,08 2,48 0,21
Ukazovatele aktivity
obrat €PK v dfioch CPK / (vynosy / 365) 30 2 13
obrat zdsob v diioch zasoby / (vynosy / 365) 61 52 S0
obrat pohladavok v diioch krdtke pohladévky / {vynosy / 365) 23 34 33
Ukazovatele finanénej zdvislosti
Celkova zadizenost cudzie zdroje / pasiva 0,68 0,69 0,72
Beind zadifenost kratke zdvézky, Uvery a &asové rozlisenie / pasiva 0,44 0,65 0,55
Podkapitalizovanie (vLimanie + dihé cudzie zdroje) / neobei.majetok 1,76 1,05 1,27
Krytie neobeiného majetku vlastné imanie / neobeiny majetok 1,01 0,92 0,79
Ukazovatele likvidity
Okamzita likvidita finanény majetok / beiné pasiva 0,12 0,04 0,09
Bezna likvidita (fin.majetok + kratke pohlad.) / beiné pasiva 0,45 0,42 0,49
Current ratio (fin.maj. + kr.pohf. + z3soby) / beiné pasfva 1,54 1,02 1,17




Investicie: Boli dodrzané investiéné zamery s hmotnym ako aj nehmotnym majetkom. V prvej
polovici roka sme dokondili pristavbu ku nasej budove, ktorej ciefom bolo zlepsit' skladové a logistické
moznosti nasej spolocnosti. Zadiatkom druhej polovice doslo zasadnym investiciam v ICT technike, &
uz po stranke SW alebo aj HW.

Dodavatel'ské vztahy: Ajrok 2013 nam potvrdil, ze nasa spolonost je so svojou $trukttirou
obsluhovanych trhov velmi zaujimavou pre mnohych zahraninych vyrobcov. V ramei obchodnych
vztahov sme dohodli niekolko novych strategickych franchisingovych partnerov — vyrobcov do
dodavatel'ského portfélia, &im doslo k dalsiemu kroku vpred na ceste k nezavislosti od distributérov.
Dalej sme uspesne rozvijali obchodovanie smerom na Aziu a Ameriku, ¢o sa ukazuje tiez ako jeden z
podstatnych krokov. Rok sa niesol aj silne v duchu uzsej kooperacie s dodavatelmi, ktory spoéiva
nielen v pasivnom nakupovani, ale v aktivnej spolupraci od prvotného marketingu, spolo¢nych
navstev, vzorkovania az po planované projektové dodavky tovarov.

Odberatelia: Nasa spolo¢nost' ma aktuaine zakaznikov vo viac ako 96 krajinach celého sveta.
Strategickeé trhy spoloénosti tvoria Slovensko, Cesko, Madarsko, Rumunsko, Polsko, ako aj nemecky
hovoriace krajiny. Cielovou skupinou je stale vyrobny priemysel, naopak malych koncovych
zakaznikov sme z objektivnych pricin museli obmedzit. Stagnaciu az mierny pokles vykazuju
predajne, aj vzhladom na portfdlio kvalitnych, ale cenovo drahsich vyrobkov. Na druhej strane nam
vzrastol obchod s velkymi obchodnymi firmami, &asto konkurentami na trhu. Na strane odberatelov
tvoria domaci odberatelia uz len asi 45% podiel, naopak vaésim rastom obratu rastol podiel dodavok
do sesterskych firiem v Cechach a Madarsku. Zakaznici sesterskych spoloénosti su logisticky
obsluhovani cez nés. V priebehu roka sme personalne posilnili pobocku v Nemecku, ludsky
a marketingovo dalej posilnili nase aktivity v Pol'sku a Rumunsku.

Ludské zdroje: Z pohladu personalneho sa nadalej drzime filozofie trvalého hladania
kvalitnych ludi. Po¢as roka sme mierne posilnili tim zamestnancov, ¢o vyvolala hlavne s ndrastom
obratu spé&ta pracnost’' a budovanie exportného oddelenia. V spolocnosti pracuje aktualne 60
zamestnancoy a troch mame na materskej dovolenke. Ku koncu roka doglo aj kvoli zmene majitel'a ku
zmene Struktury, z dvoch Urovni riadenia sme presli a2 na tri a to v ramci predajnej Casti. Ludsky
potenciél firmy rastol hlavne pravidelnymi internymi ako aj externymi skoleniami.

Manazment: Spolo¢nost' po stranke $tatutarnej zastresuju nadalej jeden konatel zodpovedny
Za prevadzku a obchod, ako aj dvaja prokuristi zodpovedni za produktovy manazment , resp.
technoldgiu. Po stranke operativnej truktiry sme zmenili dvojstupriovu Struktiru na trojstupriovi
a to v ramci predajného oddelenia. Zakladné riadenie realizuje riaditel a stredny manazment. V ramci
medzinarodnej Struktury je viastny proces manazmentu, nakupu, marketingu a logistiky centralizovany
v Kosiciach, v ostatnych krajinach su len predajné skupiny. Tu sa jednoznacne ukazuje, ze
centralizacia v ramci nasho miniholdingu je spravnym krokom a stiéasne filozofia ,mysli globaine,
konaj lokalne" je spravny pristup.

Marketing: Spinili sme ciele, ktoré sme si dali v ramci projektu centralizacie marketingu a jeho
multijazyCnosti. Aktudline v Kosiciach riesime podporu predaja v piatich jazykoch. Hlavny ciel' —
originalny marketing - bol jednoznaéne napineny. K najvyznamnej§im aktivitdm patrili Géast' na
viacerych vystavach, roadshow priamo u zakaznikov, webinare, dal$ia modernizacia internetovskej
stranky, ktora je spojena s objednavkovym systémom. Nage aktivity boli jednoznaéne pozitivne
hodnotené nasimi zakaznikmi, ale postdpili sme aj dalej, pridali sa ku nam aktivne aj spolupracujtci
dodavatelia.

Certifikacia podfa ISO 9001: V priebehu roka sme boli opéatovne uspesne certifikovani
s pozitivnym vysledkom z manazérstva kvality podia normy ISO 9001:2000, ktora je jednou
z poziadaviek pri ziskavani, resp. udrzani mnohych, hlavne zahraniénych zakaznikov.

Humanitarna a sponzorska &innost: Nasa spolocnost (izko spolupracuje s viacerymi
strednymi $kolami a univerzitami, ktorym Poskytujeme sluZby za zvyhodnené ceny, ako aj vzorky
zadarmo. Sponzorujeme vybrané $kolské sutaze z nasho oboru. Vybrani zamestnanci dobrovolne
dihe roky spravuju neinvestiény fond s nazvom SOS, n.f., ktorého cielom Je podpora ludi v nidzi.



Ciele 2014: Rok 2013, hlavne jeho druha polovica, sa niesol v duchu komplexnych priprav
a zmien suvisiacich s rastom v budicnosti pod hlaviékou nového majitefa. Pripravili sme sa nato po
strénke personalnej, skladovej, logistickej, financnej. Preto zasadnym cielom pre rok 2014, predikéne
v obdobi pozitivneho vyvoja ekonomik na trhoch kde pracujeme, je navysenie obratu. Chceme vyuzit
spolupracu s materskou firmou na zabezpeéenie lepsich siuzieb pre zakaznikov. Dalej chcem dopinit
technoldgiu v sklade s cielom zvysenia efektivity a vyuzit' poskytnuté zdroje na jeho posilnenie.
Zasadnym cielom je konkrétnymi krokmi realizovat' dalgi posun v stratégii firmy od véeobecného
predaja sugiastok, k predaju vybranych franchisingovych znaciek. Dalej ideme cestou zlepsovania
znalosti a kvality zamestnancov. Po marketingove;j stranke Je to dokoncenie nového multijazyéného
webshopu, Ucast' na 3 vystavach a pokraéovat s tézou »originalny marketing*. Technologicky
planujeme zavedenie IP telefénnej Ustredne s ciefom komfortného spojenia so sesterskymi
spolocnostami.

= Doplitujuce informécie k Gétovnej zavierke

- vyskum a vyvoj
spolocnost’ sa nezaoberala vyskumnou a vyvojovou éinnostou

-  Obstaravanie akcii a podielov viastnych alebo ovladajucej osoby
spolocnost' v priebehu roku 2013 neobstarala vlastné akcie

- navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty
vysledok hospodarenia v schvalovacom konani spolocnost’ vysporiada tak Ze ho pretétuje na ucet
vysledku hospodérenia predchadzajticich obdobi

- informacie o organizaénej zlozke v zahraniéi
spolocnost nema organizaénu zlozku v zahraniéi

- vplyv Cinnosti U¢tovnej jednotky na Zivotné prostredie a na zamestnanost'
podnikatel'ské aktivity spolo¢nosti nemajui negativny vplyv na Zivotné prostredie ani na zamestnanost’

- udalosti, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia
po skonceni uctovného obdobia nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na Gétovnua zavierku

V Kosiciach, dfa .| [~ 7

(_Ing. Jan Sesztak
il konatel



