Vyrocna sprava predstavenstva a.s. Slovryb za rok 2015

Vézeni zastupcovia akcionarov, vazeni hostia, ddmy a pani.

V sulade s prislusnymi ustanoveniami stanov nasej spolo¢nosti a obchodného zakonnika Vam z poverenia
jej predstavenstva predkladam Vyroénu spravu predstavenstva a.s. Slovryb za kalendarny rok 2015.

Hospodarske vysledky spoloCnosti, prezentované v tejto sprave, vychadzaju z vykazov riadnej individualnej
uétovnej zavierky spolo¢nosti k 31.12.2015, ktoré dna 09.03.2016 bez vyhrady overila nezavisla auditorska spolo¢nost’
ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. a dia 10.03.2016 ich na spolo¢nom zasadnuti schvalili aj predstavenstvo
a dozorna rada spoloc¢nosti.

Uplné vykazy uétovnej zavierky a spravu auditora dostali akcionari spoloénosti spolu s pozvankou na toto VZ.

I. STATUTARNE ZALEZITOSTI

Pocet akcionarov ani vyska zékladného imania spolo¢nosti sa v roku 2015 nezmenili. Zakladné imanie spolo¢nosti
ma hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionarov vlastni celkom 420 akcii, rozdelenych na 210 ks kmenovych akcii a
210 ks prioritnych akcii. Nominalna hodnota jednej kmenovej aj prioritnej akcie je rovnaka a zostala na tirovni 664,00 €.

Spoloc¢nost’ v roku 2015 nenadobudala vlastné akcie, dogasné listy, obchodné podiely alebo akcie, ani do¢asné
listy alebo obchodné podiely materskej étovnej jednotky, nemala a ani doteraz nema organiza¢nu zlozku v zahranici
a nemala a ani doteraz nema obchodné podiely v Ziadnej spolo¢nosti v SR ani v zahrani¢i. Spolo¢nost’ je ¢lenom
Zdruzenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Predstavenstvo spoloénosti zasadalo v roku 2015 celkom osemkrat. Sedem zasadnuti prebehlo Gplne alebo z &asti
ako spolo¢né s ¢lenmi dozornej rady spoloc¢nosti. Jej predseda bol pritomny na kazdom zasadnuti predstavenstva.

Taziskové oblasti, ktorym sa predstavenstvo na svojich zasadnutiach venovalo, boli: priebezny vyvoj hospodarenia
a plnenie podnikatel'ského zameru spoloCnosti, sprava vlastného a prenajimaného majetku, obchodna ¢innost,
financovanie prevadzkovych a investiénych potrieb. Zvlastnu pozornost’ venovalo moznostiam dalSicho rozvoja
spolo¢nosti a V nadvdznosti na to realizacii investicii a priprave projektov na spolufinancovanie z nenavratnych
finan¢nych prispevkov pre novy Operaény program Rybné hospodarstvo 2014-2020, ktory by sa mal ,rozbehnit*
v druhej polovici roku 2016.

1. HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI V ROKU 2015

Vysledok hospodarenia a plnenie podnikatel’ského zameru spoloénosti V_medzirocnom _porovnani

V hodnotenom roku dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim na urovni 118 078 €, s medziro¢nym rastom
0 30 006 €. Podnikatel'sky zamer, schvaleny VZ na urovni zisk pred zdanenim 48 700 €, bol prekroceny o 69 378 €.
Do uréitej miery vysku zisku ovplyvnila skuto¢nost, Ze pre neskoré schvalenie zmluvy 0 nenavratnom finanénom
prispevku z fondu EU a Statneho rozpoétu SR zo strany Pddohospodarskej platobnej agentiry (vzhladom
na enviromentalne a zootechnické terminy), spolo¢nost’ nezrealizovala odbahnenie sedimenta¢nej nadrze v Pribovciach
s planovanymi nakladmi cca 26 tis. €.

Triby a produkcia spolocnosti V_medziro¢nom porovnani

Spolo¢nost’ inkasovala celkové trzby na Grovni 2,5 mil. €, v nasledovnej §truktuare:

polozka trzieb |inkasovana suma na tribei(z?llilelkom druh a vel’kost ryb mr;%zlsgvo ZIE)HZE(E))%;E)\IZ m.j.

Li nasada 400,0 342,1 | tis. ks

Pp ikry 804,0 454,0 | tis. ks

. a1 Pp plodik a nasada 779,7 112,8 | tis. ks

;an;ksgﬁ yp"’dlky 3945 tis. € 159 % | Pp dvojrocny 36 0,0 | tis. kg

Pd ikry 200,0 200,0 | tis. ks

Pd nasada 651,7 51,3 | tis. ks

Pd dvojro¢ny 38,1 3,3 | tis. kg

za Zivé ryby 12416 tis. € 499 % Pd trhovy zivy 453,1 -113,4 | tis. kg

za sprac. ryby 599,9 tis. € 24,0 % Pd sprac. (prep. 2.) 170,7 52,7 | tis. kg
z predaja tovaru 251,6 tis. € 10,1 %
z predaja sluzieb 0,5 tis. € 0,02 %
z predaja majetku 2,8 tis. € 0,1 %




Hlavnou podnikatel'skou ¢innost'ou spolo¢nosti v sledovanom roku bol chov lososovitych druhov ryb a ich predaj
vo forme nasad a trhovych ryb v Zzivom aj spracovanom stave. Trzby za predaj vlastnej produkcie tvorili 89,8 %
z celkovych trzieb spoloénosti, resp. 91,1 % z jej celkovych vynosov bez vnutropodnikovych. V Struktare trzieb z vlastnej
produkcie tvorili nasady 17,6 %, Spracované ryby 26,8 % a zivé ryby 55,6 %. Ako doplnkovu Einnost’ realizovala
spoloénost’ predaj tovaru, a to niZinnych druhov ryb (najmd pocas tradiénej viano¢nej distribucie), pstruhového
aj kaprového krmiva, nasad mimo vlastného chovu, a tiez doplnkového tovaru v malopredajniach spoloénosti.

Spolo¢nost” dosiahla trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb na urovni 2,2 mil. €, nizs$ie 0 28,1 tis. €, objem
vyroby bol na Grovni 2,2 mil. € s poklesom o0 11,3 tis. €, G¢et zmena stavu zasob zvierat a vyrobkov vykazal hodnotu
-76,7 tis. €, vyssiu 0 14,1 tis. €, pri pridanej hodnote v sume 858,0 tis. €, vyssej 0 83,6 tis. €. Trzby z predaja tovaru boli
251,6 tis. €, s rastom o0 29,1 tis. € a obchodna marza v sume 78,2 tis. €, vyssia 0 3,5 tis. €.

V hlavnej komodite Pd trhovy / nasada Pd2 spolo¢nost’ v roku 2015 predala 662,0 ton, ¢o je 0 57,5 ton menej,
av8ak pri vyssej priemernej realizaénej cene o 0,07 €/kg (prepoéitané na Pd zivy). V Struktire odberatelov tejto komodity
bol podiel exportu 66,5 %. V ramci domaceho odbytu rastol predaj pre SRZ (0 3,7 t), pre menSich odberatel'ov
a v malopredajniach spolo¢nosti, naopak poklesol predaj u vel’koodberatel'ov a pre obchodné ret’azce.

Akcionarom, konkrétne Rade a 39 zédkladnym organizaciam SRZ, spoloénost’ v sledovanom roku dodala ikry
pstruha poto¢ného aj dithového, 726,7 tis. ks plodika a ndsad pstruha potocného, 54,9 tis. ks nasad pstruha dihového,
384,0 tis. ks nasad liptia tymianového, a tiez dvojro¢né nasady v objeme 3,3 tony pstruha poto¢ného a 34,6 ton pstruha
duhového. Rast objemu predaja nasad pre SRZ predstavoval sumu 116,2 tis. €, najméd vd’aka rastu predaja nasad lipna
tymianového a predstavuje aj nad’alej vyznamny podiel 12,2 % na celkovych trzbach spolo¢nosti, resp. 13,6 %
na trzbach z vlastnej produkcie. Predstavenstvo aj touto cestou d’akuje akcionarom, ktori podporili svoju ,,rybarsku
akciovku® tym, Ze jej pri nakupe nasad dali prednost’ pred nezriedka $pekulativnymi nakupmi od konkurencie mimo SRZ
alebo pred pokusmi s neraz nerentabilnym vlastnym chovom.

Vysledky hospoddrenia stredisk spolocnosti v _medziro¢nom porovnani

Stredisko sprava zaznamenalo stratu 220,9 tis. €, ¢o predstavuje zhorSenie o 0,1 tis. €. Celkové naklady rastli
0 10,5 tis. € (bez vnutropodnikovych 12,2 tis. €) a vynosy o 10,4 tis. € (bez vnutropodnikovych 10,5 tis. €). Obchodna
marza zaznamenala vys$§iu hodnotu o 1,9 tis. €.

Pstruharstvo Biely Potok dosiahlo zisk 406,0 tis. €, ¢o predstavuje zlepSenie o 28,9 tis. €. Celkové naklady rastli
02254 tis. € (bez vnutropodnikovych klesli o 14,0 tis. €) a celkové vynosy o 254,3 tis. € (bez vnutropodnikovych
0 62,9 tis. €). Pridana hodnota rastla 0 121,4 tis. € a obchodna marza o 1,3 tis. €.

Pstruharstvo Pribovce vykazalo stratu 67,0 tis. €, Co predstavuje zlepSenie o 1,2 tis. €. Celkové naklady klesli
0 60,0 tis. € (bez vnutropodnikovych o 13,3 tis. €) a celkové vynosy o 58,8 tis. € (bez vnitropodnikovych o 58,5 tis. €).
Pridana hodnota klesla o 40,5 tis. €, obchodna marza rastla 0 0,4 tis. €. Pretrvavajucou pricinou straty pstruharstva je
skuto¢nost’, ze trzby za vlastné vyrobky a predaj tovaru nevykryli pri niZz§om stave na Géte zmena stavu zvierat hlavné
nakladové polozky a zaporné saldo vnutropodnikovych vynosov a nakladov. Po tUspeSnej eradikacii nakazy VHS
vykazuje pstruharstvo relativne ustalent Groven hospodarenia. Znamena to, Ze pri vyCerpani uspornych opatreni (a to
az na uroven personalneho poddimenzovania) a pri objektivne danej nutnosti ndkupu néasad je schopné vytvarat’ zisk
iba zvySenim objemu produkcie, ¢o si vSak vyzaduje modernizaciu technoldgie. Ciel'om je dosiahnut’ vyssiu efektivnost’
cez znizenie nakladov na jednotku produkcie, doplneného pripadne diverzifikiciou Einnosti. Rozsiahlejsie investovanie
na tomto pstruharstve aktualne naraza na nefunkénost’ ,rybarskeho eurofondu a pre nasledujuce obdobie je viazané
na spracovanie stidie definitivneho technologického riesenia a stanovenie investi¢nych priorit na celofiremnej Grovni.

Ndklady a vynosy spoloénosti Vv _medziro¢nom porovnani

Naklady celkom Vv sume 3,5 mil. € vzrastli o 175,9 tis. € (bez vnutropodnikovych klesli o 15,1 tis. €) a vynosy
celkom v sume 3,6 mil. € vzrastli 0 205,9 tis. € (bez vntitropodnikovych o 14,9 tis. €).
Rozsahom vyznamné nakladové resp. vynosové polozky spolo¢nost’ vynalozila v nasledovnom objeme:

polozka nakladov suma podiel na nakladoch bez vnutropodnikovych
spotreba materialu 1107,1 tis. € 46,8 %
spotreba energie 50,9 tis. € 2,2 %
nakupovany tovar 1734 tis. € 7,3 %
ostatné sluzby (vratane najomného) 188,9 tis. € 8,0 %
osobné naklady 622,3 tis. € 26,3 %
odpisy hmotného investicného majetku 100,9 tis. € 43 %
polozka vynosov suma podiel na vynosoch bez vnutropodnikovych
trzby za vlastné vyrobky a sluzby 2236,6 tis. € 911 %
trzby za tovar 251,6 tis. € 10,2 %
ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 36,5 tis. € 15 %




Oproti poklesu spotreby materialu o 69,8 tis. € klesli medziro¢ne trzby z predaja vlastnej produkcie o 27,8 tis. €
a vlastna vyroba o 11,3 tis. € avsak pri raste pridanej hodnoty o 83,6 tis. €. Spotreba energie vykazala rast o 2,5 tis. €.
Vys§ie ndklady na nakup predaného tovaru o 25,6 tis. €, pri raste trzieb za jeho predaj o 29,1 tis. €, znamenali rast
obchodnej marze o 3,5 tis. €. Néklady na opravy a udrziavanie medziro¢ne klesli o 22,6 tis. €, spolo¢nost’ si vSak splnila
zavdzok z ndjomnej zmluvy voci Rade SRZ (8,5 tis. € ro¢ne) ohl'adom plneni na Slovrybom prenajatom majetku SRZ,
ked na jeho opravy a technické zhodnotenie vynalozila sumu 15,0 tis. €. Naklady na ostatné sluzby vykazali usporu
5,0 tis. €. Osobné naklady celkom rastli 0 44,0 tis. €. Na uctoch ostatné dane a poplatky, ostatné finan¢né naklady
a ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ do§lo v saéte k rastu o 4,8 tis. €. Spolo¢nost’ zat¢tovala niz$ie nenavratné
finanéné prispevky na odpisy investiéného majetku obstaraného cez fond EU a SR SR (Gdet ostatné vynosy
z hospodarskej ¢innosti) o 2,9 tis. €, ¢o spolu s poklesom odpisov o 0,2 tis. € stvisi s nizSou intenzitou finalizovanych
investicii. Pokles nakladov na troky o 1,2 tis. € odraZa znizenie ndkladov na zabezpeCovanie financii, potrebnych
na prefinancovanie investiénych potrieb spolo¢nosti formou spotrebnych tverov resp. leasingov a prevadzkovych potrieb
akcionarom spolo¢nosti, ktori jej v roku 2015 prejavili doveru a podporu, &i uz formou kratkodobej p6zicky alebo formou
platby vopred za dodané nasady. Konkrétne sa jedna o ZO SRZ so sidlami: Trnava, Bratislava, Vrbové, Sered, Zilina,
Rozhava, Presov, Kogice, Liptovsky Mikulas, Liptovsky Hradok, Nalepkovo a Svedlar.

Naklady spolocnosti na innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost’ v roku 2015 nevynakladala naklady na vyskum a vyvoj.

I11. BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2015

Maijetok celkom, viastné a zdkladné imanie spoloénosti v_medziro¢nom porovnani

Hodnota majetku spolo¢nosti spolu (aktiva) bola ku koncu sledovaného roka po zdaneni na tGrovni 1,7 mil. €,
s rastom 0 18,6 tis. €, ako vysledok rastu na t¢te neobezného majetku o 35,2 tis. € a poklesu na uéte obezného majetku
0 16,6 tis. €.

Po zdaneni dosiahla Groveni vlastného imania spolo¢nosti 656,1 tis. €, pri raste 059,7 tis. €, Co v prepocte
na jednu akciu predstavuje hodnotu 1 562,1 €. To je 2,4-nasobok jej nominalnej hodnoty. V pomere k aktivam
predstavuje vlastné imanie spolo¢nosti 38,1 %, s rastom o0 3,1 %. V jeho §truktire okrem uz spomenutého rastu vysledku
hospodarenia za rok 2015 anezmenenej vysky zakladného imania, rastla hodnota fondov vytvorenych zo zisku
0419 tis. € na aroven 218,4 tis. €, pri zachovani nezmenenej vysky zakonného rezervného fondu 58,1 tis. €, ktory
tak predstavuje 20,8 % v pomere k zakladnému imaniu.

NeobezZny a obezny majetok spoloénosti v_medziro¢nom porovnani

V $truktire neobezného majetku, pri trovni 959,5 tis. €, zaznamenali rast ucty: pozemky o 5,1 tis. €, samostatné
hnutel'né veci a sibory hnutelnych veci o 13,4 tis. €, obstaravany dlhodoby hmotny majetok o 33,6 tis. €, poskytnuté
preddavky o 2,0 tis. € a naopak pokles aéty: stavby o 18,3 tis. €, ostatny dlhodoby hmotny majetok o 0,6 tis. €.

V §truktire obezného majetku, pri trovni 758,4 tis. €, zaznamenal rast et stav zasob o 20,3 tis. €, na Groven
387,9 tis. € a naopak pokles ucet kratkodobé pohl'adavky o 66,1 tis. €, na Groven 163,2 tis. €. Stav na finanénych uctoch
vzrastol 0 29,2 tis. €, na Groven 207,2 tis. €.

Zaviizky spolocnosti v_medzirodnom porovnani

Celkovy objem zavizkov spolo¢nosti zaznamenal pokles o 21,4 tis. € na sumu 824,8 tis. €, ¢o v pomere k aktivam
predstavuje 47,9 %, s poklesom 02,1 %. V S$trukture zavizkov predstavovali kratkodobé sumu 528,6 tis. € z toho voci
akcionarom vo vyske 137,5 tis. €, dlhodobé sumu 52,3 tis. € a bankové Gvery sumu 179,0 tis. €. Pokles zavizkov bol
pri koncoroénom nulovom stave kontokorentného tiveru ovplyvneny hlavne poklesom objemu kratkodobych zavizkov
vo¢i obchodnym partnerom 0 92,4 tis. € a splatkami investi¢ného uveru (S istinou 230 tis. €, na stavbu Lipiiového
hospodarstva Biely Potok). Spolo¢nost’ ku koncu sledovaného roka uhradila vsetky svoje splatné zavizky voci
akcionarom, zavézky z obchodného styku a v jeho priebehu nacas uhradzala aj vsetky splatky leasingov, investi¢éného
uveru aj spotrebnych tverov. V ramci zaviazkov voci akcionarom Slovryb k 31.12.2015 splatil vSetky svoje zavézky
aj voci zakladatel'ovi - Rade SRZ, a to ako dividendy v sume 9,7 tis. €, tak aj nagjomné v sume 131,0 tis. € a za reklamu
v sume 0,7 tis. €, pri koncoro¢nom aktivnom zostatku saldokonta v sume 29,6 tis. €. Svojim akcionarom spolu spolo¢nost’
v roku 2015 vyplatila na dividendach, najomnom, Grokoch a reklame celkovo 162.9 tis. €.

Investicie

Spolo¢nost’ v sledovanom roku vynalozila na investicie celkom 134,0 tis. € a docerpala schvalené nenavratné
finanéné prispevky z kon¢iaceho operatného programu EU a SR V celkovej sume 28,7 tis. €. Nefunké&nost podpory
z ,nového eurofondu® sa prejavila v mensom objeme investicii. Napriek tomu sa spoloénost’ popri obnove moralne
a fyzicky opotrebovanych poloziek majetku (autd a pracovné stroje) zamerala aj na investicie S vyznamnym inova¢nym



vkladom a potencialom prispiet’ k zvySeniu efektivnosti chovu a Gspore odoberanej vody (pokra¢ovanie budovania
systémov recirkulacie a okysli¢ovania). Veducim pracovnikom vyrobného useku za to patri uznanie predstavenstva.
Osobitnou investiciou bolo vybudovanie nového privodu vody na Rybné hospodarstvo Podsuchd, ktoré
si spolo¢nost’ prenajima od MsO SRZ Ruzomberok. Ked'Ze pri predaji pozemkov a stavieb v jeho severnej ¢asti nebolo
do katastra vlozené vecné bremeno pre uZivanie privodu vody a s novou majitel’kou nebolo mozné dospiet’ k dohode,
Slovryb bol nateny vybudovat’ nové potrubie a situdciu zastabilizovat’ do budticna aj odkipenim prislusného pozemku.

IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2015 A VYCHODISKA PRE ROK 2016

Mozno skonStatovat’, ze priaznivé hospodarenie spolo¢nosti bolo dosiahnuté vd’aka moznosti vyuzivat’ benefity
spravnej strednodobej investi¢nej rozvojovej stratégie a nasadeniu zamestnancov. Predstavenstvo v tejto stivislosti d’akuje
za ustretovy progresivny pristup akciondrom a dozornej rade aza odvedenu pracu Elenom vedenia spolo¢nosti
Ing. Janovi Pikovi, Jozefovi Micianovi, Ing. Jaroslavovi Janekovi, Ing. Branislavovi Ko$tanovi a osobitne
Ing. Stefanovi Jan¢ekovi. Dakuje tiez aj vietkym ostatnym zamestnancom, ktori sa na tom podielali. Je to uZ tradi¢ne
cenna deviza spolocnosti.

Na dosiahnutie dobrych hospodarskych vysledkov bolo pocas rozhodujtcej ¢asti roka 2015 potrebné zo strany
vedenia a zamestnancov vyrobného useku vynalozit' velké tsilie na eliminaciu nepriaznivého vyvoja hydrologicko —
klimatickych pomerov v lokalitach chovov spolo¢nosti. Vo velkej miere sa 0 priazniva bilanciu ¢innosti spolo¢nosti
pri¢inila aj Gispesna praca obchodného tseku pri realizacii produkcie spolo¢nosti na naroénych trhoch doma a v zahraniéi,
ked’” hlavny podiel na dosiahnutych trZzbach za vlastné vyrobky spolo¢nosti mal okrem vy$§ieho objemu produkcie
a predaja nasad lipiia najmé medziro¢ny rast priemernej realiza¢nej ceny v hlavnej komodite Pd trhovy / nasada Pd2.

Ani v sledovanom roku 2015 spolo¢nost’ na svoju ¢innost’ nezinkasovala priame (neinvesti¢né) dotacie. Napriek
tomu sa jej vSak podarilo zvladnut' financovanie svojich investi¢nych a prevadzkovych potrieb, a to pri nizSich
finan¢nych nakladoch. Udrzala si tieZ dobry rating u akcionarov poskytujacich jej kratkodobé pozicky, u leasingovych
spolo¢nosti ako aj u financujucich bank (napr. obnova kontokorentného ramca 200,0 tis. €). Spolo¢nost’ si zachovava
ekonomicku stabilitu dobre fungujucej firmy, ocom sved¢i aj dosiahnuty podiel vlastného imania na aktivach
a medzirocné znizenie celkového stavu zavizkov. Vytvara to dobré predpoklady pre realizaciu relativne finan¢ne
narocnych investicii, ktoré na fu ¢akaju v nasledujicom obdobi.

Za negativa hospodarenia spolo¢nosti v sledovanom roku predstavenstvo povazuje existenciu problematickych
pohladavok (v pomere k objemu trzieb ale v nevyznamnom objeme), sposobent ekonomickymi problémami dvoch
odberatel'ov, stratovy vysledok hospodarenia na pstruharstve Pribovce, ako aj absentujucu diverzifikaciu podnikatel'skej
¢innosti spolo¢nosti.

Ako uz bolo spomenuté, vroku 2016 sa vSeobecne ofakava aktivizacia Operaéného programu Rybné
hospodarstvo 2014-2020. Pri miere spolufinancovania 50 % su ,eurofondy” vyznamnym finanénym zdrojom
investi¢ného a v nadvéznosti na to aj produkéného rozvoja spoloénosti. Tvoria predpoklad pre realizaciu podobnych
projektov akym bola napriklad aj vystavba Liptiového hospodarstva Biely Potok. Uplynuly rok potvrdil spravnost
rozhodnutia realizovat’ tito investiciu. Jej plné vyuzivanie umoznilo vytvorit v podmienkach spolo¢nosti ucelenu
produkénu zakladnu pre prebiehajucu stabilizaciu a ocakavany rozvoj chovu tejto ziadanej komodity. Skuto¢ne efektivne
Cerpanie podpory z ,nového eurofondu” vo viacSom rozsahu je vSak mozné ocakavat az vroku 2017, vzhladom
na stadium rozpracovanosti vykonavacich predpisov a pravdepodobné zmeny v stratégii, viazuce sa na zmeny vo vlade
a vedeni ,agrorezortu“. Vychadzajic z uvedeného bude predstavenstvo, v spolupraci s dozornou radou, v oblasti
investicii pracovat’ vroku 2016 najmid na priprave projektov dalSieho rozvoja produkénej zakladne spolocnosti
pre nasledujuce obdobie, v stilade s Ulohami strategického zamerania investicii spolo¢nosti na roky 2014-2020,
schvalenymi valnym zhromazdenim v roku 2014.

Znich dodlezitou nad’alej zostdva vystavba rybochovného zariadenia pre rozrast nasad (tzv. rockaren). Prave
nedostatok rockov je totiz limitujucim faktorom d’al§ieho mozného rastu produkcie spolo¢nosti. Nutna kapa prislusnych
pozemkov (pripadne ich dlhodoby prendjom) zvySuje finanéni naroCnost’ tejto investicie, ¢o spolu s nedostatkom
vhodnych volnych lokalit postiva vystavbu ,rockarne* skor na strednodoby horizont. Slovryb sa v tejto veci bude
uchadzat o spolutcast’ Rady SRZ a do ivahy prichadza aj mobilizacia vol'nych zdrojov ostatnych akcionarov.

Relativne mensi objem financii vyzaduju investicie, stivisiace so zlepSenim ekonomiky pstruharstva Pribovce
cez modernizaciu jeho rybochovnych zariadeni ¢i s roz§irenim klietkového chovu na Liptovskej Mare. Aj v roku 2015
sa ukazalo, ze popri usporach nakladov je rast produkcie, a tym znizovanie nakladov na jej jednotku, dobrou cestou
k zlep$ovaniu hospodarenia spolo¢nosti a zachovaniu jej konkurencieschopnosti. Predstavenstvo chce v tomto duchu
pokracovat’. Europsky trh je naro¢ny, nechraneny potrebnymi obchodnymi a veterinarnymi bariérami je nad’alej masivne
zédsobovany dovozmi ryb prakticky zcelého sveta. Predstavenstvo bude vroku 2016 pripravovat podmienky
aj pre realizaciu uvedenych investicii.

Rybné hospodarstvo Podsucha uz bolo spomenuté Vinej suvislosti. Je ale nevyhnutné hovoritt o fiom
aj pri investi¢nych aktivitich spolo¢nosti. Z dévodu nadvéznosti vodnych tokov ma kontrola nad hospodarenim na iom
pre Slovryb zasadny vyznam, a to s oh'adom na ochranu Pstruharstva Biely Potok. Ked’ze MsO SRZ Ruzomberok prijala
rozhodnutie toto rybné hospodarstvo odpredat, neostava iné ako zaradit' jeho kipu do investicnych priorit Slovrybu
na najbliz§ie obdobie. Verime, Ze sa s nasim akcionarom dohodneme k vzajomnej spokojnosti ako aj v to, Zze dolezita



pozitivnu tlohu, prislachajiicu jej zo stanov SRZ, tu zohra Rada SRZ a vo veci koordinacie postupu predaja p. tajomnik.
Zial, ako uz neraz v minulosti, aj vtomto pripade ide o investiciu vynutent okolnost'ami, ktoré spolo¢nost’ nemdze
ovplyvnit’, navyse pre fiu primarne nepredstavuje rozvoj ale iba udrzanie uz existujtcich produkénych kapacit.

To, ze sa predstavenstvo v sprave podrobne venuje oblasti investicii nie je ndhoda. Ako uz bolo spomenuté,
moderné progresivne investicie st cestou ako zabezpecit' zachovanie konkurencieschopnosti spolo¢nosti a jej dalsi
rozvoj. Z objemu kazdoro¢ne realizovanych investicii je zrejmé, Ze spolo¢nost’ akcionarmi zverené prostriedky neprejeda,
naopak racionalnym investovanim zvySuje redlnu hodnotu ako spolo¢nosti, tak aj emitovanych akcii. Predstavenstvo
a dozornu radu ¢akd v roku 2016 nelahkd a zodpovedna tloha spravne stanovit' priority a harmonogram realizacie
uvedenych rozvojovych investiénych zamerov pre najblizSie obdobie. V snahe zlepSovat’ ekonomicky rating a d’alej
posiliiovat’ ekonomicku stabilizaciu spolo¢nosti sa predstavenstvo nevzdava ani myslienky dosiahnut’ Gplné vlastnictvo
Slovrybu z viacsej Gasti patriacej spracovne ryb, vratane pozemkov. Posilnila by sa tym schopnost’ spolo¢nosti rudit
za potrebné rozvojové investiéné uvery.

Vplyv Cinnosti spolocnosti na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Spolo¢nost sa usiluje o minimalizaciu nepriaznivych vplyvov svojej &innosti na Zivotné prostredie
a 0 dodrziavanie zakonov, vyhlasok, Standardov a noriem tykajtcich sa ochrany zivotného prostredia.

V oblasti pracovnopravnych vztahov postupuje spolocnost’ v sulade so zamestnavatel'skou zmluvou a prislusnou
legislativou.

Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni uc¢tovného obdobia 2015 nenastali udalosti osobitného vyznamu.

Navrh podnikatel'ského zdmeru spolo¢nosti na rok 2016 Vam predstavenstvo predlozi v osobitnom bode programu
rokovania dne$ného VZ. Vychodiska a hlavné parametre navrhu v Struktire nakladov a vynosov, vratane konkrétnych
¢isel, boli sucast'ou priloh pozvanky na toto VZ.

V. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

Obchodny zakonnik ukladd predstavenstvu povinnost upozornit’ vo svojej sprave akciondrov aj na rizika
podnikania spolo¢nosti. Vychadzajuc z poznatkov roku 2015, pozorovanych trendov azmien prostredia, v ktorom
spolo¢nost’ podnika, mozno skonstatovat’ nasledovné:

Predstavenstvo v ostatnych rokoch oznacovalo za hlavné riziko klesajuce prietoky povrchovej a podzemnej vody
Vv lokalitich chovov spolo¢nosti. Inak tomu nie je ani Vv sudasnosti. Hydrologicka situacia, spolu s priebehom
klimatickych pomerov je nie¢o, ¢o spolo¢nost’ nevie ovplyvnit', pricom je to ale zaroven faktor, podstatnym spdsobom
rozhodujuci o Gspechu ¢i netispechu jej hospodarenia. V ostatnych rokoch boli klimaticko-hydrologické pomery silne
premenlivé a komplikované, a to nielen ¢o do intenzity nepriaznivého vplyvu ale aj ¢o do priebehu pocas roka. Zasadnym
sposobom to ovplyviuje priebeh a na¢asovanie jednotlivych faz chovného cyklu ako aj objem a kvalitu produkcie. Vody
stale ubuda a zda sa, Ze lepSie to uz nebude. Udrzat’ sucasnt intenzitu chovu a dodrziavat’ podmienky odberu vody
je mimoriadne naro¢né. Nasledkom je nevyhnutnost’ relativne masivnych investicii do recirkula¢no-okysli¢ovacich
systémov na pstruharstvach spolo¢nosti, pricom ani to nedava zaruku uspokojivého rieSenia problému.

Situaciu navy$e komplikuje novelou vodného zdkona vyvolany proces plos$ného prehodnocovania povoleni
na odber vody. Nezodpovedné, ¢asto politickymi ¢i finanénymi lobistami vynttené vydavanie povoleni v minulosti,
bez zohladnenia komplexnej situacie na celom vodnom toku ¢i na prameni, bez zohl'adnenia predvidatelného ubytku
prietokov ¢i enviromentalneho prinosu jednotlivych podnikatel'skych subjektov sa §tat snazi napravit’ tak, Ze na jednu
,Startovaciu Giaru“ v ,,pretekoch o vodu“ postavil desatroéia posobiacich chovatelov ryb anovych developerov,
odhodlanych stavat nové malé vodné elektrarne ¢i zariadenia pre zasnezovanie lyziarskych stredisk. Pritom proces
povolovania v pripadoch podzemnych vod znamena avizované naklady na pozadované Stadie hydrologickej situacie
v danej lokalite v sume az 20 tis. € na jeden odber. Ciel'ova ¢iara tychto nezmyselnych ,,pretekov* je jeseti 2017. Dovtedy
musi Slovryb, cez Zdruzenie chovatel'ov ryb a v spolupraci so SRZ, vyvinit silny tlak u nového vedenia ,,envirorezortu®
v snahe dosiahnut’ prislusné zmeny vo vodnom zakone.

Druhym vaznym problémom sa ukazali v poslednej dobe opit’ silnejlce aktivity ohl'adom urychlenia vystavby
rychlostnej cesty R1 Banska Bystrica-Ruzomberok. Silny politicko-finanény lobing sa snazi zvratit' rozhodnutie prepojit’
sever s juhom Slovenska cez Martin, schvalené dokonca na eurdpskej urovni a presadit’ prepojenie ,.er jednotkou. Ak by
bolo trasovanie tejto cesty realizované tak, ako je momentalne planované, znamenalo by to vel'mi vazny, ak nie fatalny
zasah do fungovania pstruharstva Biely Potok. V spolupraci so SRZ ako majitelom tohto strediska bude Slovryb musiet’
vyvinut’ velké usilie na zmenu planovanej trasy tak, aby mohlo toto pstruhérstvo fungovat’ v doterajSom rozsahu.



Véazeni zastupcovia akcionarov, vazeni hostia, damy a pani.

V zavere svojej spravy predstavenstvo vyjadruje presvedéenie, Ze napriek ocakavanym tazkostiam
sa pri maximalnom nasadeni ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, manazmentu a ostatnych zamestnancov spolo¢nosti
aj v roku 2016 podari dosiahnut’ stanovené ciele vo vyrobe, odbyte a investiciach. Bude sa pritom uchadzat’ o podporu
a spolupracu so zakladatel'om a ostatnymi akcionarmi.

V zmysle platnej legislativy je stcastou vyrocnej spravy predstavenstva aj ndvrh na rozdelenie vysledku
hospodarenia. Tento navrh Vam predstavenstvo predlozi v osobitnom bode programu dne$ného VZ a bol aj sudast'ou
priloh pozvanky na toto VZ.

Dakujem za Vasu pozornost’ a vietkym nam Zelam Petrov zdar!

V Ziline, 23.04.2016

Juraj Dobia$
predseda predstavenstva



