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1. Uvodné &ast - V3eobecné Gdaje o spolo¢nosti

Zakladné udaje o spolocnosti
Obchodné meno : Druhad strategicka, a.s.

Sidlo: Trnavskéa cesta 27/B, 831 04 Bratislava
ICO: 35 705 027

DIC: 2020969456

Pravna forma: Akciova spolocnost

Den zépisu: 13.12.1996

Spoloc¢nost'je zapisand v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava I, oddiel Sa, vloZka
Cislo 1239/B (dalej aj ako ,,Spolo¢nost™).
Predmet podnikania zapisany v obchodnom registri:
1. Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov
Kupa a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti formou maloobchodu a vel'koobchodu
Sprostredkovatel'ska ¢innost’
Sprava registratary
Vedenie uctovnictva

o N

Spolo€nost’ zverejiiuje vSetky informacné povinnosti azakladné dokumenty na svojom

webovom sidle www.druhastrategicka.sk.

Statutarny orgén
Predstavenstvo:

Mgr. Juraj Siroky, MBA
Ing. Jozef Snegon
Ing. Adriana Matysova

Dozorn4 rada:

Ing. Eva Chudicova

Mgr. Katarina Csudaiové
Ing. Juraj vSirok)’/

Ing. Martin Nad

Akcie

Forma:

Podoba:

Menovita hodnota:
Pocet akcii:

ISIN:

Zakladné imanie:

predseda predstavenstva, vznik funkcie 28.06.2013
Clen predstavenstva, vznik funkcie 26.07.2012
Clen predstavenstva, vznik funkcie 19.06.2014

predseda, vznik funkcie 19.06.2014

¢len, vznik funkcie 19.06.2014

¢len, vznik funkcie 28.06.2013 do 18.06.2015
¢len, vznik funkcie 18.06.2015

akcie na dorucitela
zaknihované

33,194 EUR

811 628 ks
SK1120005337

26 941 179,832 EUR

Prevoditel'nost cennych papierov nie je obmedzena.

Struktira akcionarov
StruktGra akcionarov

vychadza zo

akcionarov Centralnym

zoznamu poskytnutého

depozitdrom cennych papierov SR, a.s. Bratislava k rozhodujdcemu dnu konania riadneho
valného zhromazdenia dna 17.06.2015.
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Akcionari spolo¢nosti (nad 10 % emisie):

Obchodné meno Akcionar Pocet akcii % z emisie
Prvé strategickd, a.s. Pravnicka osoba - tuzemec 99 432 12,251
MUSGRAVE LIMITED Pravnicka osoba - cudzinec 197 617 24,348

BEACON HOLDINGS LIMITED Pravnick4 osoba - cudzinec 199 227 24,547

2. Vyvoj spoloCnosti
Vznik spolo¢nosti

Spolo¢nost Druha strategicka, a.s., bola zalozenad zakladatel'skou listinou zo dfa
26.11.1996 v zmysle prislusnych ustanoveni Zakona ¢. 513/91 Zb.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni Harvardského dividendového investi€ného
fondu Slovakia, a.s., dfia 18.12.1996 doSlo k zruSeniu investicného fondu bez likvidacie
formoujeho zlucenia suz zalozenou akciovou spolo¢nostou Druhé strategicka a.s.

Na spolo€nost Druha strategicka, a.s. preSli vSetky prava a zavazky Harvardského
dividendového investicného fondu Slovakia, a.s., 1CO: 17 337 780, na zaklade zmluvy
0 zlG&eni, schvalenej mimoriadnym valnym zhromaZzdenim.

3. Organizacna Struktura spoloCnosti
Predstavenstvo

Predstavenstvo spoloénosti k 31.12.2015 pracovalo v nasledujucom zloZeni: predseda
predstavenstva Mgr. Juraj Siroky, MBA, €lenovia predstavenstva Ing. Jozef Snegofi a Ing.
Adriana Matysova.

A% roku 2015 sa uskutocnilo celkom 6 zasadnuti predstavenstva, s programom
zameranym na rozhodujdce oblasti ¢innosti, a to hlavne na:

- pravidelné prerokovavanie aktualnej finan€nej situdcie v dcérskych a pridruzenych
spolo¢nostiach, v ktorych mé spolo¢nost Druha strategicka, a.s. majetkovu Gcast;
pripravu a organizatné zabezpecCenie riadneho valného zhromazdenia (ndvrh organov
RVZ, nédvrh uzneseni RVZ, vypracovanie Vyro€nej spravy, doplnenie programu na
zaklade poziadavky minoritnych akcionarov a pod.), ktoré sa konalo 17.juna 2015;

- plnenie uzneseni prijatych riadnym valnym zhromazdenim;

- pripravu a schvalenie konsolidovanej u¢tovnej zavierky zostavenej k 31.12.2014;

- plnenie informacnych povinnosti emitenta cennych papierov obchodovanych na
regulovanom trhu burzy zverejfiovanim sprdv, predbeZznych vyhldseni a ostatnych
regulovanych informacii podla 8 34 anasledujicich zdkona ¢. 429/2002 Z. z. o burze
cennych papierov v zneni neskorSich predpisov;
prerokovavanie informdacii od zastupcov spolo€nosti, ktori aktivne pdsobili
v spoloCnostiach, v ktorych ma spolo€nost Druha strategickd, a.s. majetkovd Ucast;
prijimanie rozhodnuti s cielom efektivnejSieho fungovania spolo¢nosti z portfélia;

- priebezné sledovanie vyvoja vo veci vyméhania pohladdvok z druhej viny kupdnovej
privatizacie prostrednictvom exekltorov a postupné ukoncovanie celej agendy;

- kontrolovanie realizacie a financovania investicnych projektov s cielom dosiahnutia
navratnosti vloZzenych financnych prostriedkov;
prijimanie opatreni a pravnych krokov na ochranu majetku akcionarov Spolo€nosti;
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poziadavky na rézne informécie od minoritnych akcionarov;
sudne spory vedené voci spolocnosti zo strany minoritnych akcionarov;
rieSenie a zabezpeCovanie beZznej ¢innosti spolo¢nosti;

Dozorné rada

Dozornd rada spolocnosti k 31.12.2015 pracovala v zloZeni: Ing. Eva Chudicova
predsednicka, ¢lenovia dozornej rady Mgr. Katarina Csudaiovéa, Ing. Juraj Siroky do
18.06.2015 a Ing. Martin Nad od 18.06.2015. Dozornéa rada predklad4d samostatnu spravu
0 svojej €innosti.

4. Zamestnanost v spolocnosti

Spolo¢nost mala v roku 2015 priemerny pocet 13 zamestnancov. Stav zamestnancov
v porovnani s bezprostredne predchadzajicim Gctovnym obdobim bol znizeny o 1 osobu. Na
hrubé mzdy zamestnancov vynalozila spolo¢nost v uvedenom roku sumu 305 247 EUR, ¢o je
036 284 EUR menej ako v predchadzajtcom obdobi. Celkovl Udsporu na osobnych
ndkladoch, ktoré zahfiiaji okrem miezd tiez ndklady na socialne poistenie a ostané socialne
naklady vykazuje spolo¢nost’ vo vyske 53 407 EUR. Clenom predstavenstva a dozornej rady
boli vyplatené odmeny za vykon funkcie vo vySke 13 176 EUR na zaklade uzatvorenych
Zmlav o vykone funkcie. VySka odmien je stanovena podla Pravidiel o odmenovani ¢lenov
organov spolocnosti. Stravovanie zamestnancov zabezpeCuje spolo¢nost formou
stravovacich poukazok. Prispevky na stravovanie tvoria naklady vo vySke 5993 EUR.
Ciastoéné zru3enie dlhodobej rezervy na odchodné do starobného doéchodku z dévodu
ukoncenia pracovného pomeru zamestnancom predstavuje zniZzenie socialnych nakladov
05995 EUR.

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu

Sociadlny fond bol vytvoreny vo vySke 1 % vyplatenych hrubych miezd zamestnancov v
Ciastke 2 679 EUR. Prostriedky fondu boli v hodnotenom roku pouZzité vo vySke 1634 EUR
na stravovanie zamestnancov. Stav nevycerpanych prostriedkov socialneho fondu
k 31.12.2015 je vo vySke 3 360 EUR.

5. Vybrané ekonomické ukazovatele a financné situacia spolo¢nosti

1) Majetok spolocnosti

Celkovl hodnotu majetku vykazuje spolo¢nost vo vySke 43 894 859 EUR. Predpokladané
rizikd a znizenia hodnoty majetku zohladfiuji opravky aopravné polozky v sume 1260 174
EUR. Aktiva spolo¢nosti upravené o korekcie predstavuji 42 634 685 EUR. Struktiura podla
jednotlivych zlozZiek je nasledovna.

a) NeobeZzny majetok

Do tejto skupiny aktiv je zahrnuty dlhodoby finanény majetok v obstaravacej cene 27 797 812
EUR , z toho 1 148 754 EUR sU poskytnuté preddavky na budicu kupu finanéného majetku.
Prirastok v hodnotenom roku tvori nepefazny vklad pohladavky vo vySke 1283 535 EUR na
dobu ur€itd do 31.03.2022 na docCasné kapitdlové posilnenie svojej dcérskej spolo¢nosti.
Precenenim cennych papierov apodielov pouzitim metddy vlastného imania k datumu
zostavenia U€tovnej zavierky bola G¢tovnd hodnota dlhodobého finanéného majetku znizena
0 151 533 EUR a celkové hodnota ocefovacich rozdielov dosiahla hodnotu -13 501 315 EUR.
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Ciastoénym zrudenim opravnej polozky o 111 714 EUR vytvorenej v predchadzajlcich
obdobiach bola zredlnend cena financného majetku v kategdrii ostatné realizovatel'né cenné
papiere. Obmedzené pradvo nakladania s dlhodobym finanénym majetkom sa vztahuje na
akcie dcérskej spoloc¢nosti DEVELOPMENT 4, a.s. v menovitej hodnote 8 797 000 EUR
z titulu zriadeného zaloZzného prdva v prospech banky.

Dlhodoby nehmotny majetok tvoria prdva k uZivaniu informac¢ného systému a programového
vybavenia v celkovej obstaravacej cene 23 290 EUR. V januéari 2015 spolo¢nost zaradila do
pouzivania novy ekonomicky informaény Software pre spracovavanie agendy uctovnictva
a dani. Vytvorené opravky k predmetnému majetku tvoria cca 59 % obstaravacej ceny.

Do kategdrie dlhodobého hmotného majetku mé spoloénost’ zaradeny majetok, ku ktorému
nadobudla vlastnicke pradvo. Jeho hodnota v obstardvacich cendch k datumu vykazovania je
173 662 EUR. K rozhodujiacim poloZzkam patri spoluvlastnicky podiel na administrativnej
budove s pozemkom vo vySke 116 029 EUR. V hodnotenom roku boli z majetku spolo¢nosti
odpredané osobné motorové vozidld. Podiel vytvorenych opravok ktomuto majetku
predstavuje cca 50 % obstardvacej ceny.

b) ObeZzny majetok

Obezny majetok tvori 67 % celkovych aktiv spolo¢nosti, v absolitnej hodnote 29 396 763
EUR. Rozhodujucou polozkou v tejto skupine majetku st kratkodobé pohladavky vo vySke
28 850 453 EUR, ztoho 22 987 119 EUR voci spolo¢nostiam v skupine. PrevaZzujlcu
hodnotu pohladdvok tvoria poskytnuté kratkodobé financné p6zicky, ktoré vratane Grokov
vykazuji stav 21 399 685 EUR. Prijaté Ghrady exekuciou vymahanych pohladavok z Il. viny
kupénovej privatizdcie boli vo vySke 11 637 EUR, z toho 9377 EUR st zmluvné pendle z
titulu oneskorenych (hrad. K odpisaniu pohladavok sa pristupuje v pripade zastavenia
exekucii prisluSnymi siddmi z dévodu nemajetnosti, pripadne Umrtia povinnych oséb. V roku
2015 boli odpisané pohladavky v sume 16 171 EUR.  Vytvorené opravné polozky
k pohladavkam vo vySke 748 408 EUR zohladiujd predpokladané rizika névratnosti
pohladavok. Na pohladavky v objeme 10 235 000 EUR je zriadené zaloZné pravo v prospech
banky.

Vlastné akcie, ktoré tvoria kratkodoby finanény majetok vo vySke 488 851 EUR nadobudla
spolo€nost’ odplatnym spbsobom od drobnych akcionarov. N&kup vlastnych akcii bol
uskutoCneny na zédklade uznesenia valného zhromaZdenia zo dfia 11.08.2005 a nadvdzne gj
uznesenia valného zhromazdenia zo dfia 22.08.2006.

K polozkam c¢asového rozliSenia na strane aktiv patria nédklady buducich obdobi vo vyske
2 768 EUR. Kratkodobé prijmy budtcich obdobi vo vySke 1878 EUR su vysledkom ro¢ného
vyuctovania energii preddavkovo platenych z prendjmu nebytovych priestorov.

2. Vlastné imanie a zavazky

Zdroje krytia majetku k 31.12.2015 v sthrnnej vySke 42 634 685 EUR maju nasledovnu
Struktaru:

Vlastné imanie v hodnote 18 468 602 EUR predstavuje 43 % z celkového objemu pasiv.
Pokles oproti predchddzajucemu obdobiu 0469 131 EUR je zapriCineny z&pornym
hospodarskym vysledkom - stratou vo vySke 317 599 EUR aocefovacimi rozdielmi
z precenenia dlhodobého finanéného majetku na redlnu hodnotu metédou vlastného imania vo
vySke 151 532 EUR. Ocefovacie rozdiely z precenenia majetkovych obchodnych podielov
v celkovom objeme 13 501 315 EUR predstavujd rozhodujicu polozku znizenia vlastnych
zdrojov majetku. Z&kladnou zloZzkou vlastného imaniaje zakladné imanie vo vyske

26 941 180 EUR.V tejto sume zakladného imania je zahrnutd hodnota vlastnych akcii vo
vySke 1870 814 EUR, Co predstavuje 6,94 % zdkladného imania. Ostatné fondy zo zisku boli
vytvorené vo vySke 865 232 EUR. Zakonné rezervné fondy v celkovej hodnote 8 874 853
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EUR zahffiaju tvorbu rezervného fondu vo vySke 8 386 002 EUR a rezervny fond na vlastné
akcie vo vySke obstardvacej ceny akcii 488 851 EUR. Neuhradené straty minulych obdobi
znizuja vlastné imanie spolocnosti 04 410 346 EUR.

Zavazky cudzie zdroje krytia majetku vykazuju celkovy objem 23 400 151 EUR, z toho
kratkodobé zavéazky tvoria 23 374 118 EUR. Rozhodujuci podiel maja zavazky z obchodného
styku vo vySke 22 194 650 EUR, ztoho v hodnote 28 964 771 v USD. Stav zaviazkov
objemu kratkodobych zavazkov, v absolltnej hodnote 1 115 114 EUR, z toho v mene CZK
25 051 853. V predpokladanej vySke oCakdvaného zavazku boli vytvorené rezervy celkom
vySke 22 620 EUR, ktoré zahffiaju tvorbu kratkodobych zdkonnych rezerv na nevycerpané
dovolenky vratane zakonnych odvodov za rok 2015 v €iastke 13 977 EUR. Ostatné rezervy
boli vytvorené na auditorské sluzby sivisiace s previerkami riadnej a konsolidovanej G¢tovnej
zavierky a overenie suladu vyrocnych sprav k 31.12.2015 v sume 5320 EUR. Dlhodobé
rezervy vykazuju stav 2 277 EUR. Tieto rezervy spolo€nost tvori na odchodné vyplacané
zamestnancom pri prvom odchode do starobného déchodku v zmysle prislusnych ustanoveni
Zéakonnika prace. K polozkdm Casového rozliSenia na strane pasiv patria kratkodobé vydavky
buddcich obdobi najmé Groky vo vySke 765 673 EUR.

Vynosy

Celkovy obrat spolo¢nosti dosiahol za rok 2015 objem 1484 471 EUR, ztoho Cisty obrat,
ktory zahfila vynosy z hlavnej cinnosti spolo€nosti predstavuje 1 113 356 EUR. Pokles
obratu v porovnani s bezprostredne predchéadzajicim uctovnym obdobim vyplynul najmé
z trzieb z predaja dlhodobého finanéného majetku realizovaného v roku 2014 vo vySke
1 400 000 EUR, ale tieZ niz8imi trzbami z predaja sluzieb. Vynosy z hospodarskej ¢innosti vo
vySke 812 472 EUR tvoria 55 % z celkového objemu vynosov. Nosnymi poloZzkami s0 trzby
z predaja ekonomickych sluzieb vo vySke 360 507 EUR azprenajmu kancelarskych
priestorov vo vySke 151 878 EUR poskytované prevazne spolo€nostiam v skupine. Polozky
ostatnych vynosov v celkovej sume 300 087 EUR tvoria najmd predaj pohladdvok, zmluvné
penale atrzby z predaja dlhodobého hmotného majetku. Vo financnej ¢innosti objem vynosov
dosiahol 671 999 EUR. Rozhodujiucou poloZzkou su vynosové aroky z poskytnutych
kratkodobych finan€nych pdziciek, ktoré tvoria 89 % finanénych vynosov. Kurzové zisky
z precenenia pohladadvok a zavédzkov vedenych v cudzej mene na menu euro sa podielajd na
vynosoch z finan€nej Cinnosti €iastkou 71 028 EUR.

Néklady

Objem celkovych nakladov v hodnotenom roku predstavuje 1821 569 EUR, ¢o je
v porovnani s predchadzajucim Gétovnym obdobim zniZzenie o 183 031 EUR pri vyluceni
finan&nych nékladov na predany obchodny podiel v roku 2014 vo vy3ke 504 548 EUR.
Néaklady hospodérskej cinnosti tvoria 54 % z celkového objemu nékladov. Prijatymi
Gspornymi opatreniami sa docielilo vyraznejSie znizenie nosnych néakladovych poloziek
v hospodarskej €innosti, ktorymi st naklady na prijaté sluzby a osobné naklady v absolitnej
hodnote o 250 295 EUR. Ostatné prevadzkové naklady vo vySke 143 605 EUR nevykazujud
vyraznejSie rozdiely v porovnani s predchadzajicim Gétovnym obdobim. Odpis pohladavok
z ddvodu predaja méa vyrovnany vysledok.

Naklady na finan¢nu cinnost' v rozhodujucich poloZzkach v celkovej vySke 952 565 EUR
tvoria nakladové Groky a kurzové straty. Vzhladom k tomu, Ze prevaZujlca cast nakladovych
Urokov je vedend v cudzich menadch vyvoj kurzov k domacej mene ma ciastocny vplyv na
zvySeni predmetnych néakladovych poloziek. Znizenie opravnych poloZziek vytvorenych
k dlhodobému finanénému majetku sa podiela na znizeni finanénych nakladov c¢iastkou
111 714 EUR.
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Dan z prijmov v d6sledku odloZenej dafiovej pohladavky zniZuje néaklady spolocnosti
0 19 499 EUR.

Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu avyvoja nie su sucastou nakladov spoloCnosti,
nakolko spolo€nost tito ¢innost nevykonavala.

Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni

Na zaklade predlozenych GCtovnych vykazov spolocnosti zostavenych k 31.12.2015

spolognost vykazuje:

-337 097,60 EUR
-0,34 EUR

-2 880,00 EUR
22 378,50 EUR
-317 599,44 EUR

Hospodarsky vysledok pred zdanenim - strata

Splatna dan z prijmov - zrazkova dan z bank. arokov
Splatna dan z prijmov - danova licencia

Odlozenda dan z prijmov

Hospodarsky vysledok za rok 2015 po zdaneni - strata

Hospodarsky vysledok pred zdanenim za Gétovné obdobie od 01.01.2015 do 31.12.2015
a polozky upravujice zaklad dane vyustili do danovej straty 362 710,40 EUR. Suma splatnej
dane vyplynula zo zdkona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov.
PrevaZzujicu Cast odloZenej dafiovej pohladavky v sume 21219 EUR tvoria docasné polozky
ndkladov ndjomného apravnych sluzieb neuhradené do konca zdahovacieho obdobia
zvySujuce zaklad dane pre vypocCet splatnej dane.

6. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

Predstavenstvo spolocnosti Druhd strategickd, a.s. v stlade s platnymi prdvnymi predpismi
a Stanovami spolo¢nosti navrhne valnému zhromazdeniu:

schvalit riadnu individudlnu G¢tovni zavierku za rok 2015,
- schvalit zactovanie hospodarskeho vysledku za rok 2015 - stratu vo vySke 317 599,44
EUR na G¢et neuhradend strata minulych rokov.

7. Vyvoj rozhodujucich ukazovatelov za roky 2013 - 2015

SUVAHA v EL{R 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
STRANA AKTIV NETTO

SPOLU MAJETOK 42 634 685 42 271 118 50 541 852
A. NeobeZzny majetok 13 981 684 12 792 290 22 051 669
A. I.  Dlhodoby nehmotny majetok 9 643 6 439 4 048
A. 1l. Dlhodoby hmotny majetok 85 738 143 264 193 278
A. lll. Dlhodoby finanény majetok 13 886 303 12 642 587 21 854 343
B. Obezny majetok 28 648 355 29 475 258 28 473 309
B. . Zasoby 204 225 397
B.lIl. Dlhodobé pohladavky 23 120 2 134 1211 974
B.lll. Kratkodobé pohladavky 28 102 045 28 950 156 26 743 802
B.IV. Kratkodoby finanény majetok 488 851 488 851 488 851
B.V. Financné ucty 33 892 28 285
C. Casové rozlisenie 4 646 3570 16 874
STRANA PASIV

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 42 634 685 42 271 118 50 541 852
Vyro€na sprava 2015
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A. Vlastné imanie

ALl Zakladné imanie

A.ll.  Emisné azio

A.lll. Ostatné kapitalové fondy

A.IV. Zakonné rezervné fondy

A.1V.l .Zakonny rezervny fond

A.1V.2.Rezervny fond na vlastné akcie

A.V. Ostatné fondy zo zisku

A.VI. Ocefiovacie rozdiely z precenenia

A.V1.1. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavéazkov

A.V1.2. Ocenovacie rozdiely z kapitdlovych Gcastin
A.VIIL.. Vysledok hospodarenia minulych rokov
A.VII1.2. Neuhradena strata minulych rokov

A.VIIl. Vysledok hospodarenia za Uétov, obdobie
B. Zavazky

B.I. Dlhodobé zavazky

B.II. Dlhodobé rezervy

B.I1l.  Dlhodobé bankové Gvery

B.IV.  Kratkodobé zavazky
B.V. Kratkodobé rezervy

B.VI.  Bezné bankové Gvery
B.VIl. Kratkodobé financné vypomoci
C. Casové rozlisenie

VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR
**\/ynosy z hospodéarskej €innosti
Trzby z predaja a tovaru
Trzby z predaja sluzieb
Trzby z predaja dlhodobého majetku
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti
** Naklady na hospodarsku ¢innost’
Néklady vynaloZzené na obstaranie predaného
tovaru
Spotreba materiélu, energie a ostatnych
neskladovatel'nych dodavok
Sluzby
Osobné naklady
Dane a poplatky
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému a hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dlhodobého
majetku a predaného materidlu
Opravné polozky k pohladavkam
Ostatné naklady na hospodarsku €innost’
***\/ysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti
#Pridana hodnota
**\/ynosy z finan¢nej cinnosti
Trzby z predaja cennych papierov a podielov
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
Vynosové Uroky
Kurzové zisky
Vynosy z precenenia cennych papierov
a vynosy z derivatovych operacii
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti

Vyroéna sprava 2015
Druhé strategicka, a.s.

18 468 602
26 942 180
0

0

8 874 853

8 386 002
488 851
865 232

-13 484 718
-13 501 315

16 597

-4 410 346
-4 410 346
-317 599
23 400 151
3413
2277

0

22 309 081
20 343

0

1065 037
765 932

31.12.2015
812 472

512 385
47 933
252 154
980 718
0

15 647

417 118
419 995
1995
48 729

12 541

-42 876
107 569
-168 246
79 620
671 999
0

0

0

600 971
71 028
0

18 937 733
26 942 180
0

0

8 874 853
8386 002
488 851
865 232

-13 333 186
-13 349 783

16 597

-5 258 789
-5 258 789
848 443

22 636 229
3 760

9 698

0

21 566 221
22 898

0

1033 652
697 156

31.12.2014
1228 745
0

1034 070
930

193 745
1163 749
0

19 725

614 006
473 402
1670

51 364

930

-61 506
64 158
64 996
400 339
2 095 879
1400 000
31 688

0

593 316
64 236

0

6 639
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26 803 142
26 941 180
0

0

8 874 853
8 386 002
488 851
865 232

-4 619 335
-4 642 571

23 236

-5 329 287
-5 329 287
70 499

23 063 809
3 849
6911

0

21 874 621
27 419

0

1 151 009
674 901

31.12.2013
7708 500
63 331

554 303

6 500

7 084 366
7 897 883
62 264

23 535

842 912
465 885
1283

52 414

5695

-47 447

6 491 342
-189 363
-311 077
1113 428
0

0

0

904 074
209 354
0



** Naklady na finan¢na ¢innost’

840 851 1258 861 852 392

Predané cenné papiere a podiely 504 548 0
Néaklady na kratkodoby financny majetok 0 0
Opravné poloZky k finan€nému majetku -111 714 -3 0
Nékladové aroky 804 308 745 575 773 765
Kurzové straty 147 698 8 145 77018
Naklady na precenenie cennych papierov 0 0 0
a néklady na derivatové operacie
Ostatné nadklady na finan€na innost’ 559 596 1609
***\/ysledok hospodéarenia z finan¢nej ¢innosti -168 852 837 018 261 036
****Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie -337 098 902 014 71 653
pred zdanenim
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti -19 499 53 571 1154
- splatna 2 880 53 455 1
- odlozena -22 379 116 1153
****\Vysledok hospodérenia za uctovné obdobie -317 599 848 443 70 499

po zdaneni

8. Riadna individuélna uctovna zavierka k 31.12.2015 a Spréva nezavislého

auditora

Informéacie podla § 20 ods. 7 zakona €. 431/2002 Z. z. o GCtovnictve v zneni neskorSich
predpisov k vnatornej Struktdre zakladného imania:

Struktdra zdkladného imania spolocnosti sa skladd z 811 628 kusov kmenovych akcii na
dorucitela v dematerializovanej podobe. Akcie spolo¢nosti su prijaté na obchodovanie na
regulovanom volnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s.,

kvalifikovan( ucast na zakladnom imani maju pravnické osoby, ktoré vlastnia viac ako 10
% akcii spolocnosti konkretizované v bode 1. vyrocnej spravy,

poslednd zndma Struktara akcionarov podla vypisu poskytnutého Centralnym depozitarom
cennych papierov SR, a.s. Bratislava k riadnemu valnému zhromazdeniu konanom dfia
17.06.2015 je nasledovna:

Majitel CP Pocet akcii Podiel na ZI v % Pocet akcionarov
Pravnicka osoba tuzemec 170 556 21,02 17
Pravnicka osoba cudzinec 400 751 49,38 4
Fyzicka osoba tuzemec 182 485 22,48 50931
Fyzicka osoba cudzinec 1476 0,18 62
vlastné akcie 56 360 6,94

Spolu 811 628 100 6 014

spolo€nost mé& v majetku 56 360 vlastnych akcii v menovitej hodnote 1870 814 EUR, ku
ktorym podrobnejSie informacie st uvedené v bode 5. vyro€nej spravy,

hlasovacie prava spojené s vlastnymi akciami nemozno vykondavat,

obmedzenie prevoditel'nosti cennych papierov nie je viazané na Ziadnu akciu z emisie,
spolo€nost neeviduje Ziadnych majitelov cennych papierov s osobitnymi pravami
kontroly alebo obmedzenim hlasovacich prav,

nie st zname Ziadne dohody medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré by mohli viest
k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov alebo k obmedzeniam hlasovacich
prav,

Vyro€na sprava 2015
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neexistuju ziadne dohody, kde by bola spolo¢nost zmluvnou stranou, ani dohody
upravujuce ponuky na prevzatie,

- pravidla upravujdce volbu a odvolanie €lenov Statutdrneho orgéanu, vratane pravomoci
tohto organu, ako aj postupy pri zmene stanov konkretizujd stanovy spolo€nosti,

- medzi spolo¢nostou a ¢lenmi organov, t.j. predstavenstva a dozornej rady je uzatvorena
zmluva o vykone funkcie, ktora konkretizuje prava a povinnosti, zodpovednost za Skodu,
podmienky zaniku funkcie a stanovuje spésob a vySku mesacnej odmeny,

o vydani akcii alebo spatnom odklpeni akcii rozhoduje v stlade so Stanovami spolocnosti
valné zhromazdenie. Uvedené nespadé& do prdvomoci Statutarneho orgénu,

- spoloC¢nost pri svojej cinnosti nepouziva néastroje osobitného predpisu ako su
zabezpecovacie derivaty,

- po skonceni Gctovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,

- spolocnost nema organizacnu zloZzku v zahranici.

Uctovné vykazy

Sacastou tejto Casti vyrocnej spravy su:
- Suvaha k 31.12.2015
- Vykaz ziskov astrat k 31.12.2015
- Poznamky k Uc€tovnej zavierke k 31.12.2015
Prehlad o pefaznych tokoch s pouZzitim nepriamej metddy za rok 2015

Sprava nezavislého auditora

Riadnu individualnu Gcétovnu zavierku obchodnej spolo€nosti Druha strategicka a.s.,
zostaven( ku dfiu 31. decembra 2015, overovala auditorska spolo¢nost INTERAUDIT Group,
s.r.o., ¢. licencie SKAU ¢.168. V sprave nezavislého auditora z overenia roCnej Uc¢tovnej
zavierky zo dia 31. marca 2016 sa uvadza:

»Podla nasSho néazoru, Gc¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obrazfinancnej situacie
spolo¢nosti Druha strategicka, a.s. k 31.decembru 2015 avysledku jej hospodarenia za rok
konciaci k uvedenému datumu v stlade so zakonom o Gctovnictve.

UplIné znenie spravy nezavislého auditora z overenia G¢tovnej zavierky spoloGnosti Druha
strategickd, a.s. za rok konc€iaci 31.decembra 2015 tvori sucast vyrocnej spravy.

Vysledky riadnej individudlnej uctovnej zavierky k 31.12.2015 a sprdvu nezavislého auditora
su tiez wulozené na intemetovej stranke www.druhastrategicka.sk v Casti Vysledky
hospodarenia.

Vyro¢éna sprava 2015
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Struktlra portfélia spolo¢nosti

RozloZenie investicii vportfoliu spolo¢nosti Druhéa strategickd, a.s. bolo k 31.12.2015
nasledovné:

Akcie ISIN Pocet akcii % na emisii

PVT Bratislava, a.s. CS0009003454 15 037 20,74
PVT Bratislava, a.s. SK1120005006 6 399 9,14
FINASIST, a.s. 10 000 100,00
GRAND HOTEL BELLEVUE, a.s. 175 83,73
POLYMEA, a.s. SK1120004876 4 427 94,45
TESLA Liptovsky Hradok a.s. 5 0,00
RONA, a.s. 3 0,00
Prva strategicka, a.s. SK1120005337 111 714 16,89
DEVELOPMENT 4, a.s. 8 797 53,00
Podiely Zl % podiel na ZI
DAN Slovakia, s.r.o. 2 410 000 100,00

Spolo¢nost Druha strategicka, a.s. aj v roku 2015 vlastnila 83,73% podiel na zakladnom
imani spolo¢nosti Grand Hotel Bellevue- a.s. Tento StvorhviezdiCkovy hotelovy komplex
vo Vysokych Tatrach disponuje najvacéSou kongresovou salou v regione (650 stoliiek,
celkovo so salonikmi kapacita 820 hosti), poskytuje ubytovacie sluzby (140 izieb, 273
zakladnych 16Zok, 81 pristelok) a stravovacie sluzby (takmer 600 stoli¢iek) pre kongresovi
a firemnd klientelu, tiez pre individualnu klientelu arodiny s detmi, spolu s doplnkovymi
wellness a fitness sluzbami.

V ramci Sirokého rozsahu poskytovanych sluzieb sa hotel v roku 2015 najviac zameral na
oblast kongresového a incentivneho cestovného ruchu a na firemnu a biznis klientelu.

V priebehu roka tieZ rozsiril sortiment balickov pre individualnu klientelu a aktivne ponukal
napriklad aj tematicky zamerané pobyty pre skupiny ako Sportcamp, Zumba alebo ozdravné
pobyty.

V roku 2015 tvorila 38,9% kongresova klientela (v roku 2014 38,8%), cestovné kancelarie
19,59% (v roku 2014 to bolo 28%), 20,23% individualni klienti, a 21,28% tzv. balickovi
klienti.

69,46% klientely pochéadzalo zo Slovenska, 6,97% z Ciech, 4,5% z Kérei, 4,29% z Raklska,
4,18 % z Polska, 3,30 z Nemecka.

Absol.

Ukazovatel Rok 2015 Rok 2014 Rok 2013 rozdiel Index
2015/2014 2015/14
Triby za vlastné vykony 2 711 757,40 2 780 836,20 2 561 806,66 -69 078,80 97,51
Ostatné vynosy 31 800,43 35 387,40 37 122,60 -3 587,37 89,86
Vynosy celkom 2 743 557,43 2 816 223,60 2 598 929,26 -72 666,17 97,41

Z prehladu vyplyva, Ze celkové vynosy oproti roku 2014 poklesli o 72 666,17 Eur.
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V mesiacoch februar, marec, jal a august 2015 hotel dosiahol pozitivne vysledky a najlepSie
trzby v obdobi po rekonStrukcii hotela (2006).

Rok 2015 z pohladu dosiahnutych trzieb hodnotime pozitivne, aj napriek tomu, Ze priemerna
cenu za izbu vo vySke 61,86 Eur bola v porovnani s pldnovanou (63 Eur) nizSia o 1,14 Eur.
Hotel dosiahol 93,33% plnenie planu trzieb. Dosiahnutd roc¢nd vytazenost bola 43,4% ,
planovand 51 %.

Napriek tomu, Ze spolo¢nost nedosiahla planované ukazovatele v oblasti trZzieb, za rok 2015
zaznamenala zisk vo vySke 185 484,22 Eur.

Porovnanie planovanych a dosiahnutych nakladov a vynosov za rok 2015

v Eur
, Dosiahnuté v r. Planované .
FJ-‘—(azovatel 2015 nar. 2015 Rozdiel
Néaklady 2 558 073,21 2 830 620,00 -272 546,79
Vynosy 2 743 557,43 2 912 010,00 -168452,57
Rozdiel +185 484,22 +81 390,00 +104 094,22

Zisk sa podarilo dosiahnut” Gsporou na strane néakladov - v roku 2015 do8lo v porovnani
srokom 2014 k ich poklesu - 0 148 759,14 Eur, tj. 0 5,5 %. Vyrazna Gspora bola v odpisoch
majetku, v spotrebe energii, drokoch z Gveru. Naopak, narast sme zaznamenali v osobnych
ndkladoch a v ndkladoch na sluzby.

Napriek Gspornym opatreniam spolo€nost realizovala v priebehu roka niekol'ko investicnych
akcii - néakup premietacieho platna, termozariadenia do kuchyne a vymenu matracov
v hotelovej casti B. Prebiehali dokonCovacie prace na detskom ihrisku pri Slovenskej
reStauracii.

Celkové vynosy spolo¢nosti Grand Hotel Bellevue, a.s. poklesli v roku 2015 v porovnani
s rokom 2014 o 72 666,17 Eur. Vysledok hospodarenia spolocnosti za rok 2015 bol zisk
vo vySke 185 484,22 Eur, €o je oproti roku 2014 zlepSenie v absolGtnom vyjadreni
0 76 092,97 €.

Celkovo je moZné zhodnotit, Ze spolocnost Grand Hotel Bellevue, a.s. v roku 2015 sice
nedosiahla pldnované ukazovatele, ale od roku 2006 (143 314 EUR) dosiahla druhym rokom
pozitivny hospodarsky vysledok - zisk, ateda mdzeme konStatovat jej pokracujdci pozitivny
VyVoj.

Spolo¢nost ma v majetku 100% akcii spolo€nosti FFINASIST, a.s.. Dcérska spolo¢nost mala k
31.12.2015 v majetku akcie alebo podiely na zakladnom imani v siedmich spolo¢nostiach:
(VAHOSTAV-SK, a.s., DEVELOPMENT.SK, s.r.0., Plastika, a.s., HC SLOVAN Bratislava,
a.s., TP SLOVAN, s.r.o. Bratislava, Prva strategicka, a.s., Druha strategicka, a.s.).
Spolo¢nost FINAS1ST, a.s. sa v roku 2015 zameriavala hlavne na stabilizaciu financnej
situdcie a efektivnu sprdvu svojho majetku.

667 631 EUR.

Spolo€nost’ v priebehu roka 2015 splatila zvyS$ok istiny averu v Sherbank Slovensko, a.s. vo
vySke 200 000 EUR, ktory mal kone¢nu splatnost 20.11.2015.

Spolo¢nost FINASIST, a.s. do dfia zhotovenia tejto vyro€nej spravy neuzatvorila G¢tovné
knihy a neukong€ila tym uctovny rok 2015.

Vyuzila tym zdkonnd moznost podania dafiového priznania k 31.12.2015 az do 30.6.2016.
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Hlavna Cinnost spolo¢nosti DEVELOPMENT 4, a.s., v ktorej ma Druha strategicka,
a.s. 53% podiel, spocCiva v priprave arealizacii developerského projektu Business park
PHAROS v Bratislave. Spolo¢nost’ vlastnila viac ako 50 hektarov pozemkov v blizkosti
obchodného centra Avion Shopping Park a Letiska M. R. Stefanika. Cielom spolo&nosti bolo
zabezpecenie a vybudovanie dopravnej atechnickej infraStruktiry pre pozemky v majetku
spolocnosti a nasledny predaj pozemkov klientom. Ciel spolo¢nost splnila dobudovanim sieti
apredajom viac ako 15tich hektarov pozemkov. Momentalne ostdva vo vlastnictve
spolo¢nosti 35 hektarov s postupnym planom predaja. Na pozemkoch je planované
vybudovanie polyfunkEnej mestskej zdny s prevladajicou zmieSanou funkciou obcianskej
vybavenosti, obchodov, sluzieb a zelene.

Vsetky spolo¢nosti, ktorym boli v projekte PHAROS predané pozemky pokracovali
s vystavbou, kolaudaciou a otvorenim svojich predajnych miest a od druhej polovici roku
2015 zacala z6na oZivat.

Spolo¢nost DEVELOPMENT 4, a.s. v priebehu roka 2015 zabezpecila sfunkénenie
vSetkych inZinierskych sieti, zavedenie linky MHD do projektu, taktiez zabezpecila letnd
azimnG adrzbu celého aredlu spolu s drobnymi opravami. V roku 2016 sa predpoklada
odovzdanie verejnych sieti a komunikacii spravcom.

Po otvoreni prvej prevadzky v PHAROS parku sa potvrdil predpokladany zvySeny
zaujem o vstup do Uzemia zo strany retailovych prevadzkovatelov, ale aj zaujemcov o
vystavbu administrativnych priestorov. V priebehu roka sme zac€ali rokovania s viacerymi
spolo¢nostami, ktoré svoj zaujem potvrdili budicimi zmluvami. Naplnenie podmienok
budicich zmldv apredpoklad vstupu dalSich klientov do projektu je v prvej polovici roku
2018. VySka Uverového zatazenia spolocnosti k 31.12.2015 bola vo vySke 29 780 143 euro s
predpokladom postupného zniZovania.

\Y roku 2015 spolo¢nost DEVELOPMENT 4, a.s. hospodarila so stratou 266 375
euro, kedze nedoSlo k prijmom od klientov.

Hlavnou ¢innost'ou spolo€nosti POLYMEA, a.s. je prenajom nehnutelného majetku
v administrativnej budove na Priemyselnej ulici ¢. 6 v Bratislave (dalej len ,budova“), kde
vlastni nebytové priestory. Medzi d'alSie ¢innosti spolocnosti patri zabezpe€ovanie prevadzky
budovy, na zaklade zmluvy uzatvorenej s ostatnymi spoluvlastnikmi budovy. Spolo¢nost
poskytuje sluzby v oblasti spravy registratiry.

Cielom spolo¢nosti POLYMEA, as. je udrzat Standard prenajimanych priestorov v
budove tak, aby doterajSi ndjomnici mali nadalej zaujem o prendjom priestorov v budove.
Prebytok avys$Sia kvalita inych kancelarskych priestorov v Bratislave si vyZaduje vysSie
financné investicie na rekonStrukéné a modernizatné prace v budove. Na akékol'vek stavebné
Upravy v budove, ateda pouZitie financnych prostriedkov imerne spoluvlastnickemu podielu,
je potrebny absoldtny sdhlas vSetkych spolumajitelov. Nepriaznivd ekonomicka situéacia
jednotlivych spolumajitelov v budove neumoZnila ani v roku 2015 uskutoc¢nit investicie do
modernizacie budovy. Financné prostriedky boli pouZzité len na bezni Udrzbu a odstranenie
poriuch na budove (napr. zatekanie z dévodu poSkodeného dazdového zvodu). V roku 2014
zacCali rokovania s majitemi vedlajSich objektov s ciefom zriadit na prislusné pozemky
vecné bremend a zabezpecit tak pravny narok na uzivanie pristupovych ciest. Napriek snahe
sa ani v roku 2015 nepodarilo pravne dorieSit vztahy spristupovou cestou a vlastnikmi
vedlajsSich budov. D6vodom je trvajdci sadny spor s majiteFom vedlajSieho pozemku.
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Spolo¢nost POLYMEA, a.s. nema ziadnych zamestnancov. Vedenie Uuc¢tovnictva
spolo€nosti dodavatel'sky zabezpec€uje spolo¢nost Druhé strategické, a.s.

Celkovy vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zauUctovani dane (resp.
danovej licencie) predstavuje zisk vo vySke 44 190,56 EUR.

Spolo¢nost DAN Slovakia, spol. s.r.0. v stlade s projekciou pre rok 2015 presSla v
uvedenom obdobi vyznamnymi zmenami. Zmeny sa uskutoCnili v oblasti modernizacie a
roz8irenia vyrobnej technoldgie az po Ciasto¢nu finaninu reStrukturalizaciu vo vztahu k
materskej spolo¢nosti. V oboch pripadoch sajednalo o vysoko pozitivne impulzy pre jej dalsi
rast. Spoloc¢nost rozSirila svoje vyrobné portfélio o vyrobu polyetylénovych drendznych rdr a
chramgiek, €im sa stala ichjedinym vyrobcom na Slovensku a v Ceskej republike.

\% oblasti vyroby tradicnych produktov pre Specidlne stavebnictvo i retailovy trh s
tlakovymi rdrami si spolo¢nost udrZala svoje dlhodobé postavenie a stabilizovala svojich
vyznamnych zakaznikov.

Spolo¢nost sa tak postupne vymanuje z dlhoro¢ného handicapu produkcie na
zastaranej ajednoucelovej technoldgii, €o prinieslo vyznamny ndrast jej medzirocného obratu
(+32%), prechod z vlafajSej straty, spdsobenej predajom dubi6ézneho majetku z byvalého
portfélia Plastiky a.s. do zisku, az po zna¢ny narast pridanej hodnoty a produktivity prace
(+41,8 %). Podiel cudzich zdrojov sa v roku 2015 znizil oproti roku 2014 z 46,5 % na 17,6 %,
¢o spolo€nosti umoznilo zastabilizovat svoje financovanie aj z dlhodobého pohladu a
vytvorilo predpoklady pre dalsi investi¢ny rozvoj.

Pre rok 2016 sa oCakava z rozpracovanych projektov vybudovanie a sprevadzkovanie
mieSacieho a recyklatného centra spoloCnosti, ¢o prispeje vyznamnou mierou Kk jej
nezavislosti v tejto oblasti od externych dodavok. V oblasti samotného objemu vyroby a
predaja firma planuje podniknat aktivity na zvySenie exportu svojich vyrobkov aj na iné ako
tradiéné trhy, v zavislosti od toho prispdsobi aj reStrukturalizaciu a vyuzitie svojho vyrobného
a technologického zariadenia.

Pre budice obdobie pripravuje spolo€nost zvySenu investicnd aktivitu, ktord sa
premietne do zvySenej tvorby zisku a ndsledného dalSieho rastu.

Spolo€nost DAN Slovakia, spol. s.r.o. skoncila
vysledkom - ziskom 29 704,84 EUR.

k 31.12.2015 hospodarskym

Do portfélia spoloCnosti patria tiez akcie spolocnosti Podnik vypocétovej techniky Bratislava,
a*s- V uvedenej spolo¢nosti bolo v janudari 2008 pravoplatne skoncené konkurzné konanie pre
nedostatok majetku. Konanie o nariadeni likvidacie uvedenej spolo€nosti zacal Okresny sid
Bratislava I. uznesenim zo dia 11.05.2014. Spolo¢nost vstipila do likvidacie v oktobri 2014.
Vytvorenim ocefiovacich rozdielov v 100 %-nej vySke obstardvacej ceny ma financny
majetok nulov(d t€tovnu hodnotu.

Podstatna”" cast' finanénych transakcii je realizovand v mene EUR. Skupina nepouZiva
derivatové néstroje na zabezpecenie tohto rizika. V tomto smere je skupina vystavena najma
riziku cenovych vykyvov suvisiacich s o¢akavanymi vynosmi a prevadzkovymi nakladmi,
zavazkami z kapitalovych vydavkov a existujicim majetkom a zavdzkami v cudzej mene.

Skupina je vystavena riziku narastu EURIBOR-u najmé v dbsledku Cerpanych Gverov, ktoré
su urocene pohyblivou drokovou sadzbou a vystavujd skupinu riziku variability pefiaznych
tokov. Cielom skupiny je pouZivat kombinaciu pevnych a pohyblivych Grokovych sadzieb na
r_ia_dkenie arokového rizika. Skupina nepouZiva derivatové nastroje na zabezpelenie tohto
rizika.

Hlavnym cielom riadenia kapitdlu skupiny je udrZanie si dobrého Uverového ratingu
a dobrych kapitdlovych ukazovatelov. Jednym z hlavnych cielov je zabezpecit schopnost
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skupiny pokracovat vo svojich Cinnostiach a udrzat primerand Struktdru kapitalu pri znizeni
nakladov.

10. Konsolidovana uctovna zavierka spoloc¢nosti k 31. decembru 2014

Spolo€nost Druha strategicka, a.s. nie je cez priame anepriame podiely kontrolovanou
spolo¢nost ou, nevstupuje do Ziadnej konsolidovanej Gctovnej zavierky.

Spolo¢nost’ zostavuje konsolidovanl Gc¢tovnl zavierku, do ktorej zahffia konsolidovanu
Gctovna zavierku dcérskej spolocnosti FINASIST, a.s. au€tovné zavierky ostatnych
dcérskych spolocnosti zostavené za rovnaké Gctovné obdobie ako U€tovna zdvierka materskej
spoloCnosti.

Konsolidovand (c¢tovna zavierka k 31.12.2014 bola zostavend podla Medzinarodnych
Standardov pre finan¢né vykaznictvo za predpokladu nepretrzitého trvania ¢innosti skupiny.
Predmetom konsolidacie boli dcérske spolo€nosti: FINASIST, a.s., DAN Slovakia, s.r.o., s
podielom 100 %, POLYMEA, a.s. s podielom 94,45%, GRAND HOTEL BELLEVUE, a*s.
spodielom 83,73 % a DEVELOPMENT 4, a. s. spodielom 53%. Uplnad dokumentéacia
vysledkov konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky je uloZzend na intemetovej adrese spolocnosti
www.druhastrategicka.sk.

Prehl'ad rozhodujldcich ukazovatelov konsolidovanej skupiny k 31.12.2014 vporovnani
s bezprostredne predchadzajdcim Gétovnym obdobim:

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNEJ Rok kondiaci Rok konéiaci

POZICII 31.12.2014 31.12.2013
(v EUR)

Majetok celkom 263 774 321 283 244 819
Dlhodoby majetok celkom 107 191799 125 935 341
Pozemky, budovy a zariadenia 58 021 563 94 838 517
Goodwill 990 938 1421 901
Ostatny nehmotny majetok 15 646 170 15 774 989
Investicie v pridruzenych podnikoch a ost.podiely 6 984 675 1083 147
Investicie k dispozicii na predaj 562 359 1623 536
Odlozena danova pohladavka 9 745 073 4 870 109
Pohladavky z obchodného styku a ost.pohl. 15 241 021 6 323 142
Obezny majetok celkom 156 582 522 157 309 478
Z&soby 62 591 289 58 533 999
Investicie do nehnutel'nosti 7 140 488 7 892 854
Danové pohladavky 24 568 894 18 873
Pohladavky z obchodného stvku a ost.pohl. 42 426 264 59 878 727
Zakazkova vyroba 0 14 794 263
Ostatné kratkodobé aktiva 1625 639 10 359 198
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 18 229 948 5 831 564
Vlastné imanie a zavazky 263 774 321 283 244 819
Vlastné imanie celkom -17 977 406 15 994 744
Zakladné imanie-znizené o vlastné akcie 26 941 180 26 280 222
Emisné azio 489 113 40 099
Fondy rezervné a z precenenia 10 861 866 2 862 059
Vyro¢na sprava 2015
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Nerozdelené zisky a straty minulych obdobi
Vlastné imanie skupiny

Nekontrolujlice podiely

Zavazky celkom

Dlhodobé zavazky celkom

Dlhodobé zavazky

Bankové Gvery a p6zicky

Uvery a p6zicky ostatné

Zavazky z finan¢ného prenajmu

Rezervy na zamestnanecké pozitky
OdloZeny dafiovy zavazok

Zakazkovéa vyroba

Kratkodobé zavazky celkom

Zavézky z obchodného styku a iné zavéazky
Zavazky zo stavebnej ¢innosti a zakazkovej vyroby
Bankové Gvery a pdzicky

Kratkodobé Gvery a p6zicky ostatné
Zavazky z finan¢ného prenajmu

Rezervy na zamestnanecké pozitky
Z4avéazky z dani

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKOV A STRAT
(v EUR)

Predaj vyrobkov, tovaru, sluzieb a materialu

Vynosy zo stavebnej Cinnosti

Ostatné prevadzkové vynosy

Aktivované vlastné vykony a vyroba

Vynosy

Spotreba materidlu a energie, naklady na predané zasoby

Naklady na nakupované stavebné prace
Osobné naklady azamestnanecké pozitky
Odpisy

Ostatné prevadzkové nakladv a sluzbv
Naklady

Zisk/strata pred zdanenim a finanénymi operaciami

Financ¢né vynosy
Finan¢né néaklady

Podiel na zisku/strate pridruzenych spolo¢nosti
Zisklstrata z pokracujucich ¢innosti pred zdanenim
Dan z prijmov

Zisk/ strata po zdaneni

Vysledok z ukongovanych Cinnosti po zdaneni
Cisty zisk / strata

Vyro¢né sprava 2015
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-53 054 668
-14 762 509
-3 214 897
281 751 727
107 812 789
55 142 884
42 412 996
0

4 090 759
931 349
1654 752

3 580 049
173 938 938
68 925 979
52 008 159
37 009 482
10 195 803
1320 870

2 984 176
1494 469

Rok konciaci
31.12.2014

22 460 041
133 394 980
20 625 556
8 205 126
184 686 703
110 769 973
39 136 466
25 237 661
7 275 869
30 748 593
213 168 563

-28 481 859

2 697 711
12 412 197

-858 022

-39 054 368

-1 017 191
-38 037 177

-38 037 177

-15 017491
14 164 889
1829 855
267 250 075
39 532 723
5593 859
20 768 845
7775 910

4 432 851
961 258

0

0

227 717 352
121 082 785
0

63 710 133
40 973 471
1651 928
226 056

72 979

Rok konciaci

31.12.2013

41 030 899
142 233 298
17259313
10221 617
210 745 127
90 083 169
40 020 815
28 188 131
8427 730
60 773 425
227 493 270

-16 748 143

3 317 063
5576 341

305 524
-18 701 897
-3 040 425

-15 661 472

178 317
-15 483 155
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Zisk/strata za obdobie Drinadajdci na:
Akcionarov materskej spolo¢nosti
MenSinovych vlastnikov

KONSOLIDOVANY VYKAZ KOMPLEXNEHO

-39 077 536
1 040 360

Rok konciaci

-13 660 576
-1 822 579

Rok konciaci

VYSLEDKU (vVEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Cisty zisk / strata -38 037 177 -15 483 155
Ostatné komplexné zisky/straty 414 636
Celkovy komplexny zisk / strata za rok po zdaneni -38 037 177 -15 068 519
Celkovy komplexny zisk/strata za obdobie pripadajuci Rok kon¢iaci Rok kongiaci
na: 31.12.2014 31.12.2013
Akcionarov materskej spolo¢nosti -39 077 536 -13 095 536
Mensinovych vlastnikov 1040 360 -1 972 983
Zisk/strata na akciu (- 46,870) (- 18,566)

KONSOLIDOVANY VYKAZ

Rok konciaci

Rok kon¢iaci

PENAZNYCH TOKOV (VEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti 27 294 459 -20 064 256
Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti 2 683 224 -4 307 205
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti -17 579 299 26 674 996
Cisté zvysenie alebo znizenie pefiaznych 12 398 384 2 303 535
prostriedkov a pefftaznych ekvivalentov

Pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty na 5 831 564 3 528 029
zaCiatku obdobia

Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 18 229 948 5 831 564

na konci obdobia

Audit konsolidovanej Uc€tovnej zavierky vykonala spolo¢nost INTERAUDIT Group, s.r.o.,
licencia SKAU ¢. 168, s uvedenim zaverov v sprave nezavislého auditora z 15. decembra
2015, z ktorej vyplynulo nasledovné stanovisko:

»Podla naSho nazoru, vyplyvajaceho z ndSho auditu, konsolidované finantné vykazy
poskytuju pravdivy a objektivny pohl'ad nafinan€nd situaciu spolo€nosti Druha strategicka,
as. k31.12.2014. Vysledky jej hospodarenia apenazné toky za rok, ktory sa skoncil
k uvedenému datumu, s v stlade s medzinarodnymi Standardamifinanéného vykaznictva ako
ich schvalila EU a so Zakonom o Gc¢tovnictve.

Sprdva nezavislého auditora v Uplnom zneni vréatane zdodraznenych skutonosti auditorom
k individualnej roénej Gctovnej zavierke spolo¢nosti VAHOSTAV - SK, a.s., ktora je
su€astou konsolidovaného celku Druha strategickd, a.s. k31.12.2014 ako aj Dodatok
k sprave nezavislého auditora o overeni stladu Konsolidovanej vyro€nej spravy za rok 2014

Vyroénéa sprava 2015
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s Konsolidovanou G¢tovnou zavierkou zo dnia 21. decembra 2015 s0 zverejnené na
intemetovej adrese spolocnosti Druha strategicka, a.s. www.druhastrategicka.sk.

11. Vyhlasenie o dodrZiavani zasad Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti

Druh& strategickd, a.s. ako emitent cennych papierov prijatych na obchodovanie na
regulovanom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave prijala Kédex spravy a riadenia
spolo¢nosti na Slovensku. SpoloCnost v stlade s ustanoveniami § 20, ods. 6 zakona ¢C.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov predkladd Vyhlasenie
o dodrziavani zasad tohto kédexu, ktoré vyplyvaji zo stanov, internych predpisov a postupov
uplatiovanych v ¢innosti spolocnosti. Predmetné vyhlasenie je stcastou vyrocnej spravy ako
samostatny dokument, ktory je dostupny na intemetovej strdnke spolocnosti.

12. Podnikatel'sky zamer na rok 2016

Predstavenstvo spoloCnosti sa v roku 2016, okrem zabezpecovania beznej €innosti
spolo€nosti a plnenia Gloh, ktoré jej vyplyvajd z pravnych predpisov, bude orientovat hlavne
na nasledovné oblasti:

- vdcérskych spolo¢nostiach srozhodujdcim vplyvom prijat opatrenia na zlepSenie
hospodarskych ukazovatelov a hl'adanie novych zdkaznikov resp. trhov,

prehodnocovanie ekonomického vyvoja spolo€nosti a nésledné prijimanie Gspornych
opatreni azmeny organizacnej Struktiry s cielom zmiernit negativne dopady poklesu
trzieb na vysledky dcérskych spolo€nosti,

pravidelne kontrolovat realizaciu investiénych zamerov dcérskych spolocnosti, s cielom
ich finalizacie a dosiahnutia skorej navratnosti vlozenych finan¢nych prostriedkov,

dbat na hospodarne nakladanie s majetkom a pokraGovat v zhodnocovani majetku
spoloc¢nosti,

poskytovat Uctovnicke sluzby dodéavatel'skym spdsobom spoloénostiam v portfdliu,

ako emitent cennych papierov obchodovanych na regulovanom trhu doésledne plnit
povinnosti emitenta zverejiovanim sprav, predbeznych wvyhlaseni a ostatnych
regulovanych informécii podla § 34 anasledujucich zdkona €. 429/2002 Z. z. o burze
cennych papierov v zneni neskorSich predpisov.

13.Informécia o audite vyrocnej spravy za rok 2015

Overenie suladu uctovnych informacii uvedenych vo vyrocnej sprave s uctovnou zavierkou
k 31.12.2015 vykonala auditorska spolo¢nost INTERAUDIT Group, s.r.o. , ¢. licencie 168.
Svoje stanovisko uviedla v Dodatku k sprave nezavislého auditora o overeni stladu vyrocnej
spravy za rok 2015 s uctovnou zavierkou v zmysle zdkona ¢. 540/2007 Z. z. Statutdrnemu
orgdnu spolocnosti. Predmetny dodatok je prilohou vyrocnej sprdvy aje zverejneny na
intemetovej stranke spolo¢nosti www.druhastrategicka.sk.

Bratislava, 25. aprila 2016
Predstavenstvo

Druhd strategickd, a.s.
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