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1.1 STRUKTURA VLASTNIKOV K 31. 12 .2015
AKCIONARI PO CET AKCIi %
1.) FPD H&H HOSPITALITY A.S. 150 053 49,96
2.) STRATONI LIMITED (U.K.) 120 200 40,02
3.) VSZP a. s., BRATISLAVA 20072 6,68
4.) MESTO DUDINCE, DUDINCE 10036 3,34

DOZORNA RADA

Ing. FrantiSek Jelenciak predseda
Ing. Stefan Pokluda ¢len
Ing. Anna Golianova ¢len
Jana Vranova ¢len
Marian Kollar ¢len
PREDSTAVENSTVO
JUDr. Slavomir Brza predseda
Ing. Mgr. Martin Befiuch ¢len
Marek GaSparec ¢len

VEDENIE SPOLOCNOSTI

JUDr. Slavomir Brza

generalny riaditel

Ing. Mgr. Martin Befiuch

riaditel obchodno-prevadzkového Useku

Ing. Kuchar Konstantin

riaditel technicko-systémového Useku
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1.2 ANALYZA STAVU A VYVOJA SPOLO CNOSTI

1.2.1 Marketingové aktivity
Produktova politika

Nosnym produktom v roku 2015 boli (tak ako kazdy rok) lie€ebné pobyty — &i uz sa jednalo
o komplexnd (skupina A) a prispevkovd (skupina B) lie€bu cez zdravotné pois t'ovne, alebo
o produktovu radu Medical, uréend samoplatcom. Kompletnd ponuku pre samoplatcov tvorili:

- Liecebné pobyty MEDICAL — Medical Silver, Gold, Platinum, De luxe

- Oddychové pobyty RELAX — Relax Beauty, Kupelna dovolenka

- Vikendové a kratSie pobyty — Predizeny lie¢ebny vikend, Exoticky vikend, Romantic Rubin,
Romantic Mineral mini, Romantic Mineral maxi, Lenivy vikend, Aktivny vikend

- Sezoénne 3peciadly — Jesenny lieCebny pobyt, Vitalny senior, Zimny lie€ebny pobyt Winter, Jarny
liecebny pobyt, Leto s Dudinkou

- Velka noc — Velkonoény kupelny pobyt v LD Rubin, Velkono€ny relaxa¢ny pobyt v Hoteli Mineral

- Partner na lie €eni (iba ako pobyt Zivotného partnera klienta, ktory prave absolvuje pobyt cez
poistovnu v skupine ,A* alebo ,B*)

Okrem cennikovych pobytov boli v ponuke aj pobyty Sité na mieru pre firmy a zdruzenia.

Cast pobytov bola realizovana v kooperacii s partnerskym Hotelom Minerdl. Rok 2015 bol zarovefi
poslednym rokom, v ktorom boli cenniky platné od 1.3. — od roku 2016 prechadzame na systém platnosti
zhodny s kalendarnym rokom, t.j. od 1.1.

Medicinsky marketing

Uz vroku 2013 sme a zacali viac zameriavat na medicinsky marketing a vtomto trende sme
pokracovali aj vrokoch 2014 a 2015. Popri intenzivnejSej spolupraci so zdravotnymi pois  toviami
a odbornymi institiciami , ako aj zvdzmi zdravotne postihnutych sme sa orientovali na medicinsky
obsah nasho webu, naSich newsletterov a prispevkov na socialnej sieti Facebook . V spolupréaci
s veducou lekarkou naSich kuapelov p. MUDr. Demeterovou sme pripravili viaceré osvetové é€lanky pre
Siroku verejnost. Ist cestou medicinskeho marketingu sa nam osvedgilo aj obchodne, pricom je pine
v stlade s hodnotovou orientaciou firmy, ako aj s jej spolo¢enskou zodpovednostou tykajucou sa
vyuzivania prirodného lie¢ivého zdroja atechnického a personalneho vybavenia balneoterapie
v prospech zdravia ludi. V suavislosti s posilnenim aktivit medicinskeho marketingu sme realizovali navrat
k terminoldgii ,lie€ebny dom“ Rubin a Smaragd (namiesto v poslednych rokoch zauzivaného pojmu
.Kupelny hotel), ako aj rozSirenie sortimentu lie€ebnych proceddr ponukanych v partnerskom hoteli
Mineral.

Cenova politika
Pri tvorbe cien pre rok 2015 sme vychadzali z cien roku 2014 s miernymi Upravami :
1/ Ceny pobytov Medical silver a Medical gold v Minerali nezostali na arovni Smaragdu, ale zvysili sme ich
0 3 EUR na osobu a noc

2/ Samoplatci platili pri balikovych pobytoch doplatok za jednolézkovu izbu vo vyske 6€ na osobu
anoc
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3/ Doplatky za apartmany sa zvySovali: apartmany s balkbnom sme zjednotili v Rubine aj
Smaragde na 26 €/ apt./noc, apartmany bez balkéna boli od marca spoplatnené sumou 20 €/ apt./
noc
4/ Cena pobytu Lenivy vikend a Jarného lie€ebného pobytu v Hoteli Mineral sa zvysila na Groven
Rubina
5/ Pobyt Leto s Dudinkou — pribudla moznost ubytovania v Smaragde, ceny v Rubine a v Minerali
sa zvysili o 2 €/ osoba/ noc
6/ Cena Baliku pre deti (Junior mini) sa tiez zvysila o 2 €/ osoba/ noc
Mimosezénne ceny boli aj v roku 2015 Standardne niz  Sie (januar — april, november — december), v
hlavnej sezone vySSie (maj — oktdber). Pokracovali sme v politike zvyhodfiovania dlhSich pobytov
(Medical od 13 noci, Relax Beauty od 7 noci, Partner na lie¢eni od 13 noci)

V Hoteli Mineral sme napriek Standardu 4 hviezdi¢iek ponechali vyhodné ceny za U €elom motivéacie
klientov. Velkono¢né pobyty dostali samostatny cennik. Vyuzivali sme ¢asovo obmedzené sezénne
Specialy za vyhodné ceny. Pokracovali sme tiez vo vyuzivani bonusov pre vernych klientov, ako aj 5%
zllavy pri online objednani vybranych pobytov cez nas firemny web.

Na tradi¢ne nizSi zaujem klientov o pobyty v 1.kvartali sme reagovali ponukou zimnych Specialov, ako

aj cenovych akcii v skupine B (prispevkova lie€ba cez zdravotné poistovne). Ceny doplatkov v skupine
B sa, tak ako kazdy rok, stanovovali zvlast pre jednotlivé mesiace. Cenotvorba sa vzdy odvija od
o¢akavanej obsadenosti a skdsenosti s nerovhomernym zaujmom poistencov v jednotlivych kvartaloch,
a Ciastocne tiez od cien konkurencie. Zohladniujeme vzdy aj to, aké ceny sme ponukali v minulom roku
a ako boli trhom prijaté. Poistenec s poukazom B si kipelné zariadene vybera sam, atak je prave tento
trhovy segment ¢asto predmetom ostrého konkurenéného boja.

Prvy a Stvrty kvartal su obdobiami, v ktorych potrebujeme zaujem poistencov zvySovat atraktivnou cenou.
Treti kvartdl a oktéber su spravidla velmi Ziadané, letné a skoré jesenné mesiace su u klientov
najoblibenejSie. V Stvrtom kvartali sa ceny smerom ku koncu roka znizujd, €o je v sulade s prirodzene sa
zniZujucim zaujmom o lieébu v predvianoénom obdobi.

Rok 2015 bol Specificky tym, Ze v jeho prvej tretine prebiehali rekonStrukéné prace na lie€éebnom dome
Smaragd za jeho Uplnej odstavky. Doplatky pre LD Smaragd ztoho dbvodu ani neboli stanovené
a klientov — zaujemcov o lie€bu v skupine B sme umiestfiovali do LD Rubin a Hotela Mineral.

DOPLATKY B 2015 Smaragd Mineral Rubin
januér (od 12.1.) - marec nebol v ponuke 17 19
april nebol v ponuke 19 + bonus 25
maj - jun 19 19 + bonus 25
jul - oktéber 26 26 29
november 20 18 20
december (do 18.12.) 20 18 20

Internetovy marketing

Web s online rezervaciami pre samoplatcov funguje od r. 2012 (od septembra 2012 sa cez web
daju predbezne rezervovat aj pobyty cez poistovne v B skupine — online rezervaciu pobytu cez poistoviu
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typu ,B“ momentalne umozhujeme ako jediné kupele na Slovensku, pre komplikovany proces
vybavovania kapelnej lie€by toto iné kipele zatial neumoznuja).
Graf. €. 1
Pocet vybavenych objednavok samoplatcov
(web, email, tel.) + CK, firmy
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« od méja 2012 prebieha spolupraca s externou internetovou agentdrou Pizza SEO

« od roku 2012 stipa pocet objednavok pobytov samoplatcov zo vSetkych zdrojov (email, tel., web)
- online kampane maji nepriamy vplyv aj na objednavatelov uprednostfiujicich iné formy
objednéavania, nielen cez web, ¢o je ale tazko meratelné

« mierny pokles poctu objednavok v roku 2015 — dévod: zatvoreny Smaragd kvoli rekonsStrukcii

e vroku 2016 planujeme responzivny redizajn existujuceho webu s ciefom dalSieho zvySovania
poctu online objednavok pobytov cez web

Graf. €. 2
Objednavky pobytov cez web 2013 - 2015
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- graf naznacuje stapajuce hodnoty objednavok pobytov cez web, pobyty sa objednavaju ¢oraz viac
formou rezervacie cez web

« objednavky cez web tvoria v roku 2015 44% podiel zo vSetkych objednavok samoplatcov, v roku
2016 chceme tento podiel nadalej zvySovat
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Online rezervécie:

1. medziro¢ne stipa pocet objednavok cez web, ale zaroven aj objednavok samoplatcov z inych
zdrojov, teda online rezervacie su dalSou formou rezervovania, ale nie na ukor tradi¢nych
foriem (tel., list, e-mail, CK)

2. efektivita - online kampane a rezervacie funguju 24 hod denne (objednavam pohodine
z domu v ktorejkolvek hodine) bez potreby nonstop pracovnika rezerva¢ného oddelenia

3. stratégia ,win - win“

a.) vyhra je na strane nakupujuceho — u nas na webe kapi lacnejSie, poniikame online zlavy
(5%) na vybrané typy pobytov; klient ziskava benefit a pride na web kipelov znova, aby
ho dostal

b.) vyhra je i na strane predavajuceho — klient kipi cez nas, nie cez CK (pre kupele vyssie
trzby, menej provizii pre CK)

Graf. €. 3
Trzby samoplatca web - porovnanie rokov 2013 - 2015
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Hrok2013 mrok2014 rok 2015

e vroku 2015 pokles trzieb pri Smaragde — rekonStrukcia Smaragdu (bol zatvoreny)

e v 2. polovici roka 2015 sme navysili rozpoc¢et na online kampane s cielom budovania znac¢ky a
zvySovania obsadenosti, ako aj predaja ubytovacich kapacit v zimnych mesiacoch (november
2015 — februar 2016).

Trzby samoplatcov objednavajlcich cez www.kupeledud ince.sk:

« navySeny budget na online kampane v kombinacii so stipajucim trendom objednavania pobytov
cez web kupelov priniesol v roku 2015 oCakavany narast trzieb. Trzby samoplatca web stipli
medziro¢ne o 14%.

« online kampane sme v roku 2015 zamerali viac na dlhSie lie€ebné (drahSie) pobyty, ¢o aj prinieslo
pozitivne vysledky. Podobne planujeme pokracovat aj v roku 2016.

e existujuca konkurencia v online priestore nas aj v roku 2016 tla¢i navySovat kredit na online
kampane (aby sme nezmizli z poprednych miest vyhladavacov, vid graf €. 4 — naklady na
kampane)
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« reklama sa v poslednych rokoch vyraznejSie presuva z printovych médii na internet, online
cestovky a iné kupele takisto zvySuju svoje budgety na reklamu, aby sa udrzali na prvych
miestach vo vyhladavani

« néklady na internetovy marketing tvorili 6% z celkovych trzieb z pobytov samoplatcov
objednavanych cez web (rok 2015), v porovnani s rokom 2014 ide o 1% navfSenie nakladov

Graf. €. 4
Porovnanie nakladov na internetovy marketing
2014 - 2015 (udaje s DPH)
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Pri silnej internetovej konkurencii vidime len 4 moznosti ako ziskat' klienta na priamo, a tym sa dalej
pokusit’ zvySovat trzby z pobytov rezervovanych cez nas web (ideélne vSetky Styri moznosti spolu v ich
réznej kombinacii):
* internetovymi kampafami s budgetom, ktorym vieme vytlagit konkurenciu z hry (stiahnut na
priamo tych, €o by inak prisli cez nejakd CK)
e online kampafami oslovit novych zakaznikov (prerazit viac hlavne na zahraniénych trhoch)
e ponuknut navstevnikovi naSho webu benefit (online zfavu), aby si zvolil nas a nas web
« ponuknut navstevnikovi webu ind pridant hodnotu:
- zaujimavy obsah, ktorym ponukame rieSenie jeho problému (content marketing)
- uzivatelsky zazitok (UX), teda technicky i obsahovo prepracovany web, na ktorom je poteSenie
a lahkost' si rezervovat pobyt aj pre cielovi skupinu kupelov

Ako na to: novy responzivny web; UX dizajn webu testovat na cielovej skupine; vylepSovat rezervaény
systém webu; CRM systém prepojeny s kipelnym systémom (budovat vztahy a dalSiu interakciu s online
zakaznikmi aj po ich odchode), tvorit zaujimavy medicinsky ladeny obsah a nim oslovovat z&kaznika
(content marketing) aj na sociélnych sietach.

Nakolko sa nam nepodarilo zrealizovat novy web v roku 2015, povazujeme to za jednu z priorit pre rok
2016.

Printové inzercia

Cast klientely stale oslovujeme aj tradiénou formou — printovou inzerciou. Jedna sa najma
o starSich ludi, ktori si stale radi prelistuju klasicky ¢asopis alebo noviny. V roku 2015 sme sa zameriavali
na propagaciu konkrétnych pobytov, najma lie€ebnych (Medical, doplatky pre poistencov v skupine B
a sezébnnych Specialov. Jesenna azimna Cast kampane sa niesla v znameni predaja daréekovych
poukazov pre blizkych.
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Inzerciu sme cielene viac orientovali medicinsky. Popri tituloch pre odborni verejnost (Bedeker
zdravia) sme sa objavili aj v zdravotnickych prilohach a témach dennikov a tyzdennikov (Pravda — Dobré
zdravie). Cast kampane sme riesili bartrovou spolupracou (Plus jeden defi Magazin). Nasa reklama sa
objavila aj v tituloch Zahradkar, Fit Zivot, Novy ¢as dennik a SME.

VyuZzivali sme aj moznost bezplatného PR ako bonusov k inzercii (Egészségmagazin — Magazin
zdravia).

Objavili sme sa v kniznej publikacii Slavne kupele Slovenska, atiez v osvetovej knihe Prof.
Horakovej Ako mat zdravé srdce a cievy v kazdom veku. Pokracovali sme v spolupraci s periodikami
Mosty a Dr.GEO, ktoré su uréené pre rusky trh.

Na komer€nl printovd inzerciu sme vroku 2015 vynalozili 25 550,60 EUR vratane zapisov
v katalbgoch obchodnych partnerov a inzercii v PSW Journal, €o je odborovy ¢asopis naSho vyznamného
nemeckého partnera. Pre rok 2016 navrhujeme sumu minimalne zachovat, pripadne mierne navysit' (cca
0 10%) v suvislosti s planovanym skor§im zahajenim prevadzky liecebného domu Smaragd, atiez
s vySSim ciefom v oblasti trzieb z hlavnej €innosti.

1.2.2 Obchodné aktivity na jednotlivych trhoch

Rok 2015 bol z obchodného hladiska UspeSnym rokom. Obchodny plan bol medziroéne
vynimoéne zniZzeny z 6 200 000 € z predaja pobytov na 6 000 000€, ¢o slvisi s planovanou odstavkou
a znizenim kapacity po¢as rekonstrukcie lie€ebného domu Rubin. Plan trzieb z kipelnej starostlivosti sa
podarilo spinit na 106,80 %.

Hlavné trhy:

Slovensky — tak ako v uplynulych rokoch, aj v roku 2015 bol prioritnym trhom. Slovaci tvorili cca 87,4% zo
vSetkych klientov, ktori nas navstivili. Pokracovali sme vintenzivnej komunikécii s cestovnymi
kancelariami, firmami a zdravotnymi poistoviami.

Cesky — pokragovali sme v spolupraci s osved&enymi obchodnymi partnermi, najmé v oblasti skupinovych
pobytov. Nadalej plati, Ze ¢eska klientela je velmi naro€né na ceny, a aj vdaka ¢asto kolisavému kurzu
KE&/€ uprednostiiuje iné nez lieGebné typy pobytov.

Nemecky hovoriace krajiny — €innost na trhu bola vyrazne ovplyvnena zlou ekonomickou situaciou
u viacerych nemeckych a rakuskych obchodnych partnerov, voci ktorym bolo zahajené insolvenéné
konanie. Cestovna kancelaria MediKur Reisen bola poverend prevzatim starostlivosti o klientov cestovnej
kancelarie EuroMed. Nadalej pokracovala dobrd spolupraca s policajnymi odbormi PolizeiSozialwWerk
a s CK Pulsnitztal Reisen

Rusky hovoriace krajiny — rok 2015 sa niesol v znameni obav doésledkov rusko-ukrajinského konfliktu. Po
krachu mnohych ruskych cestovnych kancelarii vSak zaujem hosti neutichal, prichadzali skor individualne.
Pokracovali sme v aktivnej prezentacii na vystavach - Moskva, Petrohrad, Lvov, Minsk, Kyjev. Ide o velmi
perspektivny trh, ktorému sa odporti¢ame venovat aj v nasledujucich rokoch.

Ostatné trhy sme oslovovali prostrednictvom online aktivit, pripadne sme rieSili konkrétne poZiadavky
Zaujemcov.

1.2.3 Rok 2015 v ¢islach a porovnanie s predchadzajucimi rokmi

V roku 2014 nas navstivili celkovo 14 958 klientov a v roku 2015 tento po¢et mierne poklesol na
12 720. Pocet klientov ma narastajucu tendenciu uz od roku 2010, tento rok bola séria preruSena kvoli
vypadku kapacity suvisiacej s rekonstrukciou lie€ebného domu Smaragd.
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Rozdelenie klientov (spolu 12 720) podla krajin

= Slovensko (11 117) = Nemecko (538) = CR (448) Rusko (192)
m Raktsko (113) = Ukrajina (57) m Bielorusko (51) m [zrael (51)
= Kanada (28) = Madarsko (24) m ostatné (101)

V podrobnejSom skamani klientely dalej sledujeme pocty samoplatcov a klientov poistovni. Zaujima nas
aj zlozenie klientely z hladiska doméaceho trhu a navstevnikov zo zahranicia.

Slovenski klienti tvorili v roku 2015 priblizne 87,4% vSetkych klientov, €ize najvyznamnejSim pre nas
nadalej zostava domaci trh.
Zahrani¢na klientela tvorila v roku 2015 priblizne 13,6% vSetkych klientov.

Vyvoj jednotlivych kategorii za roky 2010 — 2015 dokumentuju nasledovné grafy:

Vyvoj celkového poctu klientov 2010- 2015
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Celkovy pocet klientov medziro¢ne poklesol o cca 15% (2 238 klientov).
Pocet klientov poistovni sa medziro¢ne zniZil o 235.

Vyvoj poctu slovenskych poistencov 2010- 2015
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Z celkového poctu klientov (12 720) tvorili klienti poistovni 29,32%.

3 730 klientov slovenskych poistovni bolo ubytovanych v jednotlivych lie€ebnych domoch nasledovne :

Slovenski poistenci podla jednotlivych LD
(skupiny A + B spolu)

4,49%

40,07%

55,44%

® Rubin  ®Smaragd ® Mineral
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NajsilnejSim partnerom v segmenteB@VvE/RlM’ovr Unlon eobecnd zdravotna

pOiS tovna: ZDRAVOTIA POISTCVR A Zgravotnd Poistovha

VSEOBECNA
ZDRAVOTNA
POISTOVNA

klienti | poCet OD | klienti | poCet OD | klienti | po€et OD
Rubin A 546 13728 549 13 765 78 1912
Rubin B 613 12 667 238 4 860 28 588
Smaragd
A 1071 26 740 10 264 0 0
Smaragd
B 320 6 668 82 1715 10 210
Mineral B | 124 2588 33 693 9 185
Doprovod 14 323 2 49 3 65
Ambulant 36 662 26 457 6 114

V segmente slovenskych samoplatcov  prislo 0 946 hosti menej ako viani.

Vyvoj poctu slovenskych samoplatcov
2010- 2015
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Vyvoj poctu zahranic¢nych samoplatcov

2010- 2015
3064
2 660
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I 945
2011 2012 2013 2014

1603

2015

€ne znizil 0 1 057 . Trend je nepriaznivy uz od roku

2013 a naznacuje nutnost doplnenia zahraniénych kontaktov o nové Gzemia a novych partnerov.

Priemerna d izka pobytu sa medziroéne zvysila o viac ako 1 de i, ¢o je priaznivy ukazovatel.
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Pocéet oSetrovacich a pobytovych dni
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Priemerna dizka pobytu klienta
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2011 2012 2013 2014

zaznamenany medziro¢ny pokles o cca 7%.

Vyvoj za roky 2010 az 2015 ilustruju nasledujuce grafy:

11,51

2015

predstavoval v roku 2015 spolu 139 997 dni, ¢im bol
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Vyvoj celkového poctu osetrovacich dni
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Poéet oSetrovacich a pobytovych dni  predstavoval v roku 2015 spolu 146 458 dni, pokles oproti
predchadzajucemu roku bol 2,5 %.

Z celkového poctu 146 458 dni pripada:
- 140 061 dni na oSetrovacie a pobytové dni, z toho 8 009 dni pripada na ubytovanie v hoteli
Mineral
- 6 397 dni na ambulantnt kapelnu lie€bu, z toho 1 233 dni lieenia pripada na klientov
zdravotnych poistovni a 5 164 dni lieCenia na samoplatcov..

Rozdelenie OD v LD Rubin

39403 29405

18115

m Poukazy typu A = Poukazy typuB = Samoplatci (s lek.starostlivostou aj bez nej)
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Rozdelenie OD v LD Smaragd

27004

= Poukazy typu A = Poukazy typu B = Samoplatci (s lek.starostlivostou aj bez nej)

Rozdelenie OD v Hoteli Mineral

|_0

3 466

= Poukazy typu A = Poukazy typu B = Samoplatci (s lek.starostlivostou aj bez nej)

Rozdelenie OD ambulantnych klientov - iba liecba
bez ubytovania

1233

5164 /

= Klienti zdravotnych poistovni = Samoplatci
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Priemerna obsadenost

_

2010 2011 2012 2013 2014 2015

= priemerna obsadenost

B ) . 60,37% 60,28% 57,87% 6871% 71,53% 75,82%
pocas dni prevadzky

priemerna obsadenost

v . . 51,43% 53,16% 51,52% 61,52% 61,58% 60,50%
prepocitana na cely rok

Z gragu je zrejmé, Ze aj ked sa priemerna obsadenost prepo¢itana na cely rok medzro€ne znizila,
priemerna obsadenost prepocitana na po¢as dni prevadzky vzrastla oproti minulému roku o 6%.

1.2.4 Sprava o €innosti ubytovacieho Useku

Zakladnym ciefom ubytovacieho Useku spolo¢nosti Kipele Dudince, a. s. je prispiet
prostrednictvom profesiondlneho pristupu a zodpovednej prace chyznych a upratovaciek k celkovej
spokojnosti  klienta pocas jeho pobytu v kuapefoch. Tento ciel sa snazime naplnit dokladnou
starostlivostou o Cistotu spolo&nych priestorov, odbytovych stredisk, izieb, apartmanov, ambulancii ako aj
balneoterapie, kde naSi klienti ¢erpaju proceddry. V LD Smaragd sa uspeSne ukongili rekonStrukéné
prace v priestoroch ubytovacej €asti, vstupnej haly a recepcie.

Prvi hostia nastupili na pobyt v LD Smaragd v mdji a kladne hodnotia zmenu hlavne bezpeéného
a pohodiného pouzivania spfch v kipelniach. V rdmci rekonstrukcie LD Smaragd sa zrekonStruovalo Sest
bezbariérovych kapelni — konkrétne na 3 poschodiach po dve kupelne naizbach v blizkosti vytahov.
Zrekonstruovany, vratane vymeny nabytku, bol jeden apartméan na druhom poschodi a dve izby na piatom
poschodi LD Smaragd, kde sa otestovala okrem nového navrhu usporiadania nabytku pre pripadnu
rekonstrukciu izieb, aj protihlukova izolacia stien - Satnika na chodbe. V ¢ase odstavky LD Smaragd vo
vstupnej hale sa zrealizovalo hibkové brisenie a leStenie mramorovej podlahovej plochy. V zavere roku
2015, najméa pocas odstavky, bola zahdjenad vymena kobercov v LD Rubin - v ubytovacej €asti na
2,4,5,6,7 poschodi ana 1. poschodi v priestoroch chodby pred ambulanciami lekarov. VSetky izby a
chodby v ubytovacej €asti LD Rubin na poschodiach, kde bol meneny koberec, boli vymalované. Na
ubytovacom Useku aj nadalej vylepSujeme a skvalitiujeme C¢istenie izieb a ostatnych priestorov
s Gginnymi Cistiacimi a dezinfekénymi pripravkami.

V neposlednom rade chceme poukazat aj na zodpovedny pristup k ludskému kapitélu v podobe
zamestnancov na ubytovacom Useku achceme ocenit ich vykon. Na prelome rokov 2015 / 2016
upratovacky a chyzné €erpali po¢as odstavky a Viano€nych sviatkov minimélne mnozstvo dovoleniek a po
vymene kobercov a malovani izieb a chodieb v LD Rubin dbkladne generalne upratali tieto priestory.
Taktiez bolo pre nich naroéné aj spustenie prevadzky LD Smaragd v méji 2015 po rekonStrukénych
pracach, kedy bol LD Smaragd generalne upratany. Pravdepodobne aj vzhladom k charakteru prace
upratovaciek a chyznych na tomto Gseku s prihliadnutim na naroéné obdobie rekonStrukcii a oprav
lie€ebnych domov &asto rieSime zastupovanie zamestnancov po¢as praceneschopnosti. Napriek vSetkym



Strana Cislo: 16/56

Vyro éné Spréva 2015 Vydanie &islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2016

®
Kipele Dudince

tymto skuto€nostiam klienti v dotaznikoch vysoko pozitivne ocenuju pracu zamestnancov ubytovacieho
Useku naSej spolo¢nosti a Cistota spolu s hygienou priestorov v celych kapefoch je v dotaznikoch
spokojnosti hodnotena vysoko pozitivne. Verime, Ze vtomto trende budeme UspeSne pokracovat aj
v dalSich rokoch.

1.2.5 Spréava o €innosti stravovacieho Useku

V roku 2015 sa stravovaci Usek zameral na hospodarenie a ekonomickl stranku, zaroven vSak na
dodrzanie kvantity a kvality podavanej stravy. Vyrazny ekonomicky Uspech sa dosiahol predovsetkym
spravnejSim hospodarenim a spolupracou s dodavatelmi v upravovani cien objednavanych surovin.
Osobnou zainteresovanostou k ekonomickému vysledku prispeli ako $éfkuchari, tak aj ini zamestnanci
kuchyne.

Aj v roku 2015 sme pokrac¢ovali v trende novych pokrmov, priloh a ich spracovani. Viac pozornosti
sa venuje zdravsej priprave — dusenym a varenym masam, vyhybame sa vyprazaniu. K tomuto prispieva
aj nové gastronomické zariadenie kuchyne, ktoré sa velmi dobre osved¢ilo pri priprave podavanej stravy.

Poéet podanych porcii klientom a zamestnancom  — porovnanie s predchadzajicimi rokmi

2013 2014 2015

rafajky | obedy | veCere | spolu | rafajky | obedy | ve€ere | spolu | ranajky | obedy | vecere | spolu

Smaragd 58 786 72801 | 57448 | 189035
Rubin 86 155 85932 | 82630 | 254717 | 132886 | 120966 | 118582 | 372434 | 125820 | 112 425 | 122 470 | 360 715
Zamestnanc

i 6908 30738 6761 44 407 | 11602 37 081 11710 60 393 14 878 43 036 12784 70 698

Spolu 151849 | 189471 | 146839 | 488 159 | 144 488 | 158047 | 130292 | 432827 | 140698 | 155461 | 135254 | 431413
Spotrebované mnozstva MJ MnoZstvo MnoZstvo
hlavnych surovin - rok 2014 a
2015 2014 2015
hovadzie kg 5593 5082
bravéové kg 9 651 11 726
Méaso hydina kg 15 403 15 307
divina kg 968 836
ryby kg 2030 2184
Spolu kg 33 645 35135
Méasové vyrobky kg 18 950 15 643
Zemiaky kg 58 760 58 775
Olej I 7765 6433
Syry kg 7 765 16 879
Mlieko I 19 577 19 276
Vajcia ks 189 957 189 140
Ovocie kg 27 436 28 616
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1.2.6 Sprava o €innosti technického Useku

V roku 2015 prebehla dlho pripravovana rekonstrukcia LD Smaragd. Bola rozdelena na dve €asti.
Prva cast bola spolufinancovana z eurofondov a bola zamerana predovSetkym na zateplenie objektu
spojené s vymenou okien a dveri, realizaciou novej zateplenej fasady a striech. V interiéri boli v ramci
projektu rekonStruované predovSetkym spolo¢né priestory ako prizemie s recepciou, jedalen
a predovsetkym kuchyna v€itane novej technolégie. V druhej ¢asti sme sa sustredili na zvySenie komfortu
ubytovacej Casti a zrekonStruovali sme kupelne spolu so vSetkymi rozvodmi vody a kanalizacie, ktoré boli
eSte povodné. Planovany predpokladany naklad sme v podstate dodrzali aj napriek mnohym zmenam,
ktoré priniesla realizacia. Plan na stavebnu €ast bol vo vySke 2 510 523€, skuto¢nost 2 598 407€.
Realizovana rekonstrukcia by mala okrem zniZzenia nakladov do oprav priniest Uspory v nakladoch na
energie. Pri spotrebe vody zniZzenie vdaka Uspornym sprchovacim hlaviciam, modernymi splachovacimi
zariadeniami na WC, bezvodnymi pisoarmi, zateplenim objektu a vymenou okien zase Usporou na
zemnom plyne. Technol6égia kuchyne, televizory a nabytok recepcie ajedalne bol obstarany
v predpokladanych cenach resp. lacnejSie v celkovej sume 423 102 € bez DPH oproti planovanym
450 580€ bez DPH.

Zaciatkom roku sme tiez zrealizovali vymenu informa¢ného systému. Tato investicia patri medzi
najzlozitejSie a najnarocnejSie. Aj napriek dokladnej priprave trvalo takmer cely rok, kym bol systém
doladeny a napifial poZiadavky manaZmentu aj ich uZivatelov. Co sa tyka finanéného vyhodnotenia,
systém splnil o¢akavanie ajeho predpokladany naklad bol iba nepatrne prekro€eny (plan 53 728€,
skuto€nost 54 769€). Systém je v porovnani s predchadzajicim pruznejsi, ma viacej moznosti, vystupov,
je prepojeny s ekonomickym systémom a v kone€énom désledku si mesaéné naklady na servis nizSie
0 cca 300€ oproti minulosti.

Vvagsou investiciou bola tiez vymena dosluhujicej telefonnej ustredne. Ustredna je v dneSnom
ponimani pocita¢, ktory navySe ide nepretrzite 24 hodin denne. Jej Zivotnost sa pohybuje v zavislosti od
pouzivania okolo 8 az 10 rokov. Potom ,doZije* fyzicky aj moralne. Mali sme niekolko mozZnosti cez
modernizaciu pdvodnej Ustredne az k obstaraniu novej, postavenej na modernej IP technolégii (ponuka
napr. aplikaciu na volanie z mobilu z celého sveta cez wifi zdarma). Akceptovali sme ponuku od T-comu,
ktora bola najvyhodnejSia. Ustrediiu mame v prenajme na 3 roky. Po uplynuti tejto doby za symbolick
sumu moézeme Ustrediu odkapit do vlastnictva. Celkové mesaéné poplatky za najom, prevadzku
zariadenia, pripojenie do siete, hovorné je oproti prechadzajucemu obdobiu vySSie o cca 350€. Spolu
s nakladmi na instalaciu, skrifiou pre server, Skolenim, 14 ks IP telefénov, dopravou a montadzou to
predstavuje naklady vo vySke cca 14 000€ za tri roky (vSetky poplatky za spojenie a telefonne hovory su
teraz vyrazne lacnejSie — z toho vyplyva vyhodnost rieSenia). RieSenie s repasom povodnej Ustredne by
bolo drahSie o cca 28 000€.

Pri rekonstrukcii LD Smaragd boli doplnené lokalne klimatiza¢né jednotky Mitshubishi. 5 jednotiek
na sekretaridte a 10 ks do 5 apartmanov. Jednotky boli vybraté s ohladom na Usporu, ich su€astou je
totiz tepelné Cerpadlo (vzduch-vzduch) a dokazu pracovat iba s 1/3 ndkladov oproti beznym obdobnym
zariadeniam. NavySe maju moznost v chladnejSom obdobi aj prekurovat.

Ostatné planované investicie boli obstaravané v planovanych objemoch a predpokladanych
nékladoch.

V neinvesti¢nej oblasti medzi najvyraznejSiu aktivitu, ktora bola realizovana vlastnymi silami, bolo
zavedenie elektronického klfu¢ového rezimu v LD Smaragd, ktory zabezpecil poriadok a evidenciu pri
vydavani a preberani kla¢ov zamestnancami.
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1.2.7 Liecéebnd starostlivos t

Po vyhodnoteni vysledkov na zdravotnickom Useku za rok 2015 mézeme konsStatovat, Ze celkovy
pocet pacientov zo ZP oproti roku 2014 mierne poklesol vo vSetkych indikaénych skupinach , ale od roku
2013 sa udrzZuje na temer rovnakej Urovni, bez vyraznejSich vykyvov. Najviac pacientov je v indika¢nej
skupine VII. /pohybovy aparat/, potom nasleduje indikaéna skupina Il /srdcovocievne ochorenia/ dalej
indika¢na skupina VI /nervové ochorenia/. Najmensiu, zanedbatelna skupinu tvoria choroby z povolania .

V priebehu roku 2015 sme zriadili v lie€éebnom dome Rubin nové pracovisko Oxymatu / kyslikovej
liecby/, plynovych injekcii areboxu/ elektrolieba/. Vychadzali sme zroku 2014 kedy vyrazne stupol
zaujem o kyslikovu lie€bu ,,Oxymat" “, ktord mé velky vyznam v prevencii a lie¢be civiliza¢nych ochoreni.

Vroku 2015 dalej pokra¢uje zaujem o liebu kolagénom, ktora je dblezitou doplnkovou a
bezpecnou lie¢bou ochoreni pohybového aparatu.

V zaujme zvySenia Urovne poskytovania zdravotnej starostlivosti a zvySenia zaujmu o pobyty
v hoteli Mineral & uz samoplatcov alebo klientov zo zdravotnych poistovni sme zriadili zdravotnicku
prevadzku v hoteli Mineral, kde je poskytovana kyslikova lie¢ba, elektrolie¢ba, ultrazvuk, magnetoterapia,
infraziari¢, teplolieCba formou raSelinovych a parafinovych zabalov, klasické masaze, perlickovy kupel,
podvodna masaz, individualny telocvik a segmentova masaz.

Zdravotnicku prevadzku v hoteli Minerdl sme spustili 7.9.2015 a priblizne za 3 mesiace
prevadzky bolo podanych 1628 proceddr , hoci sme nepracovali vplnom rezime vzhladom na
obsadenost hotela.

Na zéklade tohto kratkeho obdobia predpokladame, Ze pravdepodobne zriadenie tohto pracoviska spolu
s ambulanciou lekéra a zdravotnej sestry poskytne klientom vaési komfort a zvysi sa zaujem samoplatcov
i klientov ZP o lie€ebné pobyty v hoteli Mineral.

Na konci roku 2015 pocas odstavky v mesiaci december sme na zdravotnickom Useku
v saunovom svete Welnea zrekonstruovali ochladzovaci bazén a parna saunu.

V tomto obdobi sme taktieZ vynovili priestory na 1. poschodi v Rubine pred ambulanciami
lekarov. Celé poschodie bolo vymalované, vymenili sa koberce pred ambulanciami a zakdpilo sa nové
sedenie do ¢akarne.

Pocéet odlie €enych klientov pod Fa indika énych skupin

2013 2014 2015
Il/ srdcovo-cievne ochorenia 1154 1234 1281
VI/ neurologické ochorenia 208 214 205
VII/ pohybové ochorenia 9126 9301 9 185
XIl/ — choroby z povolania 4 15 5
Spolu 10 492 10 764 10 676
Poéet podanych procedur v balneoterapii Krista P 2013 2014 2015
Anticelulitidna masaz 20 14 9
Anticelulitidny zabal 4 0 0
Arom. zabal s morsk. rias. 54 22 10
Aromatick& masaz Ciastotna 1891 1962 1783
Aquaterm maska na tvar 31 28 14
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Bahenny zabal s hematitom 35 18 25
Bankovanie 38 24 8
Bazénovy kupel + suchy zabal 29811 | 33578 | 29366
Bioptron 4701 5958 6727
Biovak — suchy uhli¢ity kapefl 2891 2809 2461
Cokoladovy zébal 69 40 40
Harmonizacia &akier 31 0 0
Havajska masaz 75 39 15
Hroznovy zabal 38 0 0
Hydrogalvan 622 496 595
Hydrokinéza 10 278 8 595 8266
Individualny lie¢ebny telocvik 10681 11488 11536
InfraZiarié 89 0 0
Inhalécie 790 807 902
Interdia 22 0 0
Japonska masaz 51 30 7
Joga 7 0 0
Klasickd maséaz Ciastocna 40257 | 42588 40227
Klasickd maséaz celotelova 745 642 311
Kneippov kupel 5395 6611 7779
Kozmeticka lymfodrenaz tvare 302 281 129
Kryoterapia 1324 847 520
Kolagénova lie¢bha 1143 623 889
Laser 12 124 654
Lymfodrendz pristrojové 878 1023 821
Lymfodrenaz &iast. manualna 103 146 149
Lymfodrena?Z celot. manuélna 205 187 135
Luxusny kaSmirovy zabal 43 24 7
Magnetoterapia 17804| 17754 17504
MaséaZ chodidiel lav. kamernimi 51 56 14
Maséaz chodidiel s lav. kamefimi a harmoniz4cia Eakier 40 0 0
Maséaz celotelova s lavovymi kamerimi 375 307 123
Masaz celotelova s lavovymi kamernmi a harmonizacia 66 58 12
Cakier

Medova detoxika¢nd masaz 98 57 44
Medovo-mlie¢ny zabal 40 35 11
Mlie¢ny kupel Kleopatra 340 233 230
Mineralna lampa GOU GONG 0 549 330
Nordic walking 7 10 1
Oxymat 15091| 16197 19620
Parafango 5505 5258 6660
Parafinovy zabal 17 822 19934 16339
Perlickovy kupel s prisadou 9931 9 455 9021
Perlova maska na tvar 3 0 0
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Perlovy zdbal LUNA 4 0 0
Phyaction 24346 | 24953 21942
Pilatesove cvi¢enie 37 18 2
Plynové injekcie 16617 | 19662 18367
Podvodnéa maséaz celotelova 5350 5 560 5173

Povzbudzujici zabal so zafirom 13 9 10

Ras3elinovy kupel + suchy zébal 88 97 47
RasSelinovy zabal 1416 1269 1257
R&zové vina 431 335 302
Rebox 1697 1858 2677
Reflexn4 masaz chodidiel 594 570 464
Reflexna maséz ruky 89 124 133

7391 8 113 7702

Reflexna segmentova masaz

1.2.8 Ekonomika

Rok 2015 bol Specifickym hlavne z dévodu realizacie rekonStrukcie lieéebného domu Smaragd
a s tym spojenym Uplnym odstavenim prevadzky lie€ebného domu na viac ako Styri mesiace. Napriek
tejto skuto€nosti boli vynosy z hospodarskej €innosti vySSie o 66 tisic € ako tomu bolo v roku 2015.
Celkové vynosy boli oproti planu vysSie 0 5 % pri prekroceni celkovych nékladov oproti planu iba o 3%.
Zisk pred zdanenim ako rozhodujdci hodnotiaci ukazovatel bol vy€isleny vo vySke 874 661 EUR, &im bol
planovany hospodarsky vysledok splneny na 129%.

Porovnanie skutoénych nékladov (bez dane z prijmov), vynosov, zisku z hospodarskej ¢innosti, z
finan€nej €innosti a za spolo¢nost celkom za roky 2014 a 2015 a planu na rok 2015 nam dokumentuju
tabulky €. 1, 2, 3.

Rozdiel
) , . .| Rozdiel | Plnenie | skutognost
Skutocnost Plan 2015 Skutocnost skuto€nost- | planu v 2015-
2014 2015 plan % skuto¢nost
2014
Vynosy v € 11154 415 | 10229428 | 10 702 267 | 472 839 105% | -452148
Naklady v € 10114668 | 9551944 | 9827 606 275 662 103% | -287 062
Zisk pred zdanenimv € | 1039 747 677 484 874 661 197 177 129% | -165086
Tabulka €. 1 Hospodarsky vysledok pred zdanenim za spolo  énost’ v celych eurach
Rozdiel Plnenie Roze
. , y , skuto¢nost
Skutocnost Plan 2015 Skutocnost skutoénost- | planu v 2015-
2014 2015 plan % skuto¢nost
2014
Vynosy v € 7392755 | 7035435 | 7458859 423 424 106% 66 104
Naklady v € 6546854 | 6537691 | 6768 320 230 629 104% 221 466
Zisk pred zdanenim v € 845 901 497 744 690 539 192 795 139% -155 362
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Tabulka €. 2 Hospodarsky vysledok z hospodarskej  €innosti v celych eurach

Rozdiel
* ) x ) Rozdiel ; skuto&nost
SkutoCnost Plan 2015 SkutoCnost skutodnost- Ftlnenl?) 2015-
2014 2015 plan planu v % | gkutoznost
2014
Vynosy v € 3761660 | 3193993 | 3243408 49 415 102% -518 252
Néaklady v € 3567814 | 3014 253 | 3059 286 45 033 101% -508 528
Zisk pred zdanenim v
€ 193 846 179 740 184 122 4 382 102% 9724
Tabulka €. 3 Hospodarsky vysledok z finan  €nej €innosti v celych eurach
Vyvoj hospodarskeho vysledku za roky 2002-2015
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—
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-1 500 000
—— Vyvoj hospodarskeho vysledku za roky 2002-2015
Vynosy

Cisty obrat (Trzby z predaja tovaru a trzby z predaja sluzieb)

Trzby za komplexna kuapelnu starostlivost boli naplanované vo vySke 6 000 000€ a trzby za
ostatné sluzby a za predany tovar v celkovej vySke 868 262€. Skuto¢ne dosiahnuté trzby za komplexnu
kapelnu starostlivost' boli oproti planu vysSie o viac ako 400 000 € a prekonali aj minuloro¢ny objem. Bolo
to z dovodu zvySenia podielu trzieb za drahSie pobyty, zvySenia podielu trzieb samoplatcov na Ukor
cestovnych kancelarii, ktorym neposkytujeme proviziu, resp. poskytujeme 5 % zlavu pri online rezervacii
pobytu a Upravou cien niektorych sluzieb. Skutoéne dosiahnuté trzby za ostatné sluzby a predany tovar
boli takmer na Urovni planovanej vySky. Z tejto skupiny trzieb najmarkantnejsi rozdiel sme zaznamenali na
stredisku Kupalisko Dudinka, kde bol narast trzieb za sluzby z predanych vstupov a z trzieb z bufetov
vySSi oproti minulému roku takmer o 100 000 €.

Podrobny prehlad trzieb za jednotlivé roky ndm dokumentuje nasledovna tabufka €. 4 :
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Rozdiel
Skuto€nost Plan 2015 Skuto€nost ski(t.’ozédrilil St Rlnenie skgtgfg_ost’
2014 2015 -plan planu v % skuto&nost
2014
éist)'/ obrat 7232714 6 868 262 7 268 433 400 171 105,83% 35719
Trzby z predaja sluzieb 7 050 885 6 676 048 72376 98 561 650 108,41% 186 813
Trzby z komplexnej kipelnej starostlivosti 6 405 524 6 000 000 6 407 280 407 280 106,79% 1756
z toho : zdravotné poistovne 2839713 2573 000 2 836 588 263 588 110,24% -3125
samoplatci 2 664 648 2518100 2697 372 179 272 107,12% 32724
firmy, cestovné kancelérie 901 163 908 900 873 320 -35 580 96,09% -27 843
Trzby za prenjom park.miesta 20 590 21100 21 045 -55 99,74% 455
Trzby z vitdlneho sveta (vstupy,
procedudry,mineralny bazén) 67 247 56 500 60 410 3910 106,92% -6 837
Trzby z kipaliska 123101 165 215 187 851 22 636 113,70% 64 750
Trzby zo Sportovisk 8390 7100 4513 -2 587 63,56% -3 877
Trzby za zamestnanecku stravu 27 812 27 812 28 384 572 102,06% 572
Trzby za predané teplo 164 587 167 426 162 797 -4 629 97,24% -1790
Trzby z prendjmu nehnutelnosti 65 187 65 187 50 016 -15 171 76,73% -15171
Trzby z prendjmu hnut.majetku 3530 3530 -3 530 0,00% -3 530
Trzby za hotelové ubytovanie 29 027 29 420 16 103 -13 317 54,73% -12 924
Trzby za stravovanie 24 749 24 749 14 774 -9 975 59,70% -9 975
Trzby z praéovne 2878 2878 2615 -263 90,86% -263
Trzby za transfery pacientov 37 056 38 000 30 550 -7 450 80,39% -6 506
Trzby z bytového hospodarstva 16 898 16 898 16 191 -707 95,82% -707
Trzby za ost.posk.sluzby (inde neuvedené) 22720 20 945 24118 3173 115,15% 1398
Trzby z odbytovych stredisk (zmena v roku 2015) 31 589 29 288 211 051 181 763 720,61% 179 462
Trzby za predaj tovaru 181 829 192 214 30 735 -161 479 15,99% -151 094
z toho : reStauracia Rubin 56 047 52 300 46 945 -5 355 89,76% -9102
lobby bar Rubin 70 015 57 900 69 342 11 442 119,76% -673
recepcia Rubin a minibary 23 622 26 705 24 139 -2 566 90,39% 517
recepcia Smaragd 5419 4160 4585 425 110,22% -834
vitalny svet Welnea 6 394 6 000 4975 -1 025 82,92% -1 419
kipalisko Dudinka 35937 61 437 70 120 8 683 114,13% 34 183
Sport bar 4 542 4100 4189 89 102,17% -353
bufet pri reh.bazéne 9 398 8 900 15551 6 651 174,73% 6 153
ostatné 2 044 1940 1940 -104
Trzby z odbytovych stredisk (zmena v roku 2015) -31 589 -29 288 -211 051 -181 763 -179 462
Trzby z predaja majetku a materialu 3132 324 324 -2 808
Aktivacia vnuatroorg.sluzieb 47 479 47 420 48 459 1 039 102,19% 980
Ostatné vynosy z hospodéarskej  €innosti 109 430 119 753 141 643 21 890 118,28% 32213
z toho : z(&tovanie dotécie z fondov EU 109 048 119 753 124 909 5 156 104,31% 15 861
zuc¢tovanie darov na ndkup DHM 0 3714 3714 3714
naroky na nahradu Skody 141 2 608 2 608 2 467
ro¢né vysp.koeficientu DPH 0 9724 9724 9724
ostatné 241 688 688 447
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| Vynosy z hospodéarskej €innosti spolu | 7392 755 | 7 035 435 |7 458 859 | 423 424 | 106,02% 66 104

Poznamka : v roku 2015 doSlo k zmene Gc&tovania trzieb na jednotlivych odbytovych strediskach. Do trzieb
za predany tovar sa zahffiaju iba trzby za predany tovar v nezmenenej podobe, t. j. predovsetkym predaj
tovaru na recepciach a v minibaroch na izbach klientov. Trzby na odbytovych strediskach spojené
s obsluhou sa UG¢tuju do trzieb z predaja sluzieb. Tabulka bola upravena z dévodu zabezpeclenia
prehladnosti a porovnatelnosti vysledkov na jednotlivych odbytovych strediskach za jednotlivé obdobia.

Z celkovych trzieb z komplexnej kipelnej starostlivosti vo vySke 6 407 280 € v oboch lie¢ebnych
domoch, predstavovali:

44.,27% trzby zo zdravotnych poistovni (2 836 588€), v minulom roku 44,33 % (2 839 713€)
42,10% trzby od samoplatiacich klientov (2 697 387€), v minulom roku 41,60 % (2 664 649€)
13,63 trzby od firiem, cestovnych kancelarii a agentar (873 305€), v minulom roku 14,07% (901 162€)

Pri analyze Struktiry trzieb z komplexnej kipelnej starostlivosti sme zaznamenali takyto vyvoj:

e TrZzby zo zdravotnych poistovni boli takmer na Grovni skutoénosti minulého roka ( su niZSie iba
0 3 125€); v ramci tohto segmentu sa trzby za kdpelni starostlivost za poistencov s indikaciami
v skupine A (ktorym prislusna zdravotna poistovia hradi cely lie€ebny pobyt) zvysili oproti roku
2014 0 9% ( vlani sa medziro¢ne zvysili o 6,2%) ¢im sme za posledné dva roky zaznamenali
vyrazné zvysSenie, kym trzby za poistencov s indikaciami v skupine B (za ktorych zdravotna
poistoviia hradi iba lie€enie) boli nizSie az o 20,7% oproti minulému roku ( vlani sme zaznamenali
medziro€ny néarast o 2,6%)

Trzby od zdravotnych poistovni v € podla skupin

poistencov
3 000000
2 500000
2 000000
1500000
1000000
500 000 I I I
0
A B Spolu A B Spolu A B Spolu
2013 2014 2015

Trzby za kipe Pnu starostlivos t pod Fa jednotlivych zdravotnych pois  tovni

Trzby od zdravotnych pois tovni 2013 2014 2015
Ddvera zdravotna poistoviia, a. s. 674 898 765 342 797 176
UNION zdravotna poistoviia, a. s. 119 489 138 558 110192
Vojensky urad SZ 43 953 0 0
VSeobecné zdravotna poistoviia, a. s. 1 876 405 1935813 1929 219
Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR 5 338 0 0
Spolu 2720083 2839713 2 836 587

Tabulka ¢. 5
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e TrZzby za komplexnu kdpelna starostlivost od samoplatcov za rok 2015 su takmer na drovni
skuto€nosti roku 2014 ( v roku 2014: 2 664 649€, v roku 2014 : 2 697 387€). Do tejto skupiny
trzieb si zaradené aj doplatky poistencov v skupine B, ktori si ¢ast’ sluzieb — ubytovanie a stravu
hradia z vlastnych prostriedkov. Celkovy objem doplatkov poistencov v skupine B v roku 2015 bol
v sume 700 211€ a medziro€ne sa znizil 0 6,6% (v roku 2014 : 749 936¢€)

* Vsegmente trzieb od CK, CA a za rekondiéné pobyty firiem sme tak ako minuly rok zaznamenali
pokles, ktory medziroéne predstavuje 3,1% (v roku 2014 : 901 162€, v roku 2015 : 873 305€).

Rok 2013 2014 2015
Trzby od cestovnych kancelarii spolu 607 335 62905 1 551 056
Prehlad CK s najva €Simi obratmi :

Sunflowers agency s.r.o. 101 451 64 492 85912
Cestovna kancelaria FIFO, s.r.o. 62 456 57 585 73 585
Pulsnitztal Reisen, Nemecko 27 655 44 003 23 850
Relaxos s.r.o. 2 252 33741 24 821
Luptak Ladislav 42 427 29 715 27 200
00O turisticka agentura De visu™', Rusko 24 453 25713 18 962
CK SPIRIT - Ing.Jifina Glumbikové, Cesko 21702 24 774 0
Avicenum, s.r.0. 39 398 23173 10 437
00O ASTREJA - tur"™, Rusko 1319 22 047 4 486
Holiday Village Tours, Izrael 0 20931 25 530

Tabulka ¢. 6

U internetovych cestovnych kancelarii sledujeme v horizonte poslednych rokov trend poklesu vzajomného
obratu, €o pripisujeme hlavne moznosti online objednavania pobytov prostrednictvom naSej webovej

stranky.

Trzby od korporatnej klientely 2013 2014 2015
Trzby spolu 424 265 272 111 322 249
Tabulka €. 7

V roku 2015 sme pokracovali v spolupraci s partnerskym hotelom Mineral patriacim spoloénosti

HVT, s.r.o., vktorej ma spoloénost Kupele Dudince obchodny podiel. Klienti mali moznost si aj
prostrednictvom naSej spolo¢nosti objednat pobyt v kilpelnom hoteli Mineral, v ktorom im boli poskytnuté
prevazne stravovacie a ubytovacie sluzby s tym, Ze zdravotna starostlivost bola zabezpe€ena v naSej
spolo¢nosti. Ku koncu roka bola v hoteli Mineral zriaden& zdravotnicka prevadzka. Z celkovych trzieb
z komplexnej kupelnej starostlivosti predstavuju trzby za vykony v kipelnom hoteli Mineral (ubytovanie
a stravovanie) sumu 274 496 € (v roku 2014: 244 409 €).

Vzajomny pomer dosiahnutych trzieb od zdravotnych poistovni, samoplatcov, cestovnych kancelarii,
firiem za rok 2015 nam zobrazuje nasledovny graf:
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Vyvoj trzieb z komplexnej kipelnej starostlivosti podla jednotlivych segmentov trhu za obdobie rokov
2002-2015 ndm dokumentuje nasledovny graf:

Vyvoj trzieb z komplexnej klipefnej starostlovosti za roky 2002-2015
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Trzby od samoplatcov
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= triby od samoplatcov spolu, vtom: 2677368 2060492 1919476 1803536 2 143387 2512277 2 664649 2 697 387
= triby za pobyty 1619667 1197536 1151986 1097620 1252522 1460335 1558316 1662473
doplatky skupiny B 846711 602232 508833 445117 650676 742095 749936 700211
priplatky za 1/1, LD Rubin,stravovanie 108 406 105220 105420 129544 123838 153618 193866 185467

= priplatok za Ustavnu kdpelnua
starostlivost

= ostatné 54212 93146 71323 34573 52292 78976 81354 59742

48372 62358 81914 96682 64058 77253 81177 89494

Pozn.: trzby od samoplatcov za rok 2015 v celkovej sume 2 697 387 € pozostavaju z trzieb za pobyty
(lie€ebné pobyty a pobyty bez zdravotného rezimu) v sume 1 662 473 €, doplatky poistencov v skupine B
(hradia ubytovanie a stravovanie) vo vySke 700 211 €, dalSie priplatky (napr. za jednopostelovu izbu)
vsume 185 467 €, poplatky za UGstavnu zdravotni starostlivost v sume 89 494€ a ostatné blizSie
nespecifikované sluzby (predovSetkym trzby z predaja procedir) v sume 59 742 €.

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (324  €)
V roku 2015 sme uskutoénili predaj vyradeného zariadenia z kuchyne a izieb v LD Smaragd
s nulovou zostatkovou hodnotou Ué¢tovnou a dafovou.

Ostatné vynosy z hospodéarskej  €innosti (141 643 €)

NajvyznamnejSiu polozku ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti (128 623 €) tvorili vynosy z
postupného rozpustania dotacii a darov priznanych a vyplatenych v minulosti na projekty ,Prestavba
kupefov“, rekonstrukciu rehabilitatného bazéna pri LD Rubin, rekonstrukciu LD Smaragd spolu
s technolégiou kuchyne a na zdravotnicke pristroje a zariadenia, ktoré musia byt zG¢tované v ¢asovej
a vecnej suvislosti s odpismi po€as doby odpisovania majetku nadobudnutého z dotéacii. Po vykonani
ro¢ného zuc¢tovania koeficientu DPH, ktorého vysledkom bolo zvySenie z predpokladaného vo vyske 0,16
na kone¢ny vo vyske 0,17 sa zvysil narok na odpo¢et DPH 0 9 724 €.
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Rozdiel
Strukttra vynosov z finanénej Skuto&nost | -, Skutognost | ROZdIEl 1 penje | Skutocnost
.- fi 2014 Plan 2015 2015 skutognost- planu v % 201v5-
cinnos plan skuto¢nost

2014

;;Zdti’é’l évpreda‘a cennych papierov a 3351630 | 2769914 | 2769 914 0 100,00% | -581716
Vynosy z dlhodobého fin.majetku 272 058 292 616 340011 47 395 116,20% 67 953
Vynosy z kratkodobého fin.majetku 136 863 131 256 133 399 2 143 101,63% -3464
Vynosové roky 894 15 34 19 226,67% -860
Kurzové zisky 173 150 41 -109 27,33% -132
Ostatné vynosy z finanénej &innosti 42 42 9 -33 21,43% -33
Vynosy z finan énej €innosti spolu 3761660 | 3193993 | 3243408 49 415 101,55% -518 252

Tabulka ¢. 8

Vynosy z dlhodobého finan €ného majetku

spolo¢nostiam v skupine podnikov.

Vynosy z kratkodobého finan €ného majetku
Tvorili troky zo zmeniek v celkovej sume 133 399 € , ktoré boli obstarané od subjektov v skupine
podnikov a predstavovali vyhodné zhodnotenie volnych finanénych prostriedkov spoloénosti.

Naklady

Néklady z hospodarskej ¢innosti (bez dani z prijmov) spolo¢nosti za rok 2015 boli vo vyske
6 768 320 €, ¢o oproti planovanym nakladom v sume 6 537 691 € predstavuje Cerpanie na 104%, oproti
minulému roku boli naklady takisto vySSie o 221 466 €.

Néaklady vynaloZzené na predany tovar

Predstavovali 23 066 € a pri trzbach za predany tovar vo vyske 30 734 € bola priemerna
obchodna prirazka 33,24% (vlani 88,20%). NizSie percento obchodnej prirazky zodpoveda sortimentu
predaného tovaru — zahflame sem iba trzby za predany tovar v nezmenenom stave na recepciach a za
minibary na izbach (podrobnejSie vysvetlenie na str.23).

Vyrobna spotreba

Spotreba materialu sa planovala vo vySke 923 867 €, skuto¢na spotreba bola v sume 1 074 827
€, ¢o je viac 0 150 960€ (+16,3%), pre porovnatelnost s minulym rokom je potrebné uviest, Ze v tejto
spotrebe sa nachadza aj material savisiaci s predajom na odbytovych strediskach v sume 104 352€, ktory
bol vlani G¢tovany na G€et 504-Predany tovar. V spotrebe potravin konStatujeme, Ze néklady boli na
urovni normovanych nakladov podla stanovenych stravnych jednotiek podia jednotlivych skupin
stravnikov. Narast v spotrebe ostatného materialu je najma v spotrebe Gdrzbarskeho materialu, ktory
suvisi s opravami vo vlastnej rézii, ktoré sa vykonavali pri rekonstrukcii LD Smaragd, zvysili sa naklady za
textilie (zavesy, zaclony, paplony, vankuse), ktorymi sa dovybavili vSetky izby v LD Smaragd. O 4000 € sa
zvysila spotreba materialu na kupalisku, ktora savisela s narastom navstevnosti.

Néklady na energie spolu boli vysSie ako tomu bolo minuly rok, ale plan bol ¢erpany iba na 94%.
Néaklady na spotrebovanu elektrickl energiu boli nizSie ako v roku 2014, naklady na spotrebu plynu vSak
boli oproti minulému roku vy3Sie o takmer 14 000€ i pri niZzSej priemernej cene za jednotku zemného
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plynu. K zvySeniu spotreby plynu doSlo v désledku prevadzkovych zmien (kupalisko, rehabilitaény bazén,
fakturacia tepla vo va¢Som objeme), ale aj vplyvom nepriaznivejsich klimatickych podmienok.

V nédkladoch za externe dodané sluzby sme vykazali otakmer 20% nizSie néklady oproti
planovanym iskutoénym nékladom za rok 2014. Rozdiel savisi s uskutoénenim menSieho rozsahu
naplanovanych poradenskych sluzieb. Takisto neboli ¢erpané prostriedky planované na doc¢asné
pridelenie zamestnancov pocas sezénneho obdobia.

Dane a poplatky
Sumarne naklady za dane a poplatky boli vo vysSke 74 012 € a su takmer na Urovni planovanej
vySky pre rok 2015.

Tvorba a zu €tovanie opravnych poloziek k poh  Fadavkam

Nové opravné polozky k pohfadavkam, pri ktorych vzniklo riziko, Ze ich dlznik neuhradi, boli
vytvorené v celkovej vySke 7 330 €. Viac ako 80% z tohto objemu tvori opravna polozka k pohlfadavkam
voci spolo¢nosti Avicenum, s.r.o.

Ostatné naklady na hospodarsku  €innos t

Ostatné néaklady na hospodéarsku €innost’ (U¢et 548) predstavovali Ciastku 421 927 € a boli nizSie
ako planované o 10 209 € (-2,36%). Naklady z neuplatnenej DPH na vstupe boli v celkovej vySke
364 808 € a tvorili viac ako 86% ostatnych nékladov na hospodarsku ¢innost. Skutoéné néklady boli
nizSie ako predpokladané ato z predovSetkym z dévodu, Ze pri ndkupoch tovarov a sluZzieb, pri ktorych
nemame narok na odpocet vchadza neuplatnena DPH priamo do nakladov na vecne prislusny nakladovy
UcCet a nie na Ucet 548 ako tomu bolo do konca roku 2014. Tato zmena v Uétovani suvisi s prechodom na
novy kupelny softvér, ktory pokryva aj ekonomiku. V priebehu roka bol pouzivany koeficient DPH na
urovni 0,16 (z predchadzajuceho roka), ale na po vyuétovani za rok 2015 sme vplyvom zvySenia podielu
vystupov s DPH na celkovych vystupoch, dosiahli koeficient na Grovni 0,17, na zaklade ¢oho doSlo ku
korekcii - zvySeniu naroku na odpocet zro¢ného vyuctovania, ktory bol ziétovany do vynosov
z hospodéarskej ¢innosti.

Spolo¢nost’ poskytla ¢€lenské prispevky Asociacii slovenskych kupelov a zriediel a Oblastnej
organizacii cestovného ruchu v Dudinciach spolu s v sume 26 450 €.( v roku 2014: 12 800 €).

Naklady na zakonné, havarijné poistenie a poistenie majetku boli v celkovej vySke 16 651 € (
v roku 2014: 16 115 €).

Rozdiel
Skutoenost | gy | Skutotnost | iesise | Ry |~ 20t
2014 2015 plan % skuto€nost
2014
Spotreba materialu 957 002 923867 | 1074827 150 960 116,34% 117 825
z toho : spotreba potravin 656 325 611 123 609 746 -1377 99,77% -46 579
spotreba ostatného materialu 300 677 312 744 465 081 152 337 148,71% 164 404
Spotreba energie 646 556 696 529 657 968 -38 561 94,46% 11 412
Naklady na predany tovar 96 611 98 767 23 066 -75701 23,35% -73 545
Opravy a udrZzovanie 115 758 72 674 251736 179062 | 346,39% | 135978
Cestovné 20 627 20 456 23 257 2 801 113,69% 2 630
Naklady na reprezentaciu 8 582 8 399 16 622 8 223 197,90% 8 040
Ostatné sluzby 931 951 935 304 752 275 -183 029 80,43% | -179 676
2478
Osobné naklady 2 533 588 908 2650591 | 171683 |106,93% | 117 003
Dane a poplatky 72 313 72 315 74012 1697 102,35% 1699
Zostatkové cena DHM 0 0 0 0 0




Strana Cislo: 29/56

Vyro éné Spréva 2015 Vydanie &islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2016

®
Kipele Dudince

Dary 500 500 12 -488 2,40% -488
Zmluvné pokuty a penale 277 277 864 587 311,91% 587
Odpis pohladavky 26 0 755 755 729
Ostatné pokuty a penale 1486 0 330 330 -1156
Tvorba opravnych poloziek 6 204 0 7 330 7 330 1126
Ostatné naklady na hospodarsku €innost 432 564 432 136 421 927 -10 209 97,64% -10 637
Manké a Skody 67 308 265 -43 86,04% 198
Odpisy a opravné polozky k DHM a DHNM 722 742 797 251 812 483 15 232 101,91% 89 741
Néaklady z hospodarskej €innosti spolu 6 546 854 6 537 691 6 768 320 230 629 103,53% | 221 466
Tabulka €. 9

Osobnym nakladom sa podrobnejSie venujeme v samostatnej kapitole.

Struktiru nakladov z hospodarskej &innosti v roku 2015 nam zobrazuje nasledovny graf :

Strukt(ra nakladov z hospodarskej éinnosti

Odpisy DHM a DHMNM Spotreba potravin

Spotreba ostatného

12% 9%
Ostatné naklady na materialu
hospodarsku ginnost’ 7%
6%
Dane a poplatky Spotre:agcﬁnergle
1%
Maklady na predany tovar

0%

Opravy a udrZovanie
4%

Osobné naklady
40%

Ostatné sluzby
1%

Néakladové uroky, kurzové straty

Pozostavaju z arokov z dlhodobych Uverov a kontokorentného Uveru. Objem nakladovych Grokov
v sume 231 627 € bol vySSi 0 27 921 € oproti planovanej sume. Slvisi to s navySenim istiny jedného
dlhodobého Gveru v priebehu sledovaného roka aso zmenou splacania niektorych Gverov podla
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prislusnych dodatkov k zmluvam o Gvere uzatvorenych v priebehu roka

v priebehu roka znizovali vplyvom stla¢ania hodnét euribou ECB.

Ostatné naklady na finan €nl €innos t
Boli planované vo vySke 40 563 €, skuto¢nost bola vo vySke 57 661 €. NavySenie bolo spdsobené
neplanovanymi poplatkami za navySenie a prolongacie dlhodobych Gverov. Naklady za bankové poplatky
- za vedenie UCtu a poplatky za akceptaciu platobnych kariet (platby klientov cez POS terminal) nam od
oktobra klesli. Na zaklade spoluprace so spolo¢nostou, ktord zaobera moznostami Uspor nakladov, sa
podarilo vyberovym konanim dosiahnut’ vyhodnejSie podmienky, na zaklade ktorych je predpoklad Uspor
az vo vySke 46% povodnych nakladov.

2015. Urokové sadzby sa

Tabulka €. 10
Rozdiel
. , . , Rozdiel . skuto€nost
Struktara nékladov z finanénej éinnosti Skutocnost Plan 2015 Skutocnost skuto€nost- Rlnenle 2015-
2014 2015 A planu v % -
plan skuto€nost
2014
Predané cenné papiere a podiely 3351630 0 2769914 2769914 -581 716
Uroky 175613 203 706 231 627 27 921 113,71% | 56014
Kurzové straty 1347 70 84 14 120,00% -1 263
Ostatné naklady na finanénu &innost 39 224 40 563 57 661 17 098 142,15% 18 437
Naklady z hospodarskej €innosti spolu |3 567 814 244 339 3 059 286 2 814 947 1252,07% | -508 528
Vyvoj spotreby nakladov z hospodarskej cinnosti za roky
2010-2015v €
T
Spotreba materialu
|
z toho: naklady na potraviny
.
Spotreba energii
—
- . -
Opravy a udrZiavanie R
..
Ostatné sluzby
e
I R R~
Osobné naklady
... g
. e
Odpisy DHM a DHNM
3
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000
. , , z toho:
QOdpisy DHM Osobné Ostatné Opravy a Spotreba nakladv na Spotreba
a DHNM naklady sluzby udrZiavanie energii V materialu
potraviny
W 2015 812 483 2650591 752 275 251736 657 968 609 746 1074827
2014 722742 2533588 931951 115758 646 556 656 325 957 002
2013 721 247 2 535386 758 121 175781 737 141 684 749 997 751
2012 721044 2211906 506 543 107 317 791 906 592 988 899 817
w2011 748 703 2 066999 638 093 93043 729 490 561 632 796 107
W 2010 716771 1898101 497 089 154 864 680 663 546 168 777718
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NajvyznamnejSie polozky nakladov na opravy a udrzovanie :

Naklady na opravy a udrzbu DHM sumav €
vymena kobercov pred ambulanciami a v izbach LD Rubin 136 412
maliarske a natieracské prace 24 235
opravy a servisy vytahov 10131
oprava a udrzba motorovych vozidiel a pracovnych strojov 9448
opravy a revizie EPS 6 508
opravy a Udrzba v centralnej kotolni 5484
oprava strechy TIK 4751
opravy a udrzovanie zdravotnickej techniky 4 650
opravy nabytku 4236
oprava parnej sauny 3618
Cistenie vymennikov a vyvyjaca pary 3565
oprava schodiska LD Rubin 3559
Gdrzba odpadovych systémov 3514
opravy kuchynskych zariadeni 3079
opravy a preventivne prehliadky chladiarenskych a klimatiza¢nych

zariadeni 2186
opravy monitorovacieho systému mineralnych véd 1966
oprava toboganov 1850
prehliadky elektrickych zariadeni 1640
opravy zariadeni v bazén 1629
servis registraénych pokladni 589
opravy zariadeni v bazénoch 489
opravy a Udrzba zariadeni v centralnej kotolni 50
ostatné blizSie neSpecifikované polozky 18 146
spolu 251 736

1.2.9 Finanéna analyza

UKAZOVATEL 2013 2014 2015
Okamzita likvidita 1,24 0,6 1,44
Bezn4 likvidita 1,8 1,07 1,68
Cisty pracovny kapital 1820 399 470 209 1436 439
Obrat celkového majetku 0,36 0,4 0,35
Obrat neobezného majetku 0,44 0,51 0,39
Obrat obezného majetku 2,1 1,95 2,89
Podiel neobezného majetku 0,83 0,79 0,88
Priemerna doba inkasa pohladavok 23,36 53,63 24,44
Rentabilita celkového kapitalu 0,03 0,03 0,02
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Rentabilita viastného kapitalu 0,05 0,06 0,05
Rentabilita trzieb 0,07 0,08 0,07
Rentabilita nakladov 0,07 0,08 0,07
Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 0,48 0,64 0,80
Celkova zadlzenost 0,27 0,33 0,39
N&kladova narocnost trzieb 0,98 0,98 1
Cista zadlzenost 3533820 5738 436 8234 379

Ukazovatele likvidity si pomerové ukazovatele, ktoré vyjadruji platobni schopnost podniku.
Zavisia od pomeru obeznych aktiv ku kratkodobym zavazkom. V tabulke je uvedeny vyvoj dvoch
pomerovych ukazovatelov likvidity. Pri vypocte ukazovatela okamzitej likvidity berieme do Uvahy iba
najlikvidnejSiu ¢ast' obeznych aktiv — finanéné Ucty, pri beznej likvidite aj kratkodobé pohladavky.
Ukazovatel beznej likvidity bol pocas celého G¢tovného obdobia nad droviiou 1, €o znamena, ze
pohladavky a finan¢né Gcty boli nad Groviiou kratkodobych zavéazkov.

Cisty pracovny kapital — je rozdielovy ukazovatel likvidity, vyjadruje, o kolko prevySuje obeZny
majetok kratkodobé zavazky.

Obrat celkového majetku je pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje podiel trzieb k celkovému
majetku. Vyjadruje vyuzitie celkovych aktiv, ¢ize aké mnozstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv.
V roku 2015 ukazovatel mierne klesol z dévodu néarastu majetku ( najmé zaradenie technického
zhodnotenia LD Smaragd) a vypadku trzieb po¢as odstavky zariadenia.

Priemerna doba inkasa pohladavok — ukazovatel nam udava priemerny pocet dni, za ktoré
spolo¢nost  poskytuje obchodny Uver svojim odberatelom, je ovplyvneny 30-driovou splatnostou
odberatelskych faktar zo strany zdravotnych poistovni a niektorych dalSich obchodnych partnerov.

Rentabilita je pomerové vyjadrenie zisku vo vztahu k prislusnému zakladu. Rentabilita celkového
kapitalu je globalny pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje pomer vysledku hospodarenia po zdaneni
k celkovej sume majetku, t.j. na 1 € majetku pripada v roku 2015 2 centy zisku po zdaneni. Rentabilita
vlastného kapitalu hodnoti vynosnost vlastného imania, t.j. na 1 € pripada 5 centov zisku po zdaneni.

Vlastné imanie sa globalne zvysilo o0 365 447|€, na zvySenie mal vplyv predovSetkym dosiahnuty
zisk za rok 2015, rozdelenie zisku za rok 2014, negativny vplyv malo dalSie precenenie — znizenie
realnej hodnoty obchodného podielu v G¢tovnej jednotke s podstatnym vplyvom HVT s.r.0. 0 204 805€.

Cista zadlZzenost podniku (zavazky — finan&né Géty) sa zvysila a k 31. 12. 2015 predstavovala
8 234 379 £, takisto podiel cudzieho a vlastného kapitalu (vyjadruje pomer cudzich zdrojov k vlastnému
imaniu) sa zvysil z 0,64 na 0,80. Cudzie zdroje sa medziro¢ne zvysili 0 27,44%.

1.2.10 Tvorba a navrh na rozdelenie zisku za rok 20 15

Tvorba a navrh predstavenstva na rozdelenie €istého zisku v zmysle stanov spolo¢nosti zo dha 17.6.2010

v EUR
Naklady celkom 9 827 604,39
Vynosy celkom 10 702 265,84
Uctovny zisk pred zdanenim 874 661,45
Dan z prijmov 199 408,84
Cisty zisk za rok 2015 675 252,61
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- pridel do zakonného rezervného fondu 68 000.00
(najmenej vo vySke 10 % z Cistého zisku - €lanok 20 stanov spolocnosti) ’
- pridel do socialneho fondu 15 000,00
- odmeny ¢lenom predstavenstva
- Statutarny fond — odmeny za mimoriadne Glohy zamestnancom 20 000,00
- nerozdeleny zisk (predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje ponechat na 572 252 61

Ucte nerozdeleny zisk minulych rokov)

O rozdeleni ¢istého zisku rozhodne riadne valné zhromaZzdenie.

1.2.11 Ludské zdroje a ekonomika prace

V roku 2015 spolo¢nost zamestnavala v priemere 214,63 zamestnancov, z toho 164 Zien. Pocet
zamestnancov v roku 2015 bol korigovany s vazbou na obsadenost' zariadenia.

V roku 2015 z dévodu efektivnosti a zvySenie produktivity prdce sme pokracovali vo vyuzivani
systému elektronického prehladu potrebného poctu zamestnancov vo vézbe k obsadenosti zariadenia.
Pruznost prispbsobovat pocet zamestnancov k obsadenosti sme zabezpelovali zamestnancami na dobu
ur€itl a uzatvaranim dohdd o vykonani préace.

Pocas roka 2015 bolo prijatych 71 zamestnancov a pracovny pomer ukoncilo 63 zamestnancov,
pocas roka 2015 bolo uzatvorenych 111 dohdd o vykonavani prac mimo pracovného pomeru.

Z celkového poc¢tu zamestnancov sa nha ¢innosti spolo¢nosti podielalo v priemere 67,82
zamestnancov zdravotnickeho Useku, 101,69 zamestnancov obchodno-prevadzkového Useku, 25,92
zamestnancov tvori technicko-systémovy Usek, 19,2 zamestnancov na Useku generalneho riaditela.

Priemerna mzda zamestnancov spolo¢nosti za rok 2015 ¢€ini 726,72 €. V porovnani s rokom
2014 priemerna mzda vzrastla 0 8,0%. V roku 2015 sme zamestnancom vyplatili mimoriadnu odmenu -
prispevok na letnd dovolenku a vianoény prispevok spolu vo vysSke 550,00 €, rovnako ako v roku 2014.
V roku 2015 sme zamestnancom spolo¢nosti vyplacali mesaéné odmeny priemere vo vyske 11,67% zo
zakladnych miezd.

Sme si vedomi, Ze z&kladom prosperity spolo¢nosti je procesné riadenie, poriadok, odbornost,
kvalita, ochota ku spolupraci a obzvlast spravne zvoleny pristup ku klientovi.

Pocas roka 2015 sme sa zamerali na vzdelavanie a rozvoj zamestnancov formou koucingov od
nadriadenych, pripadne kolegov, u€enie novych poznatkov v oblasti podnikovej kultdry, marketingu,
etickych kodexov jednotlivych profesii a pod.

Okrem uvedeného vzdelavania boli priebezne po¢as roka vykonané len povinné preskolenia
zamestnancov v zmysle platnej legislativy.

Pocet zamestnancov vo fyzickych osobach k 31. 12. 2015: 215
Vzdelanostna Struktira podla kategoérii:

Kategoria VS Uso SOuU zakladné spolu
Lekari 8 8
SZP 3 16 19
NzZP 10 2 12
PZP 9 14 1 24
THP 5 11 16
marketing 8 14 1 23
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stravovanie 3 20 27 55
ubytovanie 7 14 4 25
ostatni robotnici 10 21 33
spolu 27 97 78 13 215
Priemerny evidenény pocet zamestnancov prepocitany — porovnanie:
Kategoria 2013 2014 2015
Lekari 5,60 5,39 5,67
SZP 21,11 19,37 19,97
NzZP 14,89 14,21 13,09
PZP 31,37 25,51 24,9
THP 21,45 17,83 17,2
marketing 20,74 21,90 23,16
stravovanie 47,15 51,05 52,63
ubytovanie 28,32 24,5 25,90
ostatni zamestnanci 45,54 34,46 32,11
spolu 236,17 214,22 214,63
1.2.12 Vyvoj miezd — porovnanie
ukazovate I 2013 2014 2015
Prepocitany po€et zamestnancov 236,17 214,22 214,63
Priemerny zarobok v € 659,05 672,53 726,72
Hospodarsky vysledok v € 625 277 804 407 675 252
Naklady v € 6584 779 6 546 854 6 768 320
Pridana hodnota v € 4 388 700 4 503 105 4517 140
Mzdové nakladovost v % 27,50 27,67 27,87
Rentabilita miezd v % 34,53 44,40 35,79
Produktivita prace v € 18 583 21021 21 046
Mzdy a ndhrada miezd v € 1810581 1811539 1886 721
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1.2.13 Spréva o vplyve environmentalnych aspektovn  a Zivotné prostredie

Zakladnou ¢innostou spolo¢nosti Kipele Dudince a.s je komplexna kupefna starostlivost,
ubytovacie, stravovacie, reStauratné a ostatné sluzby. Jej €innost nie je predmetom spotreby ani
produkcie zavazného mnoZstva nebezpeénych latok ohrozujlcich Zzivotné prostredie. Vyzvou do
nasledujuceho obdobia je dodrziavanie nového zakona o odpadoch, ktory prindSa mnohé zmeny
a povinnosti na Useku nakladania s odpadom.

Spolo¢nost’ v ramci normy 1ISO 14001 venuje zvySend pozornost environmentalnym aspektom, s
ktorymi naklada. Medzi environmentalne aspekty sa radi tvorba odpadov (ostatné, nebezpeéné odpady
a odpadové vody) a spotreba zdrojov (hlavne elektrickd energia, zemny plyn a voda). ZvySenlu pozornost
venujeme jednak ich optimalizacii tvorby resp. spotreby a jednak zniZzeniu nakladov.

Celkové naklady na vSetky enviromentalne aspekty za rok 2015 boli vo vySke 5,51 € na 1
oSetrovaci den, z toho zemny plyn 2,85 €/10D, elektricka energia 1,28€/10D a pitna voda 1,04€/10D.
To je celkovo 5,17€/10D. ZvySok, teda 0,34€/10D su naklady na likvidaciu vSetkych odpadov a nakup
inych zdrojov (PHM, raSelina, MV, technické plyny,atd.). Mame presnd podrobnd evidenciu a na jej
zaklade hladame a prijimame opatrenia (ciele ISR) hlavne dlhodobého charakteru zamerané na
znizovanie spotreby a nakladov. Sustredujeme sa na spomenuté tri hlavné komodity. VySka spotreby
a cena tychto zdrojov je ovplyvnena jednak po¢asim (kirenie, klimatizacia a jej rozSirovanie), po¢tom
oSetrovacich dni, stapajicou naro¢nostou klientely, zvySujucim sa poc¢tom sluzieb, inymi okolnostami
(rekonstrukcie, kolisanie cien energii, poruchy,...). Napriek vSetkym negativnym okolnostiam sa nam dari
nielen nezvySovat spotrebu energii, ale dokonca trend spotreby ma klesajlicu Uroven.

VSetky investi¢né aktivity, ktoré sme realizovali v roku 2015 a nejakym spésobom mohli ovplyvnit
Uroven spotrieb energii, boli rieSené s cielom €o najvy$Sej moznej Uspory pri zachovani primeranej miery
nékladov.

1. Rekonstrukcia LD Smaragd: déraz hlavne na vysoky stupen tepelného odporu okennych,
streSnych a stenovych konstrukcii, isporné hlavice v sprchach (o 50% menej vody), Usporné
svietidla na pohybové senzory, tepelné ¢erpadla v klimatizaciach, vyregulovanie karenia

2. Priprava projektu vymeny zehli¢a na pra€ovni, ktorého navratnost investicie v désledku tspor
bola vyc€islena na 6 rokov. Realizacia prebehla koncom marca 2016.

3. Priprava a realizacia zmeny systému ohrevu mineralnej vody na vaniach. Investicia suvisela
s dozivajucimi parnymi radiatormi na vaniach. Okrem investi¢nej Uspory, predpokladame
prevadzkovU Usporu pri spotrebe zemného plynu (vysoké straty pri rozvode pary + tepelné
emisie priamo na vaniach) vo vySke minimalne 30%. Nezanedbatelnym prinosom je vysSia
bezpe&nost klientov, kde uz nehrozia popéleniny od nevychladenej vani. Tiez odpadlo
narocné gistenie vani od inkrustov z mineralnej vody.

1.3. INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI POD NIKU

Podnikatelsky plan na rok 2016 vychadza z dékladnej analyzy roka 2015, z uz znamych zmien
niektorych zakonov v oblasti zdravotnej starostlivosti a danovych zakonov a predpokladanych
skutoénosti, ktoré nastanu v roku 2016. NajvyznamnejSie vychodiska podnikatelského planu:

- zahajenie prevadzky LD Smaragd skor ako tomu bolo po minulé roky,
- vsulvislosti svlanajSou rekonstrukciou LD Smaragd povazujeme oba lieCebné domy za
rovnocenné z hladiska ubytovania apre segment samoplatcov ceny lie¢ebnych pobytov
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dorovnidvame. In4 situacia je u klientov zdravotnych poistovni s prispevkovou lie¢bou v skupine
B, ¢o je klientela mimoriadne citlivhd na zvySovanie cien doplatkov a neakceptovala by vyrazny
medziroény néarast cien v LD Smaragd. K vyrovnaniu tam musi prist postupne, s ohfadom na
vyvoj obsadenosti a ponuku konkurencie.

- zdravotnicky marketing bude mat prioritu aj v roku 2016, kipele budeme vnimat’ ako zdravotnicke
zariadenie. Medicinskemu zameraniu naSich zariadeni budeme aj v budicnosti prispdsobovat
obsah ponukanych produktov. V Kupeloch Dudince (v lie€ebnych domoch Rubin a Smaragd)
budeme preferovat lieCebné pobyty, v Hoteli Mineral vidime priestor na realizaciu nielen
liecebnych, ale aj hotelovych pobytov.

- silnejuca orientacia na medicinsky marketing

-z hlavnej €innosti — komplexnej kipelnej starostlivosti predpokladame dosiahnut’ trzby vo vySke
7 000 000 €,

- predpokladany pocet klientov vysielanych zdravotnymi poistoviiami na drovni minulého roka

- budeme pokracovat v orientacii na vychodné trhy (Rusko, Ukrajina, Bielorusko), intenzivnejSie
vyuzivanie firemnej web stranky ako nastroja predaja

- vyuzivanie cenovych akcii, ako nastroja na udrZanie konkurencieschopnosti a v mimosezénnom
obdobi bude mat dopad na trzby spolo¢nosti

- vySka osobnych nakladov bude zavisiet predovSetkym od dosiahnutych trzieb, v plane
predpokladame s objemom mzdovych nakladov a odvodov do vysky 38% dosiahnutych trzieb; so
zvySovanim zékladnych platov zamestnancov sa v roku 2016 neuvaZzuje

- predpokladame, Ze jednotkové ceny vstupov, predovSetkym potravin a energii by mali byt
v priemere na Urovni roka 2015

- predpokladame pokracovanie platnosti nizkych sadzieb euriboru, na ktoré su viazané urokové
sadzby ¢erpanych Gverov

Predpoklad na rok 2016:

Vynosy 8 657 419 €
Néaklady 8 058 000 €
Hospodarsky vysledok 769 419 €

1.4. OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

- podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja
- 0¢tovna jednotka nema organizaénu zlozku v zahranici

- Uctovnd jednotka nenadobudla vlastné akcie

- po skoné&eni Gu¢tovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu
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1.5.  PRILOHY
1.5.1. Uétovna zavierka
oy STRANA AKTIV =0 2015 2014 2013
cenie riadku
a b ©
Spolu majetok r. 002 + r. 033 + r. 074 001 28 954 284 26 321 007 23 454 628
A NeobeZny majetok r. 003 + r. 011 + r. 021 002 25 464 981 20 864 569 19 365 153
Dlhodoby nehmotny majetok su  éet (r.
Al 004 a7 010) 003 48 922 52 780 14 764
Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072,
A 091A/ 004
2. | Softvér (013)-/073, 091A/ 005 48 922 0 568
Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 577 14 196
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
5 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
"1 (019, 01X) - /079, 07X, 091A/
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok
6. (041) - 093 009 52 203
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby 010
" | nehmotny majetok (051) - 095A
Al gz'hggg)by hmotny majetok st Cet(r.012 | o7 | 16 668 855 14 267 588 14 532 433
A.Il.1. | Pozemky (031) - 092A 012 355 833 355 833 355 833
2. | Stavby (021) - /081, 092A/ 013 15 148 464 13035076 13 435 625
Samostatné hnutelné veci a stibory
3| hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 014 | 10729926 678 228 695 716
4 Pestovatelské celky trvalych porastov 015
" | (025) - /085, 092A/
5 Zakladné stado a tazné zvierata 016
" | (026) - /086,092A/
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
6.1 (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ oLy 24 457 12543 12543
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
7. (042) - 094 018 30 602 185518 32716
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
8. | majetok (052) - 095A vl 36 573 390
9 Opravna polozka k nadobudnutému majetku 020
" | (+/- 097) +/- 098
AL gzlhggg)by finan &ny majetok su éet (r. 022 021 8 747 204 6 544 201 4817 956
Podielové cenné papiere a podiely v
A.lIl.1. | prepojenych G¢tovnych jednotkach (061A, 022
062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s
2. | podielovou G&astou okrem v prepojenych 023 739 084 943 889 992 803
ucétovnych jednotkach (062A) - /096A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere a 024
" | podiely (063A) - /096A/
4 P&zi¢ky prepojenym uctovnym jednotkam 025 1790 333 1708 333

(066A) - /096A/
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5. | P6Ziky v ramci podielovej G&asti okrem 026 829 667 791 667
prepojenym Gctovnym jednotkam (066A) -
/096A/

6. | Ostatné poziky (067A) - /096A/ 027 4106 191 610 000 3095773

Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby
7. | finanény majetok (065A, 069A,06XA) - 028
/096A/

P&zicky a ostatny dlhodoby finanény

majetok so zostatkovou dobou splatnosti
najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) o 1281929 2490 312 729 380

- /096A/

Uéty v bankéch s dobou viazanosti dihdou

2l ako jeden rok (22XA) oEL
10. Obstaravany dlhodoby finanény majetok 031
(043) - 096A
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény
e majetok (053) - 095A e 0
B. ?tr)e72:rL1y majetok r. 34 +r. 41 +r.53 +r. 66 033 3471 602 5 425 086 4 060 906
B.l. Zasoby su &et (r. 035 aZz 040) 034 47 760 33874 33 867
B.I.1. | Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 035 38 001 22 626 22 605
5 Nedokonéené vyroba a polotovary vlastnej 036
" vyroby (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/
3. | Vyrobky (123)-194 037
4. | Zvierata (124) - 195 038
5. | Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 9759 11 248 11 262
6. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 040 0
391A
Dlhodobé poh Fadavky su cet (r. 42 +r. 46
B.IL. azr. 52) 041 0 0
PohPadavky z obchodného styku st et
BILL (¢ 4307 1. 45) 042 0
Pohladavky z obchodného styku vogi
1.a. | prepojenym Gétovnym jednotkam (311A, 043 0
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci
1b podielovej G€asti okrem pohladavok voci 044 0
" | prepojenym Gétovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
1.c. | (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 045 0
/391A/
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 046 0
3 Ostatné pohladavky voci prepojenym 047

Gétovnym jednotkam (351A) - /391A/

Ostatné pohladavky v ramci podielovej
4. | &asti okrem pohladavok voci prepojenym 048 0
Gctovnym jednotkam (351A) - /391A/

Pohladavky voci spolo¢nikom, élenom a

5| zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A | 049 0
Pohladavky z derivatovych operacii (373A,
6. 376A) 050 0
7 Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 051 0
" | 374A, 375A, 378A) - /391A/
8. | Odlozené danova pohladavka (481A) 052 0
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el Kratkodobé poh Fadavky su €et (r. 54 +r. L 486 923 2363 580 1257413
58 az r. 65)
Pohfadavky z obchodného styku s €et
BAILL | (55 a7 1. 57) 054 471 248 420 286 456 089
Pohladavky z obchodného styku vogi
1.a. | prepojenym Gétovnym jednotkam (311A, 055
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci
1b podielovej G€asti okrem pohladavok voci 056 83
" | prepojenym Uétovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
1.c. | (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 057 471 165 420 286 456 089
/391A/
2. | Cista hodnota zékazky (316A) 058
3 Ostatné pohladavky voci prepojenym 059
" | Gétovnym jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej
4. | &asti okrem pohladavok voci prepojenym 060
Gctovnym jednotkam (351A) - /391A/
Pohladavky voci spolo¢nikom, élenom a
5. | zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) 061
- 391A
6. | Socialne poistenie (336) - 391A 062
Dariové pohladavky a dotéacie (341, 342,
7. | 343, 345 346, 347) - 301A 063 15 490 642 407 800 000
Pohladavky z derivatovych operacii (373A,
8. 376A) 064 0
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A,
9-1374M, 375A, 376A, 378A) - 391A e 185 1300 887 1324
BIV. gzrartlk;)g)oby finan €ny majetok su €et (r. 67 066 2776 073 2 695 618 2 627 375
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych
B.IV.1. | Gétovnych jednotkach (251A, 253A, 256A, 067
257A, 25XA) - [291A, 29XA/
Kratkodoby finanény majetok bez
kratkodobého finanéného majetku v
2 prepojenych Gctovnych jednotkach (251A, Bist 2776073 2695618 2627 375
253A, 256A, 257A, 25XA) - [291A, 29XA/
Vlastné akcie a
3- | Vlastné obchodné podiely (252) Bieke
Obstaravany
4. | kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 070 0
[291A/
B.V. Finan€né Géty r. 072 +r. 073 071 160 846 332 014 142 251
B.V.1. | Peniaze (211, 213, 21X) 072 8171 3016 3501
2. | Uéty v bankach (221A, 22X +/- 261) 073 152 675 328 998 138 750
C. Casové rozlisenie st &et (r. 075 az r. 078) 074 17 701 31 352 28 569
c1 Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 075 683 146
382A)
Naklady buducich obdobi kratkodobé
2 (381A, 382A) 076 16 803 18 824 28 569
3. | Prijmy budcich obdobi dlhodobé (385A) 077
4. | Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 078 215 12 382




®
Kipele Dudince

Vyro ¢na sprava 2015

Strana c&islo: 40/56

Vydanie ¢islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2016

oy STRANA PASIV =0 2015 2014 2013
cenie riadku
a b ©
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.
8041 100+ 7 141 079 | 28954 284 26 321 007 23 454 628
Vlastné imanie r. 81 +r. 85 +r. 86 + r. 87
A tr 00T O3k 974 T 100 080 | 14013168 13 647 721 13 007 228
Al Zakladné imanie s et (r. 82 az r. 84) 081 90 968 982 9 968 982 9 968 982
A.l.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 082 9968 982 9 968 982 9968 982
2. | Zmena z&kladného imania +/- 419 083 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-
3| 1353) 084 0 0
Al Emisné &Zio (412) 085 1403 0 0
Alll. Ostatné kapitalové fondy (413) 086 898 380 1403 1403
AlV. Z&akonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 087 898 380 817 380 754 380
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AV.1. (417A, 418, 421A, 422) 088 817 380 754 380
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné
2| podiely (417A, 421A) Bicke 0 0
AV. Ostatné fondy zo zisku r. 91 + r. 92 090 20 000 20 000 0
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 091 20 000
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 092 20 000 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia su et
AVI. (r. 94 a3 r. 96) 093 -1 260 916 -1056 111 -1 007 197
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
AVILL | L szkov (+- 414) 094 -1 260 916 -1056 111 -1 007 197
Ocerovacie rozdiely z kapitalovych Géastin
2| (/- 415) 095 0
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri 096 0
" | zltéeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
AVIL. X)gséefc:,(gr;ospodarema minulych rokov 097 3710 067 3091 660 2 664 383
A.VII.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 098 3710067 3091 660 2 664 383
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 099 0
Vysledok hospodarenia za G €tovné
obdobie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r.
SAlE 85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 0 675 252 804 407 625 277
101 +r. 141)
Zavazkyr. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +
B. et 1 139 + 1 140 101 | 11171298 8 766 070 6 303 447
Bl gz'hf"l‘)lt;‘; PR (B 108 . 107 102 3041 352 3058 969 565 604
Dlhodobé zavazky z obchodného styku
BI.L | siget (r. 104 a% r. 106) 103 0
Zéavéazky z obchodného styku vogi
1.a. | prepojenym Gétovnym jednotkam (321A, 104 0

475A, 476A)
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1b Zavazky z obchodného styku v rdmci 105 0
""" | podielovej G€asti okrem zavéazkov vogi
prepojenym Gétovnym jednotkam (321A,
475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107 0
4 Ostatné zavazky voci prepojenym Gétovnym 108
" | jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej G€asti
5. | okrem zavézkov vodi prepojenym Gétovnym | 109 2 400 000 2 400 000
jednotkam (471A, 47XA)
6. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110 0
7. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111 0
8. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112 0
9. | Vydané dihopisy (473A/-[255A) 113 0
10. | Zavézky zo socidlneho fondu (472) 114 4 058 8 862 15 642
11. Iné dihodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 115 25 547 34 589
47XA)
Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii
121 373n, 377A) L 0
13. | OdloZeny dafiovy zavézok (481A) 117 611 747 615518 549 962
B.1I. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 0 0
B.Il.1. | Z&konné rezervy (451A) 119 0
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 0
B.1II. Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121 6 009 209 610 000 3393631
B.IV. szar““l)gg)be ANEASTEN G B0 AR 419 011 532 648 477 521
Zavazky z obchodného styku su  cet (r.
B.IV.1. 124 a2 1. 126) 123 187 685 294 606 163 879
Zéavéazky z obchodného styku vogi
1a prepojenym Gétovnym jednotkam (321A, 124 0
7| 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci
podielovej G€asti okrem zavazkov vogi
1.b. | prepojenym G¢tovnym jednotkam (321A, 125 4994 21 054
322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 478A, ATXA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c. | (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126 182 691 273 552 163 879
475A, 476A, AT8A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127 0
3 Ostatné zavazky voci prepojenym Gétovnym 128
" | jednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej U€asti
4. | okrem zavéazkov voé€i prepojenym Gctovnym 129 0
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zéavazky voci spoloénikom a zdruzeniu
5. | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 130 0
479A)
Zéavéazky voci zamestnancom (331, 333,
6. | 33% 4708 131 109 413 102 246 96 164
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67 800

7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336) 132 63 558 70 890
Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343,
B | Sm s, s, ) 133 44 139 60 649 140 646
Zavazky z derivatovych operacii (373A,
S 377A) 134 0
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, AT5A,
10. 479A, 47XA) 135 9974 11 589 5942
B.V. Kratkodobé rezervyr. 137 +r. 138 136 85574 79 222 103 703
B.V.1. | Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 72 667 79 222 102 878
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 12 907 0 825
BezZné bankové Gvery (221A, 231, 232,
B.VI. 23X, 461A, 46XA) 139 1616 152 4485 231 1762 988
Kratkodobé finan €né vypomoci (241,
BVIL 1549, 24, 473A, /-1255A) 10 0 0
C. Casové rozlienie st &et (r. 142 az r. 145) 141 3769 818 3907 216 4 143 953
Vydavky budtcich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142 0
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. (383A) 143 0
3. | Vynosy budtcich obdobi dlhodobé (384A) 144 3618 274 3748 168 4014 809
4. | Vynosy budtcich obdobi kratkodobé (384A) | 145 151 544 159 048 129 144
oy Text Cislo 2015 2014 2013
cenie riadku
a b ©
* Cisty obrat ( &ast' Gét. tr. 6 pod Pa zakona) 01
- Vynosy z hospodarskej €innosti spolu
sG&et (r. 03 az r. 09) 02 7 458 859 7 392 755 7 434 537
1. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 30734 181 829 184 546
II. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
1. Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 7 237 699 7 050 885 6 961 017
v Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 06
’ (+/-) (G¢tové skupina 61)
V. Aktivécia ((i¢tova skupina 62) 07 48 459 47 479 52100
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08 324 3132 122 827
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VII. (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 141 643 109 430 114 047
Néaklady na hospodarsku €innos t’ spolu
& r.11+r.12+r.13+r.14+r.15+71.20 +71. 10 6 768 320 6 546 854 6584 777
21+r.24+r.25+r.26
Naklady vynaloZzené na obstaranie
. predaného tovaru (504, 507) 41 23 066 96 611 95 892
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatefnych dodavok (501, 502, 503) | 12 1732795 1603 558 1734892
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. Sluzby (Gétova skupina 51) 14 1043 891 1076 919 978 179
E. Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 2 650 591 2 533 588 2 535 386
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E.l. | Mzdové naklady (521, 522) 16 1887721 1811539 1810581
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
druzetva (523) 17 13124 12 636 12 104
Naklady na sociélne poistenie (524, 525,
526) 18 672 505 641 141 640 154
Socidlne naklady (527, 528) 19 78 241 68 272 72 547
F. Dane a poplatky (4étova skupina 53) 20 74 012 72 313 72 510
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. nehmotnému majetku a dihodobému 21 812 482 722 742 721 247
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
G-1 | dihodobého hmotného majetku (551) 22 812 641 722742 721247
Opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému
hmotnému majetku e -159
(+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materiélu (541, 542) 24 28 338
l. Opravné polozky k pohfadavkam (+/-) (547) 25 7 330 6 204 -1218
Ostatné naklady na hospodarsku €innost
J- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) = 424153 434919 419 551
Vysledok hospodarenia z hospodarskej
Eimnostt () (1. 02 -1, 10) 27 690 539 845 901 849 760
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +r.
* 06 +r.07)-(r. 11 +r. 12 +r. 13 +r. 14) 2 4517 140 4503 105 4388 700
Vynosy z finan €nej €innosti spolu r. 30 +
> e s e S 29 3243 408 3 761 660 1601 186
Trzby z predaja cennych papierov a
VIIL. podielov (661) 30 2769914 3351630 1266 788
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
IX. sicet (. 32 az r. 34) 31 340 011 272 058 205 705
Vynosy z cennych papierov a podielov od
IX.1. prepojenych Gétovnych jednotiek (665A) 2 82 000 68 333
Vynosy z cennych papierov a podielov v
podielovej Ugasti okrem vynosov 33 38 250 32792
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a
Sodielov (b65A) 34 219 761 170 933 205 705
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
X. sicet (r. 36 a2 . 38) 35 133 399 136 863 128 471
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
o od prepojenych u¢tovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
v podielovej G¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného
i (G 38 133 399 136 863 128 471
XI. Vynosové troky (r. 40 + r. 41) 39 34 894 48
X1 Vynosové uroky od prepojenych Gétovnych 20
" | jednotiek (662A)
Ostatné vynosoveé Uroky (662A) 41 34 894 48
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 41 173 142
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
’ vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44 9 42 32
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5 Néklady na finan éni &innos t spolu r. 46 45 3 059 286 3567 814 1545 931
+r1.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 2769914 3351630 1267 927
L Naklady na kratkodoby finanény majetok a7
’ (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku (+/- 48
- ) (565)
N. Néakladové troky (r. 50 + r. 51) 49 231 627 175 613 234 502
2 Néakladové Groky pre prepojené uctovné 50
" | jednotky (562A)
3. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 231 627 175 613 234 502
o. Kurzové straty (563) 52 84 1347 6 595
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
: néklady na derivatové operacie (564, 567)
Q. gesé?tné néklady na finanénu ¢innost (568, 54 57 661 39 224 36 907
r Vysledok hospodéarenia z finan  €nej 55 184 122 193 846 55 255
€innosti (+/-) (r. 29 - r. 45)
. Vysledok hospodéarenia za G étovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 28 874 661 1039 747 905 015
R. Daii z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 199 409 235 340 279 738
R.1. | Da z prijmov splatna (591, 595) 58 203 180 169 784 140 101
2. | Dani z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 -3771 65 556 139 637
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
’ spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za G €tovné
S obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - . 61 675 252 804 407 625 277
60)

1.5.2. Prehlad penaznych tokov s pouzitim priamej metody

Oznadenie

polozky Obsah polozky 2015 2014 2013

Pefazné toky z prevadzkovej innosti
Prijmy z predaja tovaru (+) 30 734 181 829 184 546
Vydavky na ndkup tovaru -21 300 -96 084 -95 892
Prijmy z predaja vlastnych vyrobkov (+)
Prijmy z predaja sluzieb (+) 7238213 7 068 102 6 997 334
Vydavky na o,bs'taranle [naterlalu, energie a ostatnych 1719 993 -1 614 230 -1 656 405
neskladovatelnych dodavok (-)
Vydavky na sluzby (-) -1 053 350 -1 072 684 -978 180
Vydavky na osobné néaklady (-) -2 610 527 -2 581 099 -2 531 435
Vydgvky na dane 'a'poplatky, s vynimkou vydavkov na dan -103 360 .67 848 53611
z prijmov Gétovnej jednotky (-)

Prijmy z predaja cennych papierov uréenych na predaj alebo
na obchodovanie (+)

Vydavky na nakup cennych papierov uréenych na predaj alebo
na obchodovanie (-)

Prijmy z uzatvorenych zmlav, ktorych predmetom je pravo
uréené na predaj alebo na obchodovanie (+)

Vydavky z uzatvorenych zmlav, ktorych predmetom je pravo
uréené na predaj alebo na obchodovanie (-)

13. Prijmy z Gverov, ktoré Gétovnej jednotke poskytla

© [N|o| O [RWIN[=

10.
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11.

>

12.

>
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Oznadenie

polozky Obsah polozky 2015 2014 2013

banka alebo poboc¢ka zahrani¢nej banky, ak boli avery
poskytnuté na zabezpeéenie hlavného predmetu €innosti (+)
Vydavky na splacanie Gverov, ktoré uctovnej jednotke

A. 14. poskytla banka alebo poboéka zahrani€énej banky, ak boli Gvery -116 179 -199 164 -199 164
poskytnuté na zabezpeéenie hlavného predmetu €innosti (-)
Ostatné prijmy z prevadzkovych €innosti, s vynimkou tych,
A. 15. ktoré sa uvadzaju osobitne v inych &astiach prehladu 43 345 58 971 72 114
penaznych tokov (+)

Ostatné vydavky na prevadzkové €innosti, s vynimkou tych,
A. 16. ktoré sa uvadzaju osobitne v inych &astiach prehladu -484 282 -474 244 -414 912
penaznych tokov (-)

Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti okrem prijmov
* a vydavkov, ktoré sa uvadzaji osobitne v inych castiach 1206 301 1203 549 1324 395
prehladu periaznych tokov (+/-), (stcet A. 1. az A. 16.)
Prijaté aroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do

A. 17. . R . 75 7 48
investiénych €innosti (+)

A 18. Vyda\{kyvng’zaplgtenev u’rokyv,'s vynl’mkou tych, ktoré 15 730 _8421 17 118
sa zaclenuju do finanénych €innosti (-)

A 19 Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,

T ktoré sa zaclenuji do investiénych &innosti (+)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, ) ) )

A. 20. s vynimkou tych, ktoré sa zadlenujti do finanénych &innosti (-) 90000 100 000 29500
Periazné toky z prevadzkovej cinnosti (+/-), 1100 646 1095 135 1277 825

(sucet A. 1. az A. 20.)

Vydavky na daf z prijmov U¢tovnej jednotky, s vynimkou tych,
A. 21 ktoré sa zaclefiuju do investiénych €innosti alebo do -205 828 -254 241 44 448
finanénych &innosti (-/+)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na

A 22. prevadzkovu &innost (+)
A 23 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujlice sa na
Co prevadzkovu &innost (-)
Cisté periazné toky z prevadzkovej cinnosti
A. (sudet A. 1. a7 A. 23.) 894 818 840 894 1322273
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
B. 1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -11 506 -52 203 0
B. 2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -3 337 019 -266 808 -279 710
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov
B 3 a podielov v inych U¢tovnych jednotkach, s vynimkou cennych
) papierov, ktoré sa povazuju za pefiazné ekvivalenty a cennych
papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-)
B. 4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B. 5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 3007
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a
B.6 podielov v inych Gétovnych jednotkach, s vynimkou cennych
' papierov, ktoré sa povazuju za penazné ekvivalenty a cennych
papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky na dlhodobé pézi¢ky poskytnuté Gétovnou jednotkou
B.7. inej uétovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného -20 000
celku (-)
Prijmy zo splacania dlhodobych pdzi€iek poskytnutych
B. 8. Gétovnou jednotkou inej U¢tovnej jednotke, ktora je sucastou 250

konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dlhodobé pézi¢ky poskytnuté Gétovnou jednotkou
B. 9. tretim osobam, s vynimkou dlhodobych pdzi€iek poskytnutych - 1500 000 -1 300 000 -1 395 301

B. 10. tretim osobam, s vynimkou p6ziciek poskytnutych Uctovnej 579 582 679 164 679 164
jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (+)
Prijaté aroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
prevadzkovych &innosti (+)

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
ktoré sa zacleruju do prevadzkovych €innosti (+)

188 689 286 355 222 863
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Oznadenie

polozky Obsah polozky 2015 2014 2013

Vydavky sivisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené

B. 13. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povaZzuju za penazné toky z finanénej ¢innosti (-)

Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené

B. 14. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za penazné toky z finanénej ¢innosti (+)

Vydavky na dan z prijmov G¢tovnej jednotky, ak je ich mozné

B. 15. s . S .
zaclenit do investiénych €innosti (-)
B. 16 P_rijmy mimoriadneho charakteru vztahujlice sa na investi¢nu
T ginnost (+)
B.17 \_/ydavl_<y mimoriadneho charakteru vztahujluce sa na
T investiénu ¢innost (-)
B. 18. Ostatné prijmy vztahujlce sa na investiéna €innost (+) 603 632
B. 19. Ostatné vydavky vztahujlce sa na investi¢na €innost (-)
B C‘is't(;e peﬁain(—'; toky zinvesticnej cinnosti 3496 372 650 485 -772 984
(sucetB. 1. azB. 19.)
Penazné toky z finanénej ¢innosti
Periazné toky vznikajace vo vlastnom imani 30 000 20 000

(stgetC.1.1.azC. 1.8)

Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z dalSich vkladov do vlastného imania spoloénikmi
alebo fyzickou osobou, ak je U&tovnou jednotkou (+)
Prijaté pefiazné dary (+) 30 000 20 000
Prijmy z Ghrady straty spolo€nikmi (+)

Vydavky na obstaranie alebo spétné odkipenie vliastnych akcii
a vlastnych obchodnych podielov (-)

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych Gétovnou

O 10|10 O (O O
Lot Eal Lol I ol ol I o
o |Mlw| N e

C.1.6 .
jednotkou (-)
C.17 Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikom
T alebo fyzickou osobou, ktord je iétovnou jednotkou (-)
C.1.8 Vydavky z dalSich dévodov, ktoré slvisia so znizenim
T vlastného imania (-)
Periazné toky vznikajuce z dlhodobych zavazkov
C.2. a kratkodobych zavézkov z finanénej éinnosti, 2 560 524 420 401 -879 599
(sucetC.2.1.azC.2.9)
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na Uhradu zavézkov z dlhovych cennych papierov (-)
Prijmy z Gverov, ktoré Gc¢tovnej jednotke poskytla banka
C.2 3 alepo poboékq zahranicnej pan_ky, s quimkou uverov,vlftoré _ 4 057 000 1300 000
boli poskytnuté na zabezpec&enie hlavného predmetu €innosti
)
Vydavky na splacanie Gverov, ktoré G¢tovnej jednotke
poskytla banka alebo pobo¢ka zahrani¢nej banky, s vynimkou
C.2.4 averov, ktoré boli poskytnuté na zabezpeéenie hlavného -1496 476 -879599 -879599
predmetu &innosti (-)
C.2.5 Prijmy z prijatych p6zi€iek (+)
C.2.6 Vydavky na splacanie pbziciek (-)
C.27 Vydavky na Uhradu zavéazkov z pouzivania majetku, ktory je
n predmetom zmluvy o kipe prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavéazkov a kratkodobych
C.28 zavazkov vyplyvajucich z finanénej €innosti, s vynimkou tych,
T ktoré sa uvadzaju osobitne v inej €asti prehladu penaznych
tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavézkov
C.2.9 a kratkodobych zavazkov vyplyvajucich z finanénej ¢innosti,
e s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej asti
prehladu penaznych tokov (-)
c. 3 Vyda\{kyvne_llzaplaten(’é l]roky: s vv)'/'nimko’u tych, ktoré 215 897 167 192 217 384
sa zaélenuju do prevadzkovych €innosti (-)
c.a Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,

s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do prevadzkovych
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Oznacenie ,
polozky Obsah polozky 2015 2014 2013
¢innosti (-)
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené
C.5. na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju

za penazné toky z investi€énej €innosti (-)

Prijmy slvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak su uréené

C. 6. na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za
pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti (+)

Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak ich mozno

c.7 zadlenit do finanénych &innosti (-)
C.8 Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finanénd
) ¢innost (+)
C.9 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finanénu
) ¢innost (-)
C. C|§t9 periazné toky z financnej cinnosti 2344 627 283 209 1076 983
(sucetC.1.azC.9)
Cisté zvySenie alebo Cisté znizenie pefiaznych ) )
D. prostriedkov (+/-), (sucet A + B + C) 256 927 473 618 527694
Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych )
E. ekvivalentov na zadiatku Gétovného obdobia (+/-) 332014 140 373 390291
Stav pefaznych prostriedkov a pefiaznych
= ekvivalentov na konci G¢tovneho obdobia pred zohladnenim 75 087 333 245 137 403

kurzovych rozdielov vy¢€islenych ku dru, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka (+/-)

Kurzové rozdiely vy€islené k pefiaznym prostriedkom
G. a penaznym ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje -25 -1231 -2 970
Gétovna zavierka (+/-)

Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych

ekvivalentov na konci Gétovného obdobia upraveny o kurzové
rozdiely vy¢islené ku dru, ku ktorému sa zostavuje Gétovna
zavierka (+/-)

75 062 332014 - 140 373

1.6. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Spolo¢€nost’ Kupele Dudince, a.s. a €lenovia jej organov, prihlasiac sa ku vS8eobecnému zvySovaniu
urovne corporate governance, prijali Kédex spravy a riadenia spolo ¢&nosti na Slovensku , ktory tvori
prilohu tohto vyhlasenia (dalej len ako “Kddex ), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA:
http://www.cecga.org/files/kodex pre_web.pdf. S ciefom (i) prihlasit sa k plneniu a dodrziavaniu
jednotlivych zasad Kédexu, (ii) poukazat na sposob ich plnenia a sucasne (iii) vydat’ vyhlasenie o sprave a
riadeni podla § 20 ods. 6 zdkona €. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej aj len
ako “Zakon") predklada toto Vyhlasenie:

I.LPRINCIP : PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA?
Ramec spravy a riadenia spolo €nosti musi ochra fRovat a ufah€&ovat’ vykon prav akcionarov

spiria /

A. Zakladné prava akcionarov .
nesp Iria

spOsob splnenia/dévody nesplnenia (stru  €ény popis)
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Cenné papiere su registrované v Centralnom depozitari CP

1. registracia akcii spina . >

9 P zaknihované akcie
2. pravo na prevod akcii/ i , . . . .

X o o splha Ide o verejne obchodovatelné cenné papiere - akcie
obmedzenie prevoditelnosti
Akcionari su informovani prostrednictvom valného

. . -~ (s zhromazdenia, zasadnuti dozornej rady, zverejfiovanim

3. pravo na informacie splha

polro€nych, roénych sprav, vyhlaseni riadiaceho organu a
Statistickych vykazov

1 2 3 4
§ 20 ods. 6 pism. e) Zakona § 20 ods. 7 pism. b) Zdkona § 20 ods. 7 pism. f) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona

4. pravo Uc¢asti a rozhodovania na

VSetky akcie su emitované na dorucitela, akcionari su
informovani uverejnenim oznamenia o konani valného

valnom zhromazdeni, obmedzenie | splfia N I . .
; .3 zhromazdenia, neexistuju ziadne obmedzenia hlasovacich
hlasovacieho prava .
prav
. . S . Volebné pravo je zabezpecené a garantované v stanovach
5. aktivne volebné pravo akcionara | splha . .
spolognosti
Predstavenstvo riadne informuje akcionarov, ¢lenovia
. . . - Vyboru pre audit sa zG€astfuju zasadnuti valného
6. pravo na podiel na zisku splha c S . .
zhromazdenia, uplatfiuje sa zasada rovnakého
zaobch&dzania s akcionarmi
B. Pravo U ¢asti na rozhodovani o
podstatnych zmenach v
spolo ¢énosti a na pristup k
informaciam
Pri zmenéach stanov su vzdy k dispozicii a v€éas vSetkym
akcionarom, interné predpisy su elektronicky evidované a
1. stanovy a iné interné predpisy* splha pristupné vSetkym zamestnancom a v pripade zaujmu aj
akcionarom. Mame zavedeny integrovany systém riadenia
v stlade s medzinarodnymi normami I1SO.
A . - - Schvaluje vyhradne valné zhromazdenie v silade so
2. vydavanie novych emisii splha . ;
zakonom a stanovami
Doteraz sme nevykonavali také transakcie- transfery aktiv,
L . . ktoré by smerovali k predaju spolo¢nosti. Predstavenstvo
3. mimoriadne transakcie splfia . . D e : .
vykonava bezné obchodné a finanéné transakcie, o ktorych
informuje minimalne 1x za rok aj akcionarov
4. iné pravomoci valného spina VSetky pravomoci su v stlade s ustanoveniami obchodného
zhromazdenia P zakonnika.
C. Pravo podie Fat’sa na
rozhodovani o systémoch
odme novania €lenov organov a
manazmentu
O odmefovani ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
1. rozhodovanie o stratégii spla zhromazdenie v sulade s uzavretymi zmluvami o vykone

odmenovania a jej zmenach

funkcie. Stratégia odmenovania je dana prenesenim
zavazného limitu pre objem osobnych nakladov — koeficient
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osobnych nékladov k dosahovanym trzbam. Valné
zhromazdenie a dozorna rada ma kontrolu nad plnenim
tohto kritéria.

2. rozhodovanie o odmenéach vo

Doteraz valné zhromazdenie nerozhodlo o takychto

forme akcii a o inych motivacnych spifa . T ) ;
formach motivéacie ¢i odmernovania
programoch
3. dostatok informacii o - . L . . .
. P . splfia Neuplatiiuje sa odmenovanie viazané na akcie
odmenovani viazanom na akcie
D. Pravo 0 €asti a hlasovania na
valnom zhromaZzdeni
1. v€asné informécie o valnom spifia Preukazatelne plnime v€as, evidencia oznameni o konani
zhromazdeni a programe P VZ zverejnena v tlagi
. £ . Preukazatelne sa realizuje — dokaz zapisnice z valnych
2. pravo klast otazky splha o ; . ;
zhromazdeni s priebehom diskusie
. . . . V réamci rokovani valného zhromazdenia su akcionari
3. pravo na vyjadrenie svojho . L . .
NAZOMU splhia | vyzyvani predsedom valného zhromazdenia na
predkladanie navrhov, pripomienok a podobne.
. Vedie sa podrobna evidencia o hlasovani a zastdpeni
4. hlasovanie osobne alebo v . S f s S . . :
sastipeni splha akcionarov, uchovavaju sa hlasovacie listky aj plné moci na
P zastlpenie akcionarov
5. informécie o ¢innosti valného splia Akcionarom sa zasielajl zapisnice aj uznesenia z valného
zhromazdenia zhromazdenia a v pripade vyZiadania aj iné informécie.
E. Struktdra vlastnictva a stupe
kontroly
1. dohody medzi majitelmi cennych S . . o A .
: y ozl mayit Y Nie je nAm zndma existencia Ziadnych doh6d medzi
papierov, ktoré su zname a ktoré S PN ; )
NN . - akcionarmi — (pyramidové Struktary a podobne), pripadne
moZu viest k obmedzeniam splha , N X ) < )
o . y . s predkupnymi pravami a nemame ziadnu vedomost
prevoditelnosti cennych papierov a . b - ; L
. . L s o dohodéch, ktoré by obmedzovali hlasovacie prava inych.
obmedzeniam hlasovacich prav
5§20 ods. 7 pism. g) Zakona
2. majitelia cennych papierov s
osobitnymi pravami kontroly a opis | splha Nie s emitované Ziadne akcie s osobitnymi pravami

tychto praveé

F. Moznosti ziskania kontroly
nad spolo €énostou
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Takéto transakcie sa doteraz nerealizovali. Osobitné

1. transparentnost’ prevzatia ) postupy a pravidla pre mimoriadne transakcie neexistuju,
spolo¢nosti a inych mimoriadnych splha neplanuju sa realizovat Ziadne mimoriadne transakcie, len
transakcif tie, ktoré su v sulade s platnym pravnym poriadkom a

stanovami spolo¢nosti.

2. nastroje obrany proti prevzatiu a

informécie o existencii Nastroje na ochranu manazmentu pred zodpovednostou

potencialnych obrannych spiha neexistuja.
nastrojoch v spolo¢nosti 7
G. ZjednoduSenie vykonu prav
akcionara
Politiky a ciele su definované na zaklade dohody medzi
manazmentom a akcionarmi a su zverejnené v sulade
1. zverejnenie politiky spina s medzinarodnymi normami I1SO. Plne dodrziavame
inStitucionalnych investorov P pravidla Burzy cennych papierov. Nemame vytvorenu
osobitnu politiku okrem pravidiel, ktoré su zavazné
z hladiska obchodovania na BCP.
2. zverejnenie spOsobu rieSenia splia Nemame Ziadne informacie o konflikte zaujmov medzi

konfliktov zaujmov akcionarmi.

H. Moznos t vzdjomnych
konzultacii akcionarov

6 7 8 9
§ 20 ods. 7 pism. d) Z&kona § 20 ods. 7 pism. j) a k) Zakona § 20 ods. 7 pism. a) a c) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona

I.PRINCIP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKIONARMI

Ramec spravy ariadenia by mal zabezpe ¢&it' spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi akcionarmi,
vratane minoritnych a zahrani €nych. VSetci akcionari by mali ma t moZnost ziskat efektivne
odskodnenie, v pripade, Ze ich prava boli poruSené.

A. Rovnaké zaobch&dzanie s spl’ﬁa,/

akcionarmi nesp ifia spbsob splnenia (stru ¢ény popis)

) Nie sU emitované prioritné akcie a neexistuju Ziadne
splna hlasovacie stropy (bez ohladu na balik akcif),
jednoznagne sa uplatfiuje princip proporcionality.

1. rovnost akcionarov a ich
hlasovacieho prava

Pri emitovani novych cennych papierov je garantované
predkupné pravo (pravo upisania)vSetkych akcionarov a
to v pomere hodnoty cennych papierov ktoré vlastnia
spina k zakladnému imaniu spolo¢nosti. Uplatiuje sa pravo
rozhodovat o urcitych otadzkach kvalifikovanou vaésinou.
V ramci pravneho poriadku sa musi reSpektovat povinna
ponuka aj sidna ochrana minoritnych akcionarov.

2. ochrana prav minoritnych
akcionéarov

Nemame Ziadne informacie o existencii spravcov
akcionarskych prav, doteraz sa v praxi tato forma
nevyskytla, uplatiuje sa len institat zastipenia na zaklade
plnej moci.

3. hlasovanie spravcov spina

Komunikécia so zahraniénym akcionarom nie je
splha negativne ovplyvnena vzdialenostou, jazykom ani inymi
prekazkami znevyhodnujacimi akcionarov.

4. odstranenie prekazok
cezhraniéného hlasovania
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5. procesné postupy valnych
zhromaZzdeni

Neexistuju ziadne umelé ¢i procesné prekazky braniace

spina YN L e
P uplatfiovat akcionarom ich zékladné prava.

Zamestnanci nemaju moznost zneuzivat déverné
splna informacie o obchodovani s cennymi papiermi, nie je
potrebné deklarovat takyto zékaz.

B. Zakaz zneuzivania dévernych
informacii

Clenovia organov nie su v konflikte zaujmov a nebol nikdy
preukazany ziaden priamy ani nepriamy zaujem ¢i
pochybnost v prospech tretich osdb na transakciach
spolo¢nosti

C. Transparentnos t’ pri konflikte

- spifa
zaujmov P

lI.PRINCIP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIA DENi SPOLOCNOSTI

Ramec spravy ariadenia spolo ¢€nosti by mal uznava t prava zaujmovych skupin, stanovené
zdkonom, alebo prostrednictvom zmlliv a podporova  t' aktivhu spolupracu medzi spolo énostou
a zaujmovymi skupinami pri vytvarani duSevnych ama terialnych hodn6t, pracovnych miest
a udrzate Fnosti finan €ne zdravych spolo €nosti.

spinia /

nesp ifia spbsob splnenia (stru ¢ény popis)

V praxi sa uplatfiuje na lokalnom principe osobitna politika
spoloénosti k obyvatelom mesta ( bezplatné vecné
bremena vo verejnom zaujme, zvyhodnené vstupné na
kiapalisku). V ramci obchodnej politiky mame vytvoreny
spina program pre seniorské skupiny, podporujeme Sport,
obc¢ianske zdruzenia, zdravotne postihnutych. Sme ¢Elenmi
Oblastnej organizacie cestovného ruchu, prostrednictvom
ktorej nepriamo presadzujeme politiku zaujmovych skupin
(podpora kultirnych a Sportovych podujati).

A. ReSpektovanie prav
zaujmovych skupin

Prava zaujmovych skupin st zmluvne garantované — vid
splfa Zmluva o zriadeni vecného bremena na stavbu
Sportového arealu. Nadacia uzatvara Zmluvy o darovani.

B. Moznosti efektivnej ochrany
prav zaujmovych skupin

Zamestnanci su zastupeni v dozornej rade, ich prava sa
presadzuju prostrednictvom kolektivneho vyjednavania,

C. Ugast’ zamestnancov v komuniké&cia prebieha na Grovni réznych porad,

organoch spolo ¢nosti spiha neformalnych stretnuti, motivaénych systémov a podobne
. Jednym z vyznamnych nastrojov je aj politika tvorby a
rozdelovania Socialneho fondu.

D. Pravo na pristup k splia Presadzuje sa priama komunikéacia a je zabezpe€ena

informaciam vSeobecna dostupnost dokumentov v ramci ISR.

Staznosti zamestnancov sa mézu podavat’ aj anonymnou
formou- osobitna schranka. Je vytvoreny elektronicky
spina adresar na podnety , navrhy, pripomienky a staznosti
zamestnancov. Nevidime moznost uplatnenia inych
kontrolnych mechanizmov.

E. Kontrolné mechanizmy
zaujmovych skupin

Prava veritelov su plne reSpektované a povinnosti
F. Ochrana verite fov splha spolo¢nosti vo¢i veritefom su riadne a v€as plnené,
nevykazujeme Ziadne nesplnené zavazky po lehotach.
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IV. PRINCiP: ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOS T

Ramec spravy ariadenia spolo ¢€nosti by mal zabezpe &it', aby sa zverej novali v €asné a presné

informéacie vo vSetkych podstatnych zalezitostiach,

situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy spolo

tykajucich sa spolo €nosti, vratane finan €nej
énosti

A. Minimalne poziadavky na splria/ - . .
sy : i~ | sposob splnenia (stru ¢ny popis
zverejfiovanie nesp Ina P P ( b [0t
Je vykonavany pravidelny u¢tovny audit, predstavenstvo
1. finanéné a prevadzkové spifia zverejnuje hodnoverny obraz o riadeni a stave (finanénej
vysledky P situacie) spolo¢nosti. VSetky transakcie su v sulade
s slovenskymi G¢tovnymi predpismi.
o . Prevadzkovanie prirodnych lie¢ebnych kapelov. Sirsie
2. predmet podnikania (€innosti) a . : . prirodnych flecebnych Kup
Sirie ciele splha ciele a pol_ltlky s_polocnosn su definované v integrovanom
systéme riadenia.
3. Struktlra zakladného imania a Akcionari su informovani o vlastnickej Strukture vzdy
kvalifikovana u¢ast v spolo¢nosti splha k rozhodujucemu dnu pre konanie valného zhromazdenia,
podla osobitného predpisu 8 pretoze akcie si emitované na dorugitela.
O odmenéch ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie. Pri odmenovani predstavenstva sa
zohladnuje v prislusnom Gétovnom obdobi vykonnost
- y : L spolo¢nosti, zisk, valné zhromazdenie rozhoduje o
4. stratégia odmenovania, opis jej - . : - " .
- . . splha odmenach menovite kazdému &lenovi predstavenstva.
Struktary a vysvetlenie - o . - .
Zamestnanci su odmernovani v zmysle vnutorného
predpisu — Odmenovaci poriadok a v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
5. informacie o ¢lenoch organov . PV . S L
" . clen gan Zakladné udaje o €lenoch organov su k dispozicii na
spolognosti, pravidla upravujuce . . M C L .
; ., . - personalnom oddeleni spolo€nosti a ich nezavislost sa
ich vyber, vymenovanie a splha . ST . o
A AT skima najma pri volbe a menovani do funkcii v zmysle
odvolanie a informécie o ich . .
. 9 stanov spolo¢nosti.
nezvislosti
VSetky transakcie su vykazané v roénej Uctovne;
zavierke, v podnikatelskom plane, v registratarnej
6. transakcie so spriaznenymi spina dokumentécii, ktora je vSeobecne pristupna
stranami P zamestnancom a ¢lenom organov. VSetky obchodné
¢innosti aj finanéné transakcie su v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
VSetky rizikové faktory s zdokumentované a obsiahnuté
7. predvidatelné rizikové faktory splia | vo vykazoch a spravach uréenych pre potencialnych
investorov
T Dokumentacia je vSeobecne pristupna vratane socialnych
8. zalezitosti tykajuce sa o N
L - . . programov, vzdelavania a personalnej politiky. Ochrana
zamestnancov a inych zaujmovych splfia

skupin

informacii a osobnych Gdajov je v stulade
s bezpecnostnym projektom spolo¢nosti.




®
Kipele Dudince

Vyro ¢na sprava 2015

Strana c&islo: 53/56

Vydanie ¢islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2016

9. stratégia v oblasti corporate
governance a zlozenie a ¢innost

Stanovisko Vyboru pre audit k nezavislosti auditu je v
kompetencii valného zhromazdenia, dalSim zdrojom je
vyhlasenie Statutarneho organu uvedené vo Vyrocnej

organov spolo¢nosti a Udaj o tom, spina . . . L 2 :
TN g sprave a Sprave o podnikatelskej ¢innosti za
kde su tieto informéacie DL . So L
. 10 predchadzajuce obdobie. Principy riadenia su
zverejnené Lo
zdokumentované v ramci ISR.
Vnutorn& kontrola je zabezpecena internymi auditmi
vykonavanymi v zmysle procesov riadenia kvality, je
: . , . merand& vykonnost' procesov, v elektronickej forme je
10. opis systémov vnutornej . P o P . o .
. o splha vedena evidencia staznosti a spokojnosti klientov, ktora
kontroly a riadenia rizik . ; A .
sa pravidelne vyhodnocuje a spésob vybavovania
staznosti. Uplatriuji sa aj Speciéalne kontroly ad hoc
(vratane pravidelnych aj mimoriadnych inventarizacii).
Zakladné informacie su komplexne a prehladne vedené
B. Urove i kvality informécii splia elektr_onlvckou formgu, niektoré sta}ustlc,ke u,dajg su
medziro¢ne (mesacne...) porovnavané v ramci systému
ISR.
Ugtovny audit je vykonavany doésledne a vyjadruje aj
) nazor na spbsob vypracovania ro¢nej uctovnej zavierky.
C. Nezavisly audit splha Auditor je menovany valnym zhromazdenim na zaklade
navrhu Vyboru pre audit, ¢im je zabezpecena nezavislost
auditorov.
Zodpoveda priamo valnému zhromazdeniu aj spolo¢nosti
D. Zodpovednos t auditora spina zastUpenej Statutarnym organom v zmysle uzavretej
akcionarom P zmluvy. Doteraz neboli v praci auditora zistené Ziadne
nedostatky.
EL Rnstup akmonrf\rov a Pristup k informéaciam je komfortny — takmer
LD YTIEN S spifia neobmedzeny najma prostrednictvom elektronicke;j
informaciam v rovnakom  &ase a P oomedzeny najma p J
evidencie a webu.
rozsahu
F. Nezavislé analyzy a N Neza’wsly ’audlt, Myste’ry shoping, Finanéné analy_zy,’
splfia Analyzy bank, zmluvné poradenstvo v gastronomickych,

poradenstvo

marketingovych ¢innostiach a v pravnych veciach

10 11

§ 20 ods. 6 pism. f) a b) Zadkona § 20 ods. 6 pism. d) Zakona

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI
Ramec spravy a riadenia spolo €nosti by mal zabezpe ¢€it’ strategické vedenie spolo €nosti, efektivne

monitorovanie manazmentu zo strany organov spolo

vo i spolo €nosti a akcionarom.

€nosti a zodpovednos t’ organov spolo €nosti
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Spina / A , .
nesp ifia spbsob splnenia (stru ¢ény popis)
Povinnost ¢lenov organov ich starostlivost aj lojalita je
L . upravend v zakonoch aj vnatornych norméch. Klu¢ové
A. Konanie ¢&lenov organov na . PR . . .
X T Yy . informécie su déveryhodné a zabezpecené
zéklade aplnych informacii v splha N . ) . Y . .
. . X L Bezpec€nostnym projektom. Organy spolo¢nosti konaju
zaujme spolo ¢nosti a akcionarov . . e N . o
preukazatefne v zaujme spolo¢nosti a akcionarov
(zapisnice z porad vedenia a podobne).
B. Poctivé zaobchadzanie &lenov N Uplatnujg sa princip rovnakého za(,)b.chadzanla, )
. S splha s akcionarmi a to nestranne a nezavisle bez ohfadu, ktory
organov s akcionarmi . L ; " N
¢len organu je nominantom toho ktorého akcionara.
vC' Uit ioneie ee gen spina Mame schvaleny vlastny eticky kodex
Standardov
D. Zabezpe enie klu€ovych
funkcii: 12
Klacové funkcie st vyjadrené v mape procesov a
vykonava sa ich neustale monitorovanie. Stratégia je
schvélena v Podnikatelskom plane vo vykonnostnych
1. majetkova a ekonomicka spina cieloch, v operativnom riadeni nakladov a v realnej
stratégia P starostlivosti 0 majetok (evidencia, udrzba,
zhodnocovanie, kontrola) . Vykonavana je preukazatelne
evidencia zavad a poruch a servisnych vykonov
(elektronicky).
, . . . ZlepSovanie procesov — kontrola a meranie — opatrenia a
2. monitorovanie efektivnosti . o - ]
splha zmeny v organiza¢no - administrativnych aktoch —

spravy a riadenia

sledovanie uc¢innosti.

“§ 20 ods. 6 pism. b) a f) a § 20 ods.

7 pism. i) Zakona

3. persondlna politika tykajuca sa

O ¢lenoch predstavenstva a dozornej rade rozhoduje
vyluéne valné zhromazdenie, kontroluje dozorna rada.
Predstavenstvo dalej rozhoduje o uzatvarani zmlav

e . spina gy o e : L

vysSieho manazmentu s ostatnymi manazérmi v ramci platnej organiza¢nej
Struktary so Standardnymi pracovnopravnymi
podmienkami v zmysle zakonnika prace.
Na zaklade plnenia podnikatelského planu rozhoduje
valné zhromazdenie o konkrétnych odmenach

4. odmenovanie v sulade s (pohyblivej zlozke)jednotlivym &lenom predstavenstva.

dlhodobymi zaujmami spoloénosti spifa Odmefovaci poriadok je determinovany objemom

a akcionéarov skuto¢nych trzieb k stanovenému koeficientu osobnych
nakladov (princip spravodlivého vztahu medzi tvorbou
zdrojov a nakladmi na pracu — zasluhovost)

5. transparentnost procesu spiia Navrhy na zmeny mézu uplatnit vSetci akcionéri a su

menovania a volby ¢lenov organov

véas k dispozicii pre vSetkych akcionarov.
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6. monitorovanie a riadenie

Moznost anonymného nahlasovania neetického

potencialnych konfliktov zaujmov spina spravania, prijaty eticky kédex. Predstavenstvo a dozorna
¢lenov organov a manazmentu rada monitoruje tato oblast.
Rozdelenie kompetencii a pravomoci + zodpovednost je
7. zabezpecenie integrity systému upravend vo vSetkych procesoch, v popisoch pracovnych
Gctovnictva, vratane nezavislého splia | ¢innosti a v dalSich dokumentoch. Systém Uctovnictva je
auditu a systému riadenia rizika porovnavany s inymi Statistickymi informéaciami, pri¢om je
neustale overovana hodnovernost Gdajov.
8. dohfad nad zverejfiovanim N Uplny d(_)hlaq Je_zabe_zp_eceny ‘najma formou cen_tr:fllryej
) P o . splfia elektronickej evidencie internej a externej komunikacie a
informécii a komunikéciou s okolim . ; ~ .
systémom sledovania leh6t na vybavenie.
9. pravomoc rozhodnut o vydani - . . Lo . S
. o Y o splha Tato pravomoc ma vyhradne valné zhromazdenie.
akcii alebo spatnom odkupeni akcii
10. iné pravomoci Statutarneho - Vsetk)f pravomoct vycr]adzaju z tf;\xatl\{nej pravnej upravy
organu splfia - dodrZanie ustanoveni obchodného zakonnika a platnych
stanov.
E. Objektivnos t a nezavislos t
organov spolo ¢énosti
) Dozorna rada ma 5 ¢lenov, z toho 2 ¢lenovia zastupuju
1. nezavislost ¢lenov dozornej rady splha minoritnych akcionarov (z verejného sektora)a 2 ¢lenovia
su voleni zamestnancami.
. . L . . V spolo¢nosti neexistuje Ziadna vnitorna interpretacia
2. ponimanie nezavislosti splfia . . .
tohto pojmu a dozorna rada sa tymto doteraz nezaoberala
3. informovanie o nezavislosti spina Tato informacia sa oznamuje najma pri navrhoch na
¢lenov organov P zmeny v organoch spolo¢nosti
4. existencia, zloZenie a ¢innost spifia
vyborov 13 P
) Z hladiska typu spolo¢nosti a poziadaviek akcionarov nie
a) Vybor pre menovanie nesplia | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poZiadavka zo
strany ziadneho akcionara.
Z hladiska typu spolognosti a poziadaviek akcionarov nie
b) Vybor pre odme riovanie nesplna | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo
strany ziadneho akcionara
c) Vybor pre audit spifa Spolo¢nost’ méa zriadeny vybor pre audit.
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5. kvalifikacia a skisenosti ¢lenov

Kvalifikacia lenov organov zodpoveda poziadavkam
internych predpisov spolo¢nosti. Clenovia maja dlhodobé

organov spolo¢nosti a funkcie v spina sklsenosti v oblasti riadenia a Specialne kdpelnictva.
inych spolo¢nostiach Niektori ¢lenovia su ¢lenmi organov partnerskych
a prepojenych podnikov.
F. Pravo €lenov organov na e . S . .
. . . - VSetkym ¢lenom organov su pri spristupneni informacii
pristup k presnym, relevantnym splna

a v€asnym informaciam

vytvorené rovnaké podmienky.

13
§ 20 ods. 6 pism. f) Zakona

1.7. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Sprava nezavislého auditora tvori samostatna prilohu vyro¢nej spravy 2015.




