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UVOD

Vyro¢na sprava COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo za rok 2015 predstavuje
uceleni analyzu dosiahnutych hospodarskych  vysledkov v plneni rozhodujicich
ukazovatel'ov podnikatel'ského zameru, ale i vo vSetkych d’alSich oblastiach aktivit druzstva.
Vyznamna je tiez financ¢na analyza a otdzky ¢lenskych vztahov, ked’ze pravna forma druzstvo
tato pozornost jednoznacne vyzaduje. Pre stanovenie novych cielov, uloh a priorit je
nevyhnutnost'ou porovnat’ a zhodnotit’” vysledky predchadzajuceho obdobia ako vychodisko
k d’al$im aktivitim a podnikatel'skym planom.

Rok 2015 bol naplneny tsilim pracovnikov, funkcionarov a ¢lenov druzstva, ktoré
smerovalo k splneniu stanovenych ukazovatel'ov planu.

V uplynulom roku 2015 sme mali stanovené aj priority, ktoré boli zamerané na:

e trvalé zlepSovanie nakupnych podmienok pre spotrebitel'ov formou rekonstrukeii
a modernizacii vybranych predajni;

e zabezpeCit dalSiu optimalizdciu maloobchodnej siete s preferovanim vysSich
typov PJ;

e zabezpecit’ dosiahnutie planovaného zisku, ktory je povazovany za zdroj stability
a predpokladu d’alsieho rozvoja druzstva.

COOP Jednota Krupina, SD pdsobi prevazne na tizemi stredného Slovenska a nase
prevadzkové jednotky su situované od hranic s Pol'skom na severe az po hranice s
Mad’arskom na juhu stredného Slovenska. Ako jedinda COOP Jednota na Slovensku posobime
az v troch krajoch a to konkrétne v Banskobystrickom kraji v okresoch Banska Bystrica,
Detva, Krupina, Luéenec, Poltar, Velky Krti§, Zvolen a Ziar nad Hronom. V Zilinskom Kraji
st naSe predajne v okresoch Dolny Kubin a Povazska Bystrica. Jednu prevadzkovi jednotku
mame aj v Nitrianskom kraji v pohrani¢nom meste Sahy, ktoré patri do okresu Levice.
Celkovo sme k 31.12.2015 prevadzkovali 163 predajni, ktoré su zaradené do r6znych typov
retazcov od najmensich predajni, ktoré st sucastou retazca Jednota II az po najvyssi retazec,
ktory prevadzkujeme a to retazec Supermarket I, ktory je plochou najvac¢si a samozrejme ma
aj najvacsi pocet tovarovych poloziek, ¢im dokadzeme uspokojit aj najnarocnejSich
zékaznikov.

Nase spotrebné druzstvo ma vyznamné postavenie na trhu s potravinami nielen
V rdmci systému slovenskych spotrebnych druzstiev, ale i v rdmci celého obchodného systému
Slovenskej republiky.

Spotrebné druzstva systému COOP Jednota Slovensko dosiahli v roku 2015 sietou
svojich predajni maloobchodny obrat 1 mild. 253 mil. €. COOP Jednota Krupina, sa na tomto
obrate podiel'ala 8,70 % - mi a dosiahnutym obratom 109 mil. € sa zaradila na druhé miesto
za COOP Jednotou Nové Zamky, pricom v niektorych mesiacoch roka 2015 sme dosiahli
vy$§i maloobchodny obrat ako COOP Jednota Nové Zamky. V tomto pozitivhom trende
pokracujeme aj v prvom mesiaci roka 2016, ked’ sme v mesiaci januar sme dosiahli najvyssi
obrat v ramci systému COOP Jednota Slovensko.

K vyznamnym nastrojom ¢innosti naSho druzstva patrili aj v roku 2015 komercéné
marketingové aktivity ako su letakové akcie COOP Jednoty Slovensko ale aj vlastné letakové



akcie, predaj tovarov vlastnej znacky, predaj tovarov s oznacenim dlhodobo nizka cena ako aj
predaj d’alSich cenovo zvyhodnenych tovarov, ktoré predstavovali vyznamny nastroj nasej
konkurencieschopnosti hlavne vo¢i zahraniénym obchodnym retazcom a prospechu nasim
zakaznikom a ¢lenom.

V priebehu roka 2015 bolo z trovne COOP Jednota Slovensko organizovanych
celkom 26 letakovych akcii pre celu siet’ predajni a 50 letakovych akcii pre predajne COOP
Supermarket, co pri supermarketoch predstavuje 100% narast a to z dovodu, ze v roku 2015
sa konali supermarketové akcie na tyzdennej baze, priom v roku 2014 to bolo kazdé dva
tyzdne. Pre podporu predaja boli organizované formou 12 Spravodajov paletové vystavenia
tovarov v predajniach SM I a SM II a na vybranych vidieckych predajniach potraviny MIX.
Pre podporu predaja nase druzstvo v priebehu roka 2015 realizovalo 6 vlastnych letdkovych
akcii.

COOP Jednota Krupina okrem predaja tovarov v maloobchodnych predajniach sa
zaoberd aj pekarenskou vyrobou, ktora dopliia sortiment pekéarenskych vyrobkov na
prevadzkovych jednotkach. NajpredavanejSimi vyrobkami st chleby Gazdovsky cierny,
DIlhan a Farmar, ktoré si nasli vel'ki obl'ubu u naSich zdkaznikov. V roku 2015 sme v tejto
¢innosti zaznamenali pokles vyroby o 36 tis. € s indexom 94,9 % a to z dovodu optimalizacie
vyrobného sortimentu, pri zachovani pozadovanej ziskovosti pekarne.

Oblast’ prendjmov je d’alSia Cinnost’, ktord vyznamne ovplyviiuje celkové vysledky
naSho druzstva. V roku 2015 hrubé vynosy z prenajmov dosiahli vysku 1,3 mil. €, ¢o je nad
urovinou roku 2014, kde to bolo na urovni 1,2 mil. €.

Dolezitou nakladovou polozkou v naSom druZstve je spotreba energie a predovsetkym
elektrickej energie, preto sme sa rozhodli v este roku 2011, Ze za¢neme si elektrinu vyrabat’
sami a to zo slne¢ného ziarenia. Po vystavbe prvej FVE v roku 2011 a d’alSich FVE, ktoré
pribudli v rokoch 2012, 2013 a 2014 je celkovy instalovany vykon nasich FVE je v su¢asnosti
936,3 kWp. V roku 2015 nase FVE vyprodukovali celkom 901 MWh elektrickej energie, ¢o
pri celkovej spotrebe priblizne 10 000 MWh znamen4, Ze sme si sami vyrobili priblizne 9 %
celkovej spotreby elektrickej energie druzstva. Od roku 2011 naSe fotovoltaické elektrarne
vyrobili celkom 2 744 MWh elektrickej energie.

Popri pozitivhych vysledkoch vyjadrenych dosiahnutymi hodnotami v plneni
rozhodujucich ukazovatel'ov existuje i cely rad problémovych oblasti (napr. oblast’ mank na
PJ, drobné kradeze zédkaznikov na PJ, spravanie sa personalu predajni voci spotrebitelom),
ktoré rieSia aj navrhované opatrenia a hlavné tllohy podl'a jednotlivych usekov pre rok 2016.



Vvvoj kvantitativhvch ukazovatelov

) Index
Ukazovatel 2012 2013 2014 2015 15/14
Maloobch. obrat 08 185 736| 103593 675| 105838216| 109 011 953 103,0

Predajne 98 115 453| 103524523| 105767099| 108 932 659 103,0
ZVS 70 283 69 152 71117 79294 1115
Vyroba 621 164 632 647 657 426 623 772 94,9
Finanéna analvza druZstva
Vybrané polozky suvahy - aktiva
Druh polozky 2012 2013 2014 2015 Index
Aktiva celkom 26 952 107| 31571549| 34244964 | 32 750 909 95,6
Neobezny majetok 15545 273| 19426 123| 19706 343| 19926 134| 101,1
z toho: dihod. hmot. 15200 697| 19095789| 19389 333| 19593 716| 1011
majetok
Zasoby 4 647 212 4 577 952 5421 620| 4293591 79,2
Kratkodobé pohl'adavky 4 316 767 4 118 255 4353069 4724686 108,5
Finan¢né ucty 2 332 256 3100 811 4472271 3385409 75,7

K ukazovatel'om finanCnej analyzy patri aj stav aktiv za rok. Tento sa oproti minulému roku
znizil 0 1 494 055 €. Finan¢né Gcty Klesli oproti minulému roku o 1 086 862 €.

Vybrané poloZky stuvahy — pasiva

Druh polozky 2012 2013 2014 2015 Index
Pasiva celkom 26952 107| 31571549| 34244964 32750909 956
Vlastné imanie 14639 937| 15798 170| 16898970| 17592674 1041
Cudzie zdroje 12311 169| 15752 724| 17337383| 14889952| 859
Kratkodobé zavizky 9358007| 8556638 10255346 8428528 82,2
f é‘t’)lclﬁozjwj‘é% 8286944| 7314428 8951427| 7310700 817
Dihodobé zvizky 1649 203| 2844818 2974049| 2704665 90,9
Rezervy 1303059| 1558148| 1625188 1584279 975
Uvery 0| 2793120 2482800| 2172480 87,5
Uvery CSJ 0 906 250 781 250 0

Pozicky od Clenov 884729 1033760| 1045884| 1229661 117,6

V oblasti pasiv vzrastlo vlastné imanie o 693 704 € pri sucasnom poklese cudzich zdrojov
02447 431 €. U tychto cudzich zdrojov sa jedna hlavne o pokles zaviazkov.

Zavizky z obchodného styku v roku 2015 Klesli oproti roku 2014 v hodnotovom vyjadreni

01640727 €.



Vybrané polozky vykazu ziskov a strat

Druh polozky 2012 2013 2014 2015 '1%‘73(
Pridana hodnota 13348052| 14411868 15193778 15190831 99,9
Trzby z predaja tovaru 81511715| 86153177| 89 021282 92007 994| 103,4
Zisk po zdaneni 1379582 1478 000 1541 466 1173843 76,2
Spotreba materidlu 3092370| 3406471 3294123 3258658 98,9
a energie

Spotreba materialu 1171485 1 457 651 1445915 1440981 99,7
Spotreba materialu bez

nakladov na prvé 856 935 927 529 961 978 943 463 98,1
vvbavenie

Spotreba energie 1920 884 1948 820 1848 209 1817677 98,3
Osobné naklady 10407160| 11007537 11657 379 12381683 106,2
Nakladové troky 31 490 72 790 91 094 79589 874

V roku 2015 doslo k poklesu nakladov na spotrebu materialu. Narast osobnych nakladov
stvisel s medziroénym zvySenim tarifnych miezd a zvySenim minimalne] mzdy, s ktorym
nasledne suvisia doplatky do minimalnej mzdy na PJ.

Podielové ukazovatele ( v %)

o Index
Ukazovatel 2012 2013 2014 2015 15/14
Podiel cudzich zdrojov k aktivam 45,68 49,90 50,63 45,46 89,8
Podiel zasob k aktivam 17,24 14,50| 15,83 13,11 82,8
Podiel pohl'adavok k aktivam 16,02 13,04| 12,71 14,43 113,5
Podiel kratkodobych zavizkov k aktivam 34,72 27,10 29,95 25,74 86,0
Podiel uverov k aktivam 0,00 11,72 9,53 6,63 69,6
Podiel osobnych nakladov na pridane;j 77.97 76.38| 76,72 81,51 106.2
hodnote
Podiel pridanej hodnoty k trzbam 16,38 16,73| 17,07 16,51 96,7
POdvlel, spotreby materialu a energie 3,79 3,95 3,70 3,54 95,7
K trzbam
Pod’iel spotreby materiélu k trzbam bez 1,05 1,08 1,08 1,03 95,4
prvého vybavenia
Podiel urokov k trzbam 0,04 0,08 0,10 0,09 90,0
Podiel spotreby energie k trzbam 2,36 2,26 2,08 1,98 95,2

Medzi najdolezitejSie ukazovatele finan¢nej situacie patri hodnotenie pomeru cudzich zdrojov
a tverového krytia. V roku 2015 klesol podiel cudzich zdrojov a tym aj ukazovatel
cudzich zdrojov k aktivam, ktory je pre hodnotené¢ obdobie 45,46 %. VV minulom roku bol
tento pomer 50,63 %. K poklesu cudzich zdrojov doslo hlavne z dovodu splatenia pozicky
vo¢i COOP Jednote Slovensko az dovodu pravidelnych splatok Uveru od Slovenske;j

sporitelne.

podiel




Podnikatel’sky a ekonomicky zamer druZstva na rok 2016

Cielom nasho ekonomického zameru je dosiahnutie ¢o najvyssej miery rentability druzstva.
Za jednu z rozhodujucich uloh v plneni podnikatel'ského zameru povazujeme:

zabezpecit’ dosiahnutie stanovenej vysky rozhodujucich kvantitativnych ukazovatel'ov,
najmd maloobchodného obratu vzhladom na jeho pldnovany pokles v suvislosti
s rozsirenim 10 % sadzby DPH, ktorej vplyv na obrat je v rozsahu 0,5 — 1 %.
zabezpecit’ vySku maloobchodného obratu s prihliadnutim na konkuren¢né prostredie,
rast cien a moznosti dopytu, ktoré st bariérou dosahovania dynamiky rastu
porovnatel'nou s minulymi obdobiami.

realizovat’ komplex racionalizaénych opatreni k efektivnemu Cerpaniu ndkladov najma
vV poloZke spotreba energie s ohl'adom na rast energetickej naro¢nosti, ktory je
sposobeny predovietkym dopiitanim novych chladiacich a mraziacich kapacit na PJ,
ale mo6ze ho ovplyvnit aj vymena starych zariadeni s vysokou energetickou
naro¢nost’ou za Usporné

reagovat’ na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkéach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace anezvySovala sa mzdova naro¢nost
v pomere k realizovanému maloobchodnému obratu.

hl'adat’ moznosti d’alSiecho extenzivneho rozvoja ziskavanim novych obchodnych
kapacit

presadzovat intenzifikaéné faktory ovplyviiujice maloobchodny obrat skvalitiovanim
ponuky a Sirky sortimentu, vratane urovne prace personalu predajni, pripadne
zlepSovania  pristupu  k prevadzkovym  jednotkdm  a celkovej  vybavenosti
prevadzkovych jednotiek

zabezpecenie dosiahnutia pldnovaného zisku vo vyske 1400000 €, ktory je
povazovany za zdroj stability a predpokladu d’alSieho rozvoja

zabezpecCit’ investi¢ny rozvoj druzstva s planovanou vyskou investicii na rok 2016

Podnikatel'sky zamer kladie doraz na financné vykrytie komplexnych potrieb

vyplyvajacich z podnikatel'ského zameru. Nakladova Cast’ podnikatel’ského zameru nadvizuje
na planované zamery v oblasti kvantitativnych ukazovatelov a bola konsStruovana v sulade
S potrebou optimalizacie nakladov a dodrziavanim zasady hospodérnosti.

Ekonomicky a podnikatel'sky zamer druzstva na rok 2016 v plnej miere charakterizuje

nase moznosti v oblasti kvantitativnych a kvalitativny ukazovatel'ov v nadvdznosti na trhové
a konkuren¢né prostredie a ekonomiku v naSom narodnom hospodarstve.



ORSOCONSULT

auditorska spolocnost’

Sprava nezavislého auditora
Pre predstavenstvo a zhromaZdenie delegatov druZstva

Uskutoénili sme audit priloZzenej Gétovnej zavierky COOP Jednota Krupina,
spotrebné druzstvo, Svitotrojiéné namestie 22, 963 01 Krupina, ICO 00
169 021, ktora obsahuje stvahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov a strat za
rok kondiaci k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju suhrn
vyznamnych Gétovnych zasad a uétovnych metéd a dalSie vysvetlujuce
informacie

Zodpovednost’ $tatutarneho organu za uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz v sllade so zékonom o Ultovnictve G
431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Gétovnictve®) a
za interné kontroly, ktoré §tatutarny organ povaZzuje za potrebné pre zostavenie
adtovnej zavierky, ktorda neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost’' auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tito Uétovnl zavierku na zaklade
nasho auditu. Audit sme vykonali v stlade s medzinarodnymi auditorskymi
gtandardmi. Podla tychto $tandardov mame dodrZiavat etické pozZiadavky,
naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze uctovna
zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskuto&nenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o
sumach a udajoch vykazanych v G&tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od
Gsudku auditora, vratane posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v Gctovnej
zavierke, &i uz v doésledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika
auditor berie do uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie uctovnej
zavierky uétovnej jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol
vypracovat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie véak na ucely
vyjadrenia nazoru na Gginnost internych kontrol uétovnej jednotky. Audit dalej
zahffa zhodnotenie vhodnosti pouzitych ugtovnych zasad a Gétovnych metdd a
primeranosti U&tovnych odhadov uskutoénenych $tatutarnym organom, ako aj
vyhodnotenie prezentacie Giétovnej zavierky.

Sme presvedéeni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytujd dostatocny
a vhodny zaklad pre nas nazor.

ORSOCONSULT, spol. s r.0., Rosna 40, P.O. BOX 78, 903 01 Senec, 1CO 31 394 108, DIC 2020321787,
auditor lic. & 214, e-mail : b.orszagh@orsoconsult.sk, Obchodny register Bratislava 1, odd. Sro, viozka €.
8861/B, &.u. 2624730270/1100,



Nazor

Podla nasho nazoru Gétovna zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych
suvislostiach pravdivy a verny obraz finanénej situacie druzstva COOP Jednota
Krupina, spotrebné druzstvo k 31. decembru 2015 a vysledku jeho
hospodarenia za rok konéiaci k uvedenému datumu v silade so zakonom o
Uctovnictve.

Senec, 14. marca 2016
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ORSOCONSULT spol. s r.0. Ing. Viasta qrszéghové, CA
licencia ¢islo 214 auditor licencia &islo 193
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Priloha :

1. Stvahak 31.12.2015 Ug POD 1-01 zostavena diia 08.02.2016

2. Vykaz ziskov a strat U& POD 2-01 k 31.12.2015 zostaveny diia 08.02.2016
3. Poznamky k ctovnej zavierke k 31.12.2015 zostavené diia 08.02.2016
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