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Vjanudriroka 2015 firma Danfoss Power Solutions a.s. osldvila
, ‘ 20. vyrocie pdsobenia na Slovensku.

Rok 2015 bol aj prvym ucelenym rokom po konsoliddcii zdvodov,
kedy vsetky aktivity prebiehali uz iba v jednej lokalite, v PovaZskej
Bystrici.

Ako pocas konsoliddcie v roku 2014, tak aj prvy rok po konsoliddcii,
velky déraz bol kladeny na stabilizdciu a zlepSovanie procesov
ana 5S aktivity ako sucast pldnu smerovaného k Operational
Excellence.

Prdve koncept Operational Excellence spolu so stratégiou Core
and Clear skupiny Danfoss a s biznis stratégiami jednotlivych
oblasti firmy tvorili zdklad pre tvorbu tzv. Strategic Roadmap
pre slovensky zdvod na rok 2015.

Po rozhodnuti Milosa Krausa o ukonceni pésobenia vo firme
a odchode do déchodku doslo v juli 2015 k vymene na pozicii
predsedu predstavenstva a generdlneho riaditela.

Jaroslav Sedivy, predseda predstavenstva

Obchodny segment Danfoss Power Solutions dosiahol v r. 2015 obrat 1 720 mil. USD, ¢o bol pokles o0 15%
oproti roku 2014 a 16,5% pod planom roku 2015. Priblizne polovica poklesu obratu bola sp6sobena
poklesom objemu predaja a polovica vplyvom vymenného kurzu. Vysledok na trovni EBIT-u znamenal
znizenie o 1,3% oproti roku 2014 na uroven 13,8%, ¢o bol vyborny vysledok pri zna¢tnom poklese trhu

a negativnom vplyve vymenného kurzu. Investicie boli 3,2% z obratu. Vyborny vysledok dosiahla firma

v oblasti cash flow indikatora, na Urovni 17,3% z obratu, pricom v predchadzajicom roku to bolo 17,5%.

Na lokalnej irovni obrat firmy dosiahol v minulom roku hodnotu 81,9 miliénov EUR, ¢o je 0 16,2 % menej
ako v roku 2014 a 0 5,2 % menej ako bol plan pre rok 2015. Vyrazny pokles obratu oproti roku 2014
sposobilo najma ukoncenie vyroby Turolla a ukoncenie sériovej vyroby S20, TMM/P.

Pokles oproti pldnu sme zaznamenali vo vsetkych obchodnych jednotkach, najviac ale v PAS (Parts
& services), kde poklesla vyroba takmer o polovicu.

V roku 2015 sme dosiahli hospodarsky vysledok pred drokmi a dafiami (EBIT) na urovni 6,9% z obratu,
pricom plan bol 6,4 %. Pozitivny vplyv vymenného kurzu, redukcia fixnych nékladov a Uspory v oblasti
materialu pomohli ¢iasto¢ne vykompenzovat vplyv poklesu obratu.

Pre porovnanie, vysledok v roku 2014 bol na Urovni 1,7%. Hlavny dévod vyrazného nérastu EBITu boli
naklady na restrukturalizaciu, bez ktorych by EBIT v roku 2014 dosiahol 6,9% z obratu.

Konsolidacia zdvodov priniesla v roku 2015 znizenie fixnych nakladov, synergiu v oblasti variabilnych
nakladov a vyssiu produktivitu prace. Dosiahnuté vysledky potvrdili spravnost pévodnych predpokladov
a simulacii v pripravnej faze projektu. Naopak, ukoncenie vyroby Turolla a ukoncenie sériovej vyroby

S20 findlnymi produktami znamend negativny vplyv na Ebit.

Aj v roku 2015 sme pokracovali s marketingovou kampariou na odpredaj dubnickej budovy
prostrednictvom brokerskej spolo¢nosti. Pokial budova nebude odpredand, kompenzujeme naklady

na jej chod prenajmom casti priestorov.
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Investi¢né vydavky firmy (CAPEX) boli zrealizované vo vyske 3,2 miliéna EUR, ¢o predstavuje 3,9% z obratu,
pricom v predchadzajucom roku 2014 sme preinvestovali 3 miliény EUR (vratane restrukturaliza¢nych
investicii 1,9 mil. EUR), resp. 3,1% z obratu .

Cisty pracovny kapital (NWC), ktory predstavuju zasoby, externé zavizky a externé pohladavky, dosiahol
v roku 2015 priemernu Uroven -2,6% z obratu, ¢o je lepsie ako -1,3% v predchadzajucom roku. Lepsi
vysledok sme dosiahli najma vdaka nizsim zasobam a externym pohladédvkam oproti roku 2014.

Plan pre rok 2016 je vySkou obratu o 4,7 miliénov nad drovnou roku 2015 a EBIT je planovany vo vyske 8%.

Pocas roku 2015 bol realizovany projekt lokalizacie vyroby MP CC na Slovensku, so zaciatkom sériovej
vyroby od decembra 2015. Pripravovali sme sa aj na zékaznicke audity planované na janudr a februar 2016.
Nasi konstruktéri z timu MP sa podielali na uspesnych vyvojovych projektoch ,SSC-Single Spool Control”

a ,K2-redisign K frame”.

Uspesne boli ukonéené pilotné projekty DPP vo viacerych vyrobnych ostrovoch vyroby HPC s dosiahnutym
rastom produktivity o0 18,3% .

Zaciatkom novembra bol realizovany projekt zvysenia vyroby dielov pre ¢erpadlo H1P v objeme 10 000
jednotiek ro¢ne a motor H1B v objeme 20 000 jednotiek ro¢ne v aplikacii Small Wheel Loader montovany
v USA.

Tim HPC tiez pripravil projekty na rozsirenie kapacit vyroby podskupin H1 Controls. Dodévka zariadeni,
montaze a skisobného stendu, resp. obrabacieho centra Elha, bude zrealizovana v aprili, resp. oktébri 2016.

V roku 2015 sa tim EUSC (EU Service center) zameral na stabilizaciu organizacie a procesov, ¢o bolo
podmienené zmenami z predchadzajuceho obdobia. Nemalé usilie bolo vynaloZené na rozvoj ludi a ich
pripravu na nové vyzvy. Za Uspech povazujeme dokoncenie projektov implementacie vnutropodnikove;j
banky a prechod do novej externej banky v niektorych krajinach, ¢o si vyzadovalo Uzku spolupracu

so zakaznikom. Klucovi lidri EUSC participovali na podpore projektu Spirit 2.0 a svojimi znalostami tak prispeli
k tvorbe buducej platformy globalneho systému riadenia podnikovych zdrojov a procesov. Nova spolupraca
sa zacala rozvijat v oblasti globalnych sluZieb s cielom dalSej synergie procesov v ramci skupiny.

Aj v roku 2015 si nasa firma plnila vietky zédkonné povinnosti v oblasti Zivotného prostredia, ¢o potvrdili
externé audity z Obvodného uradu zivotného prostredia. Nas pristup je pravidelne auditovany auditorskou
spolo¢nostou DNV a v roku 2015 sme Uspesne absolvovali re-certifikacny audit vsetkych troch systémov:
kvality, zivotného prostredia a BOZP.

Vysledky roku 2015 naplnili ciele konsolidacie zavodov Povazska Bystrica a Dubnica v nakladovej oblasti,
hlavne vo fixnych nakladoch a v produktivite prace. Zvysili sme tym konkurencieschopnost slovenského
zdvodu a jeho atraktivnost pre ziskanie novych projektov v oblasti vyroby a sluZieb.

Rok 2015 bol prvym rokom po konsolidacii dvoch zavodov do jedného zavodu v Povazskej Bystrici. Bol to
uspesny rok, so zameranim sa na zlepsovanie v mnohych klucovych oblastiach, ako si bezpecnost, kvalita,
spolahlivost dodavok, vykonnost organizécie, popri zlep3eni finan¢nych vysledkov a ukazovatelov .
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Oslava 20. vyrocia zalozenia spolocnosti

Dve dekady - Jeden silny pribeh

Spolo¢ny podnik Sauer-Mechanika a.s., predchodca sucasnej spolo¢nosti Danfoss Power Solutions a.s.
v Povazskej Bystrici, bol zalozeny 20. januara 1995. Jeho vznik vychadzal zo zmluvy medzi Sauer-Sundstrand
Neuminster a Povazskymi strojarfiami, ktora bola podpisana 29. novembra 1994.

K budove buduicej firmy v PovazZskej Bystrici neexistovala ~ Sucasnd podoba budovy Danfoss Power Solutions a.s.
v roku 1994 ani pristupovd cesta. v Povazskej Bystrici.
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Vyrobnd hala pred rekonstrukciou zachytend objektivom  Dnesnd modernd vyrobnd hala - vpredu montdz H1P
nemeckych manazérov. Az na poskodeny a nepouZitelny ~ Control, v pozadi montdz 545.
stavebny materidl zivala prdzdnotou.

Pri prilezitosti 20. vyrocia spolo¢nosti nds navstivili zastupcovia globalneho vedenia Power Solutions (PSLT), aby
si pozreli vysledky projektu ,Jeden silny zdvod” a oslavili s nami dolezité jubileum.

Pri prileZitosti 20. vyrocia sa uskutocnila sldvnostnd Eric Alstrém, prezident a vykonny riaditel a Thomas Kaiser,
ndvsteva clenov PSLT a lokdIneho vedenia na Mestskom  prezident divizie Hydrostatics sa podpisali do Pamditnej
urade v PovaZskej Bystrici, kde ich sldvnostne prijal knihy mesta Povazskd Bystrica.

primdtor mesta doc. PhDr. PaedDr. Karol Janas, PhD.
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LM/KM

LC/KC (RDM)

(cartridge)

Lokalizacia motorov L/K na Slovensku

Z montaznej linky uz vychadzaju prvé kusy
Peter Madr, projektovy manazér

Projekt lokalizdcie motorov L/K obchodnej jednotky Medium Power dosiahol 5. novembra 2015
vyznamny milnik. Z novej montdznej linky vysli prvé styri kusy motorov série L/K. Dnes uz
montujeme sériovo.

Obchodnd jednotka Medium Power ma svoje zastupenie na Slovensku od roku 2003, kedy bola spustena
Uspesna vyroba axidlnych piestovych ¢erpadiel Série 45 pre otvoreny hydraulicky obvod.

Projekt lokalizacie zahffia vyrobu troch modelov série motorov L/K, ktoré sa doteraz vyrabali len v USA

a znamena vyznamny posun smerom k naplneniu planu vytvorenia centra Medium Power pre eurépsky trh
v Povazskej Bystrici. Za rozhodnutim lokalizovat vyrobu na Slovensko stali snahy o skratenie dodacej doby,
zvysenie flexibility pri dodavkach a v neposlednom rade poskytovanie kompletnej technickej podpory
eurdpskym zékaznikom.

model nového reverzného hydrostatického motora (RDM).
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Oficidlne bol projekt spusteny v janudri 2015 a s do neho zapojeni kolegovia z oddeleni naprie¢ celou firmou
vratane InZinieringu, Supply Chain, Vyroby a Montéaze S45, Skusobne, Logistiky, Nakupu, Predaja, Kvality, IT
a dalsich podpornych oddeleni.

Samostatnou kapitolou celého projektu bolo vytvorenie MES (Manufacturing Execution System) systému, teda
vybudovanie celej informacnej infrastruktury, ktord pozostava zo sustavy Siestich serverov. Serveroviiu
programovali kolegovia z USA, dodéavatel naprogramoval PLC (Program Logic Controller) systém - vykonny
program linky. Samotnd technolégia bola nasledne programovand v rézii projektového timu v Povazskej Bystrici.

Motory budu pouzivané predovsetkym v samohybnych vysokozdviznych plosinach ako pohon pojazdovych
kolies a budu sluzit aj v réznych aplikacidch v polnohospodarstve, pri stavbe ciest a v UzZitkovych aplikaciach.
Zvlastnou aplikaciou motorov su pohony ventilatorov za chladi¢om motora (Fan Drive systémy), pre ktoré budu
sltzit variabilné reverzné motory (RDM). Pre také aplikacie su uréené hlavne tieto motory a funguju v kombindcii
s nasou Sériou 45.

Prvé Styri vyrobené kusy predstavovali vzorky pre zdkaznika, ktory ich bude v ramci PPAP procesu (Production
Part Approval Process) testovat. Dnes sa uz v Povazskej Bystrici vyrabaju motory LC/KC a LV/KV sériovo.
Zaciatkom roka 2016 nés este Caka spustenie vyroby nového reverzného hydrostatického motora a nasledne
séria zakaznickych auditov.

Vyroba a montdz prvych kusov motorov bola vyznamnou udalostou pre zapojenych kolegov, ale aj pre cely slovensky
zdvod.

Vyrocna sprava 2015 9



Hospodarske vysledky

Hlavné ekonomické ukazovatele Danfoss Power Solutions a.s.
| vmil. EUR | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | B2016*

Obrat 129,8 61,2 98,7 1184 103,7 1039 97,7 81,9 86,6
EBITDA 17,6 -0,8 17,7 19,2 12,2 14,8 9,1 11,4 10,4
EBIT 7,1 -16,7 74 11,1 4,7 7,9 1,7 5,6 6,9
Cisty zisk 54 -13,7 58 9,4 3,7 6,1 1,3 4.4 54
Investicie 21,1 34 1,1 1,7 1,0 24 3,0 3,2

-nma-m

Hodnoty za rok 2008 su prepocitané kurzom 30,1260 SKK/EUR
*Plan 2016

Vyvoj obratu

Obrat podla divizii

v mil. EUR
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Obrat 2015 podla krajin
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Obrat 2015 podla produktov
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Cisty pracovny kapital

mil. EUR

20

15

10

2007

2008 2009 2010

wm Cisty pracovny kapital

2011

2012 2013 20

e Cisty pracovny kapital v %

Hodnoty za rok 2007 su prepocitané priemernym ro¢nym kurzom NBS
Hodnoty za rok 2008 su prepocitané kurzom 30,1260 SKK/EUR
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Rozdelenie zisku

O rozdeleni vysledku hospodarenia
(zisk) za uctovné obdobie 2015

vo vyske 4 446 625 EUR rozhodne
valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému
zhromazdeniu je pridelit 10% z vykdzaného
zisku vo vyske 444 663 EUR do rezervného
fondu v zmysle stanov spolo¢nosti

a zostdavajucu Cast vo vyske 4 001 962 EUR
zauctovat na Ucet 428 — Nerozdeleny zisk
minulych rokov.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2015 nenastali vyznamné udalosti, ktoré maju vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti,
ktoré su predmetom Uctovnictva.
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Statutarna sivaha k 31. decembru 2015

AKTIVA VEUR 74855119 PASIVA vVEUR 74855119
Neobezny majetok 24 670472 Vlastné imanie 52113111
Dlhodoby nehmotny majetok 32273 | Zakladné imanie 39 000 000
Dlhodoby hmotny majetok 24 638 199 | Zékonny rezervny fond 6930783
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 | Nerozdeleny zisk minulych rokov 1735703
Obesny majetok S HV za uctovné obdobie po zdaneni 4 446 625
Zasoby 7915213 | _ . .
DIhodobé pohladavky 0 Zavazky o 22742008
Kratkodobé pohladavky 42225253 Dlhodob(? zavazey 422985
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 Plhodobe rezerYy 1432889

Kratkodobé zavazky 19 641 565
Financne dcty 17641 Kratkodobé rezervy 1244 569
Casové rozlisenie 26 540 | Bankové Uvery 0

Statutarny vykaz ziskov a strat
za rok konciaci 31. decembrom 2015
v EUR

Trzby z predaja tovaru 5842879
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 74 202 563
Trzby z predaja sluzieb 1877 219
Trzby z predaja dlhodobého NM, HM a materialu 258 824
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 2445 744
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 4790575
Spotreba materidlu, energie 45252724
Sluzby 10314 194
Osobné naklady 12501783
Dane a poplatky 129 448
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému NIM a HIM 5772709
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 207 367
Opravné polozky k pohladavkam -31 608
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 220559
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti 5372120
Pridana hodnota 21467 810
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 947 191
Naklady na finan¢nu ¢innost 562 270
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti 384921
Dan z prijmov (splatnd + odlozend) 1310416
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni 4 446 625




Prilohou a neoddelitelnou sucastou Vyrocnej spravy 2015
je uctovna zavierka a poznamky k uctovnej zavierke spolocnosti.



