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Datum zapisu do OR: 28. 11. 2001

Pravna forma: akciova spolo¢nost

1. Hlavny vyrobny program Duslo, a.s. tvoria najma:

priemyselné hnojiva

gumarske chemikalie

polyvinylacetatové disperzie a disperzné lepidla
Specialne vyrobky organickej a anorganickej chémie

Duslo, a.s. (dalej aj ,Duslo” alebo ,Spolo¢nost”) so svojou histériou patri medzi najvyznamnejSie podniky v
chemickom priemysle na Slovensku. Histéria pévodnej spoloCnosti sa datuje od roku 1958, kedy sa polozZili zaklady
noveho zavodu na vyrobu dusikatych hnojiv. Od tohto roku Duslo pre$lo niekolkymi transformaciami az kym v roku
2006 nedoslo k zaniku tejto spolocnosti po zlieni s materskou spolo&nostou Avion Invest, a.s. Salak 1. 7. 2006.

Nasledne materska spolocnost ku driu zlicenia zmenila nazov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a pokraduje
v predmete Cinnosti povodnej spolo¢nosti.

Od roku 2005 spolo¢nost Duslo patri do medzinarodného koncernu AGROFERT, a.s. (,Skupina"), ktora globalne
pdsobi v chemickom, polnohospodarskom a potravinarskom priemysle a zostavuje konsolidovant Gétovni
zavierku za najvacsiu skupinu podnikov.



B. Sprava predstavenstva

Sprava predstavenstva Duslo, a.s. k G¢tovnej zavierke za rok 2015
Vazené damy, vazeni pani,

Je mi ctou, Ze mézem na Gvod tejto vyroCnej spravy v kratkosti zhodnotit vysledky spolocnosti Duslo,
a.s. zarok 2015.

Uplynuly rok méZzeme z pohladu hospodéarskeho vysledku hodnotit ako velmi Gspesny. Dosiahnuté vysledky
prekrocili nielen minuloroéné €isla, ale aj nade oéakavania na tento rok. Vyznamny vplyv na dosiahnutie uvedeného
vysledku mali ceny vstupnych surovin, hlavne zemného plynu, plynuly a bezporuchovy chod vsetkych prevadzok,
ale aj neustaly proces realizacie opatreni, zameranych na zvySenie efektivnosti vyroby a predaja produktov
anorganickej a organickej chémie. Velmi pozitivne moZeme hodnotit aj stabilizaciu ekonomiky organickej chémie,
ktora je dosledkom restrukturalizatného procesu poslednych dvoch rokov.

Z pohladu objemu vyroby hnojiv bol uplynuly rok historicky najuspesnejsi. Z pohladu celkovych trzieb za predaj
obchodného tovaru, anorganickych a organickych produktov splnil rok 2015 nase ogakavania, priom planované
hodnoty boli mierne prekrocené.

Celkova hodnota investicii v roku 2015 bola na trovni takmer 80 mil. EUR, pri€om viac ako 70 % z tejto

Ciastky tvoria rozvojové investicie. Hodnota dlhodobého hmotného majetku medziroéne vzrastla o viac ako 50 mil.
EUR. Tento narast suvisi hlavne s realizaciou najvyznamnejSej investicnej akcie, ktorou je vybudovanie novej
vyrobne ¢pavku - ,Cpavok 4*. Uvedena investicia nahradi existujicu vyrobu, ktord je uz moraine a technicky
zastarana a jej dobudovanim v roku 2018 (v celkovej hodnote 310 mil. EUR) bude ¢pavok v Dusle vyrabany na
najmodernejSich technologiach, ktoré su zarukou nielen vy38ej efektivnosti vyroby, ale aj vacésej bezpetnosti,
spolahlivosti a znizenia negativnych vplyvov na Zivotné prostredie.
Medzi vyznamné udalosti roku 2015 patri podpis dlhodobého terminovaného Gveru s klubom bank na
prefinancovanie vySsie spominane] investicnej akcie, nakup novej financnej investicie — dcérskej spolo¢nosti
FERT-TRADE, s.r.0. atiez rozhodnutie o zlu¢eni dcérskej spoloénosti HNOJIVA Duslo, s.r.o. s Duslo, as.
k 1.1.2016. Od uvedeného datumu Duslo, a.s. viastni tri dcérske spolognosti: VUCHT, a.s., Duslo Energy, s.r.0.
a FERT- Trade, s.r.0.

Chcem sa pri tejto prileZitosti dotknit' eSte problematiky kvalitnej pracovnej sily, ktora je velmi ddlezZitym
clankom pri dosahovani cielov kazdej spoloénosti. V podmienkach chemickej firmy je problematika ziskavania
dostatoéného podtu kvalifikovanych pracovnikov v 3pecialnych profesiach kludovou zalezitostou. Coraz viac si
uvedomujeme tdto skutoénost, hlavne v suvislosti so zmenami v Skolstve, ktoré sa udiali za poslednych 15 rokov,
kedy sa vyuéba na Skolach vyraznym spésobom vzdialila od potrieb vyrobnej praxe. Preto sme v poslednych
rokoch nastlpili na cestu aktivnej personalnej politiky, ktorej ciefom je zabezpedenie dostatoéného pottu
pracovnikov v profesiach, ktoré budeme v buducich rokoch potrebovat. Formou spoluprace so zakladnymi a
strednymi Skolami a formou naborovych prezentacii oslovujeme Ziakov, aby Studovali odbory, ktoré st na trhu
prace ziadané a ktoré im zabezpecia istotu uplatnenia v praxi. Nie je to fahka Gloha, ale verim, Ze postupnymi
krokmi sa nam podari dosiahnut Zelany Gspech.

Zaverom by som chcel vyslovit podakovanie zamestnancom Dusla za profesionalne odvedent pracu
v roku 2015 a za pozitivny postoj k zmenam, ktoré sa v naSej spoloénosti udiali v priebehu uplynulého roka. Verim,
Ze sa nam aj v dalSich rokoch podari udrzat pozitivny trend a Zze budeme aj nadalej kvalitnym a doveryhodnym
partnerom pre nasich zakaznikov.

Ing|{Petr Blaha
podpredseda predstavenstva

@ generglny riaditel Duslo, a.s.



C. FInancna cast

C.1 Analyza majetku a zavazkov

Spoloénost Duslo, a.s. zostavila za Gétovné obdobie roku 2015 individualnu Gétovnu zavierku v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Europskej Unii.

Podla uctovnej zavierky k 31.12.2015 Spolocnost evidovala majetok vo vyske 476 133 tis. EUR (k
31.12.2014 vo vySke 452 799 fis. EUR), z toho dihodobé aktiva vo vyske 328 747 tis. EUR (k 31.12.2014 vo vyske
302 214 tis. EUR) a obeZny majetok v Ciastke 147 386 tis. EUR (k 31.12.2014 vo vyske 150 585 tis. EUR). Oprofi
porovnatelnému obdobiu minulého roka majetok Spoloénosti za rok 2015 sa zvySil 0 23 334 tis. EUR, z toho
dihodobé aktiva vzrastli o 26 533 tis. EUR z dovodu realiz&cie novych investicnych akcii a obezné aktiva poklesli
0 3199 tis. EUR z dévodu poklesu finanéného majetku

Strukttra aktiv k 31.12.2015
Stav k 31. decembru

(vtis. EUR) 2015 2014

Obezné aktiva

PeriaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 1731 4678

Emisné kvoty 9 6933

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 72 382 88 006

Kratkodobé nefinancné pohfadavky 22702

Zasoby 50 562 50 968
147 386 150 585

Dlhodobé aktiva

Dlhodoby hmotny majetok 303 500 251515

Nehmotny majetok 799 1274

Investicie do nehnutelnosti 3 366 2184

Finan¢éné investicie 10 353 10 351

Dihodobé nefinancné pohladavky 10729 36 890
328 747 302 214

Spolu aktiva 476 133 452 799




V struktare kapitalu viastny kapital sa zvySil 0 39 067 tis. EUR na 318 702 tis. EUR, t,. o hospodarsky
vysledok za rok 2015.

Cudzi kapital zaznamenal pokles o 15 733 tis. EUR na 157 431 tis. EUR v dosledku splatenia (verov.

Struktara viastného imania a zavézkov k 31.12.2015

Stav k 31. decembru

(vtis. EUR) 2015 2014

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a iné zavézky 54 986 48 149

Rezervy 5752 1442

Splatna dan z prijmov 9 581

Uvery a pozigky 70 005 105 707
140 324 155298

Dlhodohé zavazky

Dlhodobé zavazky 237 -

Rezervy 7002 6 921

OdloZeny dafovy zavazok 9 868 10 945

17107 17 866

Vlastné imanie

Z&kladné imanie 102 427 102 427
Zakonny rezervny fond 21398 21398
Nerozdeleny zisk 194 877 155 810

318 702 279635

Spolu vlastné imanie a zavizky 476 133 452799




C.2 Analyza vysledkov hospodarenia

TrZby za vlastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2015 dosiahli vy$ku 461 242 tis. EUR (v roku 2014 410 317
tis. EUR), ¢o znamena nérast 0 12 % v porovnani s rokom 2014,

Zvysenie trzieb v roku 2015 v porovnani s predchadzajticim obdobim bolo hlavne vy$sim objemom predaja
hnojiv o 260 tisic ton, ¢o hodnotovo predstavuje 64 452 tis. EUR.

Rozhodujuci podiel na trzbach mal predaj vyrobkov anorganickej chémie, takmer 80 %.

Vyrazny podiel na zvySeni vysledku hospodarenia oproti predchadzajucemu roku mali rovnako vysledky
anorganickej chémie, hlavne predaj a priaznivo sa vyvijajlica nakupna cena hlavnych surovin. Oproti roku 2014
sa vyrazne zlepsili i vysledky organickej chémie, vdaka odstaveniu neefektivnych vyrobni v roku 2013 a
vyznamnym podielom prispeli i priaznivo sa vyvijajlice nakupné ceny hlavnych surovin.

Proexportnii orientaciu spolo¢nosti do takmer pétdesiatich krajin sveta potvrdzuje aj podiel exportu, ktory
dosiahol 84 % z celkového objemu trZieb.

Nosnymi teritériami exportov boli Nemecko, Cesko a Madarsko.

Struény prehlad o vysledku hospodarenia k 31.12.2015

Rok konéiaci k 31. decembru

(vtis. EUR) 2015 2014

Trzby 461 242 410 317
Prevadzkové naklady -410 163 -397 162
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 51079 13 155
Finan¢né naklady, netto -783 -493
Zisk pred zdanenim 50 296 12 662
Dari z prijmov -11 229 2919
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 39 067 9743
Ostatny suhrnny vysledok 0 1205

Stuhmny hospodarsky vysledok beZného obdobia 39 067 10 948




C.3 Strukttira Skupiny Duslo
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iskych zdrojov

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov Duslo, a.s. za rok 2015 bol 2013. K 31.12.2015 pracovalo
v spolo¢nosti 2015 zamestnancov, z toho 390 Zien (19 % z celkového poétu) a 1625 muZov (81 %).

Duslo, a.s. v oblasti socialnej starostlivosti zamestnancom poskytovalo Siroku paletu benefitov, a to najma
prispevok na stravovanie, na socialnu vypomoc pocas dlhodobej praceneschopnosti a v nepriaznivej Zivotnej
situacii, na doplnkové déchodkové sporenie a niekolko dalSich vyhod.

V priebehu roku 2015 Spolo¢nost usporiadala pre zamestnancov aich rodinnych prislusnikov viacero
podujati, ako Zamestnanecky den, Sportovy den, siitaZ vo vareni gulasa, vianocné trhy, na ktorych sa zigastnil
pracovnici vo velkom pocte.

Oblubené boli Sportové aktivity zamerané na upevnenie timovej spoluprace — sutaze v bowlingu, kolkoch,
futbale, Sportovej strefbe, ako aj U¢asti na kultdrnych predstaveniach.

V oblasti zdravotne] starostlivosti zamestnanci vyuZivali moznost prispevku zo socialneho fondu na
nadstandardné lekarske vySetrenia. Aj pocas Dni zdravia organizovanych v spolupraci so zdravotnymi poistoviiami
absolvovali zamestnanci niekolko druhov odbornych vySetreni.

Pre zamestnancov aich rodinnych prisluSnikov Duslo, a.s. zabezpeCilo zlavnené rekreacné
a rekondiéné pobyty vo vybranych kupelnych zariadeniach v Pie$tanoch a v Sklenych Tepliciach.

Tieto a aj dalSie benefity prispeli k tomu, Ze Duslo, a.s. ziskalo 3. miesto medzi vyrobnymi firmami v sitazi
Zdrava firma roka, ktor( uz niekolko rokov organizuje zdravotna poistoviia Union.

Duslo, a.s. nadviazalo aj na spolupracu z minulych rokov s Domovom sociélnych sluzieb v Soporni -
Strkovei. Pre klientov Domova usporiadalo v podniku zbierku $atstva, na Zamestnaneckom dni finanéni zbierku
a klienti boli aj hostami na Viano&nych trhoch.

Pre informovanost zamestnancov aj verejnosti vydava Duslo a.s. Noviny Duslo, ktoré st dostupné aj na
webovej stranke spolo¢nosti.

Vzdelavanie a odborna priprava zamestnancov boli zamerané na rozvoj a udrZiavanie ich odbornych
znalosti. Takmer dve fretiny nakladov na vzdelavanie bolo pouzitych na ziskanie a posilfiovanie odbornych
spdsobilosti zamestnancov robotnickych profesii - celkovo sme v tejto oblasti preskolili viac ako 5200 Uéastnikov.
Dalsi sa vzdelavali v cudzich jazykoch, v oblasti systémov integrovaného manazérstva, zdravotnicki pracovnici
Centra zdravotnej starostlivosti si dopifiali vzdelavanie vo svojich oblastiach.

Spolupraca Duslo, a.s. so Spojenou 3kolou v Sali - Vedi a so zakladnymi $kolami priniesla v roku 2015
svoje ovocie - do programu finanénej a materialnej podpory Ziakov vybranych uéebnych a Studijnych odborov sme
ziskali 66 Ziakov, z toho 16 chemikov. Najma otvorenie odboru chemik — operator v Skolskom roku 2015/2016
povazujeme za velky uspech, pretoZe posledny krat sa tento odbor na Spojenej Skole otvaral pred desiatimi rokmi.

Za projekt ,Ako ziskavame a pripravujeme novl generaciu, osvetou a naborom na Skolach k odbornikom
na pracoviskach* sa kolektiv Personéineho (seku Duslo, a.s. umiestnil medzi troma ocenenymi projektmi
v kategorii ,Projekt roka 2015" v sitaZzi HR Gold. Ocenenie sme ziskali za proaktivne rieSenie ziskavania a pripravy
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v regione v koordinovanej spolupraci so $kolstvom.

Pokracovala spolupraca Duslo, as. so Slovenskou technickou univerzitou, Fakultou chemickej
a potravinarskej technoldgie. Studentom sme poskytovali konzultacie k diplomovym pracam, odborn( prax a
motivacne Stipendid. Ciefom je zabezpecit kvalifikovanych ana podmienky nasej spoloénosti pripravenych
mladych technolégov.
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Duslo a.s. patri k najvyznamnejsim spoloénostiam chemického priemysiu na Slovensku. Od roku 2005 je
suCastou medzinarodného holdingu AGROFERT HOLDING as. globalne pdsobiaceho v chemickom,
polnohospodarskom a potravinarskom priemysle.

V spolo&nosti je implementovany a spoloéne pre obidve pracoviska (Safa, Bratislava) certifikovany systém
integrovaneho manazérstva, ktory zastreSuje kvalitu, Zivotné prostredie a manazment bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci. Jednym zo zékladnych predpokladov udrzania certifikatov je stlad a dodrziavanie legislativnych
poziadaviek pre dané oblasti. Zabezpegenie trvalého stladu si vzhladom na neustale zmeny legislativy vyzaduje
systemovy pristup a minimélne strednodobé planovanie v ramci rozvojovych zamerov spolo&nosti.

Duslo a.s. ma pravo pouZivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovedna starostlivost, udelované
spolo¢nostiam Zvazom chemického a farmaceutického priemysiu SR, ktoré maja a naplfiaju program zamerany na
zvySovanie ochrany zdravia a Zivotného prostredia a bezpeénosti vo vsetkych ¢innostiach spojenych s podnikanim
v chemickom priemysle.

Trvalo vysoka pozomost popri rozvojovym aktivitam je v spolocnosti venovana vsetkym zlozkam Zivotného
a pracovného prostredia.

V oblasti zneCistovania ovzdusia, su naindtalované vhodné a Gcinné odlucovacie zariadenia podfa druhu
znecistujucej latky, ktoré minimalizuju emisie do ovzdusia. MnoZstva vypustenych emisii zo zariadeni su
monitorované v zmysle platnej legislativy a prisluSnych integrovanych povoleni. V8etky zdroje znegistenia st
prevadzkované v stlade so stanovenymi emisnymi limitmi.

V rozvojovom programe spoloénosti su zaradené dalSie akcie, ktorymi sa zniZi zatazenie ovzdusia v okoli
spolo¢nosti. Duslo, a.s prevadzkuje automaticky imisny monitorovaci systém v obci Trnovec nad Vahom, ktorého
namerané hodnoty su on line prenasané na web stranku Duslo, a.s. . Na pracovisku v Bratislave na vratniciach sa
pravidelne zverejiuje stav Zivotného prostredia, emisie do ovzdusia a vod, ktory je k dispozicii $irokej verejnosti.

V oblasti ochrany vod sa pozornost zameriava na znizovanie obsahu znecistenia v odpadovych vodach
vyplstanych do povrchovych tokov, kde sa zrealizovali viaceré investiéne narocné akcie, ktorymi sa zabezpegilo
znizenie obsahu znecistenia vo vyplstanych odpadovych vodach a sllad s legislativnymi poZiadavkami na
nakladanie s vodami. Duslo, a.s prevadzkuje v Sali mechanicko-biologicku a v Bratislave mechanicko-chemicki
Cistiaren odpadovych véd, z ktorych bolo v r. 2015 preistenych spolu 6 707 tis. m3 odpadovych vad. V roku 2015
bola uvedena do trvalej prevadzky rekonstrukcia existujicej mechanicko- chemickej Cistiame odpadovych véd v
Bratislave s dostavbou biologického a tercialneho stupfia ¢istenia. Garanéné skasky potvrdili, Ze prevadzka COV
BA spifia projektové parametre ¢o do kvality vycistenej odpadovej vody na vystupe, ako a z pohladu
prevadzkovych nakladov.

Duslo, ako jedna z mala spoloénosti na Slovensku prevadzkuje viastni spaloviiu odpadov na vysokej
technickej arovni spifiajtice poziadavky BAT. V r. 2015 bolo v spalovni zneSkodnenych 4 040 ton odpadov.

Zneskodnenie odpadov produkovanych na pracoviskach Dusla, a.s. ktoré nie je mozné termicky zneskodnit,
resp. zhodnotit vhodnym spdsobom je zabezpedené na externych skladkach odpadov, pre prevadzku ktorych sii
vydané prislusné povolenia.



Sy Vyvoj mnozstva odpadovych vod
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Pre vSetky prevadzky podliehajliice zakonu o integrovanej prevencii a kontrole znegistovania s vydané
platné integrované povolenia.

Aktivity sUvisiace s ochranou Zivotného prostredia si roéne vyzaduji niekolko milionové vydavky na
modernizaciu vyrobnych zariadeni a technolégii, ¢innost zariadeni sluziacich k zachytavaniu emisii a ich
monitoring. Je samozrejmé, Ze sa pritom dba aj na neustale zvySovanie bezpe¢nosti prevadzkovanych zariadeni
a ochranu okolia spoloénosti.

Spolocnost ma technicky zabezpefené a odborne vysokokvalifikované zavodné hasiéské Gtvary, z ktorych
jeden je v Sali a druhy v Bratislave. Hasigi tychto Gtvarov st pripraveni v pripade potreby poméct aj pri haseni
poZiaru mimo arealov spoloénosti.

Dispecingové pracovisko v Sali je centralnym koordinaénym centrom Slovenskej republiky pre dopravny
nehodovy informacny systém (DINS), tykajlci sa prepravy nebezpeéného tovaru. Zaroven pini koordinadnt funkciu
aj na medzinarodnej Urovni, ako narodné ICE centrum.

Ochranu zamestnancov spolocnosti pred Gnikom nebezpeénych latok zabezpeGuje ich monitorovaci
system, ktory je spolu s autonémnym systémom varovania a vyrozumenia obyvatelstva zaradeny aj do siete civilnej
ochrany obyvatelstva.



Ginnosti Spoloénosti

Hlavnou prioritou Spolocnosti v roku 2016, ako aj v dalSich rokoch je zabezpecenie bezporuchového chodu
vyrobnych zariadeni jednotlivych prevadzok, udrZanie ziskovosti vyroby a predaja produktov anorganickej a
organickej chémie, ako aj udrZanie zamestnanosti v regione. Rok 2016 je odstavkovym rokom na épavku 3, z Soho
vyplyva nizsia vyroba ¢pavku a hnojiv a nadvézne i nizsi objem predaja.

Vyznamné pozomost bude v nasledujlcich rokoch venovana investicnej akcii ,Cpavok 4“ v celkovom
objeme investi¢nych prostriedkov 310 mil. EUR. Nova vyrobria ¢pavku nahradi existujlicu vyrobu, ktora je uz na
hranici svojej technickej Zivotnosti a je morélne zastarana. Nova investicia prinesie nielen vyznamné Setrenie
nakladov a nasledné zvysenie efektivnosti vyrabanych hnojiv, ale aj zvy3enie kapacity vyroby épavku v Duslo, a.s.
0 300 ton/den, Cim sa zabezpedi dostatoény objem zékladne] suroviny na vyrobu hnojiv v Duslo, a.s..

Plan na rok 2016 predpoklad4 dosiahnutie hospodarskeho vysledku pred zdanenim na Grovni 34 560 tis.
EUR, pri celkovom planovanom objeme trzieb vo vySke 438 047 tis. EUR. Vyska planovanych investicii je na
arovni 167 177 tis. EUR, z &oho vystavba Cpavku 4 predstavuje 132 mil. EUR. V oblasti personélnej politiky je
pre Duslo, a.s. prioritou na nasledujlice roky aktivna spolupraca so zékladnymi a strednymi $kolami s ciefom
vychovy buducich k&drov, predovsetkym v oblasti chemickej vyroby.

Spolocnost vyskumna a vivojovil Einnost zameran( na inovécie a skvalitiovanie produktov zabezpecuje
prostrednictvom dcérskej spoloénosti VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2015 vydavky na &innost v oblasti vyskumu
a vyvoja predstavovali Giastku 2 038 tis. EUR (v roku 2014 hodnotu 1 633 tis. EUR).

Dnia 31. maja 2015 rozhodlo Valné zhromazdenie Spolocnosti o vysporiadani hospodarskeho vysledku za
rok 2014 - zisku vo vySke 11 803 tis. EUR - preli¢tovanim na acet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Do dria spracovania Vyrofnej spravy za rok 2015 Valné zhromaZdenie Spolocnosti nerozhodlo
o vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2015.

-----

Spolocnost v roku 2015 nenadobudla viastné akcie, resp. docasné listy, ani akcie, resp. docasné listy
materskej Uctovnej jednotky.

Na zéklade Zmluvy o zliceni bez likvidcie zanikla dcérska spolognost HNOJIVA Duslo, s.r.o. k 31.12.2015
a k 1.1.2016 bola zlagena s materskou spolognostou Duslo, a.s.. Ditom Géinnosti zliGenia presli na spolognost
Duslo, a.s., ako nastupnicku spolo¢nost vSetky majetkové hodnoty, prava a povinnosti zanikajicej spoloénosti.

Po stvahovom dni nenastali dalSie vyznamné udalosti vyZadujlce si zverejnenie, okrem tych, ktoré s
uvedené v Poznamkach v bode 30.



Sprava nezavislého auditora
Silvaha

Sthmny vykaz ziskov a strat
Vykaz zmien vo vlastnom imani
Vykaz pefiaznych tokov
Poznamky k Uctovnej zavierke



