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M zapisu do OR: 28. 11. 2001

forma: akciova spoloénost

lebo ,Spolognost”) so svojou histériou patri medzi najvyznamnejsie podniky v
/ensku. Historia pdvodnej spolocnosti sa datuje od roku 1958, kedy sa poloZili zaklady

nosti po zIugeni s materskou spolognostou Avion Invest, a.s. Safak 1. 7. 2006,

liCenia zmenila ndzov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a pokraduje
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VazZené damy, vazeni pani,

dovolte mi informovat Vas o hospodareni spoloénosti Duslo za rok 2014.

~ Rok 2014 bol pre Duslo tzv. ,odstavkovym* rokom. To znamena, e v tomto roku sa uskutoénila planovana
‘{ technicka odstévka klicového vyrobného zariadenia na vyrobu &pavku, ktory je zakladnou surovinou pre vyrobu
.w - hnojiv. Uz tradicne, takato odstavka znamena pre Spolo¢nost nizsi objem trZieb a zvySenie nakladov na opravy
~ aUdrzbu vyrobnych zariadeni. Uplynuly rok bol mimoriadne naroény v tom, 7e okrem uz spominanej planovanej
odstavky doSlo k dvom neplanovanym odstavkam tohto zariadenia a taktieZ k neplanovanému odstaveniu
;:z z%nadema na vyrobu mogoviny, ¢o znamenalo pre Duslo nemalé finanéné straty. Napriek tymto mimoriadnym
lostiam sa nam podarilo spinit planovany objem trzieb a hospodérskeho vysledku. Vyznamnou mierou k tomu

priaznivy vyvoj cien vstupnych surovin, hlavne zemného plynu. Na druhej strane vak realizaéné ceny hnojiv

-

3 'nle financovania tejto investicnej akcie. Nova vyrobfia épavku nahradi existujucu morélne aj fyzicky
staranu vyrobu épavku v SpoloCnosti a svojou zvy$enou kapacitou zabezpedi dostatoény objem zakladnej
rovinyna vyrobu hnojiv. Jej predpokladané spustenie do prevadzky je naplanované na 1. Stvrtrok roku 2018.

"“ a@e46 mil. EUR, a hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 30 mil. EUR Plan investicii
Grovni takmel 7@ mﬂ EUR, pricom najvyznamnejiu polozku tvori investicia do uZ spominanej vyrobne
"' Rek 2014 nepriniesol Ziadne zmeny v &trukture dlhodobych finanénych investicii. Spoloénost nadalej viastni

- rozhodujlci podiel v troch §”poloénost1ach HNQJIVA Duslo, s.r.o, VUCHT, a.s. a Duslo Energy s.r.o., ktorych
predmet podnikania je Uzko pfepojeny s ¢innostou materskej spoloénosti.

Z hladiska budicnosti je nadim ciefom snaha o to, aby Spoloénost mala dlhodobu perspektivu a aby obstala
~ vdihodobom konkuren&nom boji na trhu a tym potvrdila postavenie kvalitného vyrobcu v tomto regione v horizonte
daisich desiatok rokov. DéleZitym krokom v tomto smere je realizacia uz spominanej investiéne] akcie ,Cpavok 4

Verim, Ze sanam aj v roku 2015 podari potvrdit pozitivny vyvoj z roku 2014 a udrzat si déveru nadich zakaznikov.
Som presvedceny, Ze kvalita nasich vyrobkov a zamestnancov nadej Spolocnosti bude aj nadalej zarukou dovery
a spokojnosti nasich zékaznikov.

|

| Ing. Petr Blaha

Podpredseﬁa pred%tavenstva
a Generalny riaditel)Duslo, a.s.



odla uctovnej zavierky k 31.12.2014 Spolo¢nost evidovala majetok vo vyske 452 799 tis. EUR (k 31.12.2013 vo
ySke 407 968 tis. EUR), z toho dihodobé aktiva vo vyske 302 214 tis. EUR (k 31.12.2013 vo vyske 248 241 tis.
R) a obezny majetok v Ciastke 150 585 fis. EUR (k 31.12.2013 vo vyske 159 727 tis. EUR). Oproti
tenému obdobiu minulého roka majetok Spolocnosti za rok 2014 sa zvysil o 44 831 tis. EUR, z toho

Stav k 31. decembru

2014 2013
4678 2 266

6 933 1605
88 006 100 695
50 968 95 161
150 585 159 727
251515 233 840
1274 1685
2184 2 366
10 351 10 350
36 890 -

302 214 248 241

452 799 407 968




rok 2014,

S0 zahajenim novych investicnych akcii.

Struktira vlastného imania a zavazkov k 31.12.2014

V Struktare kapitalu viastny kapital sa zvySil o 10 948 tis. EUR na 279 635 tis. EUR, t.j. o hospodarsky vysledok za

Cudzi kapital zaznamenal zvySenie o 33 883 tis. EUR na 173 164 tis. EUR v dosledku zvy$enia Gverov v sivislosti

Stav k 31, decembru

2014 2013

48 149 53618
1442 1510
105 707 66 823
155 298 121 951
6 921 6 921

10 945 10 409
17 866 17 330
102 427 102 427
21398 21398
165 810 144 862
279 635 268 687
452799 407 968




C.2 Analyza vysledkov hospodarenia

EUR), €0 znamena pokles o 11 % v porovnani s rokom 2013.

mnoZstiev a Ciastocne poklesu predajnych cien.

Rozhodujlci podiel na trzbach mal predaj viastnych vyrobkov anorganickej chémie.
1 surovin,

kového objemu trZieb.

Nosnymi teritoriami exportov boli Nemecko, Cesko a Madarsko.

iy prehlad o vysledku hospodarenia k 31.12.2014

Trzby za vlastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2014 dosiahli vysku 410 317 tis. EUR (v roku 2013 463 259 tis.

ZniZenie trZieb v roku 2014 v porovnani s predchadzajlicim obdobim bolo ddsledkom poklesu realizovanych

e hospodarskeho vysledku beZného obdobia za rok 2014 bol pozitivne ovplyvneny poklesom cien

U orientéciu spolocnosti do takmer pétdesiatich krajin sveta potvrdzuje aj podiel exportu, ktory dosiahol

Rok konéiaci k 31. decembru

2014 2013
410 317 463 259
-397 162 -455 489
13155 7770
-493 -982
12 662 6788
-2919 -1 521
9743 5 267
1205 5 267
10 948 5 267




C.3 Struktira Skupiny Duslo
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uslo, a.s. k 31.12.2014 zamestnavala 2036 zamestnancov z toho 400 Zien a 1636 muZov.

Kltcovou Ulohou Spolocnosti v personalnej oblasti je zabezpedenie vysoko kvalifikovanych zamestnancov.
K dosiahnutiu tohto ciela Spolognost vyznamnl pozomost venovala pokracovaniu vo vzdelavani a odbomej

zabezpedit' plynull personalnu obmenu zamestnancov spoloCnosti bola na jesen 2014 zahajena
polupréca s patronatnou strednou Skolou v Sali - Veéi a so zé&kladnymi $kolami v okoli.

hu zamesthancov. Siroké Skala poskytnutjch benefitov bola zamerana na podporu spokojnosti
cov a na poskytovanie finanénej pomoci v mimoriadnych Zivotnych situaciach. K novéim benefitom

41

stnanecky den” s G¢astou 1400 zamestnancov s rodinnymi prislu$nikmi.

= 2012 =2013 - 2014



A ;Ji.i;,i.w spolo¢nosti

- Duslo a.s. patri k najvyznamnejsim spolocnostiam chemického priemyslu na Slovensku. Od roku 2005 je stdastou
medzinarodného koncemu AGROFERT a.s. globélne pdsobiaceho najmé v chemickom, pofnohospodarskom
a potravinarskom priemysle.

 spolo&nosti je implementovany certifikovany systém integrovaného manazérstva, ktory zastre3uje kvalitu, Zivotné
prostredie a manazment bezpeénosti a ochrany zdravia pri préci. Jednym zo zakladnych predpokladov udrzania
certifikatov je stlad a dodrziavanie legislativnych poZiadaviek pre dané oblasti, Zabezpegenie trvalého stladu si

. ma pravo pouzivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovedné starostlivost, udelované spoloénostiam

zom chemického a farmaceutického priemyslu SR, ktoré maji a napifiajli program zamerany na zvySovanie

y zdravia a Zivotného prostredia a bezpegnosti vo vSetkych &innostiach spojenych s podnikanim
Kom priemysle.

ysoka pozornost popri rozvojovym aktivitim je v spolo¢nosti venovana vietkym zloZkam Zivotného a
vieno prostredia.

{,eéisfovania ovzdusia, s nainstalované vhodné a (¢inné odlucovacie zariadenia podfa druhu
latky, ktoré minimalizuji emisie do ovzduSia. MnoZstva vypustenych emisii zo zariadeni su
2 v zmysle platnej legislativy a prisluSnych integrovanych povoleni. VSetky zdroje znegistenia st
vané v Sﬁiade so stanovenymi emisnymi limitmi.

‘prevadzkuje automaticky imisny monitorovaci systém v obci Trovec nad Vahom, ktorého namerané
& na web stranku Duslo, a.s. Na pracovisku v Bratislave na vrétniciach sa pravidelne
 prostredia, emisii do ovzdusia a véd, ktory je k dispozicii Sirokej verejnosti.

ialneho stupnia Cistenia. Garanéné skisky potvrdili, ze prevadzka COV
do kvality vycistenej odpadovej vody na vystupe, ako aj z pohfadu
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Vyvoj mnozstva odpadovych _v6d
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ajlce poziadavky BAT. V roku 2014 bolo v spalovni zneSkodnenych 4 020 ton odpadov.

nenie odpaildov produkovanych na pracoviskach Duslo, a.s. ktoré nie je mozné termicky zneskodnit, resp.

mimo arealo

Dispetingove pracovisko v Sali je centralnym koordinagnym centrom Slovenskej republiky pre dopravny nehodovy
&5 nformaénff m ( vkail prepravy nebezpecneho tovaru. Zaroveri pini koordinacna funkciu aj na
- medzinarodne] irovni, ako nrodné ICE centrum.

Ochranu zamgéfhancov spolognosti pred Gnikom nebezpetnych latok zabezpeduje ich monitorovac systém, ktory
je spolu s autonémnym systémom varovania a vyrozumenia obyvatelstva zaradeny aj do siete civilnej ochrany
obyvatefstva.
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:Spdlo_énosti

-~ Hiavnou prioritou Spolo¢nosti v roku 2015, ako aj v dalsich rokoch je zabezpedenie bezporuchového chodu
vyrobnych zariadeni jednotlivjch prevadzok, udrzanie ziskovosti vyroby a predaja produktov anorganicke]
a organickej chémie, ako aj udrZzanie zamestnanosti v regione.

;namné pozornost bude v nasledujlicich troch rokoch venovana investiénej akeii ,Cpavok 4*v celkovom objeme
investicnych prostriedkov 310 mil. EUR. Nova vyrobiia épavku nahradi existujlicu vyrobu, ktora je uz na hranici
oje] technickej Zivotnosti a je moraine zastarana. Nova investicia prinesie nielen vyznamné $etrenie nakladov,
aj zvysenie kapacity vyroby épavku v Duslo, a.s. 0 300 ton/defi, &im sa zabezpeci dostatocny objem zakladnej
suroviny na vyrobu hnojiv v Duslo, a.s..

na rok 2015 predpoklada dosiahnutie hospodérskeho vysledku pred zdanenim na Grovni 30 176 tis. EUR, pri
planovanom objeme trZieb vo vyske 455 863 tis. EUR. VySka planovanych investicii je na Grovni 69 870
oblasti personalnej politiky je pre Duslo, a.s. prioritou na nasledujiice roky aktivna spolupraca so
li a strednymi Skolami s ciefom vychovy buddcich kadrov, predovsetkym v oblasti chemickej vyroby.

e
s

vyskumnu a vyvojov Cinnost zamerand na inovacie a skvalitfiovanie produktov zabezpeduje
vom de !’SKEJ spo[ocnosﬂ VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2014 vydavky na ginnost v oblasti vyskumu

hodlo Valne zhromazdenie Spolognosti o vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2013
tis. EUR - pretctovanim na Géet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

polocnost nema v zahranici dne organizaéné zlozky.
n]‘o v rgl’io 2014 nena onn- a vlastne akcie, resp. docasné listy, ani akcie, resp. docasné listy materskej

i
e

alosti vyZaduijlice si zverejnenie, okrem tych, ktory st uvedené

Sivaha
Stihrnny vykaz ziskov a strat
V/ykaz zmien vo vlastnom imani
Vlykaz pefiaznych tokov
Poznamky k U¢tovnej zavierke
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