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Prihovor konatel’a spolo¢nosti
Véazeni pritomni,

dovol'te, aby som sa pokusil bilancovat uplynuly rok, ktory bol mimoriadne naro¢ny
nielen pre nasu spoloénost’, ale aj pre Slovensko a aj pre celd Europu. V obdobi globalnej
ekonomickej, finanénej, ale najméd hodnotovej krizy podarilo sa dosiahnut’ v predaji slabsie
vysledky ako v roku 2014. V roku 2014 sme predali 84.026 t s hospodarskym vysledkom
355.808,00 EUR, pricom sme dosiahli marzu 4,23 EUR/t. Vroku 2015 pri predanom
mnozstve 65.131 t sme dosiahli hospodarsky vysledok 137.762,00 EUR po zdaneni a po
prepoc¢te na tony sme mali marzu 2,12EUR/t. Z hore uvedenych faktov vyplyva ze v roku
2015 sme nevedeli zabezpetit' také mnozstvo tovaru pre Slovensky a Cesky trh ako v roku
2014 ztechnickych dovodov fabriky, v ktorej bola zastavena produkcia z dovodu velkej
udrzby v mesiaci september a oktéber 2015. Aby sme uspokojili poZziadavky odberatel'ov boli
sme nuteni zabezpetit' tovar z inych zdrojov s niZz§im cenovym rozdielom. Z hore uvedenych
dovodov je vidiet, Ze v roku 2015 sme mali problémy vo vyrobe a nevedeli sme uspokojit’
vSetkych naSich klientov zddvodu menSiecho mnoZstva predaného tovaru as nizSou
ziskovost'ou v prepocte na tony.

Pre vedenie spolo¢nosti spolu s ostatnymi ¢lenmi nasho timu sa podarilo uskutoénit’ také
hospodarenie, ktoré umoznilo nezmenit' pocet zamestnancov. Verim, Ze zamestnanci svoje
najlepSie schopnosti odovzdaju v prospech uspe$nosti naSej spolo¢nosti aj v tejto tazkej
hospodarske;j situdcii.

Coraz tazsie tilohy nas ¢akaji, ked’ naim obchodnym partnerom — odberatelom musime
vychadzat" v ustrety kvalitou amnozstvom tovaru, dobrymi cenovymi ponukami,
konkurujicimi s inymi spolo¢nostami, ktoré vykonavaji obdobnu ¢innost’ a hlavne s dobrymi
platobnymi podmienkami.

Na druhej strane si m6Zeme naSich dodéavatel'ov sluzieb a tovarov uspokojit’ iba dobrou
platobnou disciplinou, ktorti sa ndm doposial’ podarilo udrzat’.

Cheel by som tymto ubezpegit' vietkych nasich obchodnych partnerov, Zze NITROPET
Slovakia s.r.0., je aj v tychto tazkych podmienkach stabilny, spol'ahlivy a korektny partner.

Ak dostaneme doveru, urite nesklameme anasi obchodni partneri budi spokojni s

realizaciou svojich zdmerov.

Konatel spolo¢nosti NITROPET Slovakia s.r.o.
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ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

PROFIL SPOLOCNOSTI
Obchodné meno: NITROPET Slovakia, s.r.o.
Sidlo: Nam .mladeze 117/27
932 01 Vel’ky Meder
1CO: 36742686
DIC/IC DPH: SK2022340969
Zdakladné imanie: 6.640,-EUR

Spolo¢nici a ich podiel

na zakladnom imani: Nitrogénmivek zrt, Hosok tere 14 Pétfiirdd 51,00 %
Ing. Juraj Végh, Lesna 59, Velky Meder 24,50 %
Ing. Stefan Végh, Lesna 100, Velky Meder 24,50%
ZaloZenie / vznik: 26.01.2007 /22.02.2007

NITROPET Slovakia s.r.o., je obchodnd spolo¢nost, ktora zastupuje na Slovensku
firmu NITROGENMUVEK Zrt, ktora je v eur6pskom meradle silnou a rychlo sa vyvijajucou
spolo¢nostou. Od svojho vzniku a podas svojho vyvinu sa firma NITROPET Slovakia s.r.o.
vyprofilovala medzi stabilné obchodné spolocnosti. Sila je v skusenostiach a v odbornom
potencidli jej pracovnikov, v dokonalom poznani poZiadaviek trhu. Na zaklade toho je
schopna vyhoviet' svojim zdkaznikom a prispdsobit’ sa ich potrebam. Spoloénost sa zaobera
hlavne obchodnou ¢innostou a poradenstvom v oblasti rastlinnej vyroby. Podstatni &ast

vyrobného programu v roku 2015 predstavoval predaj hnojiv na Slovensku, v Cechach,
Rakusku a Slovinsku.

%
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PREDMET CINNOSTI

e Kipa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi /maloobchod/ alebo na
Ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti /velkoobchod/, v rozsahu vol'ne)
Zivnosti.

Nakup a predaj hnojiv a chemickych latok

Nakup obilnin, olejnin, krmovin

Nakup a predaj osiv

Nékup a predaj ovocia a zeleniny

Nékup pol'nohospodarskych vyrobkov a potravinarskych vyrobkov od vyrobcov na
ich predaj

Nakup a predaj polI'nohospodarskych strojov

Sprostredkovatel'ské ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti

Poradenské ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti

Prenajom zariadeni, dopravnych prostriedkov, vypoétovej techniky a inych
hnutel'nych veci v rozsahu vol'nej Zivnosti

Faktoring a forfaiting

Néajom a prenajom nehnutelnosti, bytovych a nebytovych priestorov

Upratovanie a Cistiace sluzby

Vyroba mlynskych vyrobkov a bezvaje¢nych cestovin

Automatizované spracovanie dat a suvisiace ¢innosti

Spracovanie ekonomickych a dafiovych informacii

Organiza¢né a ekonomické poradenstvo

Reklamna a propagacna ¢innost’, marketing a inzertna ¢innost’

Poskytovanie sluZieb s pol'nohospodarskymi mechanizmami

Cestna ndkladna doprava vykonavana cestnymi nakladnymi vozidlami s celkovou
hmotnost'ou do 3,5 t vratane pripojného vozidla

INFORMACNY SYSTEM SPOLOCNOSTI

Silnd konkurencia prindSa naSej spolo¢nosti potrebu pruzného riadenia sledovania
dodavok tovaru s prepojenim na ekonomické zhodnotenie ¢innosti v redlnom ¢ase. RieSenie
vyvinuté na platforme MRP poskytuje firme spracovanie tdajov a informacie o realizovane;j
zdkazke na jednom mieste. Program MRP zahfiia spracovanie podnikovych aktivit v oblasti
financii, nadkupu, predaja, investi¢ného majetku a skladu, fakturaciu, uétovanie, spracovanie
atla¢ zavierky spolocnosti a d’alich potrebnych zostav. Pristup poverenym osobam do
informacného systému MRP je uskutoéfiovany pomocou prideleného hesla. Po zadani hesla
do systému ma uZivatel' pristup len k tym informaciam, ktoré potrebuje pre vykon svojej
funkcie.

=
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ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

V organizatnej Struktire je definované, kto, ¢o, ako acéim robi. To zrychluje
a zefektiviiuje organizaciu, doddva jej pruznost azvySuje kvalitu poskytovania tovarov

a sluzieb. Popisy ¢innosti st za cely podnik uloZené na personalnom oddeleni.

PERSONALNA A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

Spolo¢nost’ zamestnavala k 31.12.2015 4 pracovnikov na pracovné zmluvy a?2
pracovnikov externych. Z celkového poctu pracovnikov je:
» konatel’ spolo¢nosti
> obchodny riaditel
> pracovnicka logistiky a administracie
> pracovni¢ka fakturacie
K externym pracovnikom patria:
> ekonomka

> pracovni¢ka administrativy a ekonomiky
EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

S organiza¢nou §truktirou spolo¢nosti tzko suvisi aj ekonomicka Struktura a to pre

potreby identifikacie a spravneho priradenia vzniknutych vynosov a ndkladov v spolo¢nosti.

Zakladny prehl'ad o financnej Struktire spolo¢nosti a celkovy pohlad na Struktiaru
zdrojov spolo¢nosti poskytuje Utovna zavierka. Vyvoj jednotlivych poloziek pasiv, ale aj
aktiv zobrazuje vyvoj v Strukture zdrojov prehlad, ako aj finanéna Struktiru vyvoja

v poslednom obdobi.

Ku ditu ro¢nej uétovnej zavierky bol stav majetku a zavizkov obchodnej spolo¢nosti
overeny inventarizaciou v sulade s § 29 a § 30 Zakona ¢&. 431/2002 Zb. o U¢tovnictve

v platnom zneni a Opatrenim MF SR na uzavieranie uétovnych knih a zostavenie G¢tovnej

zavierky podnikatelov.

Pri vykonani inventarizacie sa spolo¢nost’ riadila internou smernicou a prikazom
konatela na vykonanie inventarizacie. Stav hmotného majetku spolo¢nosti bol overeny

fyzickou inventurou. Inventirne rozdiely zistené neboli.
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ZAKLADNE UKAZOVATELE

Udaje v celych EUR k 31.12. 2014 2015
Aktiva Netto spolu 4 871332 | 2704 586
Dlhodoby majetok 36 979 57 502
Zasoby tovaru 3572545 | 2019770
Pohladavky z obchod. styku 412 044 299 220
Finanéné uéty 847996 | 265929
Vlastné imanie 1872812 | 1824024
Vysledok hospodarenia za uét. obdobie| 355 808 137 762
Zaviizky z obchodného styku 2 646 561 | 684 927
Bankové uvery 0 0
Pocet pracovnikov 4 4
Obrat v celych EUR 21273513|15732177

Finanéné ukazovatele

Vybrané ukazovatele finanénej

analyzy 31.12.2011{31.12.2012{31.12.201331.12.2014 | 31.12.2015
Likvidita kratkodobych zavizkov 131,07% | 185,27% | 183.21% | 161,24% [ 300,68%
Finanéna samostatnost’ 30,84% 78,88% 85.48% 62,46% 207,14%
Rentabilita trZieb 2,16% 1,91% 1,22% 2,16% 1,15%
Rentabilita vlastného kapitélu 40,28% 26,68% 11,23% 24,55% 9,92%
Doba inkasa pohl'adédvok 73 44 36 7 8

Hodnotenie ukazovatel’ov

Krytie zavizkov rychlo zhodnotitelnymi aktivami je nadpriemerna.

Podiel vlastnych zdrojov na celkovom majetku je nadpriemerna.

Pri rentabilite trZieb je zaznamenany mierny pokles, Groven zostava prijatelna.

Navratnost’ vlastného kapitalu vytvorenym ziskom je prijatel'nd.

100 % trzieb predstavuje fakturdcia, doba inkasa pohl'addvok je nizka.

Celkové zhodnotenie

Finan¢na samostatnost’ je na dobrej urovni, schopnost splacat’ zavizky je takisto na dobrej

trovni, pod vieobecnym priemerom zostava vyska rentability, pri¢om k udrzaniu "zdravého"

finanéného toku prispieva nizka lehota inkasa pohl'adavok.

m
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VYSLEDKY HOSPODARENIA V ROKOCH 2011 — 2015

Vysledky hospodirenia spoloénosti v celych €

Nézov 2011 2012 2013 2014 2015
Vysledky 438408 | 370234 170366 | 459791 | 181011
hospodirenia EUR EUR EUR EUR EUR
pred zdanenim

Vysledky

hospodirenia 354 005 299 332 129190 | 355808 137 762
Bonlinen EUR EUR EUR EUR EUR

Vysledok hospodérenia sa zist'uje ako rozdiel vynosov tétovanych na Gétoch uctovej
triedy 6 a nakladov G¢tovanych na u¢toch uctovej triedy 5, okrem uétov, na ktorych sa adtuje
o dani z prijmu (591, 592, 593, 594 a 595) a Gétov vnitroorganiza¢nych vynosov a nakladov.

O rozdeleni celej hodnoty vysledku hospodérenia po zdaneni spolo¢nosti rozhoduje valné

zhromazdenie.

Vroku 2011, 2012, 2013 aaj 2015 sme zaznamenali pokles zisku ato z dévodu

niZ3ich dovezenych mnoZstiev v porovnavani s rokom 2014. Vid’. Tabul'ku v tonach :

ROK Liadok |Mocovina| DAM |Dus. amm.| NPK SPOLU
2011 43 113,16/16 175,86 | 4202,20 | 2656,90 | 242,90 |66 391,02
2012 35207,84 | 17 446,30 | 6 956,98 | 588.00 49,00 |60 248,12
2013 24 289,48 | 22 684,69 | 3 052,24 | 888,10 |1554,40| 52 468,91
2014 49 065,78 | 28 398,25 | 4 053,24 | 1518,30 | 990,90 | 84 026.47
2015 54 285,98 | 7612,90 |2 335,38 0,00 897,15 | 65 131,41
Rozdiel(2014-15) | +5 220,20 | -20 785,35 |-1 717,86 | -1 518,30 | -93,75 |-18 895,06

Na naSom trhu nie je problém s odbytom, ale problém je s véasnym zabezpedenim

a uspokojenim poziadaviek odberatel'ov.

Napriek hospodarskej krize vie spolo¢nost ndjst nastroje udrzania na trhu. Co
sposobuje problémy spolo¢nosti, je platobna disciplina. Na jej vyrieSenie musi spolo¢nost’
vyuzivat nastroje na udrZanie obchodnych partnerov, tvorit ceny produktov tak, aby

spolo¢nost’ mohla na jednej strane &elit’ tlaku trhovych cien a zaroveri musi cenami vyhoviet’

odberatel'om.

%
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VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA ROK 2015

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2015 vysledok hospodarenia pred zdanenim 181.011,00 €
apo zdaneni 137 762,00 €, ¢o znamend zniZenie hospodarskeho vysledku pred zdanenim
oproti predoSlému roku o278 780,00 €. Na poklese vynosov najvicsi podiel ma niZsia
produkcia, respektive obmedzend moznost nasho najvicsieho dodavatela dodat nami
objednané mnozZstvo tovaru.

Periazné prostriedky spolo¢nost’ vyuZiva na zabezpe&enie svojej ¢innosti. MnoZstvo penazi,
ktoré ma k dispozicif, zabezpetuje likviditu spolognosti a podiela sa tak na finanénom

ozdraveni podniku. Vyvoj celkovej likvidity podniku bol nasledovny:

vroku 2011 - 1,3107
vroku 2012 - 1,8527
vroku 2013 - 1,8321
vroku 2014 — 1,6124
v roku 2015 —3,0068

Optimélnou hodnotou likvidity je ukazovatel' 2,5. Pri¢inou zlepSenia ukazovatela oproti
roku 2014 bolo vyznamné zniZenie kratkodobych zavizkov a obeznych aktiv v roku 2015.

Platobn disciplina odberatel'ov bola priemerna.

KONKURENCIA

NITROGENMUVEK ZRT planuje uz od roku 2015 do roku 2018 zvysit' kapacitu vyroby
0 30%, aby podobna situacia nemohla nastat’ ako v roku 2013, ked’ nastal vypadok vyroby.
Napriek zna¢nej konkurencie spolo¢nost’ si nasla svoje miesto na trhu. Svojou doterajSou
Cinnostou dokdzala, Ze je konkurencie schopnd s inymi obchodnymi firmami podobného
zamerania. Narastajiica konkurencia prindSa spolo¢nosti potrebu pruzného reagovania na

trhovu situaciu.
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POSTAVENIE NA TRHU A DALSIE ZAMERY DO BUDUCNA

Zabezpetenie prosperity a ispe§ného rozvoja spoloénosti v naroénych podmienkach
trhovej ekonomiky predpokladd uspesné zvladnutie riadiaceho procesu. Jednym zo

zakladnych predpokladov dosiahnutia prosperity spolo¢nosti je spracovanie podnikatelskej

stratégie.

Dal$im zamerom spolo¢nosti v budticnosti je dosahovanie narastu vysledku
hospodarenia, zdokonal'ovat’ a udrzat’ systém vnutropodnikovej kontroly tak, aby uspokojoval
potreby svojich zdkaznikov pri dosahovani pozadovanej trovne kvality sluzieb spojenych
s dodavkou hnojiv aich aplikaciou. Hlavnym motivom k realizovaniu zémeru je zisk

a rentabilita, ktor€ vo vyraznej miere vyjadruju efektivnost’ celkovej obchodnej &innosti.

UDALOSTI PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po skoneni uctovného obdobia nenastali udalosti, ktoré by ovplyvnili dosiahnuté

vysledky prezentované v i¢tovnej zavierke roka 2015.

UCTOVNA ZAVIERKA

Uttovna zavierka je v silade so Zakonom &. 431/2002 Zb. o GStovnictve v platnom zneni

predpisov a je sucast'ou Vyro¢nej spravy 2015.

Od roku 2014 sa spolo¢nost’ NITROPET Slovakia s.r.o. stala sti¢astou konsolidovaného celku
materskej spoloénosti NITROGENMUVEK Zrt.

m
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POHYB VLASTNEHO IMANIA v celych eur za rok 2015

Polozka | Text Ciastka
A. Zikladné imanie zapisané do obchodného registra
A.l. | Zaliato¢ny stav 6 640
A.2. | ZvySenie 0
A.3. | ZniZenie 0
A.4. | Konecny stav 6 640
B. Fondy tvorené zo zisku
B.1. | Zadiato¢ny stav 664
B.2. | ZvySenie 0
B.3. | ZniZenie 0
B.4. | Konec¢ny stav 664
C. Nerozdeleny zisk minulych rokov
C.1. | Zatiato¢ny stav 1 509 700
C.2. | ZvySenie 355 808
C.3. | ZniZenie 186 550
C.4. | Kone¢ny stav 1678 958
D. Uttovny zisk alebo iétovna strata
D.1. | Zaciato¢ny stav 355808
D.2. | ZvySenie 137 762
D.3. | ZniZenie 355 808
D.4. | Kone¢ny stav 137 762
E. Vlastné imanie
E.l. | Zaciato¢ny stav k 1.1.2015 1872 812
E.2. | Zvvienie 137 762
E.3. | ZniZenie 186 550
E.4. | Kone¢ny stav k 31.12.2015 1 824 024

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU 2015

Dosiahnuty zisk spolognosti v roku 2015 v sume 137.762,20 € je navrhovany zaudtovat' na

ucet nerozdeleného zisku.
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OPATRENIA

Désledkom silnej konkurencie, velkého mnozstva a expanzie firiem zo zahrani¢ia na
slovensky a &esky trh, je zniZovanie cien ¢asto aZ pod hranicu ekonomickej G¢innosti. Z toho
dovodu musi byt kvalita uskutolfovania zakaziek neustdle sledovand ajej uroveii
diskutovana na pracovnych poradach s cielom okamzite realizovat’ preventivne a napravné
opatrenia. V roku 2016 je potrebné:

- dosledne uskutodtiovat vstupné pracovné rokovania, ktorych ciefom je navrhnit),
vyjadrit a schvalit koncepciu rieSenia. Vstupné pracovné rokovania musia byt
zvolavané minimalne mesa¢ne raz pri zmenach cien hnojiv a podl'a potreby nickedy aj
Castejdie.

- informovat’ odberatel'ov o0 zmenéch cien a aktualitach na trhu

- doslednejsie sledovat’ jednotlivé ¢innosti, zvysit' kontrolu trhu hnojiv a ich cenovych
zmien a dodrziavat' terminy dodania tovarov podla potrieb odberatelov a pre ich
maximalnu spokojnost’

- zvysit’ G¢innost’ marketingu (reklamy, prezentacie, obnova webovej stranky, ucast’ na

vystavach)

konatel” spolo¢nosti

Vo Vel'kom Mederi, 22.03.2016

Vyrocna sprava 2015 Strana 12



