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Vazené panie a pani,
vazemé delegatky a delegati,
vazeni hostia,

pocas Uvodnej prezentacie ste v tabulkovej forme obdrzali materialy o pineni
rozhodujucich ukazovatelov, ktoré st vernym obrazom €innosti COOP Jednota Levice,
SD v roku 2015, zaroven by som tieto dalej doplnil o stvislosti, v akom prostredi nale
druzstvo pdsobilo v uvedenom roku.

Rok 2015 je pre nas uz v tejto chvili histériou, caka nas este jeho podrobneé
hodnotenie a analyza ale hlavne sa musime z neho poucit. Aj ked celkovo ho mézeme
povazovat za uspesny pre skupinu COOP Jednota, stale viac sa zacinaju prejavovat
regionalne rozdiely v tempe rastu MOO a s tym spojenej tvorby zdrojov na dalsi rozvoj.

Vlanajsi rob bol charakteristicky deflacnym faktorom, €o je znizovanie cien
a v nasom systéme islo hlavne o znizovanie cien objemovych poloZiek. Medzirocne sa
spotrebitelské ceny Ghrnne znizili 0 0,3 %, v porovnani mesiacov 12/2014 a 12/2015 to
bolo az 0,5 %.

Aj ked nezamestnanost v okrese Levice klesala, ku koncu roka 2015 evidoval
Urad prace, socidlnych veci arodiny v Leviciach 7129 uchadzaCov o pracu, Co je
medziro¢ne o 1224 fudi menej, pracovné miesta, ktoré sa vytvorili viak spadaju hlavne
do kategdrie nizkoprijmovych skupin. Obrovskym problémom nadalej zostéva najst pre
obchod kvalifikovanych zamestnancov.

Aj napriek spomenutym makroekonomickym faktorom mézeme konstatovat, ze
systém COOP Jednota sa dokézal so spomenutymi rizikami vysporiadat. Co sa tyka
vykonov a dosiahnutia MOO v systéme COOP Jednota, za rok 2015 dosiahol sumarny
index hodnotu 102,1 priom najviac sa vtomto smere darilo stredoslovenskému
regionu, kde index k decembru 2015 bol 103 %. Logistické centra skoncili na Grovni
roku 2014 a index predstavoval hodnotu 100,6

Systétm COOP Jednota je tvoreny 26 SD a9 logistickymi centrami
a v kalenddarnom roku 2015 dosiahol spolu MOO 1 802 646 714 € v leneni : Jednoty

1252 609 760 € a LC 550 036 954 €.

K tymto sumarnym vykonom Obchodnej aliancie COOP Jednota Slovensko
prispela COOP Jednota Levice, SD maloobchodnym obratom 21867 181 €



¢o predstavuje index MOO 98,7 % a plan bol naplneny na SE.1%. ¥V absolGtnom

objeme predaného tovaru sme dosiahli 21 miesto.

Délesité rozhodnutie v ramci vnutro firemného Zivots sme prisah v éwode roka
2015 s tym, e od 1.4. 2015 sa zaviedli v systéme netto ceny / Giste obstarawacie ceny
tovarov so zapocitanymi vyrokovanymi zfavami / a okrem celosiowensksho projektu
netto cien sme naraz spustili aj pevnu cenotvorbu z Ustredia drufstwa Prawdepodobne
aj tato zmena metodiky cenotvorby spoliatku primiesia meems niZenie
maloobchodného obratu, podstatné je, ze sa nam podarilo zwySit wynosy 2 priameho
predaja a zvysit priemern marzu na tovare. Nadalej sme aktivne pracowall n2 projekte
RTZ, pripajali sme dalsie predajne do automatickej predikcie obisanawok. Om Dy sme
mali vkoneénom dbésledku predist vypadkom akciového ftowaru 2tovaru
vyhodnocovaného ako najviac preddvany. Momentaine mame mapoene na
automatické objednavanie predajne formatu SM a MIX.,

V priebehu roka sme pre neuspokojivé vykony uzavreli Pl v oo Cak=, naopak
predajiiu 010 Levice sme preradili po roz3ireni predajnej plochy go retzzca SM
a zrekonétruovali PJ 120 Rybnik, ktora je tak isto zaradena do formate SM B Aktudine
méme sief 75 predajni v Eleneni: 6 SM, 18 MIX, 23 Jednota | 2 28 P1 Jednot= 1. Okrem
maloobchodnych predajni druistvo prevadzkuje lahddkarenska wyrobee, ktorej
hlavnou ¢innostou je vyroba $aldtov a vyrobkov studene; kuchyne pre potreby viastne)
siete a cudzich odberatelov. V roku 2015 dosiahla vykony ¥ hodnote 1S9 954 € Co je
menej oproti r. 2014 017 206 €, indexovo vyjadrené sme na Sske SL&%. Tomuto
poklesu produktivity sme Gmerne upravili aj pracovné Gvazky.

V ramci ekonomického prendjmu nebytovych priestoros presagmamne k1.1
2016 18 objektov. Stredisko ekonomicky prenajom dosiahlo k 31.12 2015 zsk vo vyske
45920 € s indexom 153,50 %, pri¢om plan bol spineny na 1025 %= HV bl owplyvneny
predajom PJ v Sarovciach so ziskom 28 666 €. Vynosy k 31122015 el wo wyske | 12
398 €, s indexom 204,23 %, plén bol splneny na 168.51%.

Okrem udrania si pozicie v oblasti predaja potravin v okrese sme s= zamerali

v roku 2015 aj na rekonstrukcie vlastnych predajni. Na predajniach typu supermarket
boli osadené LCD monitory ako aktivne cenovky v oddeleni OZ. N2 rdane opravy
a udrsovanie bolo vlani vynalozenych 89 227 €, co je © 9227 € viac ako rok pred tym,
za energie sme zaplatili 371 755 €, €o je pokles oproti roku 201S 08558 €5 indexom
voci planu 95,3 %. Popri tom sme vymienali obchodné zariadenia predagni, dopinili sme
chybajuce klimatizaéné jednotky a doplnili obchodné regale.

V aprily 2015 sme sa prestahovali do nowych, viastnych admimistrativnych
priestorov, ¢o uZ teraz prinasa usporu v nakladovych poloZkach cca ma orowni 60 %
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prostriedkov vynaloZenych za prendjom a sluzby spojené s prenajmom na Dopravnej
ulici v Leviciach.

Uvedené a vycislené vysledky boli dosiahnuté siborom procesov, medzi ktoré
patrila doslednd kontrola, spravne nastavenie sortimentnej ponuky, ktord podporuje
zvySovanie zaujmu o nakup. Trvaly déraz je kladeny na to, aby predajne pocas
prevadzkovej doby mali dostatoént ponuku cEerstvych tovarov. Su to tovary
rychloobratkové, zekonomického hladiska najvyhodnejsie, zvy3ovanie predaja
Cerstvych tovarov prispieva tiez k optimalizécii stavu zésob a k zrychlovaniu finanénych
tokov. Kontinualne sme vyuzivali vSetky, uz osvedcené metddy a aktivny kontroling.
Déraz bol kladeny na monitorovanie cien a ich operativne prispdsobovanie konkurencii
tak, aby ceny boli konkurencieschopné v prisluinej oblasti, aj v zmysle uvedeného sme
pristupili k centrdlnej cenotvorbe z Ustredia druzstva. Marketingové aktivity boli
vprvom rade zamerané na bezproblémové zabezpelenie akcii s celoslovenskou
pbsobnostou, ktoré su medzi zakaznikmi oblibené pre rézne spotrebitelské sutaze
s moZnostou vyhrat hodnotné ceny, vlastné podpory predaja formou letdkovych akcii,
ale aj na rézne sprievodné spotrebitelské sutaZe, propagovanie tovarov vlastnej
znacky, nakupnych kariet a projektov Naddacie COOP Jednota. Velka pozornost bola
venovana marketingovym projektom zameranym na oslovenie mladej generdcie, ktora
predstavuje potencial novych zdkaznikov. V spolupraci s VDP, a.s. Levice boli
organizované dalSie doplfiujuce letdkové akcie asamostatné vikendové a podla
potreby cenové akcie nasho druzstva na lokalnej urovni. Velky déraz bol kladeny na
skvalitiovanie poskytovania sluzieb zakaznikom.

Dominantnym a najvacsim dodavatelom do nasho druistva bol
Velkoobchodny druZzstevny podnik, a.s. Levice. Podiel tovarov nakipenych od tohto
dodavatela predstavuje 71% z celkového nakupu. Spomenuty percentudlny podiel
nakupu od nasho najvdcsieho obchodného partnera je stabilizovany, LC VDP zasobuje
nase predajne skladovymi doddvkami — kolonialom, chladenymi vyrobkami, mlie¢nymi
vyrobkami s kratkou dobou spotreby, ovocim a zeleninou, mrazenym tovarom
a masovymi vyrobkami. Komplexnost sortimentu je vyhodou pre veducich predajni,
Setri im Cas a komunikaciu s mnozstvom dodavatelov, ¢o bolo nasim ciefom. Nadalej
vSak pretrvava stav, ze viac ako polovicu nakupenych tovarov predstavuju tovary
preddvané v akciovych cendch, to znamena s nizkou marzou. Napriek tomu sa nam
podarilo dosiahnut marzu vo vyske 20,43 %, planovana bola 19,05 % a oproti roku 2014
vzrastla 0 2,7 %. Generovanie MOO v akcidch, t.z. predajom tovarov s nizkou marzou
ma za nasledok nedostato¢nu tvorbu vynosov a negativne ovplyviiuje tvorbu
hospodarskeho vysledku. Tento rozdiel medzi planovanymi a skutoénymi vynosmi
musime aktivne korigovat a eliminovat réznymi Uspornymi a restrukturalizaénymi




opatreniami na vietkych stupfioch riadenia. Mierne pozitivny vyvoj sme s=amamenali
vo vyvoji mank a 3kéd na tovaroch, ku koncu roka tato nakladova polciea Sasania
hodnotu 29 179 €, ¢o je pokles oproti minulému roku o 2088 €. Cast z 125t sy bola
spdsobenad poruchami na chladiacich a mraziacich zariadeniach, t=to = m=siedne
uplatiovana u poistovne. Vzhladom ktomu, Ze slovensko je pokutows SISt
kontrolnymi orgdnmi boli v roku 2015 uloZené nasmu druZstvu pokuty wo wsk= ES17
€, ¢o je zvysenie 0 2379 €, hoci internej kontrole predajni a hygiene presas vemueme
obrovskeé usilie.

V oblasti investovania boli k 31. 12. 2015 preinvestované prosiriediey wo wyske
432 713 eur. Znaéna &ast investiénych prostriedkov bola poufits m2 koge Sadovy
a pozemku. Ako zdroje krytia boli pouZité odpisy, HV, pohladavka wol WOF = triby
z predaja majetku. Podstatnou skuto¢nostou je, ze k 31.12. 2015 boli 2o krytia
vyéiie ako potreby na investicie a splatky uverov o0 150 801 €.

K31. 12. 2015 druistvo v prepotitanom stave zamestsawaio 270

pracovnikov, z toho 27 v riadiacom a spravnom aparate a 4 v ostatnych Semastiach. U
obchodno-prevadzkovych pracovnikov boli v priebehu roka uprawowame gracovné
Uvizky v sulade s dosahovanou produktivitou prace na jednotlivych PL &5 w solks 2015
pretrvavala vysoka migracia v zamestnanosti, 0 com sved¢i skutoémost, 3= » prebehu
roka bolo fyzicky prijatych 66 novych pracovnikov a so 68 pracowvnitam bol pracovny
pomer rozviazany. Produktivita prace z MOO za druistvo celkom dosianis suma 85 432
eur, &m bol spineny plén na 105,4 % a oproti predchadzajucemu rokw wzrasta imdexom
102,2 %. Priemerna mzda za druzstvo ako celok dosiahla sumu 556 sur, oproti planu
bola vyssia o 40 eur a oproti roku 2014 vzrastla o 39 €/0s. Tak ako w pregthadzajucich
rokoch velkd pozornost bola venovana neustalemu vzdelavaniu pracowmieow niadiacich
aj prevadzkovych. Skolenia boli organizované Vzdeldvacim instititom COOF lednoty
Slovensko v Mojmirovciach a zamerané boli na ziskavanie teoretickych | praktickych
vedomosti a réznych zruénosti potrebnych pre pracu podfa obiast Smmast.

Praca sclenmi aregistrovanymi zakaznikmi druistve So= wykonavana
¢tandardnym spbsobom, zabezpeéené bolo splnenie vietiycn wloh, ktoré su
predpisané Stanovami. Za rok 2015 evidujeme celkovo 26 272 | viac ©5 660 NK /
drzitelov zadkaznickych kariet / sucet Clenov areg. zékaznikov/ MO0 realizovany
dryitelmi NK bol za rok 2015 9 852 180 € v ¢leneni : Elenovia 671 375 £ 2 registrovani
zakaznici 9 180 805 €. Z uvedeného vyplyva, 7e za rok 2014 sme wpiatil 22wy vo vyske
110 590 € a za 1. polrok 2015 sme vyplatili zfavy 45 136€, fo predsizvae zhruba 1,5
nasobok zliav vyplacanych v pévodnom rezime, Cize 1x za rok.

Pre celkové zhodnotenie &innosti druistva zz rok 2015 je potrebné

dodat, 7e v pocas roka sa druzstvo nedostalo do platobnej neschopnost 2 na svojich
pultoch predévalo potraviny, z ktorych 70 % ma povod v S&.
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K 31.12. 2015 sme dosiahli celkovy HV zisk po zdaneni +48 683 € a kladny
prevadzkovy vysledok vo vyske 143 376 €,

Vazené panie a pani,

rok 2015 je definitivne za nami a mézeme konstatovat, ze sme stabilizovali
cenotvorbu a v oblasti optimalizacie sortimentnej ponuky sme sa posunuli vyrazne
dopredu. Cakd nds opéat dalsi nelahky rok,a aj ked mame v nasom rezorte novd pani
ministerku, nevyzera to zatial tak, Zze by sa nam malo dychat lah$ie. V nastupenom
trende a optimalizacii obchodnych procesov musime v dalsich obdobiach kontinuéline
pokracovat. Je pred nami aktivna préca vprocese monitorovania a nastavenia
konkurenénych MO cien, rozdirenie projektu RTZ na mensie predajne, ktory ma
v oblasti generovania ¢o najvy$siecho MOO strategicky vyznam. Pre rok 2016
predpokladame dosiahnutie MOO 21 880 000 €, Celkovu obchodnt mariu planujeme
vo vyske 19,52 %, Co v absolutnej Ciastke predstavuje 3 559 800 €. Celkovy hospodarsky
vysledok za rok 2016 je pldnovany zisk vo vyske 35 000 € po zdaneni.

Pevne verime, Ze sa ndm napldnované ciele podari naplnit, aby sme aj za
vydatnej pomoci vds vietkych svoj podiel na trhu nadalej udrzali av boji
s konkurenciou sme ¢estne obstali.

V Leviciach 14.4. 2016 Roman Gubco
predseda predstavensfva
COOQOP Jednota Levice, SD




COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo, Dopravna 14, Levice

Prehfad o plneni ukazovatefov za rok 2015

Text Skut. 2013 Skut. 2014 Plan 2015 Skut. 2015 % Index
MOO celkom 21639 663 22 158 150 22 300 000 21 867 181] 981 98,7
Potrav. vyroba 180 317 177 200 175 000 159 994 91,4 90,3
Pracovnici - prepo¢.4 257 262 272 253] 93,0 96,6

. |Mzdové nakl. bez O( 1590 573 1 649 400 1 685 600 1687 012 100,1 102,3
Produktiv. prace za (i 84 201 84 573 81 985 86 432] 1054 102,2
Prod.prace z prid.hot 10 471 10 425 9 954 10 735| 107,8 103,0
Priemerna mzda v € 516 525 516 556| 107,8 105,9
Zasoby 1928 942 2 020 448 1812 700 2226032 1228 110,2
Obratka zasob 32 33 29 36,6] 126,2 110,9

¢ |Naklady 18 435 809 18 695 287 18 813 000 18 450 393] 98,1 98,7
Vynosy 18 508 209 18 746 940 18 833 000 18 499 036] 98,2 98,7
HV pred zdanenim 82 730 67 034 20 000 64 108] 320,5 95,6
Hospodarsky vysledq 72 400 51 653 20 000 48 643| 2432 94,2

Vypracovala: Drienovska

V Leviciach 29. 3. 2016
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COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo, Dopravna 14, 934 01 Levice

Podnikatel'sky zdmer na rok 2016

COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo, je sucastou najvacsieho doméaceho obchodného
retazca - COOP Jednota Slovensko.

Predmetom podnikatelskej ¢innosti COOP Jednoty Levice v zmysle platnych stanov je
maloobchodna ¢innost v rozsahu volnych ohlasovacich Zivnosti, lahédkarska vyroba
a ekonomicky prendjom nebytovych priestorov.

K1. januaru 2016 prevadzkujeme 75 predajni, z toho 36 vo viastnych a 39 v prenajatych
priestoroch od prévnickych, ale iod fyzickych oséb. V priebehu roka sa zatvorila jedna
predajria v Cake z persondlnych dévodov. Siet predajni COOP Jednoty Levice tvori 6
supermarketov, 18 prevadzok zaradenych do formatu MIX, 23 prevadzok Potraviny | a 28
prevadzok zaradenych do skupiny Potraviny Il. Okrem predajni druistvo prevéadzkuje
lahédkarsku vyrobiu, ktorej éinnost spotiva vo wrobe $alatov a vyrobkov studenej kuchyne.
Zasobuju sa nimi vlastné predajne, ¢ast produkcie ide do cudzej obchodnej siete. V rdmci
ekonomického prendjmu nebytovych priestorov k 1.1.2016 prenajima 16 objektov 18
najomcom.

Vroku 2016 sa sustredime hlavne na zvy$ovanie maloobchodného obratu, udrzanie si svojej
pozicie na trhu a nadalej chceme pésobit ako klucovy predajca potravin v nasom regiéne.
ZvySovanim kultiry predaja sa budeme snajit nielen udrzat, ale iziskavat novych
zakaznikov. Ktomu by malo dopoméct iposkytovanie doplnkovych sluZieb na nadich
predajniach ako je COOPkasa, cash-back a dobijanie kreditov mobilnych operétorov, o ktoré
zakaznici prejavuju zaujem. Umoziujeme nakup stravy stravnymi poukazkami a v roku 2016
zavedieme moZnost poufZitia stravovacich kariet.

V oblasti investicii sa sustredime na rekonstrukcie a stavebné upravy objektov s ciefom
preklasifikovania predajni do vyssieho typu retazca s moznostou poskytovania sluzieb
zakaznikom na vy$Sej Urovni a svadiou ponukou tovarov. Pdjde o otvorenie nového
supermarketu v Demandiciach ako aj o rozéirenie predajnej plochy na predajni 02-140
v Leviciach a dalSie podla mozZnosti a vyprodukovanych zdrojov. Taktiez budeme pokragovat
vo vymene starej chladiacej i mraziacej techniky za novu, efektivnejsiu av doplfani
obchodného zariadenia podla potrieb jednotlivych prevadzok za ucelom skultUrnenia
predajnych priestorov azvy$enia komfortu zakaznikov aj personalu PJ. Zdrojom tychto
investicii budu planované odpisy vo vyske 190 000 €, splatenie pohladavky od VDP vo vyske
105 440 € a planovany HV - zisk vo vyéke 35 000 €.
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V podnikatelskom zamere pre rok 2016 predpokladéme dosizhnutie maloobchodného
obratu vo vyike 21880 000 €, ztoho vo vlastnej sieti 11372000 € z v prenajatych
priestoroch 10501 000 €. 7 navrhovaného MOO po odpotitani DFH budu trzby
predstavovat 18 233 333 €. Celkovii obchodni mariu plénujeme vo wyske 1552 %, ¢o
v absolutnej giastke predstavuje 3 559 800 €.

U predajni planujeme dosiahnutie obchodnej marze vo vyske 3 909 800 € pri sadsbe 21,44 %
a hospodarsky vysledok - zisk vo vyske 32 500 €.

V lahddkarskej vyrobni planujeme triby vo vyske 159 000 €, z toho aktivaciu 115000 €

a triby do cudzej obchodnej siete 44 000 €. Zisk po zdaneni by mal dosizhnut 2 500 €.

Plan na rok 2016 zohladriuje aj predpokladané vynosy z ekonomického prenajmu vo vyske
59 400 €, triby za poskytnuté sluzby vo vyske 151 000 €, ako 3j finanéné vynosy vo vyske
21 000 €.Celkovy hospodarsky vysledok za rok 2016 je planovany zisk vo wyske 35000 € po

zdaneni.

V oblasti IT budeme pokraéovat vrozdireni EDI sprav v dodavatelsko-odberatelskych
vztahoch, budeme dalej implementovat RTZ s ciefom efektivnejsieho riadenia tovarovych
24sob a obchodno-prevddzkovych procesov z dstredia. Zameriame sz na skvalitnenie
informaénych tokov a moznosti vyuZivania HW a SW v riadiacom procese.

\ sulade s predpokladanym podnikatelskym zdmerom a koncepciou obchodnej siete
bola spracovana organizatna ¢truktara THP COOP Jednoty Levice, SD so stanovenim pottu
pracovnikov a funkénym saradenim. Stav pracovnikov sa bude polrotne prehodnocovat
vsulade s dosiahnutymi hospodéarskymi vysledkami a prispdsobovat sa k vytvorenym

zdrojom a moznostiam.

Navrhovany riadiaci aparat v pocte 28 pracovnikov bude riadit 75 predajni s celkovym
prepocitanym poctom pracovnikov 220,75, lah6dkarska vyrobiiu s poétom pracovnikov 5,75
a ostatnych pracovnikov robotnickych profesii v pocte 2 (Gdribar, vodic), bude
zabezpectovat ekonomicky prenajom a véetky Cinnosti suvisiace schodom a prosperitou

druistva.

Cielom druzstva v roku 2016 , ako aj dalej do buddcnosti, je udrzat jeho prosperitu,
konkurencieschopnost, pokraovat v skvalitfiovani poskytovanych sluZieb a v ziskavani
a stabilizovani ¢o najvéaciej spotrebitelskej zakladne, ale zaroven aj zlepSovat pracovné
podmienky a spokojnost nasich zamestnancov skvalithovanim pracovného prostredia

a zjednodudovanim pracovnych procesov.
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