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OSRAM Nové Zamky

Mat veduce postavenie ako firma spajajuca
nakladovu efektivnost, flexibilitu a kvalitu
v tradicnych aj inovativnych oblastiach.

Svetlo nas spaja

OSRAM segmenty v Novych Zamkoch

Lamps (LP)
LP segment zahffia vyrobu Ziaroviek a lahké strojarstvo.
Tento segment zlu€uje tak tradi¢né osvetlenie, ako aj

Ziarovky vyrobené na principe polovodiov pre sukromny,

ako aj podnikatel'sky sektor. Tieto produkty su uplatnitelné
v réznych oblastiach, akymi su obytné budovy,
priemyselné subjekty, gastrondmia, exteriér a architektura.

Specialty Lighting (SP)

SP segment ponuka svetelné zdroje a systémy pre
automobilovy sektor, ako aj Specidlne aplikacie

v tzv. display/optics oblasti. V automobilovom sektore
je rozsah sortimentu od interiérového az po exteriérové
osvetlenie. Display/optics zahffa oblast projekcii

a zabavného priemyslu rovnako, ako aj medicinske

a priemyselné aplikacie. Produkty su predavané cez
velkoobchody a OEM kanaly, no taktiez aj priamo
komerénému zakaznikovi.

Luminaires & Solutions (LS)

LS segment sa sklada z OSRAM projektového

a tzv. solutions obchodu. Portfélio tohto segmentu
zahimfia jednak svietidla pre profesionalne vyuzitie

ako pouli¢né osvetlenie a architekturu, ako aj rieSenia
pre sukromny sektor. Dodato¢ne k tomu LS segment
ponuka komplexné rieSenia osvetlenia, ako aj suvisiaci
manazment systému svietenia, ktoré su vyuzivané

v interiéroch, ako aj v exteriéroch. Instalacia a udrzba
produktového portfdlia LS segmentu je pokryta

tzv. Service obchodom.
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Mil Sitatelia,

spolocnost OSRAM je wznamnym obchodnym partnerom a zamestnavatelom v Novozamockom regione, ako aj
v celorepublikovom meritku.

Nasi motivovani zamestnanci tvoria vyzamnu pridant hodnotu a spoloénost OSRAM vynaklada vyznamné Usilie k
tvorbe pracovnych podmienok, ktoré motivuju zamestnancov k vybormym wkonom.

Sucasny wvoj v oblasti osvetlovania prechadza vyznamnym transformacnym procesom. Tento proces je
ovplyvneny rastucim podielom aplikacii s LED technoldgiou a riadenia osvetlenia vo vSetkych oblastiach nasho
zivota. Osvetlenie sa tak stava vysoko sofistikiovanou zalezitostou, ktoré kladie zvySené naroky na wyrobu, vyvoj a
inovantivny pristup pri predaji finalnych wyrobkov nasim zakaznikom.

Rok 2014 bol rovnako ako predosly rok velmi vyznamny z pohladu rozsirenia vyrobnych aktivit v oblasti svietidiel,
v obchodnych aktivitach sme sa zamerali na posilnenie pozicie na trhu so zameranim sa na nove technnolégie a
,zelené" svetlo, teda na Usporné osvetlenie. Energeticky setrné produkty, ohladuplnost ku zivotnému prostrediu,

kvalita, inovacia, to vsetko su dalsie vyznamné atributy spolocnosti OSRAM.

Nase obchodné aktivity smerovali do oblasti vseobecného osvetlovania, kde sme sa marketingovo zamerali na
LED produkty a podporu predaja u nasich zakaznikov. V oblasti automobilového a Specialneho osvetlenia sme
venovali pozornost inovaciam a kvalite finalnych produktov. Aktivity v oblasti predaja svietidiel a systémov boli
zamerané na projekty spojené s narocnymi poziadavkami zakaznikov na navrhovane riesenia v oblasti Uspory
elektrickej energie s dorazom na vysoko kvalitné technickicke riesenia.

OSRAM ponuka kompletné rieSenia pre zakaznikov v oblasti osvetlenia od svetelnych zdrojov, az po systéemy
osvetlenia.

OSRAM je stabilnym vyznamnym zamestnavatelom a vdaka svojim vyrobnym a obchodnym aktivitam vytvara
dobru zakladru a perspektivu do budicna.

ROMAN OSTERTAG ROBERT VERBICH BERND NAUJOKS
CEO CFO CTO
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Milniky v roku 2014:

- Uspesné zaviSenie celorocného OSRAM Excellence Screening projektu a ziskanie ceny za najviac inovovany
Classic Lamps & Balasts zavod v roku 2014

- rozhodnutie otvorit nové priestory pre rozrastajuce sa Global Shared Service Centrum v Nitre
- strategické rozhodnutie rozsirit kapacity pre montaz svietidiel a presunut montazne linky z Nemecka na Slovensko

- Uspesne preukazany energeticky audit

TO00K 8000K
2700K 2800K

FO00K

Teplota svetla

Délezitym udajom charakterizujicim vnimanie

a parametre vyzarovaného svetla je tzv. teplota
chromatiénosti, ktora je udavana v Kelvinoch (K).
Vyijadruje farebné vnimanie svetla (odtiefov bielej).

Hodnoty v rozmedzi od 2700K do 3000K
reprezentuju tzv. teplé biele svetlo. V rozpati 5000K
az 6000K zase chladné biele svetlo.

1200 K svieCka

2800 K bezna Ziarovka, zapad sinka

3000 K Studiové osvetlenie

5000 K obvyklé denné svetlo, Ziarivky

5500 K fotografické blesky

6000 K jasné obednajsie svetlo

7000 K lahko zamragena obloha

8000 K obla¢no (mraky, sfarbuju svetlo do modra)
10000 K silno zamracené, modré nebo bez sinka




Tento slogan vystihuje celé dianie, kultdru ale aj charakter
spolo¢nosti OSRAM a.s.. Svetlo je nie¢o bez oho si ¢lovek
nevie predstavit Zivot. Prave spoloc¢nost OSRAM je nasim
svetelnym zdrojom na Slovensku uz takmer 20 rokov, ktory
stéle napreduje. Ked sinko zajde OSRAM svieti dalej.
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Timovy duch

OSRAM Nové Zamky
ako jeden tim

OSRAM Nové Zamky
ako sucast globalneho timu

Podpora timovej prace

Budovanie vzajomnej dévery
a zodpovednosti

Spolupraca

Spoloéné ciele

Multifunkéné timy v ramci OSK
(Hoshin Kanri, projektové timy)

Medzinarodné projekty
(Nové produkty, relokacie a.i.)

Otvorena komunikacia

Rozvoj talentov

Svetlo nas spaja

OSRAM je svetovy hrag, ktory doddva svetelné rieSenia
pre kazdu sféru Zivota. Sme hrdi na to, Ze moézeme

byt jednym z 33 vyrobnych zdvodov zo 14 krajin, ktori
produkuju vysoko kvalitné vyrobky a tym sa zaradujeme
medzi délezity ¢lanok nasho koncernu.

Neustale zlepSovanie

Zameranie na zakaznika
Kvalita a inovacie
ZlepsSovanie sa a optimalizacia
Pracovné miesta a flexibilita

Excelentnost vo vSetkom
¢o robime




Vyroba

TradiCné osvetlenie

Segment LP je zamerany v Novych Zamkoch hlavne na vyrobu tradi¢nych svetelnych
zdrojov svetla. Z produktového spektra su to hlavne metalhalogenidové a sodikové vybojky
= s rbznou vatazou. Nepochybne tu maju zastupenie aj Specialne Ziarovky pouzivané hlavne
. v signalizacnej technike a drobnom elektrotechnickom priemysle. Tlejivkové zapalovace su
dalSou skupinou produktov, ktoré prispeli k pozitivnemu hospodarskemu vysledku v samotnej
“.  segmentovej oblasti LP v Novych Zamkoch.

Nepochybne najvyznamnej$im projektom v ostatnom roku bol projekt HQI - T. Cielom bolo
prestahovanie vyroby metalhalogenidovych horakovych systémov z nemeckého zavodu
v Berline do priestorov zavodu v Novych Zamkoch. Tento nas ciel sa nam podarilo v ¢asovom predstihu Uspesne
zvladnut, a tak rozsirit nase portfélio o vyrobu horakov, ktora bola doposial vysadou nemeckého zavodu v Berline.

Aj pri zvySenych narokoch na kvalitu sme si udrzali pozitivny trend pri znizovani zakaznickych reklamacii. Hlavnou
mierou k tomu prispelo neustéle zlepSovanie, stabilizacia procesov vo vyrobe pouzitim metodik KAIZEN a SixSigma.

Automobiloveé ziarovky

SP divizia v Novych Zamkoch vyraba svetelné zdroje pre automobilovy priemysel
so zameranim na signalne ziarovky.Tieto produkty su povazované za ,tradi¢né”
produkty, ktoré su v su€asnosti vytla€ané novymi technoldgiami v automobilovom
segmente, hlavne technologiu LED.V minulom roku sme pokracovali v trende
nastavenom vo vylepSovani kvalitativnych parametrov nasich produktov cez
zlepSovanie procesov a variacii dalSim rozsirenim modernych nastrojov pre
rieSenia ako je napriklad Six Sigma. Lean vyroba zostava nadalej naSou hlavnou
aktivitou pri zabezpeéni vysokych Standardov ohladom kvality a garancie, ktoru
firma OSRAM poskytuje svojim zdkaznikom. Sustredime sa teda na tie aktivity,
ktoré maju z pohladu zékaznika pridand hodnotu.

Luminaires & Solutions divizia sa zaobera v Novych Zamkoch montazou
svietidiel od roku 2013, kedy vedenie spolo¢nosti OSRAM dospelo

k strategickému rozhodnutiu rozsirit svoje kapacity pre montaz svietidiel.
Nasledkom toho sa zahdjilo presuvanie montaznych liniek zo zavodov

z Nemecka (Siteco Traunreut) a Talianska (OSRAM Treviso).

V portféliu vyroby dostali priestor nie len tradi¢né svietidla, ale aj svietidla
s technoldgiou LED. V uplynulom hospodarskom roku popri presuvani
existujucich produktov sme uspesne zvladli implementéaciu novych
projektov ako napr. Compact Monsun, Lumos 2, Modul 540 a iné.

& Nakolko OSK nemalo dostatoc¢né skuisenosti v oblasti montaze svietidiel,
nova organizacia mala za uUlohu si osvojit potrebné znalosti a zru€nosti.
5 Z toho doévodu nas tim inzinierov absolvoval niekolkomesacné staze
/”f v oblasti procesného, priemyselného inzinierstva, ako aj v oblasti
konstrukcie a vyvoja svietidiel so Specialistami zo zavodu Siteco
Traunreut.
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Vyroba strojov a nahradnych dielcov

Strojny zavod ma dlhoro€né skusenosti v oblasti navrhovania a realizacie strojnych
zariadeni a s nimi suvisiacich riadiacich systémov. Vysoka profesiondlna uroven
nasich pracovnikov, Uzka spolupraca a komunikacia so zadavatelom ulohy pocas
navrhu rieSenia je zarukou spokojnosti nasich zakaznikov. Strojny zavod ma

dve hlavné zamerania a to vyrobu nahradnych dielov pre uz existujuce strojné
zariadenia a vyrobu strojov.

Vysoka kvalita kovoobrabacich produktov
a konkurencieschopné ceny.

Pocas hospodarskeho roku sme uviedli do prevadzky novu elektro - erozivnu
hibi¢ku, ktora nam vyrazne pomoze skratit dodacie terminy pre nasich odberatelov.

Na zéaklade Specifikacie zakaznika vyvijame nové strojné zariadenia pripadne
prevadzame rekonsStrukciu a modernizaciu uz existujiceho zariadenia. Zaujimavymi
projektmi boli zvladnutie robotického pracoviska vo dvoch vyrobnych linkach pre
externého zakaznika v automobilovom priemysle v celkovej hodnote nad 600.000 Eur.
Zacala sa priprava projektu pre Siemens CT na dalSiu stacionarnu skusacku vyhybiek
pre zeleznice.

Pocas roka sme realizovali niekolko projektov
so sesterskymi zavodmi:

. »Torbogen” pre Herbrechtingen

o »Einbaulampenzufuhr® pre Molsheim
° ~Paletierer” pre Berlin a Molsheim

° »Pruefschtand“ pre Siteco

Cely hospodarsky rok sa vyvijala aktivita hlavne na ziskanie novych
externych zakaznikov.



Nakup

KedZe jednym z hlavnych cielov je znizovanie nakladov, je nevyhnutna uzka
spolupraca medzi globalnymi a lokalnymi Struktirami. Tohtoro¢né ciele su

zamerané hlavne na produktivitu a znizovanie cien ako aj Upravy platobnych QU AI I I Y
podmienok za u¢elom zvySovania nasho cash flow-u.

V poslednom ¢ase sa kladie velky d6raz na ,supplier management®. Jeho
podstatou je zosuladenie nasej korporatnej politiky s aktivitami dodavatelov. F I RS I
Dodavatelia svoj suihlas s nasimi hodnotami a cielmi vyjadruju parafovanim

dokumentov ako su Code of Conduct, Conflict Minerals, Global Contract,
Self Assesment, RoHS.

V minulom roku sme v ramci projektu OSRAM Excellence uspesne rozbehli

spolupracu s dodavatelmi v oblasti znizovania nakladov prostrednictvom mapovania ich procesov. Pilotny projekt
sme zacali na vzorke 3 dodavatelov, u ktorych sme kompletne zmapovali informacény aj materidlovy tok, €ize takzvany
sucasny stav a po dékladnej analyze strat sme navrhli buduci stav. Zaroven bola vyc€islena uspora nakladov spojena
s eliminovanim strat. V tomto roku budeme pokracovat v tychto aktivitach a uvazujeme oslovit dalSich dodavatelov.

Vyvoj

Inovativnost je jednou z hlavnych hodn6t OSRAM-u, a.s. Vyvojové oddelenia pre divizie Specialty lighting (SP)
a Lamps (LP) su sti¢astou centralnych struktir R&D.

Jednym z cielov vyvojovych oddeleni SP aj LP je udrzanie tradi¢nych produktov ¢o najdlhSie na trhu v ramci stratégie
»,Extend the runway*.

V roku 2014 boli v ramci divizie SP v Novych Zamkoch kvalifikované mnohé nové materidli a v ramci projektov zlepsovania
kvality sa dosiahli vyborné parametre autoZiaroviek, napriklad v kategérii 24V Ziaroviek pre nakladné automobily bola
zlepSena ich odolnost vodi vibraciam tak, ze su teraz najlepsie vo svojej triede.

V oblasti divizie LP boli hlavné vyvojové aktivity zamerané na zlepSenie cenovej konkurencieschopnosti sodikovych
a metalhalgenidovych vybojok, tak aby znacka OSRAM bola nadalej volbou €islo jedna u nasich zakaznikov.

Novou vyzvou je hladanie trhu pre nase tradi¢né vyrobné technoldgie v inych trhovych segmentoch nez svetelny priemysel
(napriklad elektronika a senzorika) - stratégia ,,Find opportunities”.

V ramci prechodu na inovativne technoldgie robime kroky v spolupraci s inymi diviziami — stratégia ,,Be creative and
innovative“.
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Shared Service Center

Myslime globalne, pracujeme lokalne

Rok 2014 predstavoval délezity medznik v historii
Zdiel'anych administrativnych sluzieb, tzv. Shared
Services pre OSRAM, a.s., Slovensko.

Materska spolo¢nost OSRAM, GmbH sa rozhodla
pristupit koncepcne k téme SSC a rozbehla projekt
dalSieho rozSirenia organizacie poskytujucej podporné
sluzby. Z dévodu uz existujucej infrastruktury a doterajSej
pozitivnej skusenosti, OSRAM Nové Zamky mali dobru
vychodiskovu poziciu na ziskanie tejto investicie.

Spolo¢nost OSRAM, a.s. ma v plane etablovat dalSie
rozsSirenie SSC centra na Slovensku v krajskom meste
Nitra. Dostatok kvalifikovanej pracovnej sily, pritomnost
univerzit a strednych $kél, velky pocCet absolventov na trhu
prace, moznost oslovit' Sirsi radius kandidatov, dostupnost
infrastruktury ako aj kancelarske priestory a priame
napojenie na dialnicu, to su vsetko faktory, ktoré podporuju
rozhodnutie rozSirit’ aktivity prave v tomto meste.

V Eurépe a najma v krajinach susediacich so Slovenskom,
je SSC prostredie rovnako priaznivé a z hladiska buducich
investicii pre investorov atraktivne.

Zo strednodobého hladiska planuje spolo¢nost OSRAM
GmbH vytvorit minimalne 200 pracovnych miest do
roku 2017. Z funk&ného hladiska, pdjde o aktivity v oblasti
uctovnictva, nakupu, zakaznickeho servisu, marketingu,
personalistiky, kontrolingu, IT a pod. Okrem transakcnych
¢innosti sa bude zameriavat na vytvorenie silného
Kompetenéného centra.

Vyvoj po¢tu pracovnikov Shared Service Centra:

Spolo¢nost uvazuje so zastupenim absolventov

s vysokoskolskym vzdelanim minimalne na Urovni

60%. ZvySok by mali tvorit absolventi strednych skol.

Z hladiska finanéného ohodnotenia a dalSich benefitov,
dokaze spolo¢nost OSRAM ponuknut férove a atraktivne
podmienky pre dany region. Okrem toho kladie spolo¢nost
vysoky doraz na dalSie vzdelavanie a odborny rast
svojich pracovnikov. Tu planuje firma so vzdelavanim
vSetkych novoprijatych pracovnikov.

V centre zdielanych sluzieb sme v roku 2014 dosiahli pocet
170 zamestnancov.
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Financné ukazovatele v skratke

Aj v roku 2014 sme zaznamenali tradiCne rastuci trend v obrate z predaja tovaru. Celkovy narast tvoril skoro 850 tis. Eur.
Za klesajucou medzirocnou obchodnou marzou vo vySke 3% stoji stale silnejuci tlak na znizovanie cien hlavne v oblasti
divizie LP. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavovali 11% - ny narast oproti predoslému roku, o ktory
sa postarala najma expandujuca produkcia svietidiel divizie LS. Vplyvom vyraznej opravnej polozky k budovam

v uzatvorenej prevadzke vo Velkom KrtiSi, zu¢tovanej v predoslom hospodarskom roku 2013, sa znizili odpisy v roku
2014 z p6vodnych 3,7 mil. Eur na 2,6 mil. Eur.

22% - ny medziro¢ny narast hospodarskeho vysledku po zdaneni je povzbudivym Startom do nového obchodného roka.
V absolutnom vyjadreni predstavoval ¢iastku 1869459 Eur, pri¢om spolo¢nost vynaloZzila na jeho dosiahnutie celkové
naklady vo vySke 132088442 Eur, pri trzbach o objeme 133957901 Eur.

Vykaz ziskov a strat

(EUR) 2014 2013 2012
Trzby z predaja tovaru 55.370.550 54.520.971 52.512.521
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 45.872.741 44.721.563  42.304.025
Obchodna marza 9.497.809 9.799.408 10.208.496
Vyroba 77.391.641 69.685.834  77.792.525
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 77.201.097 68.909.235  76.966.901
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob (807.809) 13.851 342.282
Aktivacia 998.353 762.748 483.342
Vyrobna spotreba 51 087 608 56 754 332 61 350 059
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 47.255.836 40.342.850  47.117.448
Sluzby 9.544.134 10.744.758 9.636.884
Pridana hodnota 30.089.480 28.397.634  31.246.689
Osobné naklady 23.929.617 22.279.714  24.871.122
Dane a poplatky 209.408 410.941 370.876
Odpisy dlhodobého nehmotného a dihodobého hmotného investi¢éného majetku 2.643.187 3.674.488 11.423.185
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 670.669 512.280 722.559
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 908.290 663.359 1.520.177
Tvorba a zUctovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 84.137 55.405 10.844
Ostatné vynosy z hospodarskej Sinnosti 201.897 750.817 13.093.862
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 665.108 384.030 473.899
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 2.522.299 2.192.794 6.393.007
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (143.469) (56.007) 443.306
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim 2.378.830 2.136.787 6.836.313
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 509.371 610.564 534.530

- splatna 365.370 536.259 1.580.533
- odloZena 144.001 74.305 (1.046.003)
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim 2.378.830 2.136.787 6.836.313
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 1.869.459 1.526.223 6.301.783

Majetok spolocnosti OSRAM poklesol medzirocne o 20%. Najvyznamnejsi vplyv na tento pokles mali vyplatené dividendy
v roku 2014 vo vyske 15 mil. Eur svojej materskej spolo¢nosti OSRAM GmbH v Mnichove, ktoré boli financované z penazi
drzanych na intercompany bankovom ucte. Vyplatené dividendy mali priamy dopad na zniZenie vysledku hospodarenia
minulych rokov. Narast zasob o 14% oproti predoslému roku spdsobilo predzasobenie rastucej vyroby divizie LS, ktorej
komponenty su drahsie ako vyrobné materialy divizii SP a LP.

15



Suvaha

(EUR) 30.9.2014
MAJETOK 43.691.580
Neobezny majetok 15.031.728
Dlhodoby nehmotny majetok 31.723
Dlhodoby hmotny majetok 14.074.179
Dlhodoby finanény majetok 925.826
Obezny majetok 28.384.308
Zasoby 10.483.462
Dlhodobé pohladavky 1.253.234
Kratkodobé pohladavky 15.473.656
Finan&né ucty 1.173.956
Casové rozlisenie 275.544
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 43.691.580
Vlastné imanie 18.676.427
Z&kladné imanie 10.696.444
Kapitalové fondy 3.405.267
Fondy zo zisku 2.139.289
Vysledok hospodarenia minulych rokov 565.968
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po zdaneni 1.869.459
Zavazky 24.992.337
Rezervy 8.725.414
Dlhodobé zavézky 214.514
Kratkodobé zavazky 9.689.656
Kratkodobé finan¢né vypomoci

Bankové uvery 6.362.753
Casové rozlisenie 22.816

30.9.2013
54.764.398
13.918.783

29.306
13.0565.997
833.480
40.270.752

9.215.459

1.422.414
13.497.991
16.134.888

574.863
54.764.398
31.787.857
10.696.444

3.316.156

2.139.289
14.109.745

1.5626.223
22.831.548

8.365.467

180.553
10.560.802

3.724.726
144.993

30.9.2012
50.863.464
15.601.471

27.434
14.765.738
808.299
33.871.764

7.742.943

1.491.631
14.415.545
10.221.645

1.390.229
50.863.464
30.926.877
10.696.444

3.248.070

2.139.289

8.541.291

6.301.783
19.888.940

8.056.785

67.865
10.790.188

974.102
47.647

Vyplatenie dividend vo vy$ke 15 mil. Eur malo priamy dopad na znizenie pefiaznych prostriedkov. Dal$i délezity vplyv
na tento pokles mala zmena pracovného kapitalu v celkovej vySke viac ako 4 mil. Eur. Z toho medziro¢né zvySenie
pohladavok z prevadzkovej €innosti o 2,5 mil. Eur a zvySenie zasob o 785 tis. Eur boli hlavnymi Cinitelmi spdsobujucimi
negativnu zmenu v pracovnom kapitali. Spolo¢nost OSRAM vynalozila 4,2 mil. Eur na obstaranie dlhodobého investi¢ného
majetku a zaroven prijala 576 tis. Eur z predaja hmotného majetku prevazne z uzavretej prevadzky vo Velkom Krtisi.

Cash flow

(EUR)

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim darou z prijmov
Nepenazné operacie ovplyviujlice hospodarsky vysledok z beznej ¢innosti
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
zaclenuju do fin. Einnosti

Vydavky na dan z prijmov Uétovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do
inv. alebo fin. ¢innosti

Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ginnosti

Cisté peniazné toky z investidnej innosti

Cisté penazné toky z finanénej Sinnosti

Cisté zvySenie alebo &isté znizenie pefiaznych prostriedkov

Stav peniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku uctovného obdobia
Stav pefiaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na konci uictovného obdobia
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2013
2.378.830
2.594.008

(4.040.522)

(15.000.000)

201.243

(13.888.918)
(3.656.316)
2.638.027
(14.907.207)
16.134.888
1.173.956

2012
2.136.787
4.713.256
1.326.898

(2.801.007)

5.333.905
(1.945.171)
2.750.624
6.139.357
10.221.645
16.247.945

2011
6.836.313
13.650.024
2.206.741

(5.000.000)

(450.697)

17.165.236
(1.580.295)
(5.385.916)
10.199.025
25.716
10.221.645




Compliance program

Program Compliance je zamerany na dodrziavanie zakonov a etické rozhodovanie. Obchodny rok 2014 sa niesol
v znameni zlepSovania internych predpisov a procesov.

I~

Osem kapitol
kédexu spravania (Business Conduct Guidelines)

Plati v ramci firmy, ale aj vo vztahu k nasim obchodnym partnerom a verejnosti.

Zakladné poziadavky na spravanie

Styky s obchodnymi partnermi a tretimi osobami
Predchadzanie konfliktu zaujmov
Zaobchadzanie so zariadenim firmy
Zaobchadzanie s informaciami

Zivotné prostredie, bezpednost a zdravie
Staznosti a pripomienky

TomMmmoo®m»

Monitorovanie dodrziavania predpisov

Zakladom Kédexu spravania su pravne predpisy a medzinarodné dohody o l'udskych pravach, boji
proti korupcii a trvale udrzatelnom rozvoji.
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Nulova tolerancia

Nulova tolerancia pochybnych obchodov a podozrivych obchodnych ponuk! Def 9. december vyhlasila OSN za
Medzinarodny protikorupény denn. OSRAM podporuje protikorupéné ciele na 100 %. Ako spolo¢nost ocakavame
moralne Cisté spravanie kazdého jednotlivca. V prospech vSetkych.

Zamestnanci su oboznamovani s pravidlami proti korup&ného charakteru a pravidiel hospodarskej sutaze prostrednictvom
osobnych Skoleni, ale €asto sa vyuziva aj komunikacia cez elektronické média ako intranet, e - maily. V buducnosti sa planuje
aj zavedenie web Skoleni, ktoré budu pristupné velkej ¢asti zamestnancov a ich vyhodou bude hlavne flexibilita.

W w REAGOVANIE

Jasny postoj a jasné odkazy od manazmentu (Tone from the Top)

Compliance organizécia

Compliance poradenstvo / hlasenie poruseni

Nahlasovacia linka: TellOSRAM (link na intranete a internete)

Prevencia je najddlezitejSim pilierom v rdmci nasho Compliance systému. Ked ale pride k poruSeniu predpisov,
pokladame za ddlezité, aby ich bolo mozné jednoduchym sposobom nahlasit. Nasi zamestnanci, ale aj obchodni
partneri maju moznost nahlasovat porusenia predpisov nielen osobne alebo pisomne. Na tento Ucel je mozné

vyuzit aj elektronickd linku ,, Tell OSRAM¥, ktora je pristupna pre zamestnancov z intranetu a pre obchodnych
partnerov z internetovej stranky spolocnosti OSRAM. Compliance je dblezZitou su€astou kultury v spolo€nosti
OSRAM. To potvrdzuju aj vysledky zamestnaneckého prieskumu, ktory sa konal na jeseri v roku 2014. Viac ako 90%
respondentov z OSRAM, a.s. potvrdilo, Ze sa citia byt zodpovednymi za zabezpecenie toho, aby na tému Compliance
bol na ich pracovisku kladeny dostato¢ny déraz.
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Personalne aktivity

Doélezita oblast, ktorej venujeme Usilie v personalnej oblasti je vzdelavanie. Okrem

Skoleni v technickych oblastiach ¢i vzdelavani vo sfére riadenia kvality, logistiky

a vyrobnych technoldgii sme nastartovali rozvojové aktivity v oblasti pripravy lidrov.

_i-:' Hlavnou aktivitou bol spolo¢ny vzdelavaci program so sesterskym zavodom v ¢eskom
OSRAM-e Bruntal, tzv. CZ & SK Talent Program, zamerany na pripravu budtcich lidrov

a expertov z roznych oblasti. Za nasu spolo¢nost sa do programu od aprila 2014 zapojili

Styria odbornici z technicko-inzinierskych pozicii a Styria kolegovia z vyroby.

Talent Program CZ&SK 201415

V oblasti pripravy a vychovy novych odbornikov v strojarskej vyrobe sme na nasom stredisku praktického vyu€ovania
pokracovali v nastiupenom trende posilfiovania obsadenosti ro¢nikov a zacali sme prvu etapu obnovy strojového
vybavenia, a to zakipenim modernej frézy. Dalej sme kapacitu strediska rozsirili o nové priestory, kde sme instalovali
nové montazne stoly, dodali nové osvetlenie, a pripravili podmienky pre zameranie sa strediska aj na pripravu

a rekvalifikaciu vlastnych zamestnancov pre potreby novej divizie vyroby — montaze svietidiel, tzv. LS Academy. So
strednou odbornou $kolou technickou v Suranoch spolupracujeme uz osemndstym rokom a za ten ¢as u nas Uspesne
zmaturovalo vyse 190 ziakov (z toho 10 ziakov v Skolskom roku 2013/14), priCom vySe 60% z nich stale pracuje u nas.

Aktivity pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov sme v roku 2014 nadalej rozvijali. Vyznamnymi milnikmi bolo
druhé miesto na stolnotenisovom OSRAM turnaji v Schwabmiinchen a taktiez zlepSenie vysledkov z medzinarodnych
lyziarskych pretekov ,,Aldo Busch®, kde sme v roku 2014 spomedzi ostatnych krajin obsadili 8. miesto.

Obchodny rok 2014 sa nadalej niesol v duchu konstruktivnej diskusie s podnikovou odborovou organizaciou,
pricom spolo¢ne sme zvladli prechod pod kolektivnu zmluvu vyssSieho stupria spolu s tarifnym navySovanim v maji
2014. Prioritami roka bolo posilnenie internej komunikacie a priprava pravidelného OSRAM prieskumu spokojnosti
zamestnancov, ktory bol spusteny od polovice septembra 2014. Analyza vysledkov a priprava akénych planov budu
prioritami dalSieho obchodného roka.

Skolenie Value Stream Manager (august 2014)

Stredisko pracovného vyu€ovania v novom Sate
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Zivotné prostredie a bezpednost pri praci

OSRAM kladie na prvé miesto zodpovednost za 3 ,8 pracovnV’Ch l’l I"aZOV

bezpecnost a ochranu zdravia svojich zamestnancov,
%o plati aj v nagom zavode v Novych Zamkov. na 1000 zamestnancov
Otazkami bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci

ako i ochrany pred poziarmi sme i nadalej venovali 1

vysoku mieru pozornosti. 83 8,1

Pracovnymi prioritami bolo vybudovanie poZiarneho
schodiska na administrativnej budove, priprava
transferu vyroby horékov zo zavodu z Berlina,
kontinualna podpora pri zavadzani novych vyrobnych
projektov v divizii vyroby svietidiel (LS)

a zavedenie jednotného vizualu v oblasti pracovnych
odevov. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

6,5

4.9 4,8
4,2 3.8

O—=NWPHrOOTON®OO

Pozitivne vysledky v oblasti znizovania Urazov na pracovisku boli dosiahnuté i z dévodu vynalozenia prostriedkov
na ochranu zdravia. Na nakup osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov bolo vynalozenych vyse 82 tis. Eur,
na technické previerky a kontroly 54 tis. Eur, a na preventivnu zdravotnu starostlivost 23 tis. Eur.

Okrem priamych nakladov vynalozenych v danej oblasti, tieto vysledky su zrkadlom i systematickej praci v oblasti
vychovy a vzdelavania. VSetci zamestnanci su zaradeni do cyklického systému vzdelavania, ktory zabezpecuje okrem
zvySovania vzdelanostnej urovni i Uroven bezpec€nosti prace.

Medzi najdéleZitejsie vysledky v ramci ochrany Zivotného prostredia patri dosiahnutd tispora priblizne 100 m?®
zemného plynu, prostrednictvom zavedenia vstupnej rekuperacie tepla. Dolezitym medznikom bol tiez energeticky
audit, realizovany na jar 2013, ktorého vystupom su ambiciézne ciele environmentéalnych zlepSovacich programov pre
nasledujuci obchodny rok.

Poziarne schodisko na administrativnej budove Nové vyrobné priestory pre montaz svietidiel (divizia
LS)

Oblast ochrany Zivotného prostredia patri nadalej ku klu¢ovym oblastiam trvalého zlepSovania. V rdmci environmentalnej
politiky uplynulého hospodarskeho roka bolo dominantné Usilie o Uspory v oblasti spotreby elektrickej energie a produkcie
oxidu uhli¢itého. Medzi najdolezitejSie vysledky v tejto oblasti patri dosiahnuta tispora 519500 kWh elektrickej energie

Go predstavuje 2% celkovej spotreby el. energie zavodu a v neposlednej miere aj nasledné znizenie produkovanych emisii
CO, vo vyske 212 ton. Uvedené Uspory boli dosiahnuté hlavne realizaciou opatreni identifikovanych poc¢as energetického
auditu firmy v roku 2013. K zniZeniu zataZenia zivotného prostredia sme prispeli aj zlepSenim separacie odpadu ¢o sa odrazilo
na zvySeni podielu materidlovo zhodnotitelného odpadu o 6% voci predchadzajicemu roku. V neposlednej miere sme nas
zavazok k trvalému zlepSovaniu zivotného prostredia vyjadrili aj spolo¢nou vysadbou 8 ks stromov v aredli OSRAM a.s.

20



OSRAM Excellence

Hlavnym poslanim oddelenia OSRAM Excellence (OE) je podpora vSetkych oddeleni spolo€nosti v aktivitach
zameranych na neustdle zlepSovanie firemnych procesov pomocou identifikacie a eliminacie strat so zretelom na
hodnoty definované zakaznikom a cielom naplnit viziu a dlhodobé ciele firmy. Organizacia OE vykonava tieto aktivity
hlavne pomocou 8 vyskolenych odbornikov v oblasti Lean a 13 odbornikov v oblasti 6 Sigma.

—

épecifikovat’ hodnotu oéami zakaznika
Identifikovat tok hodndt, eliminovat straty a variacie

Vytvorit tok hodnét na zaklade poziadaviek zakaznika

principov
LEAN

Zainteresovat timy a splnomocnit’ zamestnancov

Bezpodmiecne pouzivat data v rozhodovacom procese

o o & 0 Db

Pouzivat Strukturovany pristup pre neustale vylepSovanie
v snahe o dosiahnutie dokonalosti

Medzi najdélezitejSie aktivity roku 2014 v oblasti Lean patria workshopy
mapovania toku hodnét pre rézne produktové rodiny vo vSetkych
obchodnych jednotkach spolo¢nosti so zaélenenim dodavatelov

a aj zakaznikov procesu, workshopy u externych dodavatelov

a v neposlednom rade vS§eobecné Skolenie v oblasti OE, ktoré

je poskytované v§etkym zamestnancom firmy.

V oblasti 6 Sigma sme rozsirili rady expertov, ktori aktivne pracuju na
rieSeniach palCivych kvalitativnych uloh vo vyrobnych aj nevyrobnych
oblastiach firmy za sucasnej odbornej asistencie garanta metodiky

6 Sigma Andrého Brixa pocas pravidelnych projektovych stretnuti v OSK.

Délezitym milnikom roku 2014 bolo Uspesné zavi$enie celoroéného
OE Screening projektu a ziskanie ceny za najviac inovovany LP zavod
v roku 2014.

Toto ocenenie v sebe zahfha velké Usilie vSetkych zainteresovanych
zaCinajuc vedenim firmy, vyrobnym Usekom, nakupom, kvalitou,
oddelenim ludskych zdrojov, stavbou strojov, compliance a taktiez
vSetkych zamestnancov, ktori realizovali identifikované zlepSenia vo
vSetkych oblastiach firmy.

Dosiahnuty vysledok nas v§ak zavazuje v nasledovnom roku
k dalSiemu vylepSovaniu s dlhodobym cielom uchadzat sa o Shingo
cenu v oblasti Operational Excellence.

Zamestnanost’

Obchodny rok 2014 v OSRAM-e Nové Zamky po stranke ludskych zdrojov nadviazal na progresivny rok 2013. Prioritou
bolo zoptimalizovat stavy pracovnikov na urcitych Usekoch s poklesom vyroby, a nasmerovat ich aj vo forme preskolenia
na perspektivne odvetvia vyroby. Spolo¢nost si samozrejme i nadalej udrzuje poziciu najvyznamnejSieho zamestnavatela
v okrese Nové Zamky.

Pocet zamestnancov dosahoval ku koncu hospodarskeho roka ¢islo 1199, pricom najdblezitejSimi Cinitelmi zmeny poc¢tu
zamestnancov boli realizované nabory takmer 20 zamestnancov pre posilfujlci sa segment produkcie svietidiel (LS)

a dalsich niekolko desiatok pre Shared Service Centrum, avSak kompenzovanych redukciou o priblizne 50 zamestnancov
z vyrobnych prevadzok, ktoré zaznamenali pokles vyrobnej kapacity. Od leta 2014 sme zintenzivnili pripravné prace na
rozbehu nového centra zdielanych sluzieb v ramci globalnej OSRAM iniciativy Global Shared Service & Process Excellence,
a to pripravou naborovych planov a prijimanim prvych zamestnancov. Tymto smerom bude napredovat rast zamestnanosti
aj pocas obchodného roka 2015 a 2016.
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Kontakty

OSRAM, a.s.
Komarmanska cesta 7
940 93 Noveé Zamky

ICO; 00613797
IC DPH: SK2020413230

Obchodny register Okresného sudu Nitra, Oddiel: Sa, Viozka ¢islo: 15/N

Tel: +421 356464 111
E-mail: osram@osram.sk
www.osram.sk

OSRAM, a.s. poboc¢ka v Madarsku
Fehérvéri Ut 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a.s. pobocka v Rakusku
Lembdckgasse 49/C/5
A-1230 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mall; info@osram.at









