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EUROPALT spol.

Uvodné slovo konatela spoloénosti

Sucasna situacia v ziskavani novych stabilnych zakaziek ovplyvnila ekonomiku nasej
spolo¢nosti aj v roku 2015. Udrzat’ si ekonomicky zamer sa podarilo z nasich ciel'ov pre
nasledujtice obdobia.

Negativny jav v zabezpeCovani stabilnych, rovnomerne rozlozenych objednavok neustale
pretrvava. Mame zaujem v nasledujucom obdobi pokracovat’ v koncepcii udrzania uspesnej
strojarenskej spolo¢nosti a pokra¢ovat’ v napredovani dosiahnutia lepSich vysledkov.

V minulom roku sme sa zamerali hlavne na udrzanie flexibility vo vybavovani zakaziek .
Podarilo sa nam skratit’ ¢asovy ramec vo vybavovani doSlych objednavok o viac ako 15 %.
Tymto krokom sme sa vedeli nad’alej udrzat v ponukovych konaniach pre rozhodujuceho
zékaznika 3070 a.s. ktory distribuje nase vyrobky hlavne pre Elektrolux a Samsung.

V minulom roku sme sa zamerali na udrzanie si zakaznikov, zakaziek:
- 3070 a.s.productions , stojany pre Elektrolux a Samsung
- vyroba elektricky spal'ovacich toaliet - finalizaciu vyroby
vyroba Stiepkovaciek pre Franctzsky trh — uprava dizajnu
- Ostatna zakazkova vyroba pre réznych odberatel'ov
- Povodna vyroba posiliovacov a brzdovych komponentov

K napredovaniu asledovaniu plnenia zakaziek Vnemalej miere pomohla reorganizacia
sledovania vykonov, koopera¢nych zakaziek a rozpracovanosti v nasom informa¢nom systéme.
V opatreniach zlepSovania a zjednodusSovania prace v administrative sa bude pokraCovat aj
vV budiicom roku.

Za dosiahnutie vysledkov roku a udrZaniu stability prispeli v8etci pracovnici spolo¢nosti zaco im
vyslovujem nesmiernu vd’aku.

Pod’'akovanie patri taktiez vSetkym obchodnym partnerom a vSetkym dodavatelom pocas
uplynulého roka.

Miko Stefan
Konatel’ spolo¢nosti




1.2 Najdolezitejsi zakaznici

1.3070 a.s. productions — cez tto spolocnost’ sa riesia vSetky dodavky vyrobkov uréenych
na podporu predaja pre spolocnosti SAMSUNG a spolocnost’ Elektrolux. V sucasnosti
mame dohodnuté zmluvné dodavky. K zvladnutiu poziadaviek sa spracoval
objednavkovy softvér prepojeny na nadich pracovnikov. Cinnosti a sortiment pre
uvedent spolo¢nost’ sa pre nds stavaji najvyznamnejSou a objemovo rozhodujucou.

2.Benfek Nitra — jedna sa o spolo¢nost’ cez ktorti sme sa zamerali na predaj Stiepkovaciek do
Francuzska, azépadny trh. Inovaciou Stiepkovaciek sa podarilo dosiahnut’ ziskanie
vyhladového planu vzdy v ro¢nom predstihu.

3.Laserované vyrobky — jedna sa o dodavky, vyrobu laserovych vypalkov formou sluzieb,
kde material dodava zakaznik. Medzi klicové spolocnosti patria: dodavky pre Miba
Vrable, ktorou spolupraca zaberala po ziskani kontraktu kapacitu jedného laserového
stroja.

4.Railtech, Oerlicon — pre uvedenu spolo¢nost’ sme zacali s vyrobou roznych zvarencov,

5.EVONA - pre tato spolocnost’ sa vyrabaju skrine pre hracie automaty réznych typov.
Ciel'om je zvySenie sortimentu a vysky trzieb v uvedenej oblasti.

6.Povodna vyroba — predstavuje vyrobu: posilovace spojok abrzd na nakladné auta.
Dodavky st uz len v menSom objeme nez v predoSlom obdobi. Odberatelia su Tatra
Kopfivnica, Zetor Brno, Monsta Brno a rozny odberatelia pre servisné strediska v oblasti
dodavok nahradnych dielov.

7.0krem uvedenych odberatel'ov je mnoho drobnych, ktorych sme ziskavali po€as vypadku
vyroby a nakol’ko nam to ¢iasto¢ne pomohlo nasou snahou bude si ich nad’alej udrzat’.

2. Technické zdroje a podmienky vyroby
2.1. Zdroje

Z hladiska kapacity moznosti, technickej vybavenosti a profesionalnej urovne pracovnikov

je spolocnost’ schopna zvladnut a vyrobne zabezpe¢it’ Siroka Skalu technologii:

- plosné tvarnenie plechov do 250 ton.

- zvaranie : - elektrickym oblukom elektrickym odporom

- zvaranie na robotizovanom pracovisku od ABB

- montaz a testovanie vyrobkov s vysokou naro¢nost’ou na kvalitu a spol'ahlivost’

- ohrafnovanie na ohranovacich lisoch do 230 ton

- rezanie plechov laserovou technologiou do hribky 25 mm




Rozhodujice oblasti 7 hl’adiska technickych podmienok vyroby:

2.2.1 - Technologické ulohy vyroby

Zvladame technologické toky s vézbou na efektivitu vyroby a spracovavame navrhy na ich
maximalne vyuzitie. Zaist'uji sa priechody na vyc¢lenenie malo vytazenych pracovisk.
Zrealizovalo sa nové rozmiestnenie strojov. Prispdsobil sa  technologicky tok vyroby
k stabilnej$im zakazkam atym sa prispelo kich efektivnejSiemu vytazeniu. Usporiadal sa
technologicky tok na montaznej hale pre montovanie a balenie stojanov sluziacich k podpore
predaja vyrobkov SAMSUNG, Elektrolux, AEG, Zanussi,...
Medzi priority technického tseku a buducnost’ v oblasti zamestnanosti je zavedenie nového
produktu a priprava k sériovej vyrobe. Jedna sa o EST - elektricka sucha spal’ovacia toaleta
sliziaca prevazne pre oblast Skandinavie. Podnetom k vyrobe a zavedenia, bolo mat’ vlastny
vyrobok, ktory bude v rukach spolo¢nosti, jak po stranke cenotvorby tak i v oblasti distribucie.
V roku 2014 vyrobok bol certifikovany a pripraveny k sériovej vyroby. Jedna sa o vyrobok
vysSej kvality a vacSej naro¢nosti nez bola spolo¢nost’ nau¢ena. K uvedenému sa v roku 2015
zaSkol'ovali zamestnanci a zriad'ovali pracoviskd k zvladnutiu naroénych uloh apre nasu
spolo¢nost’ sa bude jednat’ o vel’ku vyzvu pre buduce roky fungovania.

2.2.2 Exteriér spolocnosti

Udrzat’ exterier spolocnosti, ploch v areéli spolo€nosti, upravu okolia s cielom vytvorit
u zékaznikov a zamestnancov prirodzeny respekt voci spolo¢nosti z hl'adiska poriadku,
fungovania systémov.

2.3.1 Investicie na rok 2014

Investicie na rok 2014 spolo¢nost’ nemala v plane , nakol’ko prvoradé pre uvedeny rok bolo
vytvorenie pracovnych miest na realizaciu novych projektov pre spolo¢nost’ 3070 productions.
Jedna sa o vyrobu stojanov na elektrické spotrebice pre spolocnosti SAMSUNG, Elektrolux.
Vydavky boli smerované postupne s pribudajucimi objednavkami na novovytvorené pracovné
miesta a obsluzné pracoviska stivisiace s uvedenymi projektami.

Ur¢ité finanéné Ciastky sa uvolnili na nutné rekonstrukéné prace, ako odvedenie odpadu
z vydajne jedal.

3. Systém riadenia kvality
3.1. Koncepcia kvality

Vedenie spolo¢nosti si je plne vedoma skuto¢nosti, ze zakladnou podmienkou prosperity
a zvySujuceho sa obchodu je spokojny zikaznik. Komplexné zabezpecenie tejto ulohy je
ckvivalentom fungovania vSetkych systémov spolo¢nosti podla noriem ISO 9001
a certifikovany systém riadenia kvality.




Zakladnou strategickou liniou v oblasti kvality je postup: ,udrziavat a trvale zlepSovat
funkénost’ systémov — certifikacia systému riadenia kvality ,,

Koncepcia kvality spolocnosti vychadza z nasledovnych zasad:

1. Spokojny zdkaznik ma najvyssiu prioritu

2. S kvalitou je uvazované od samého zaciatku, nie iba ako s kone¢nou kontrolu

3. Cielom je dokonalé zvladnutie vSetkych procesov

2. Zakladnou prednost’ou nasSej spolocnosti je flexibilita vSetkych ¢innosti

3. Cinnost a rozhodovanie sti zalozené na jasnych faktoch a &islach

4. Hodnotenie nakladov na nekvalitu je vyuzivané v rozhodovani o prioritich
Vytvarame prostredie, kde sa vSetci svojim podielom zcastitujeme na riadeni a hladani
vyssej efektivnosti prace

5. Priebezné zlepSovanie kvality je nasa Zivotna zasada

6. Prioritu méa dodavatel’ aplikujtci ISO 9000, VDA 1-6 a TQM

Rozvoj systému riadenia kvality je a bude zabezpeCovany uUmerne s narastajucimi
poziadavkami zédkaznikov. Vybudovany systém kvality je schopny akceptovat’ vSetky Specialne
poziadavky zakaznikov.

4. Personalna politika a socialny program
Personalna politika spolo¢nosti vychadza zo zakladného principu:

,» Zmenit’ si¢asny vzt'ah zamestnancov voci spolo¢nosti a docielit’ stav, ked” zamestnanci si budu
vazit spolocnost’ a spolocnost’ bude hrda na svojich zamestnancov.*

Naplnenie tohto principu nesie so sebou kvalifikaciu tiloh a cielov v oblasti:
zamestnanosti
socialnej starostlivosti
podnikovej kultary

4.1. Vyvoj zamestnanosti
4.1.1. Kvalifikacia zamestnanosti

Vyvoj zamestnanosti je v prvom rade determinovany mnozstvom prace, ktort je schopna
spolo¢nost’ si zabezpecit’ a tieZ plnenim poziadavky efektivnosti.

Potreba priamych vyrobnych robotnikov je determinovand mnoZstvom prace. Redlnu
tvorbu zdrojov a efektivnost’ spolocnosti zabezpecuje priemerne 50 pracovnikov.
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4.1.2. Kvalita persondlu

Vysoké naroky na spolocnost’ z hl'adiska ziskania si pozicie na trhu /kvalita, flexibilita,
efektivnost’/ nesu so sebou zvySenie narokov na kvalitu personalu.

Zasady profesionality, vysokej odbornosti, schopnosti spolupracovat’ a ochotu odovzdat
spolo¢nosti maximum svojich schopnosti su zakladnymi kritériami vyberu pracovnikov aich
selekcie v d’alSom obdobi.

Permanentné zvySovanie kvalifikacie vsetkych zamestnancov tvori stcast programu
personalnej politiky, vzdeldvanie, pripravy arastu TtUrovne kazdého zamestnanca.
V nemalej miere sa hodne vynalozilo uUsilia na preskolenie mladych a menej zdatnych
novoprijatych pracovnikov.

4.2. Socialna starostlivost’

Optimalizacia socidlnej klimy a stimulovanie tvorcCieho potencidlu ludi tvori zakladny
ramec aktivit v tejto oblasti.
Hlavny doéraz je kladeny na:
- program beznych administrativnych ¢innosti a pracovného prava
- program hodnotenia a odmenovania zamestnancov
- program rozvoja iniciativy a tvorivosti zamestnancov
- program vyhladavania, nadboru, vyberu, prijimania a rozmiestiiovanie a adaptacie
zamestnancov
- program premiestiiovania a uvolnovania zamestnancov

4.3. Podnikova kultiura

Je zrkadlom urovne firmy - jej moZznosti a schopnosti.

Doraz je kladeny na:
- pristupy /k praci, k spolupracovnikom, k novym projektom, k ciel'om.../
- predstavy /o vlastnej praci, o ¢innosti firmy, odmenovani,.../
- hodnoty /uznavané, reSpektované, rozvijané/

5. Finan¢na politika a zdroje krytia

5.1. Zakladné podmienky a predpoklady
5.2. Uverova zatazenost’

5.1. Zakladné podmienky a predpoklady

Krytie potrieb /investicie, splatky uverov/ je realizované z vlastnych zdrojov /zisk, odpisy/
a cudzich zdrojov /avery a pozicky/.

Kvantifikacia zisku vychadza zurovne fixnych nakladov, zadefinovanych variabilnych
nakladov /vo vidzbe na vyrabani produkciu ajej materidlovi a mzdov( naroc¢nost/ a obratu
spolo¢nosti.
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Na'vyvoj nakladovych poloziek bude priaznivo vplyvat skvalitiovanie Cinnosti systémov
Europalt /vyssia efektivnost’ ich zabezpecovania/. i '

5.2. Uverovd zat' azenost’

Nasa spolocnost z dovodu nahlych zmien a Ciastocne aj sezénnych prac ma vybaveny
kontokorentny uver ktory sa cerpd podla potrieb. Dovodom cerpania je aj platobna disciplina
naSich zékaznikov, dlhé splatnosti faktir ako aj omeSkanie prevodov.

5.3.U¢tovna zavierka

Rocna zavierka bola schvalena a valné zhromazdenie navrhlo uctovny zisk vo vyske
50 324,10,- Eur zuctovat’ na ucet nerozdeleny zisk — 428.

Spolo¢nost’ ma povinnost’ overenia uctovnej zavierky auditorom v zmysle paragrafu 19
Zakona o uctovnictve. Sprava nezavislého auditora je sti¢ast'ou vyro¢nej spravy.

Uttovna zavierka je podla ustanovenia paragrafu 20 odst. 1 ZU povinna stéast’ vyroénej

spravy.
Spolo¢nost’ Europalt spol. s r.0. Tehla, priklada do vyroénej spravy uctovnu zavierku.




1.1 Spolocnost’ Europalt je pravnickou organizdciou

Spolo¢nost’ EUROPALT spol. s r.o., Tehla ¢.117

Spolo¢nost’ bola zaloZend v roku 1995, ako obchodno — vyrobna spolo¢nost’ so zameranim
na predaj nahradnych dielov na nakladné automobily. Prevadzka sa zriadila v Leviciach na
Mestskom Majeri 2 v prenajatych priestoroch byvalej Jednoty. Praca bola prevadzana s tromi
pracovnikmi, bol to ndkup a predaj dielov na ndkladné auta. V roku 1997 zacala spolocnost’ svoju
¢innost’ v oblasti vyroby. V tomto obdobi sa prenajali d’alSie priestory v arealy, ktoré boli
postupne odkupené. V roku 1997 — 1998 boli zrealizované rekonstrukcie priestorov a investicie
na chod prevadzky. Rokom 1998 spolo¢nost’ zamestndvala 42 pracovnikov, v oblasti vyroby
automobilového priemyslu. Z Pal-Inalfa Vrable bola delimitovana ¢ast’ vyroby / vyroba a montaz
dielov vzduchovo kvapalinovych bfzd /, ktora spolo¢nost’ nabehla v druhom polroku.

Postupom cCasu sme rozsirovali vyrobni oblast so zameranim na dielce sustruzené,
lisované, zvarané a delenie materialov.

Vroku 2002 zamestnavala naSa spolocnost 94 pracovnikov v Leviciach. Nérast
pracovnikov pre nasledujuce obdobie bola zamerand na kvalifikaciu a vychovu svojich
zamestnancov. V roku 2002 sme ziskali od RWTUV certifikat systému kvality. Zamery
spolocnosti st orientované na koncepciu rozvoja spolocnosti a ciele vychddzajuce so systému
kvality.

V roku 2003 spolo¢nost’ stratila vyrobu Dveri pre KRONE, ¢o zmenilo orientaciu
spolo¢nosti na ziskanie vyroby vyrobkov. Posilnenim TU sa propaguje moznost’ vyrabat’ vyrobky
laserovou technologiou, ¢o vyzaduje znacné mnoZzstvo cenovych pontk, ¢o predstavuje narocnu
pracu na technicky usek.

Zameranie sa naSej spoloc¢nosti v oblasti vyroby bolo hlavne na automobilovy priemysel,
ktory mame zaujem stale si udrzat’ sucasnych zdkaznikov, a rozvijat’ sa do inych oblasti ako
napriklad zahradna technika, zdravotnictvo, reklamné sluzby.. Tym, ze mame v spolo¢nosti
zavedeny systém SMK v zmysle noriem ISO zaruujeme naSim zakaznikom, zamestnancom
a spolupracovnikom stabilitu, kvalitu, primerany rozvoj, korektnost’ a spol'ahlivost.

1.2 Nasa spolo¢nost’ vyraba dielce Sirokého charakteru v oblasti strojarenskej vyroby. Su
to nahradné diely pre Karosu, TATRA Kopfivnica, , Zetor Brno, rézne stojany na
podporu predaja produktov Samsung a Elektrolux, zahradnu techniku.

1.3 Nasa spolo¢nost’ sa nachadza v Leviciach na ulici Mestsky Majer 2 na dobrom mieste,
z dovodu dopravy. Nevyhodou je, Ze v tejto lokalite mame obmedzené moznosti
priestorového rozSirovania sa, mala takmer ziadna Sanca ziskat' d’alSie priestory na
vyrobu, zl¢ parkovanie zamestnancov .

1.4  Spolocnost’ riadi riaditel’ spolo¢nosti a zastupca riaditel’a




L BUROPALT snol.,

ramestnancov je na pozadovanej Urovni , k tomuto sa vytvorili v ramci poziadavie - -
kvalifikatné poziadavky na pracovné miesto s popisom prace. NaSou snahou je =
pracovnikov naucit’ pracovat’ v nasich podmienkach a stistavne zaskolovat na &innosti
v Europalte. Personalna politika spolocnosti je riadena personalnym utvarom.
Nevyhodou pre nasu spolocnost’ je, ze vychovame pracovnikov Sirokého rozhladu
aroznorodosti na znalosti v oblasti strojarenstva a po ziskani znalosti uvedenych
pracovnikov preberaju spolo¢nosti v priemyselnom parku ako hotovych zamestnancov

S praxou.
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