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1. Uvod

Spolo&nost Welding, s.r.o. sa v roku 2015 zamerala predov3ietkym na celkovy rozvoj spolo¢nosti
v ramci sucasnej hospodarskej situacie, ako aj na rozvoj v oblasti vyrobnych kapacit s cieflom upevnenia
pozicie na trhu.

Spolo¢nost Welding, s.r.0. dokazala vroku 2015 zabezpecit dalSi objem vyroby a zakaziek
prostrednictvom obchodnych rokovani s existujucimi a novymi odberatelmi, &im si spoloCnost
zabezpecila okrem celkovej stabilizacie aj dalSi rozvoj a vytvorila realny potencial hospodarskeho rastu
v nasledujucich obdobiach.

2. Zakladné udaje o spolo¢nosti
Obchodné meno : Welding, s.r.o.

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu

Nitra, oddiel: Sro, vlozka &islo 12536/N

Pravna forma:
Datum vzniku:

Rozloha arealu:

Adresa a sidlo spolo¢nosti:

ICO:
IC pre DPH:

Statutarni zastupcovia:

Spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym
9.5.2001

36 852 m?

Pod Kalvariou 8/1278, 955 01 Topol€any
36 541 541

SK 2020138098

Ing. Jozef Dubovsky — konatel

Ing. Matej Kabat — konatef

Ing. Ondrej Mengyan — konatel

Telefon: +421 38 532 0579
Fax: +421 38 522 1431
Internet: www.welding-sk.sk
E-mail: welding@welding-sk.sk

3. Profil spolo¢nosti

Spolo€nost WELDING, s. r. 0. je sukromnou strojarskou firmou, ktora nadvazuje na strojarensku
vyrobu svojich predchodcov STS, §. p. Topol¢any (1951-1991) a HMC, s. r. o., Topol¢any (1991-2001),
ktori sa obdobnou vyrobou zaoberali takmer 50 rokov.

Spoloénost’” Welding, s.r.o. od svojho vzniku 3$pecializuje na vyrobu strojnych
a stavebnych ocelovych konstrukcii, priom zvlastna pozornost’ sa venuje vyrobe nosnych
konstrukcii technologickych zariadeni, ako suU napr. statory, zakladové ramy, rotory a daldie
prislusenstva velkych elektromotorov, tlakové a netlakové ¢&asti kotlov a energetickych zariadeni,
technologické zariadenia pre vibraénu a automobilovd techniku, dynamicky namahané ocelové
konstrukcie, cestné dilatacie, presné technologické palety pre strojarsku vyrobu, a dalSie vyrobky.

Vyrobu a vyrobny sortiment mozno v sucasnosti charakterizovat' ako vyrobu kovovych vyrobkov
a vyrobu ocefovych €asti strojov a zariadeni. Spolo€nost' nevyraba vlastné vyrobky uréené pre finalnu
spotrebu a rozhodujicu &ast vyroby mozno charakterizovat ako prototypovu resp. kusovu vyrobu,
u ktorych je perspektiva opakovatelnosti velmi nizka, alebo ako opakovanu malosériovu vyrobu.
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V roku 2015 spolo€nost’ v ramci vyrobného programu mierne zvysila objem vyroby v porovnani
s predchadzajucim obdobim. Zaroven sa v priebehu roka 2015 vytvorili priaznivé podmienky pre
zvySovanie Specializacie a rozvoja kapacit pre dal§i rast objemu vyroby aj v dalSich obdobiach, a to
prostrednictvom realizovanej obchodnej politiky a upevhovania priaznivych obchodnych vztahov so
strategickymi odberatelmi.

Takmer cela produkcia spolo¢nosti WELDING, s.r.o. je predmetom exportu na zapadoeurdpsky
trh, kde su naSimi odberatelmi popredni vyrobcovia elektromotorov, energetickych zariadeni,
technologickych zariadeni, horskych drah do zabavnych parkov, cestnych a mostovych konstrukcii.

Vroku 2015 spolo¢nost Welding, s.r.o. rozvinula v 8irSom meradle priemyselny vyskum

a experimentalny vyvoj vyrobkov, vyrobnych technoldgii a postupov, ¢im vytvara predpoklady pre rast
konkurencieschopnosti v medzinarodnom meradle.

3.1. Vlastnicke vztahy

Spolo¢nost bola zaloZzena spolo¢enskou zmluvou dria 19.3.2001 podla §§ 56 -75 a §§ 105 —153
zak. €. 513/1991 Zb. (Obchodny zakonnik) v zneni neskorSich predpisov a zapisana dna 9.5.2001
v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sro, viozka ¢. 12536/N.

Od 20.2.2003 je jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti Welding, s.r.o. druzstvo TECH TRADING so
sidlom Pod Kalvariou 8/1278, Topol¢any. Zakladné imanie spolo¢nosti je 7000,- EUR.

3.2. Dosiahnuté hospodarske vysledky

Hospodarske vysledky spolo¢nosti, ktoré spolocnost Welding, s.r.o. dosiahla v roku 2015 su
zrejmé z nasledovnej tabulky (tabulka €.1) a grafického znazornenia (graf .1 a graf €.2).

Tabulka ¢.1.: Dosiahnuté hospodarske vysledky spolo¢nosti (v tisicoch €)

Ukazovatel 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2015/2014
Vynosy celkom | 14698 | 12994 | 18572 | 15937 | 15734 98,7 %
Trzby z predaja

viastnych 10668 | 10512 | 13835 | 13372 | 13728 102.7 %
vyrobkov a sluZieb
Naklady celkom | 14530 | 12687 | 18118 | 15451 | 15244 98,7 %
Hosp. vysledokpo | 155 | 557 454 486 490 100.6 %
zdaneni
Pridana hodnota | 2144 | 2753 | 3893 | 4353 4554 104.6 %
Priemerny pocet 90 102 135 142 157 110,6 %
pracovnikov
Produktivita prace |, 27 29 31 29 93,5 %
z pridanej hodnoty
Produktivita prace | g 103 102 95 87 91.6 %
Z trzieb




Graf ¢.1.: Vyvoj vynosov, trzieb a pridanej hodnoty za roky 2011 — 2015 (v tisicoch €):
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Graf ¢€.2.: Vyvoj priemerného poétu zamestnancov a produktivity prace:
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PodrobnejSie dosiahnuté vysledky za rok 2015 dokumentuje uétovna zavierka overena auditorom.

Za uctovné obdobie 2015 ma spolo¢nost povinnost overovat uétovnu zavierku auditorom. Sprava
auditora je sucCastou overenej uctovnej zavierky.

Prilohu €.1 tvori navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti.



3.3. Finanéna analyza

Finanéna analyza ako ddlezity nastroj posudzovania efektivnosti a hospodarnosti vyuzivania
majetku podnikatel'ského subjektu v kone¢nom désledku suhrnne vyjadruje Uroven vsetkych aktivit
spolo¢nosti Welding z pohladu financii.

Finanéna analyza spolognosti za rok 2015 je dokumentovana vybranymi ukazovatefmi likvidity,
zadlZenosti, rentability a aktivity.

Tabulka €. 2.: Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Okamzita likvidita -

Likvidita I. stupiia 0,002 0,015 0,005 0,032 0,147 0,036

Bezna likvidita -

Likvidita Il. stupiia 0,315 0,632 0,592 1,201 1,314 1,379

Celkova likvidita -

Likvidita Ill. stupiia 0,692 0,724 0,658 1,332 1,391 1,476

Graf €. 3.: Ukazovatele likvidity
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Tabulka €. 3.: Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatele

< . 2010 2011 2012 2013 2014 2015
zadlzenosti

Celkova zadlzenost’

(%) 85,698 86,114 84,380 86,12 85,66 81,01

Finan¢éna

. 14,302 13,886 15,620 13,88 14,34 18,99
samostatnost’ (%)

Uverova zadlzenost’

(%) 28,360 19,644 23,687 34,40 38,26 40,72

Cisty dlh k vlastnému

; : 1,977 1,358 1,501 2,404 2,326 2,086
imaniu




Graf ¢. 4.: Ukazovatele zadlzenosti
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Tabulka €. 4.: Ukazovatele rentability
Ukazovatele rentability 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA - Rentabilita
celkového Kapitalu (%) | ™ 2,17 3,96 4,02 3.4 3,67
ROE — Rentabilita 10,16 | 1565 | 2534 | 2894 | 2368 | 19,35
vlastného imania (%)
ROCE - Rentabilita
dlhodobého kapitalu 3,24 5,65 8,92 7,10 6,02 5,87
(%)
ROW - Rentabilita
miezd (%) 8,66 10,67 17,08 18,68 18,36 16,29
ROI - Rentabilita
celkovych zdrojov (%) 3,27 4,15 5,76 5,83 5,22 5,26
Rentabilita trzieb (%) 8,76 531 9,06 10,56 12,76 11,28
Graf €. 5.: Ukazovatele rentability
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Tabulka €. 5.: Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu
kratkodobych zavazkov 141 49 125 90 142 111
(dni)
Doba obratu
kratkodobych 57 36 76 110 150 143
pohladavok (dni)
Graf €. 6.: Ukazovatele aktivity
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Doplriujice tdaje k ukazovatelom aktivity v tis EUR :
r.2013 r.2014 r.2015
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 1928 3019 2239
e Dodavatelia 1417 1500 1304
e Prijaté preddavky 510 1517 934
e Ostatné 1 2 1

Doba obratu kratkodobych zavazkov (dni) je ovplyvnena predovsetkym objemom prijatych prevadzkovych

preddavkov od zakaznikov na zdkazkovu vyrobu a vySkou na ucéte dodavatefla.

r.2013 r.2014 r. 2015
Kratkodobé pohladavky 4211 5567 5454
e Pohladavky z obchodného styku 1360 685 1333
o Cista hodnota zakazky 1788 4130 3533
e Darlové pohladavky 977 616 496
e Iné pohladavky 86 136 92

Doba obratu kratkodobych pohladavok (dni) je ovplyvnena objemom Cistej hodnoty zakazky (zakazkovej

vyroby) v roku 2015 a narastom pohladavok z obchodného styku.



3.4. Organizacna Struktuara

V roku 2015 v organizacnej Struktare spolo€nosti nedoslo k vyraznym zmenam.

Spoloénost Welding, s.r.o. ma v sucasne platnej organizacnej Struktire zabudované prvky
kombinovanej organizaCnej Struktury. V ramci tejto Struktury sa vyuzivaju prvky koordinacie, ato
vytvorenim pozicii koordinatorov projektov — zakaziek. Ich ulohou je sledovat celkovy priebeh a realizaciu
zdkazky, a zabezpeCovat vzajomnu spolupracu medzi jednotlivymi dtvarmi spolonosti od okamihu
prijatia objednavky az po finalnu expediciu.

Sucasné podmienky podnikania a rozvoja spolo¢nosti, ako aj potreba rychleho a efektivheho
rieSenia novych uloh nuati vedenie spolo¢nosti osvojit si pruzné organizaéné formy s vyuzitim
netradiéného pristupu a timovej prace. Netradicny pristup vyplyva z charakteru ¢innosti a procesov
realizovanych v podmienkach spolo¢nosti a spocCiva v koordinacii Specializovanych aktivit na realizaciu
zakaziek s dobou realizacie 3 — 6 mesiacov, kde je nevyhnutné rychlo a pruzne reagovat na vzniknuté
situacie a celkovy vyvoj v oblasti predmetu podnikania.

Tabulka é. 6.: Struktiru zamestnancov podFa organizacnej $truktiry spoloénosti k 31.12.2015

(fyzicky stav)
. Z toho A p9cet Z toho pocet prac.
. - . Pocet - pracovnikov !
Utvary spoloénosti , pocet & SO zniz. prac.
pracovnikov oy s VS )
Zien . schopnost’ou
vzdelanim
Utvar vykonného riaditela 4 2 3
Utvar riadenia kvality 11 2 7
Usek marketingu a obchodu 17 1 9 1
Technicky usek 21 16
Vyrobny usek 85 5
Ekonomicky usek 6 5 5
Usek personalnej prace, vychovy a
. . 1 1 1
deelavanla
Usgk starostlivosti o hmotny 14 3 5
majetok
SPOLU 159 14 46 3

Tabulka €. 7: Vyvoj poétu zamestnancov k 31.12. za obdobie 2011 — 2015 (fyzicky stav)

2011 2012 2013 2014 2015
Pocéet zamestnancov 105 113 138 150 159
ztoho: technicko — hosp. pracovnici 38 41 53 60 62
vyrobni robotnici 67 72 85 90 97
Pocet zien 8 11 13 14 14
Podiel Zien na celkovom pocte 7,6 % 9,7 % 9,4 % 9,3% 8,9%
Pocet muzov 97 102 125 136 145
Podiel muzov na celkovom pocte 92,4 % 90,3 % 90,6 % 90,7 % 91,2 %
Pocet zien v riadiacej funkcii 1 1 1 1 1
Pocet muzov v riadiacej funkcii 8 10 11 12 14
ng:(e):)::;zct:’.oio Znizenou prac. 3 3 4 5 3




Z udajov tykajucich sa poc&tu pracovnikov vyplyva, Ze naSa spolo¢nost sa radi medzi malé
strojarske podniky na Slovensku. Okrem pracovnikov, ktori si zamestnancami, spolo¢nost vyuziva podla
potreby aj sluzby personalnych agentir a zivnostnikov (SZCO), ktorych pocet k 31.12.2015 dosiahol
urover 88 .

3.5. Systém vzdeldvania a priprava pracovnikov

Ludsky kapital, najma jeho odbornost, skusenosti, lojalnost voéi spolo¢nosti, ako aj osobnostné
kvality, ato na vSetkych Urovniach fungovania spolo¢nosti, predstavuje najdolezitejSi faktor
doterajSieho uspesného rozvoja spoloc¢nosti, a taktiez aj jeden zo zakladnych predpokladov jej
d'alSieho pozitivheho vyvoja a progresu. V tomto kontexte koncipovalo vedenie spolo¢nosti aj pravidla
v oblasti prijimania pracovnikov, ktoré boli detailne rozpracované do konkrétnych postupov v ramci
Pracovného poriadku spoloénosti.

Podobné pravidla su stanovené aj v oblasti hmotnej zainteresovanosti a to vo forme Mzdového
a prémiového poriadku, ktory je hlavnym motivatnym zdrojom pre zamestnancov a stanovuje detailny
postup vyplacania zakladnych platov ako aj podmienky poskytovania prémii a réznych druhov odmien
s ciefom motivacie pracovnikov. Hlavnym ciefom tohto dokumentu je vytvorit pre vSetky kategorie
pracovnikov jasné a zrozumitelné pravidla pre ich ohodnotenie a odmenovanie.

Sucastou Pracovného a Mzdového poriadku je aj socialny program spolo€nosti v ramci ktorého
su stanovené podmienky tvorby a pouzitia socidlneho fondu ato predovSetkym na zabezpelenie
stravovania pracovnikov vo vlastnych stravovacich priestoroch spolo¢nosti, a taktiez v oblasti prispevkov
na regeneraciu pracovnikov (zdravotna starostlivost, Sportové a kultirne aktivity).

3.6.Kvalita produktov a procesov

Takmer cela produkcia spolo¢nosti Welding, s.r.o., je predmetom exportu na zapadoeurdpsky
trh, kde su odberatelmi popredni vyrobcovia elektromotorov, generatorov, energetickych zariadeni,
novych konstrukcii visutych dopravnych drah do zabavnych parkov, cestnych a mostovych dilatacii. Je to
vysledok mimoriadneho usilia pracovného kolektivu v obdobi poslednych desiatich rokov, predovietkym v
oblasti budovania efektivheho systému organizacie a riadenia jednotlivych oblasti a budovania systému
zabezpec€ovania a kontroly kvality produkcie.

Kvalita produkcie patri k hlavhym prioritdm spolo¢nosti, je na vysokej urovni aj vdaka tomu, Ze
spolo¢nost je od roku 2004 drzitefom Certifikatu kvality (1ISO), v suasnosti podla STN EN ISO
9001:2008, ktory v pravidelnych intervaloch uspesne obhajuje.

Vzhladom na skuto€nost, Ze nosnou vyrobnou technolégiou je zvaranie, vlastni spolo¢nost od
roku 2003 aj tzv. Velky zvaraCsky preukaz (Grosser Einungsnachweis) SLV Hannover (Nemecko) podla
DIN 18 800-7, EN 3834-2 a DIN 15 085-2. Od roku 2012 je organizacia certifikovana aj podla DIN 1090-1
a 1090-2. Dal$i pracovnici spoloénosti su drzitelmi certifikatov zvaracich inZinierov a technolégov.

V oblasti energetiky ma spolo¢nost opravnenie aj pre vyrobu tlakovych asti energetickych
zariadeni.

Tieto certifikaty kvality si nevyhnutnou podmienkou pre ziskanie domacich a zahrani¢nych
zékaziek, predovSetkym u dynamicky namahanych ocefovych konstrukcii ale ja ostatnych ocelovych
konstrukcii zvaranych Spi¢kovou technolégiou a na vysokej kvalitativnej urovni.

Spolo¢nost Welding, s.r.o. ma teda v sulasnosti implementovany a efektivne prakticky
uplatfiuje systém manazérstva kvality, ktorého cielom je konkretizovat prava a povinnosti vyplyvajice zo
vSeobecne platnych pravnych noriem. Tento systém upravuje vnutorné vztahy v organizacii tak, aby
vyhovovali poziadavkam vnutornej delby prace a kooperacie, a zaroven upravuje spravanie pracovnikov.
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V podmienkach spolo€nosti sa pouziva sustava organizaénych noriem a to v podobe:
+ stanov spolocnosti;
» organiza¢ného poriadku a ostatnych poriadkov (pracovny, mzdovy, prémiovy a pod.);

* internych organizaénych noriem, ktoré tvoria sustavu celkovo 36 noriem, pomocou
ktorych spolo¢nosti Welding, s.r.o. vytvara normativny model systému riadenia

4. Vyrobny program a jeho vyvojové tendencie

4.1. Analyza vyrobného programu

Spolo¢nost Welding, s.r.o. sa od svojho vzniku $pecializuje na vyrobu technologickych a
stavebnych ocelovych konstrukcii, priCom zvldStna pozornost' sa venuje vyrobe nosnych konStrukcii
technologickych zariadeni, ako su napriklad statory, zakladové ramy statorov, rotory a dalSie
prisluSenstva velkych elektromotorov a generatorov, ocelové konStrukcie visutych priestorovo
orientovanych drah a ich nosnych konstrukcii ur€enych do zabavnych parkov, dalej tlakové a netlakové
Casti kotlov a inych energetickych zariadeni, technologické zariadenia pre vibraénu a automobilovu
techniku, dynamicky namahané ocelové konstrukcie, cestné dilatacie, presné technologické palety pre
automobilovy priemysel a dalSie vyrobky.

Z nasledovného prehladu vyplyva aj Specifikacia trhov na ktoré v su€asnej dobe spolo¢nost
vyvaza svoje produkty:

e Vyroba statorov elektromotorov, generatorov velkych priemerov a hmotnosti aich
prisluSenstva

Z uvedeného zakladného vyrobného programu tvori rozhodujuci, 57%-ny podiel vyroba
ocelovych éasti (zvarencov) statorov elektromotorov a generatorov velkych priemerov, vratane
ich zakladovych ramov, rotorov, loziskovych a dilataénych s§titov a prirub a dalSieho
prisluSenstva.

Tieto zvarence tvoria zakladnu sucast hotovych vyrobkov elektromotorov, ktoré sa kompletizuju
montazou vinuti, lozisk, lozZiskovych stien, prirub a krytov u findlnych dodavatelov v Nemecku, v
Holandsku, v Ceskej republike, Franctzsku a v Dansku. Rozdelenie tychto finalnych vyrobkov je mozné z
réznych hladisk . Z pohladu fyzikalneho principu ide napr. o elektromotory alebo generatory pradu. Z
hladiska finalneho pouZitia napr. o veterné a domace elektrarne, trakéné pohony (napr. zariadenia
hromadnej dopravy), vyrobky pre priemyselné vyuZitie (napr. pohony valcovacich trati, drvi€ov rud a
cementu, pohony na &erpanie ropy) alebo lodné pohony a pod. Ich zakladnym atributom vyplyvajucim z
hladiska pouZitia musi byt bezpodmienecne technickd spofahlivost a kvalita vyhotovenia. To kladie
mimoriadne naroky aj na ich povrchovu uUpravu tvoriacu jednu z rozhodujucich GzZitkovych hodnét tychto
vyrobkov.

Z hladiska rozmerov a hmotnosti zvarencov statorov elektromotorov a generatorov je ich mozné
Clenit napr. na malé (do hmotnosti cca 3,3 tony a priemerov do 1 500 mm), stredné (do hmotnosti cca
12,5 tony a priemerov az 2 500 mm) a velké, kde hmotnost mdze presiahnut az 42 ton a priemer 5 000
mm i viac. Maximalna hmotnost takéhoto zvarenca statora vyrobeného vo Welding, s. r. 0. v roku 2011
bola 42,5 tony.

Ako uz bolo uvedené ide predovSetkym o zvarence statorov elektromotorov a generatorov, ale
suc¢astou tohto vyrobného programu su i dalSie vyrobky tvoriace sucast finalneho produktu, ako napr.
rotory, zakladové ramy na ktoré sa zmontované finalne vyrobky ustavuju, dilataéné kruzky lozisk, kryty
prirub a pod. Ich &lenenie je obvykle rovnaké ako u statorov, napr. z hfadiska finalneho pouZitia,
rozmerov a hmotnosti a pod.

U rotorov sa hmotnosti a rozmery doposial vyrabanych zvarencov v spolo¢nosti pohybovali od
3 000 kg do 17 000 kg, s priemerom az 3 300 mm. U zakladovych ramov sa hmotnost tychto vyrobkov
pohybovala od 3 000 kg az do 16 000 kg s rozmermi az 5 700 x 5200 mm.
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Naro&nost' vyroby tychto vyrobkov vyplyva nielen z hmotnosti zvarencov a ich rozmerov, ale
predovSetkym z poziadaviek na presnost a kvalitu ich vyroby. Zahraniéni odberatelia, ktori tvoria cely
odbyt tychto vyrobkov vyzaduju komplexnost dodavok, t.j. okrem zabezpeCenia samotnej vyroby
zvarencov (palenie, rezanie, skladanie a zvaranie) aj sluzby v oblasti mechanického opracovania (zvislé
sustruzenie, frézovanie a vyvrtavanie) a povrchovych Uprav (povrchova preduprava, nanasanie lakov).
Tato naroCna vyroba si vyzaduje nielen presnu vyrobu zvarencov, ktora umozni ich nasledné
bezproblémové mechanické opracovanie s predpisanou vysokou presnostou (u vybranych rozmerov
napr. na urovni stupnice presnosti H), ale aj Specialne technologické postupy a Specialne stroje na
povrchové Upravy.

e Vyroba visutych priestorovo orientovanych drah do zabavnych parkov

V roku 2008 zahgjila spolo¢nost vyrobu ocelovych konstrukcii visutych priestorovo
orientovanych drah a ich nosnych konstrukcii (stipov) uréenych do zabavnych parkov, pritom ich
vyroba v suc€asnej dobe predstavuje 47 % vyrobného programu spolo¢nosti. Z vlastnych prostriedkov
vybudovala sofistikované technologické pracoviska urené na montaz a skladanie priestorovo
orientovanych drah, ako aj linky na ich spasovavanie a na zaklade doterajSich rozsiahlych skidsenosti z
vyroby desiatok projektov pre najvacSich svetovych vyrobcov a dodavatelov ucelenych systémov visutych
dopravnych drah ich neustale vylepSuje. Export je vyhradne orientovany do Nemecka a Talianska,
v suCasnej dobe uz i do Holandska. Z dlhodobého hfadiska je vSak doposial nedorieSena problematika
povrchovych Uprav, ¢o vzhladom na neustale rastice poziadavky zakaznikov na kvalitu produkcie a
efektivnost zhotovenia spdsobuje v procese vyroby velké problémy.

Priestorovo orientované ocelové konStrukcie visutych dopravnych drah patria nielen z
architektonického, ale predovSetkym z konstrukéného a vyrobného hladiska medzi najnaro¢nejSie
stavebné konstrukcie. A to nielen svojimi zakladnymi parametrami, ked ich vySka u najvacsich dosahuje
aj niekolko desiatok metrov a dizka sa v niektorych pripadoch meria na stovky metrov &i kilometre, ale
predovietkym samotnym priebehom tychto drah, v ktorom sa vyskytuju okrem priamych usekov aj velmi
komplikované zatacky, vykruty a lopingy, ¢asto bezprostredne na seba nadvazujuce. Sucastou tychto
stavieb su okrem uvedenych drah aj ich nosné konS$trukcie, ktoré sa s drahami v spolo¢nych bodoch aj
niekolkokrat stretavaju, kedze drahy sa €asto v priestore vracaju spat’ a navzajom sa prepletaju.

Je potrebné uviest, ze v rozhodujucej Casti inStalovanych systémov su tieto umiestnené v
exteriéroch, kde su vystavené naroCnym poveternostnym podmienkam, ¢o si v procese ich vyroby
vyzaduje kvalitativne naro&nu povrchovu Upravu.

Vy$ka nosnych konstrukcii, zloZitost priebehu drahy a jej dizka spolu s poZiadavkou na adresné
a presné spojenie tychto prvkov v priestore vytvaraju nesmierne naroéné poziadavky na projektovanie,
kon&truovanie, vypocet, ale predovdetkym na samotnu vyrobu jednotlivych &asti tychto zariadeni, ktora
musi spifiat tie najnaro&nejsie kvalitativne poZiadavky svetovo uznévanych noriem pre tato oblast vyroby
a samotnych odberateflov.

e Vyroba dynamicky namahanych zvaranych konstrukcii uréenych pre vibraénu
dopravu

Vyroba ocelfovych &asti dynamicky namahanych kon&trukcii ur€enych pre priemyselné vyuZitie
predstavuje v su€asnosti priblizne 6,5% vyrobného programu spolo¢nosti. Ide o vyrobu strojnych Casti
vibraénych dopravnikov, kde cely objem v tejto kategorii vyrobkov spolo¢nost zabezpeluje pre
zahraniCie.

e Vyroba tlakovych a netlakovych €asti energetickych zariadeni

Vyroba tlakovych a netlakovych ¢&asti kotlov ainych energetickych zariadeni predstavuje
v suCasnosti priblizne 3 % vyrobného programu spolo¢nosti. Konkrétne ide o vyrobu nosnych konstrukcii
kotlov a vyrobu tlakovych a netlakovych &asti energetickych zariadeni arozvodov, ako su napriklad
vymenniky tepla, potrubia arozvody studeného vzduchu, spalinovody, klapky, vysypky, bandaze
a podobne. Welding, s.r.o. zabezpec&uje tuto oblast vyroby jednak pre slovenskych zakaznikov, ale i pre
odberatefov v Zapadnej Eurdpe.

12



e  Ostatné vyrobky

Medzi ostatnu vyrobu, ktora predstavuje asi 3,5 % sucasného vyrobného programu, patri:

Vyroba ocelovych konstrukcii cestnych a mostovych dilatacii;

Stavebné ocelové konstrukcie vyrobnych a skladovych hal;

Rozne zakladove ramy technologickych a inych zariadeni (napr. zakladové ramy pre
stlpy veternych elektrarni)

Bezna zamocnicka vyroba, tvarnenie tenkych plechov, mechanické opracovanie

jednoduchych a skrifiovych zvarencov, a iné drobné zakazky.

Pokial ide o vyrobkovy sortiment a podiel jednotlivych oblasti vyroby na celkovej produkcii, su¢asny
stav v tejto oblasti dokumentuje nasledovna tabulka ¢.8 (prehlad doterajSieho objemu vyroby v tisicoch €)
a z nej vyplyvajuce grafické znazornenie ¢.7 a €.8:

Tabulka €. 8.: Prehl'ad doterajSieho objemu vyroby a podielu na celkovej produkcii

OBJEM VYROBY (TRZBY ZA VLASTNE VYROBKY A SLUZBY)

Typ produktu: 2011 2012 2013 2014 2015
tis.€| % |tis.€|tis.€|tis.€| % |tis.€| % |tis.€| %
Statory
a prislusenstva 4932 46 % 5908 56 % 5662 41 % 5349 40 % 4418 32 %
elektromotorov
Nosné
konstrukcie 3689 | 35% | 3095 | 29% | 7123 | 51% | 6414 | 48% | 8704 | 63 %
priestorovo
orientov. drah
Dynamicky
namahané 877 8% 820 8% 636 5% 871 6 % 530 4%
konstrukcie
Ostatné 1170 11 % 689 7% 414 3% 738 6 % 75 1%
SPOLU 10668 | 100% | 10512 | 100% | 13835 | 100% | 13372 | 100% | 13727 | 100%
Graf ¢€.7.: Prehlad doterajSieho objemu vyroby (v tisicoch €)
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Graf €. 8.: Prehlad doterajSieho objemu vyroby (v %)
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4.2. Vyrobny program a jeho vyvojové tendencie

Rozhodujuca Cast’ produkcie spolo¢nosti je orientovana na export do zapadoeurdpskych krajin.
Prioritou je pritom vyvoz produkcie do Nemecka, ktory predstavuje takmer 50% - ny podiel na exporte,
dalej do Holandska kde je podiel takmer 44%, do Ceskej republiky s podielom 1,3%, do Francuzska
s 3,3% - nym podielom atd. (uUdaje za rok 2015). Stu€asne je potreba uviest, Ze v najblizS8om obdobi sa
nepredpokladaju ziadne zasadné zmeny v tomto rozdeleni trhov.

I nadalej bude najvacsi podiel vyroby exportovany do Nemecka a Holandska a to ako vo vyrobe
statorov elektromotorov a generatorov, tak ivo vyrobe visutych drah do zabavnych parkov, ktoré
predstavuju najvacsie vyrobné komodity spolo€nosti.

Sucasny prudky narast produkcie exportovanej do Holandska, predovSetkym v oblasti dodavok
visutych drah do zabavnych parkov méze sice zmenit poradie tychto krajin na prvych dvoch miestach,
ale na ostatnych poziciach je zna¢ny odstup.

VSeobecne je potrebné uviest, ze spolo¢nost Welding, s.r.o. sa bude aj v nastavajucom obdobi
prednostne orientovat’ na doteraj$i vyrobny program. PredovSetkym na vyrobu tazkych zvarencov od 1,0
do 50,0 ton vyzadujucich si spravidla nasledné mechanické opracovanie na Specialnych CNC obrabacich
strojoch s vysokymi technickymi parametrami vratane ich povrchovej Upravy a na vyrobu priestorovo
orientovanych konstrukcii visutych drah aich nosnych Casti. Tato orientacia zalozena a rozvijana od
vzniku spoloénosti ma svoje plné opodstatnenie i do buducna. Na Slovensku ako i na medzinarodnom
trhu je mélo spolo€nosti zabezpedujucich takuto naroénu vyrobu, vyZadujucu si tazké vyrobné haly so
Zeriavmi vysSich nosnosti (do 50 ton), umoziujucich bezproblémovu vyrobu a manipulaciu od pripravy
materialov, cez skladanie, zvaranie, mechanické opracovanie az po povrchovu Upravu a expediciu.

Doterajsie vysledky ukazali, Ze dopyt po dodavkach takto opracovanych a povrchovo upravenych
zvarencov a priestorovo orientovanych konstrukcii je velky a v spojeni s vysokou kvalitou dodavok ma
perspektivu aj v najblizS§om obdobi.

Predpokladany odbyt v roku 2016 a nasledne az do roku 2022 mozno dokumentovat nasledovne:

Tabulka €. 9.: Prehlad predpokladaného odbytu a podielu na celkovej produkcii v roku 2016

; PLAN ODBYTU NAROK 2016
Typ produktu: (TRZBY ZA VLASTNE VYROBKY A SLUZBY)
V tisicoch € Podiel na celkovej produkcii v %
Statory a prisluSsenstva 3900 28 0%
elektromotorov
Nosné kon.strukme p’rlestorovo 9500 67 %
orientov. drah
Dynamlclfy nan.lahane 300 2 %
konstrukcie
Ostatné vyrobky 490 3%
SPOLU 14 190 100 %
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Graf €. 9.: Znazornenie prehladu predpokladaného odbytu (v %)

205 3%

A

Tabulka €. 10.: Vyvojové tendencie objemu vyroby
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ONosné konstrukcie priestorovo

orientov.drah

ODynamicky namahané
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OBJEM VYROBY (TRZBY ZA VLASTNE VYROBKY A SLUZBY)

Typ produktu:
2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Statory
elektromotorov
a generatorov 4100 28,9 % 4 200 29,1 % 4230 29,1 % 4 280 29,1 % 4 330 29,1 %
vratane
prisluSenstva
Nosné konstrukcie
visutych drah do 9 500 66,9 % 9 600 66,7 % 9 700 66,7 % 9 800 66,7 % | 9935 66,7 %
zabavnych parkov
Dynamicky
namahané 400 2,8 % 400 2,8 % 410 2,8 % 410 2,8 % 415 2,8 %
konstrukcie
Ostatné vyrobky 200 1,4 % 200 1,4% 210 1,4 % 210 1,4 % 220 1,4 %
SPOLU 14 200 100 % 14 400 100 % 14 550 100 % 14 700 100 % | 14 900 100 %
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0
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5. Vyskum a vyvoj

Vyskumno-vyvojovu €innost povazuje spolo¢nost za jednu zo zakladnych uloh k zabezpeceniu
zvySovania kvality produkcie. V roku 2014-2015 realizovala prace na projekte ,lInovacia vyroby
visutych drah aich nosnych prvkov prostrednictvom priemyselného vyskumu
a experimentalneho vyvoja“ ato vramci Vyzvy KaHR-13SP-1201 vyhlasenej Ministerstvom
hospodarstva SR v auguste 2012. Hlavnym ciefom je podpora priemyselného vyskumu
a experimentalneho vyvoja spoloCnosti Welding, s.r.o. v oblasti vyroby priestorovo orientovanych
konstrukcii a ich nosnych prvkov.

Specifickymi cielmi, ktoré sa rie$enim tohto projektu predpokladali dosiahnut boli:

¢.1  Vytvorenie podmienok pre realizaciu pracoviska pre polohovanie a zostavovanie
priestorovo orientovanych konstrukcii visutych drah,

¢.2 Vytvorenie podmienok pre realizaciu pracoviska pre presnu orientaciu hlav nosnych
prvkov visutych drah,

¢.3  Vytvorenie podmienok pre realizaciu pracoviska pre vyrobu prienikov profilov nosnych
prvkov visutych drah.

Realizacia projektu v zmysle podmienok Zmluvy o NFP ¢. KaHR-13SP-1201/0078/13 na
splnenie stanovenych cielov, bola zabezpe€ena prostrednictvom 6 konkrétnych aktivit s oznaenim €. 1
az €. 6, ktoré mali charakter vyskumnych a vyvojovych uloh.

. Priemyselny vyskum zostavovania a polohovania nosnych
Aktivita €. 1 kon&trukcii visutych drah
. C Priemyselny vyskum koncepcie pracoviska orientacie hlav
Vyskum Aktivita €. 2 nosnych prvkov visutych drah
Aktivita &. 3 Prlerrjyselny vysk.um I’(once[’)me vyroby prienikov profilov
nosnych prvkov visutych drah
L Experimentélny vyvoj prototypu pracoviska zostavovania
Aktivita C. 4 a polohovania visutych drah
VYVOj Aktivita &. 5 Experlmentalny VyYOJ prototypu pracoviska orientacie hlav
nosnych prvkov drah
Aktivita &. 6 Expel"lmentalny VyYOJ prototypu pracoviska vyroby profilov
nosnych prvkov drah

Vysledkom rieSenia tohto projektu je:

5.1. Kompletné pracovisko zostavovania a polohovania visutych drah

Aktivita €. 1 Priemyselny vyskum zostavovania a polohovania nosnych konstrukcii
visutych drah

Aktivita €. 4 Experimentalny vyvoj prototypu pracoviska zostavovania a polohovania
visutych drah

Kompletné pracovisko zostavovania a polohovania visutych drah pozostava z dostatoéného poctu
mechanickych polohovadiel zoradenych za sebou v smere profilov drah. Kazdé polohovacie zariadenie je
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zadefinované vlastnymi lokalnymi suradnicami a v zoradeni za sebou umoZiuje vytvarat priestorovo

orientované konstrukcie segmentov visutych drah. Popisana funkcia a €innost je zrejma z nasledujucej
fotodokumentacie:

5.2. Kompletné robotizované pracovisko pre nastavovanie hldv stipov

Aktivita €. 2 Priemyselny vyskum koncepcie pracoviska orientacie hlav nosnych prvkov
visutych drah

Aktivita €. 5 Experimentalny vyvoj prototypu pracoviska orientacie hlav nosnych prvkov
drah

Kompletné robotizované pracovisko pre nastavovanie hlav stipov vyuZiva robot, ktory na zaklade
vloZenych Gdajov o polohe hlavy stipa tito presne nastavi v priestore do daného bodu s moZnostou
natogenia okolo troch osi. Nasledne obsluha privari hlavu (platiiu) k nosnému prvku (stipu). Popisana
funkcia a Cinnost pracovisk je zrejma z nasledovnej fotodokumentacie:
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5.3. Kompletné robotizované pracovisko vyroby tvarovych prienikov nosnych konstrukcii

Aktivita €. 3 Priemyselny vyskum koncepcie vyroby prienikov profilov nosnych prvkov
visutych drah

Aktivita €. 6 Experimentalny vyvoj prototypu pracoviska vyroby profilov nosnych
prvkov drah

Kompletné robotizované pracovisko vyroby tvarovych prienikov profilov nosnych konstrukcii drah a stipov
vyuziva $pecialny robot na tvarové palenie v 7 osiach. Pozostava z podvozku, StvorCefustového
skfu€ovadla, podporného vozika, horakovej hlavy a zariadenim na kompenzaciu ovality profilov. Funkcia
a ¢innost zariadenia je zrejma z nasledovnej fotodokumentacie:
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Sucastou kompletného robotizovaného pracoviska je aj zariadenie na odsavanie splodin
palenia (Odsavacie zariadenie DFPR041 NW 280 - inventarne C¢islo: DM-00409) a zariadenie na
pieskovanie vypalenych dielcov prie€ok a diagonal (Pieskovacie zariadenie STEM H9 x 14/3W x 1M —
inventarne ¢islo: DM-00408).

Obe tieto =zariadenia zakupila spolo¢nost vroku 2015 ako kompletizujuce zariadenia
robotického pracoviska pre tvarové palenie.

5.4. Vysledok vecného riesSenia projektu

Vysledkom vecného riedenia tohto projektu je:
- vyrobna vykresova dokumentacia funk&nych vzoriek a prototypov zariadeni a pracovisk
zabezpecujucich rieSenie vyssie uvedenych Specifickych cielov v projektu,
- vyroba funk&nych vzoriek a prototypov zariadeni a pracovisk, vykonanie funk&énych
skusok a vyroba skusobnych vzoriek,

- zaradenie prototypov vyrobenych zariadeni a pracovisk do konkrétnej vyrobnej praxe
pri vyrobe visutych drah a ich nosnych prvkov,

- vypracovanie 11 technickych $tudii podmieriujucich uspesné rieSenie vyskumnej Casti
jednotlivych Easti projektu a jeho aktivit,

- vypracovanie 15 sprav k oponentskym rokovaniam a Zavere¢nych sprav k jednotlivym
aktivitam,

- vramci projektu a jeho aktivit bolo podanych 8 prihlasok uzitkovych vzorov a patentov,
¢im dokumentovali vysoku urover vyskumno-vyvojovej €innosti v spolo¢nosti a spinenie
meratelnych ukazovatelov v tejto oblasti.

5.5. Plnenie meratelnych ukazovatelov projektu

RieSenim vecnej problematiky jednotlivych aktivit projektu sa dosiahlo priebezné pinenie
meratelnych ukazovatelov, &im je realny predpoklad splnenia planovanych hodnét meratelnych
vysledkovych ukazovatelov:

Typ Nazov ukazovatela Plan Skutoénost

Pocet inovovanych vyrobnych postupov 3 3

Pocet inych foriem ochrany dusevného vlastnictva ako

; 2 2
Vysledok patent
Pocet patentovych prihlasok 2 2
Pocet novovytvorenych pracovnych miest 7 7
Rekapituldcia meratel’nych ukazovatel’ov (vysledkové aj dopadové):
Poéet novovytvorenych pracovnych miest 14
pocet novovytvorenych pracovnych miest obsadenych muzmi 12
pocet novovytvorenych pracovnych miest obsadenych zZenami 2
pocet novovytvorenych pracovnych miest — ob&ania vo veku 15-29 rokov 5
pocet vytvorenych pracovnych miest pre znevyhodnené skupiny v dosledku realizacie 2
projektu
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Realizaciou projektu bol prostrednictvom UspeSného splnenia S$pecifickych cielov naplneny
hlavny ciel projektu.

Napriek pomerne kratkej dobe je realny predpoklad zefektivnenia vyrobnych postupov v oblasti
vyroby nosnych ocelovych konS$trukcii visutych priestorovo orientovanych drah a ich nosnych konstrukcii
(stipov).

Realizaciou projektu je preukazatelny dopad na zvySenie efektivnosti, konkurencieschopnosti
a zamestnanosti spolo€nosti s naplnenim hodnot meratelnych ukazovatelov.

6. Stratégia dalSieho rozvoja spolo¢nosti

Dlhodobé ciele su spolo€ne s volbou stratégie na urovni podniku najddlezitej§imi komponentmi
vyberu. DIhodobé ciele ukazuju, ¢o sa ma dosiahnut v buducich rokoch stratégie ukazuju &innosti na
dosiahnutie Ziaduceho vysledku.

Z vykonanych analyz doterajSieho vyvoja spolo€nosti a su€asnej situacie jednoznaéne vyplyva,
Ze spolo¢nost sa bude v najblizSom obdobi uberat’ cestou rastovej stratégie, ktora sa sustreduje na rast
objemu produkcie ana uspech podniku, pripadne rastovej stratégie v kombinacii so stabilizaénou
stratégiou. Spolo¢nost sa bude snazit rozvijat alebo udrzat terajSie postavenie a ciele bez
vyznamnejSich zmien v strategickom usmerfovani, a tym udrzat svoje postavenie na trhu. Pripadné
zmeny budu prebiehat v stlade s meniacimi sa podmienkami na trhu, napr. v ase recesie hospodarstva.
Podla predmetu podnikania pbjde o koncentraciu na su¢asny predmet podnikania resp. o horizontalnu
integraciu, ktora zaklada rast na rozSirovani podnikania v oblasti podobnych druhov podnikania. Tato
stratégia poskytuje spolo¢nosti moznost vstupit na nové trhy a eliminovat konkurentov.

Podla uzemia trhu predpokladame, Ze inadalej bude rozhodujuci zahraniény trh. Pritom je
zaujem a snaha aj o rozvoj domaceho trhu a to predovsetkym v oblasti realizacie dodavok pre energetiku.
Podla spbdsobu resp. zdrojov sluZiacich na rozvoj spolo€nosti predpokladame cestu vyuZitia vlastnych
a cudzich finanénych zdrojov, v najblizSom obdobi sa neuvazuje splynutie sinym podnikatelskym
subjektom alebo zriadenie spolo¢ného podnikania.

Stratégia na urovni spolo¢nosti obsahuje dve hlavné rozhodnutia, a to volbu druhu konkurenénej
stratégie a investiCnej stratégie. Kazda stratégia je vysledkom rozhodnutia o predmete podnikania
(vyrobku), trhu a o zvladStnych spdsobilostiach podniku. Prostrednictvom nich sa snaZi uspokojovat
potreby zdkaznikov, aby ziskal konkurenéné vyhody.

So z&kladnych druhov konkurenénej stratégie sa pre spolognost najvhodnejSou javi stratégia
nizkych nakladov v kombinacii so stratégiou diferenciacie. Ich cielom je prekonat konkurentov vyrobou
produktov s niz8imi nakladmi resp. dosiahnut konkurenénu vyhodu tym, Ze sa zabezpecuje produkcia
vnimana zakaznikmi ako vynimo¢na. Stratégia diferenciacie je zaloZzena na tom, Ze spolo¢nost
uspokojuje potreby zakaznika spOsobom, ako to nemdézu robit jeho konkurenti. JedineCnost je
rozhodujucou zlozkou tejto stratégie, pricom osobitna spdsobilost spoloCnosti je zabezpeena vysokou
odbornou uUroviou pracovnikov, vysokou uroviiou technologickej vybavenosti, vlastnym vyskumom
a vyvojom, ucinnym obchodom a marketingom a pod.

Délezitou volbou na urovni spolo€nosti je aj vyber investi¢nej stratégie. Tyka sa rozsahu a druhu
potrebnych zdrojov — ludskych a finanénych, ktoré je potrebné vynaloZit na ziskanie konkuren&nej
vyhody. Pri rozhodovani o investi¢nej stratégii musi spolonost zhodnotit' potencionalny zisk z prijatej
konkurenénej stratégie v porovnani s prostriedkami, ktoré sa maju investovat na jej realizaciu.
V podmienkach spolo¢nosti sa ako najvhodnejSie javia ziskova stratégia a stratégia zachovania
a udrzania miesta na trhu.

Strategické ciele spoloCnosti pre nastavajuce obdobie maju konkretizovat poslanie podniku,
ukazuju jeho buduci smer vyvoja a pomahaju pri formulacii stratégie. Vychadzajuc z vymedzenia poslania
podniku si vedenie spoloCnosti kladie nasledovné ramcové ciele svojho strategického rozvoja pre
najblizSie obdobie:
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» v oblasti trhu
upevnit si dominantné postavenie vyrobcu a dodavatela u vybranych zakaznikov a usilovat sa
0 jeho ziskanie u novych, potencionalnych odberatelov produkcie spolonosti, predovsetkym
cestou prezentacie odbornej spdsobilosti firmy, zabezpecenia kvality, terminov a cien dodavok,
udrzat su€asny vyrobny sortiment, zabezpe€ovat objemy vyroby s prihliadnutim na aktualne
kapacitné moznosti firmy, snazit sa o ziskanie nového sortimentu vyrobkov s vyraznymi dopadmi
na efektivnost vyroby,
nadalej zdokonalovat' doterajsi systém marketingu a obchodu.

» v oblasti starostlivosti 0 zakaznika
obchodnou starostlivostou o zakaznika a marketingovou stratégiou v dostato€nom predstihu
zistovat' a nasledne uspokojovat’ potreby zakaznika dodavkou kvalitnych vyrobkov, sluzieb
a servisu,
dalsim zdokonalovanim systému projektového riadenia zakaziek zabezpedit stabilnu urover
kvality, dodrzanie pozadovanych terminov a dohodnutych cien dodavok.

» v oblasti rozvoja vyrobnej zakladne a technoldgii
aktivnym pristupom zabezpecit dalSi rozvoj vyrobnej zakladne ato cestou vybudovania
Specializovanych pracovisk pre oblast zvarania velkorozmerovych dielcov, sustredenia vyroby
priestorovo orientovanych konstrukcii a realizaciu vlastnych povrchovych Gprav,
ziskavat nové, progresivne a moderné vyrobné technolégie ato aj cestou ziskania dotacii
pripadne finanénych prostriedkov z EU,
zabezpecit zavedenie ucinnej a efektivnej pocitacovej podpory v technologickej priprave vyroby,
predovSetkym vyuzitim tedrie skupinovej technologie,
zabezpeCovat vlastny vyskum a vyvoj predovSetkym v oblastiach vyrobnych technoldgii
a postupov.

» Vv oblasti personalnej prace
zaviest’ u¢inny systém analyzy prace, personalneho planovania, vyberu pracovnikov, prijimania
a orientacie pracovnikov, ich rozmiestfiovania, procesu rozvoja a hodnotenia pracovnikov, najma
s cielom budovania skuseného timu veducich pracovnikov schopnych samostatne, efektivne
riadit vyrobné a obsluzné procesy v strojarskej vyrobe,
priebezne zabezpe€ovat zvySovanie odbornej Urovne technickych pracovnikov, zvlast v oblasti
vyskumno-vyvojovej Cinnosti ato cestou vlastnej vychovy, resp. ziskavanim absolventov
vysokych Skol,
zvlastnu pozornost' venovat starostlivosti o pracovnikov, predovdetkym ich pracovnym a Zivotnym
podmienkam, formam dalSieho vzdeladvania a mimopracovnym podmienkam, zdokonalenie
socialnej politiky spolo¢nosti aj v oblastiach zdravotnej starostlivosti, kultirneho a Sportového
vyzitia zamestnancov a to i nad ramec zakona,
vybudovat' ucinny personalny informaény systém prepojeny aj na informacné systémy institucii
trhu prace.

» v oblasti organizacie a riadenia
priebeZzne zabezpeCovat rozvoj vyrobkového modelu organizanej Struktury spolognosti,
prispbdsobovat ju podmienkam a tloham vyplyvajacich pre organizaciu z trhu,
primeranu pozornost venovat postupnému prechodu prijimania rozhodnuti z centralizovaného na
decentralizovany systém rozhodovania tak, aby nizSie organizané zlozky prevzali vacésiu Cast
rozhodovacej pravomoci, v Uzkej suginnosti na schopnost' veducich pracovnikov efektivne riadit
vyrobné a obsluzné procesy,
prepracovat systém projektovej koordinacie vyrobnej zakazky, ktory musi prebrat skuto€nu
komplexnu zodpovednost za dany projekt,
priebezne novelizovat interné organizacné normy spolo¢nosti (organizaény poriadok, ION,
smernice, pracovné postupy apod.) ariadiaci aparat firmy ato podla podmienok a uloh
kladenych na organizaciu,
zvlastnu pozornost venovat problematike efektivneho vedenia fudi a Stylom ich vedenia.

» v oblasti zabezpec&enia efektivnej ekonomiky spolo&nosti
zlepSenie ekonomického rozvoja spolo€nosti, zabezpelenie narastu trzieb a pridanej hodnoty pri
suasnom znizovani nakladov a zabezpeceni ekonomickej efektivnosti na vSetkych stuprioch
riadenia spolo¢nosti. Zabezpedit kroky k neprekroceniu planovanych nakladov,
vytvorenie optimalnych podmienok pre efektivne financovanie vyroby a exportu vyuzivanim
externych zdrojov financovania, aj s podporou Statnych intitdcii.
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7. Zaver

Spolo¢nost Welding, s.r.o. patri medzi malé a2 stredné sukromné strojarske spoloénosti na
Slovensku a disponuje spolahlivym timom vysokokvalifikovanych pracovnikov s bohatymi dlhorognymi
skUsenostami v oblasti strojarskeho priemysliu a vyroby strojnych a stavebnych ocefovych kongtrukcif.

Napriek silnej konkurencii na Slovensku, ale aj v zahranici najma zo strany velkych a finanéne
silnych strojarskych firiem sa nasa spolo¢nost dokazala za posledné roky vyprofilovat na stabilnu
perspektivhu firmu s adekvatnym technickym a technologickym vybavenim, ktora dokaze pruzne
reagovat na akékolvek poziadavky odberatelov v zaujme efektivneho zabezpec€enia vyroby rdznych
ocefovych konstrukeii nielen vramci stabilného vyrobného programu spolocnosti, ale aj pokial' ide
0 rozvoj spoluprace s novymi partnermi v inych oblastiach vyroby. Za posledné obdobie sa vramci
spolo¢nosti realizoval cely rad projektov v oblasti technologickych investicii zameranych na zvy$ovanie
konkurencieschopnosti  spolonosti prostrednictvom zavadzania inovacii v ramoi technologickych
postupov, ako aj modernizaciou technologického a strojného vybavenia v ramci vyrobnej zakladne
spoloCnosti. Jednym z hlavnych cielov spolognosti na dalsie obdobie je vtomto trende aktivne
pokraCovat a zabezpedit si tak do buducnosti vhodné predpoklady pre kontinuitu a udrzatelnost’ tohto
rastu a rozvoja.

Tato sprava sa predklada na schvalenie valnému zhromazdeniu spolognosti.

Vyro€nt spravu predklada:

Ing. Jozef Dubovsky, konatel spolognosti
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Priloha ¢&.1

Navrh na rozdelenie hospodérskeho visledku — zisku (EUR) za rok 2015

1. Hospodarsky vysledok pred zdanenim 833 445,05 €
2. Polozky zvysujlce zéklad dane 128 158,90 €
3. Polozky znizujlce zaklad dane 136 683,61 €
4, Zakladdaner1+r2-r3 624 920,34 €
5. Dan 22% 137 482 47 €
6. Preddavkovo uhradena daf 136 999,89 €
7. Dafi k Ghrade 482,58 €
8. Dan zrazkova 492 €
9. Dafi z prijmu z beZnej innosti — splatna 137 482,47 €
10. Dan z prijmu z beznej &innosti — odlozena 6 448,07 €
Hospodarsky vysledok za tiétovné obdobie po zdaneni
r1-r.9-r10 489 509,59 €
Navrh na rozdelenie HV -~ zisku po zdaneni :
427 - Pridel do zakonné rezervného fondu 0,00€
472 — Pridel do socialneho fondu 9 509,59 €
428 — Nerozdeleny zisk minulych rok 480 000,00 €
364 — Zisk na vyplatenie spolognikovi 0,00 €
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