KOMAD, spol. s r.0. 023 02 KRASNO NAD KYSUCOU

VYROCNA SPRAVA za G&tovny rok 2015

Vyro¢na sprava poskytuje komplexny pohlad na aktudlny stav firmy so zameranim na
rok 2015. Vyhyba sa detailizacii procesov, dopliiani technolégii a ich navdznom vyuziti, ale
poskytuje uceleny obraz otom, ako bol zhl'adiska vnatornych potrieb a vonkajsich
obmedzujucich moZnosti rok 2015 vyuZity a naplneny.

Vyrotna sprava je tvorena v Case, kedy sa dopyt, napriek prognézovanému zvyseniu,
opit’ nezvysil. Prognézy pre rok 2016 boli na zadiatku roka viac dielom populistov ako
odbornikov. Je to pre Slovensko prirodzené, boli volby. Manipulacia s &islami pri
prognozovani HDP, inflacie, nezamestnanosti a koeficientu rastu Zivotnej urovne je
diametralne odli$na od aktualneho stavu a prognozy treba korigovat’.

Pokracuje finanéna pomoc Grécku, Europsky parlament (aj Slovensky) sa napifia
stranami, hlasujicimi dezintegraciu Eurdpskej unie. A migracia, ktord odhalila neschopnost’
rieSit’ tento problém a postavila $taty Eurdpskej unie navzdjom proti sebe. Vytvéraju sa
vramci Eurdpskej unie bloky S$tatov s vlastnou predstavou rieSenia tohto obrovského
fenoménu.

Pokracuje vojensky konflikt na Ukrajine asmeruje do dezintegracie Ukrajiny na
vychodnt a zapadnu. Potvrdzuje sa stile aktudlna vysostne nebezpe¢na pravda o Rusku, Ze
Rusko hrani¢i s kym chce. Obchodné embarga sa uvaluju navzdjom medzi opitovne sa
polarizujucim svetom. Aj slovenské firmy zasiahlo embargo Ruska. Moralka sa uz nema kam
prepadnut’, odbornost’ rieSeni naraZa na hrozbu dal$ich konfliktov a optimistom, ktori hlasaji
krajsie zajtrajsky, uz nema kto déverovat’.

Rok 2015 bol hospodarsky aj I'udsky uspesnym rokom pre firmu KOMAD, jej
zamestnancov a spolupracujucich partnerov. Udrzali sme stabilny pracovny kolektiv
s minimalnou obmenou, nepreptstali sme pracovnikov z titulu nadbytognosti, zvysili sme
minimalnu mzdu a zachovali benefity. Pozitivny vyvoj hospodéarenia firmy vroku 2015
napriek zlozitym vonkaj$im podmienkam bol spdsobeny hlavne schopnostou firmy reagovat’
okamzite na potreby svojich obchodnych partnerov, konkurencieschopnostou a cenovou

pritaZlivostiou vyrabanej produkcie, kvalitou vyrobkov a komplexnou efektivitou vyroby.



Naplnenie vyrobnych kapacit je podmienkou efektivneho vyuzitia l'udského

a technologického potencialu firmy.

Pokraovanim osvedcene]j stratégie firmy je:

Automatizacia arobotizacia procesov vyroby. Navrhy arealizacia robotizovanych
pracovisk hlavne pre procesy delenia materialu, zvarania a manipulacie s polotovarmi.
Potvrdil sa ocakévany prinos zvaracich robotov hlavne tam, kde pripravny cas
polotovarov na zvéaranie v pripravkoch je d’aleko mensi ako efektivny zvaraci Cas.
InStalacia regulaénych prvkov do okruhu ochrannych plynov pre kazdé zvéracie
pracovisko s cielom stabilizdcie ochrannych podmienok zvaru auspory ochrannych
plynov.

Znizit podiel namahavej 'udskej prace hlavne pri manipuléacii.

Rozsirenie okruhu spracovatel'skych operacii doplnenim technoldgie na tvarnenie
a trieskové obrabanie.

PokraCovat’ v znizovani energetickej naro¢nosti najmé efektivnejsim zhodnocovanim
energonosicov.

Kultivovat’ pracovné prostredie.
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Prihovor konatel'ov spolo¢nosti.
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zmeny a ich dopady, ktorym musela firma ¢elit:
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1. PRIHOVOR KONATELOV SPOLOCNOSTI

Vazeni spolumajitelia, vazeni spolupracovnici firmy KOMAD, vaZeni ostatni
z regiondlnych a verejnych utvarov Statnej spravy, vaZeni tvorcovia legislativnych noriem pre
slovenskl a eurépsku legislativu, vaZeni tuzemski a zahraniéni obchodni partneri firmy
KOMAD.

Pontikame na$ vlastny hodnotiaci pohlad na hospodarenie vroku 2015. Nebude
papierovo rozsiahly, ale obsazny. Bude do doplnok predchadzajucich vyro¢nych sprav.

Firma KOMAD ako aj cela slovenska ekonomika je odkdzana na export. Slovensko je
nad’alej pre potencialnych investorov zaujimavé z hl'adiska vyroby a nie z hl'adiska spotreby.

Pretrvavaju neduhy z minulych rokov a tieto sa este roziruji. Ekonomicky a ob&iansky
stav stale sa globalizujuceho prostredia je ovplyviiovany realnymi udalostami, produkujucimi
strach z nového a neznameho. Konflikt na Ukrajine a naviizne obojstranné embarga, migra¢na
vlna obyvatel'stva z miest ohrozenych vojnou, terorizmus.

Hospodérenie firmy KOMAD v roku 2015 bolo uspesné napriek tomu, Ze nie kazdy
projekt sa nam vydaril a pésobil prinosovo. Cesty k inovaciam st vydlazdené a sprevadzané
aj pokusmi somylom. Analyza novych projektov je vzdy podporena cez studiu
uskuto¢nitelnosti a spésob financovania komplexnej hodnotovej a rizikovej analyze. Teéria
mier arizikové matice sredlnymi akomplexnymi ¢lenmi nad’alej tvoria zaklad pre
smerovanie rozhodnuti. Harmonizacia vztahov na pracovisku je nevyhnutnostou. Zivoty,
pracovné pozicie, kariérny postup, hmotné aktiva, pozicia v spolo¢nosti rodiny, pracovného
kolektivu okolitej komunity sami ovplyviiujeme a sami sme nimi ovplyviiovani. Hmotné
aktiva a $tastie musime vnimat’ ako prechodné dary, pri¢om &lovek je iba ich spravcom.

Stastie existuje len ho nechceme vidiet’. A aj keby sme ho videli, neviem si ho vazit'.

1. VYVOJ SPOLOCNOSTI VROKU 2015, VAKOM STAVE SA NACHADZA,
VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY, KTORYM JE FIRMA VYSTAVENA

Rok 2015 hodnotime ako rok uspesny. Firma je stabilizovana, konsolidovan4 a primerane
kapitalovo vybavena I'udskym aj vyrobnym potencialom.
Pretrvavajucim rizikom je udrzanie konkurencieschopnosti nasich vyrobkov s vyrobcami

rovnakych vyrobkov z inych destinacii (Ukrajina, Bielorusko, Cina a pod.). Aktudlne vyvoj



cien na trhu oceli zvySuje konkurencieschopnost’ nasej produkcie. Uprava realizaénych cien

nasich vyrobkov smerom nahor je pre nasich partnerov neakceptovatel'na.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonCeni uctovného obdobia, za ktoré sa

vyhotovuje vyrocnd sprdava

Za udalosti osobitného vyznamu, ktoré sa udiali po skonceni u¢tovného obdobia (v
obdobi od 1.1.2016 do 1.4.2016) povazujeme:

1. Pozitivne udalosti smerujice v prospech firmy KOMAD:

@]

o

Priaznivy ekonomicko-socialno-vyrobny vyvoj vo firme za toto obdobie.
Potvrdenie (zniZenie) odberatel'ského potencialu nasich stalych obchodnych
partnerov aich solventnost (firma KOMAD ma v aktudlnom case vys$iu
vyrobnu kapacitu).

RozSirovanie vyrobného a odberatel'ského portfolia.

Zvysenie nominalnej mzdy zamestnancom.

Udrzanie konkurencieschopnosti nasich vyrobkov.

Prevladaju nad’alej dobre vybudované dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy.
Firme sa dostalo ocenenia zo strany $tatu ziskanim Certifikatu spolahlivosti.
Certifikat spolahlivosti je ocenenim za plnenie si svojich zdvizkov smerom

k statnemu rozpodtu, fondom, zamestnancom a dodavatel'om.
p s s

2. Negativne udalosti, ktoré zasahuju resp. mozu zasiahnut’ aj firmu KOMAD:

o]

O

o]

O

Zlozita Gloha ziskat” kvalitnych odbornikov pre strojarske profesie.

Zvysenie minimalnej mzdy na troven 405 €.

Zahrani¢ni partneri st pre firmu rozhodujuci.

Firma je vyznamnym regiondlnym zamestnivatel'om, ale Ziadneho ocenenia

sa jej nedostalo.

3. Udalosti, ktoré registrujeme, na ktoré mame vlastny nazor z dostupnych zdrojov

a faktov a ktoré mdézu ovplyvnit’ jednotlivea aj firmu na republikovej a regionalnej

urovni:

o

O

o

o]

Pretrvavajuci vojensky konflikt na Ukrajine a ndvdzne obojstranné uval'ovanie
obchodnych embarg.
Obavy z narastajucej vojenskej expanzie Ruska (Syria, Irak, atd’.).
Migra¢na kriza a navizna polarizécia ¢lenov NATO aj Eurdpskej tinie na jej
rieSenie.
Terorizmus a jeho prienik do civilizovanej Europy.
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o Vysledky parlamentnych volieb na Slovensku s prienikom extrémistickych sil
do parlamentu. V ekonomicko-pravnej rovine &m viac bude touto vladou
realizovanej kontinuity, tym menej bude mat” osohu ob¢an.

o Pretrvavajica nizka vymoziteI'nost’ prava s navédznou beztrestnost'ou osob,
ktori preukazatelne poskodili obcanov — dafiovnikov. Dafiové uniky,
schrankové firmy, predrazené obchodovanie Statu s vybranymi osobami
a firmami nad’alej pokracuje. Zdravotnu starostlivost’ testujii 2 dstavni ¢initelia

(dvaja z troch najvyssich).

Predpokladany budiici vyvoj innosti

Aktudlny stbor ¢innosti zostane zachovany priGom nové aktivity aprodukty su
vysledkom dopytu trhu. Mame pripravené 2 alternativy, ktoré budd reagovat’ na trh. Trh
urCuje cenu, vyroba urCuje naklady. Vsetkého hmotného je dostatok, niektorych statkov az
prebytok. Stanovenie znesiteI'nych rizik je vel'mi ddleZité a firma ich ziskava prognézovanim
z dostupnych udajov azdrojov. Ktomu sluzia vypolty pouZitim Statistickych metéd
a kombinatoriky. Nevieme dostatoéne presne vyhodnotit’ aktualny vyvoj hospodarstva v Cine
(v kontexte na jednu z nakupnych destindcii nasich obchodnych partnerov) a ekonomicky
dopad klimatickych zmien v kontexte okrem iného na cenovy dopad trhu s ocel'ou. Sme viak
presvedCeni, Ze investovat’ do opatreni, ktoré zmenu klimy zmiernia, je ekonomicka
nevyhnutnost’.

Z doterajsieho ekonomicko-socialno-ob&ianskeho vyvoja sme vysli posilneni a verime,

Ze spolo¢nym usilim nové vyzvy zvladneme.



Skutocny vyvoj uctovnej jednotky v rokoch 2014, 2015

Hlavné ukazovatele vyvoja

UKAZOVATEL

ROK 2014

ROK 2015

Trzby za predaj vlastnych

vyrobkov a sluzieb

6 606 740,- EUR

6 377 118,- EUR

Spotreba materialu a energie

3467 718,- EUR

3 128 681,- EUR

Odpisy dlhodobého nehmotného 334 365,- EUR 392 877,- EUR
a hmotného majetku
Materidlova naro¢nost’ (%) 49,70 % 46,13 %
Mzdova naro¢nost’ (%) 12,86 % 13,72 %
Energeticka naro¢nost’ (%) 6,86 % 7,3 %

Hospodarsky vysledok pred

1176 928,- EUR

1 020 996,- EUR

zdanenim
Hospodarsky vysledok po 912 261,- EUR 786 888,- EUR
zdaneni
Struktira zamestnancov
ZAMESTNANCI ROK 2014 ROK 2015
Celkovy pocet zamestnancov 68 68
Z toho riadiaci pracovnici 5 =4
THP celkom 12 12
Vyrobni pracovnici 56 56
Vysokoskolaci 6 6
Stredoskolaci (aj vyuceni) 57 37




To, ¢o sme v minulych vyroénych spravach prezentovali ako nase vlastné videnie stavu
podnikatel'ského prostredia a tym aj postavenie ¢loveka v ob¢ianskej spolo¢nosti, je nad’alej
vysoko aktudlne. Po roku 1989 nebolo zle, bolo len dobre a lepSie napriek neodbornému,
nemoralnemu a rozkrada¢skému usiliu veducich predstavitelov. Demokracia nie je lacna
zalezitost', ale akdkol'vek forma ob¢ianskej rebélie je horsia a drahsia, lebo ohrozuje Zivoty
I'udi. Nech sa deje ¢okol'vek, len nech nie je vojna. Clovek pri moci je vo vicsine sveta
¢lovek s kratkou pamétou a dlhymi prstami, ktory na hrézy vojny uz zabudol. Co je lepsie,

vojna alebo mier za kazdu cenu?

Podiel firmy na vyskume a vyvoji

Firma KOMAD, spol. s r.0. nema v portfoliu svojich ¢innosti zakladny ani aplikovany
vyskum. Preto nemd vo svojom rozpoéte vyclenené prostriedky, na financovanie tejto
¢innosti. Firma KOMAD spol. s r.0. ma vo svojich radoch $pi¢kovych pracovnikov pre oblast’
logistickej techniky a spracovania plechov. Aj toto vedomie prispieva k stabilizicii
a pokracovaniu dobrych vzajomnych obchodnych vztahov, lebo aj ked’ to nie je exaktny
vyvoj novych vyrobkov, inovované vyrobky vo firme KOMAD toto hl'adisko z technickej

stranky napliiajq.

Je firma emitentom cennych papierov

Uttovna jednotka, firma KOMAD spol. s r.o., nie je emitentom cennych papierov pre
obchodovanie na regulovanom trhu. Preto s touto ¢innost'ou vyZadované naroky pre vyro¢nu

spravu podl'a §20 odst. 7 zakona o uétovnictve firma nie je povinna plnit’.

Ma firma v aktudlnom case organizacnu zloZku v zahraniéi alebo wuvaiuje v blizkej

buducnosti o jej vytvoreni?

Firma KOMAD spol. sr.0. je vyrobna firma. Nema v aktudlnom ¢ase organizacnu

zlozku v zahrani¢i. Uvahy o jej vytvoreni nie su nové. Pri plateni dani, s ktorymi tento $tat



nechce efektivne narabat’, sa pokuSenie vytvorit' zlozku v zahrani¢i neustale obnovuje. Nie
viak na spdsob modelu ,,PANAMA PAPERS*. Ci zlozka v zahrani¢i bude vytvorena alebo
nie je vecou vyvoja prostredia unas vyvojom prostredia v krajine pripadného zaujmu.
V l'udskej hlave prebieha nikdy sa nekonciaci siiboj dvoch pohnutok: Potreby napodobriovat

inych a potreby odlisit’ sa od nich.



2. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

1. Zaklad dane:

2. Vysledna dan:

3. Disponibilny zisk:

4. Pridel do rezervného fondu:

5. Pridel do investi¢ného fondu:

6. Zisk k prerozdeleniu spolo¢nikom:

V Krasne nad Kysucou, 28.04.2016

Jozef Su gan, konatel /

1 063 829,93 EUR
234 042,36 EUR

786 888,19 EUR

786 888,19 EUR

Ing. Stanislav Kasaj, konafel



3. ZAVER

Zatial’, plati to nad’alej po roku 1989, nebolo vo vSeobecnosti zle. Bolo len dobre
a lepsie, aj ked osudy jednotlivcov (niekedy aj mensin) z réznych dovodov svojim redlnym
Zivotom popieraju tvrdenie o dobrom a lepSom. Ak by sa na daniach vybralo to, ¢o sa vybrat
malo, ak by sa nerozkradlo to, ¢o sa iba odhalilo anepotrestalo, potom sen obéana

o Svaj¢iarskom zarobku a $vajéiarskom ddchodku by bol prili§ vzdialenou realitou.
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’ dodatok'
SPRAVY AUDITORA

o overeni suladu vyroénej spravy s uctovnou zavierkou
v zmysle zakona & 540/2007 7.z. § 23 odst. §

pre potreby Statutarneho organu spoloénosti
KOMAD, spol. s r.o. Krasno nad Kysucou

I.Overili sme Gétovnu zavierku  spolo¢nostt KOMAD, spol. sro. k 31 decembru 2015
ku ktorej sme dia 29 marca 2016 vydali spravu auditora, v ktorej sme vyjadrili nds
nazor v nasledujucom  zneni:

Nazor:

Podla nasho niazoru uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situdcie spoloénosti KOMAD, spol. s ro.  k 31. decembru 2015 a  vysledku jej
hospodarenia za rok konéciaci k uvedenému datumu v sulade so zakonom o Gctovnictve.

I1. Overili sme taktiez silad vyroéne] spravy s vyidie uvedenou uctovnou zavierkou. Za
spravnost’ zostavenia vyrocne) spravy je zodpovedne vedenie spolocnosti KOMAD,
spol. s r.o. . Nadou alohou je vydat' na zaklade overenia stanovisko o silade vyrocne)
spravy s utovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Tieto
Standardy poZaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal
primerand istotu, Z¢ informacie uvedené vo vyrocne) sprave, ktoré s predmetom
zobrazenia v uétovne) zavierke, su vo vietkych vyznamnych suvislostach v sulade
s prisludnou actovnou zivierkou.

Informacic uvedené vo vyroénej spraive na stranach 7 al0  sme posudih
s informaciami uvedenymi v utovne) zavierke k 31. decembru 2015. Ine udaje
a informacie, ako uétovné informacie ziskané z uctovne) zavierky a uétovnych knih sme
neoverovali. Sme presvedceni, Zze vvkonané overovanie poskytuje primerany podklad
pre vyjadrenie nizoru auditora

Podl'a nasho nazoru sa uvedené uctovné informacie vo vyrocnej sprive vo vietkych
vyznamnych savislostiach vsulade shore uvedenou uctovnou zavierkou a tdto
poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na finanéni situaciu spoloCnostt KOMAD,
spol. s r.o. k 31 .decembru 2015 na vysledky jej hospodarenia za rok konciaci k danému
datumu v sulade so zakonom o uctovnictve.

v Zilnie 2N aprifa 2016

Data Eko Audit Consult Zilina, spol st o Zodpovedny auditor
Kamenna cesta 3, 010 88 Zilina Ing Marana Szokeova
Licencia SKAU ¢ 39 Licencia SKAU ¢ 248

Obchodny register Okresného sudu Zilina
Oddiel Sro. viozka ¢islo: 1288







