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1 PROFIL SPOLOČNOSTI

1.1 Identifikačné údaje

Obchodné meno:



DoMo-GLASS s.r.o.

Sídlo:





Mičinská cesta 9
974 01  Banská Bystrica

Právna forma:




spoločnosť s ručením obmedzeným
Registrácia:




Okresný súd Banská Bystrica
Vložka číslo:  1192/S 

Dátum vzniku (podľa OR SR):

založená Spoločenskou zmluvou 3.4.1993, 
zapísaná v Obchodnom registri Okresného súdu v Banskej Bystrici 4.5.1993
IČO:





31585451

1.2 Prevádzky
Sídlo spoločnosti



Banská Bystrica, Mičinská cesta 9
Administratívne 

priestory




Banská Bystrica, Zvolenská cesta85
e-mail:
domoglass@domoglass.sk
web stránka:
www.domoglass.sk
tel.:





00421/48/4163 711-2

fax:





00421/48/4163 713

Výrobné priestory



Banská Bystrica, Zvolenská cesta 61/D

e-mail:
domoglass@domoglass.sk

web stránka:
www.domoglass.sk
tel.:





00421/48/4163 711-2

fax:





00421/48/4163 713

Výrobná hala pre kovovýrobu


Banská Bystrica, Golianova 23
1.3 Predmet činnosti
· Výroba, oprava a predaj odevov
· Obchodná a sprostredkovateľská činnosť mimo riadnej predajne so všetkými druhmi tovarov, okrem tých, na ktoré je potrebné osobitné povolenie

· Sklenárske práce

· Vykonávanie výškových prác horolezeckou technikou

· Vykonávanie technika požiarnej ochrany

· Organizovanie školení a kurzov v oblasti bezpečnosti práce a požiarnej ochrany

· Sprostredkovanie služieb
· Aranžérske práce

· Prenájom hnuteľných vecí
· Vykonávanie činnosti technika bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci
· Zámočnícke práce
· Maliarske a natieračské práce
· Činnosť stavbyvedúceho – pozemné stavby
· Činnosť stavebného dozoru – pozemné stavby
· Uskutočňovanie pozemných stavieb a ich zmien, stavebných úprav a udržiavacích prác
· Projektovanie pozemných stavieb
· Revízie a diagnostikovanie nosných konštrukcií stavieb
· Oprava a montáž telekomunikačných zariadení
· Tvarovanie a spracovanie plochého skla

Spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. nie je dcérskym podnikom žiadneho iného podniku, ktorý by zostavoval konsolidovanú účtovnú závierku. Spoločnosť nie je neobmedzene ručiacim spoločníkom v inom podniku. Spoločnosť nemá zriadenú organizačnú zložku v zahraničí. Spoločnosť neúčtovala o nákladoch na činnosti v oblasti výskumu a vývoja. Spoločnosť neúčtovala o nadobúdaní vlastných akcií, dočasných listov, obchodných podielov a akcií, dočasných listov ani o obchodných podieloch ovládajúcej osoby.

1.4 Štatutárne orgány

Orgán


Funkcia

Meno a priezvisko



Konateľ

Roman Miartuš



Konateľ

Darina Miartušová
Štruktúra spoločníkov a ich podiel na základnom imaní:
Spoločníci



Podiel na základnom imaní





V  Eur



v %

Roman Miartuš


49 974 Eur


50 %
Darina Miartušová


49 974 Eur


50 %
Na podieloch hlasovacích práv sa spoločníci dohodli v spoločenskej zmluve.

Na čele spoločnosti stojí p. Roman Miartuš, ktorý je 50 % vlastníkom a konateľom a generálnym riaditeľom spoločnosti. V čele spoločnosti je od jej vzniku a priamo riadi:
· prostredníctvom poverených zodpovedných vedúcich pracovníkov odd. 100, 200, 300 a 400 (viď čl. Charakteristika jednotlivých odd.)
· marketingové plánovanie a rozvoj spoločnosti

· manažment a jeho zainteresovanosť
Stredný manažment spoločnosti predstavuje p. Darina Miartušová s 50% vlastníckym podielom, konateľka spoločnosti, ktorá je ekonomickou riaditeľkou a priamo riadi:

· ekonomický úsek 

· finančný úsek
Výročná správa je k dispozícii každému obchodnému partnerovi bezplatne, bez rozdielu, poštou vo forme publikácie alebo CD. Pre každého je dostupná na jednotlivých prevádzkach spoločnosti.
2 ZÁKLADNÉ NOSNÉ HODNOTY SPOLOČNOSTI

Poslanie:

· porozumieť potrebám zákazníkov a zodpovedne riešiť ich každú požiadavku 

· neustále zlepšovať úroveň našich dodávok a poskytovaných služieb

· motivovať, rozvíjať a ponúkať atraktívne možnosti schopným a zanieteným pracovníkom

· odmeňovať pracovníkov podávajúcich kvalitné výkony

Ciele:

· rozšírenie a stabilizácia podniku, udržanie dobrého mena, neustály rozvoj činností, postupov a snáh na uspokojovanie zákazníka

· stabilizácia a rozšírenie zákazníckej základne

· zvyšovanie konkurencieschopnosti spoločnosti 

· zvyšovanie efektívnosti a kvality štruktúry našich zamestnancov a ich motivácia k podávaniu čo najvyšších výkonov

· dôraz na nadväzovanie a udržanie dobrých obchodno-partnerských vzťahov

3 HISTÓRIA SPOLOČNOSTI

1993 – 1999:
4.5.1993 založenie spoločnosti MAMUT TEX s.r.o. zakladateľkou p. Darinou Miartušovou so zameraním na úpravu odevov, krajčírske práce a obchodnú činnosť.

1999:

Transformácia spoločnosti na DoMo-GLASS s.r.o. s konateľom p. Romanom Miartušom s jej zameraním na:

· poskytovanie služieb BOZP a PO

· obchodná činnosť s prostriedkami osobného zabezpečenia

· revízia prostriedkov osobného zabezpečenia

· akreditované školiace stredisko

· poradenská činnosť
· sklenárske práce (zatepľovanie okien),

V r. 1999 spoločnosť zamestnala svojich prvých zamestnancov po transformácii, zriadila kancelárske priestory a výrobno-montážnu dielňu na sklenárske práce v prenajatých priestoroch.

2000:
Spoločnosť rozšírila svoju činnosť o:

· zámočnícke práce

· maliarske práce

· natieračské práce

· montáže tuhého a pružného kotviaceho vedenia

· montáže a revízie protipádových zariadení
V r. 2000 došlo k zriadeniu výrobno-montážnej dielne na výrobu oceľových konštrukcií a kotviacich prvkov v prenajatých priestoroch a k zriadeniu kancelárskych priestorov na Bellušovej 10 v Banskej Bystrici. 

2001:
Došlo k rozšíreniu činnosti o:

· činnosť stavbyvedúceho

· činnosť stavebného dozoru 

· revíziu a diagnostiku oceľových konštrukcií
· opravy a stavebnú údržbu oceľových konštrukcií
2002:
Činnosť spoločnosti bola rozšírená o:

· činnosť technika požiarnej ochrany
· realizáciu bezrámových konštrukcií v interiéri a exteriéri
V priebehu roku 2002 došlo k rozsiahlej rekonštrukcii a prestavbe sídla spoločnosti v prenajatých priestoroch na Bellušovej 10 v Banskej Bystrici. 
2003:
Úspešná certifikácia odd. 01 (v súčasnosti odd. 200), 02 (v súčasnosti odd. 200), 04 (v súčasnosti odd. 400) a 06 (v súčasnosti časť odd. 100) podľa STN EN ISO 9001:2000 a zavedenie systému manažérstva kvality do praxe. Spoločnosť vyškolila dvoch interných auditorov, ktorí začali prevádzkovať činnosť auditovania v spoločnosti.
Majitelia a konatelia spoločnosti investovali vlastné finančné prostriedky do dostavby a kompletnej rekonštrukcie pôvodného sídla spoločnosti v prenajatých priestoroch na Bellušovej 10 v Banskej Bystrici.
Spoločnosť zabezpečila nové výrobné a dielenské priestory pre montážne odd. na Golianovej 23 v Banskej Bystrici.
2004:
Konateľkou spoločnosti sa stala aj p. Darina Miartušová s rovnakým podielom v spoločnosti ako p. Roman Miartuš.

Spoločnosť rozšírila svoju činnosť o:

· tvarovanie a spracovanie plochého skla
· opravy a montáže telekomunikačných zariadení
Majitelia a konatelia spoločnosti zakúpili z vlastných finančných prostriedkov výrobnú halu a pozemky na Zvolenskej ceste 61/D v Banskej Bystrici za účelom opracovania plochého skla v hodnote 150 000 Eur. V priebehu roku prebehla nevyhnutná rekonštrukcia výrobnej haly v hodnote cca. 100 000 Eur, vrátane doplnenia teplovzdušného vykurovania v hodnote cca. 22 000 Eur, nainštalovania poplašných a kamerových systémov, ....

Najvýraznejšia expanzia spoločnosti v zmysle rozšírenia dopravného, technického a personálneho parku.

2005:

Spoločnosť intenzívne pracovala na upevňovaní svojej pozície na slovenskom a zahraničnom trhu predovšetkým hlavne v oblasti opracovania plochého skla.
Prebehla úspešná certifikácia odd. 35 (v súčasnosti odd. 300) podľa STN EN ISO 9001:2000 a zavedenie systému manažérstva kvality do praxe.

2006:

Úspešná recertifikácia spoločnosti  certifikačnou spoločnosťou podľa STN EN ISO 9001:2000.
Odkúpenie prenajatých dielenských priestorov do vlastníctva spoločnosti.

Rok 2006 bol pre spoločnosť rokom upevňovania dosiahnutých pozícií na 
domácom trhu, získavania nových odberateľov na Slovensku i v zahraničí. 

Spoločnosť v r. 2006 už po štvrtýkrát počas svojej histórie požiadala o poskytnutie nenávratného finančného príspevku Národnú agentúru pre rozvoj malého a stredného podnikania na prefinancovanie projektu – Kompletné opracovanie plochého skla – rozšírenie výroby. Získanie financie mali byť použité na zakúpenie laminovacej pece, brúsky na opracovanie rovných trapézových hrán a kompresorovej stanice.
2007:

Spoločnosť zaznamenala najvýraznejšie organizačné zmeny v rámci svojej histórie, ktoré viedli k transformácii chodu oddelení 100 – Sklo, 200 – Oceľové konštrukcie, 300 – BOZP a PO a 400 – Obchodné oddelenie. V rámci reštrukturalizácie spoločnosti došlo k zefektívneniu vykonávaných interných činností a tie viedli k efektívnejšiemu poskytovaniu služieb zákazníkom. 
Reštrukturalizácia spoločnosti bola podporená ukončením a oficiálnym otvorením nových admininistratívnych priestorov na Zvolenskej ceste 61/D, do ktorých sa presťahovalo obchodné a technické oddelenie realizácií sklenených interiérov a exteriérov. 

Spoločnosť sa úspešne zúčastnila verejnej súťaže vyhlásenej Úradom samosprávneho kraja na odkúpenie budovy SOU Stavebného na Zvolenskej ceste v Banskej Bystrici. 
Spoločnosť podporila v r. 2007 nasledovné projekty:
· 7. Vyšehradskú mládežnícku konferenciu
· Rekonštrukcia a vybudovanie multifunčného športového areálu Aréna Barani s prednostným zameraním na zimné športy – autorom projektu je samotný riaditeľ spoločnosti DoMo-GLASS s.r.o. p. Roman Miartuš
2008:

R. 2008 rokom, kedy vedenie spoločnosti investovalo do budúcnosti a to nasledovne:
· začali sa rekonštrukčné práce na novonadobudnutej budove na Zvolenskej ceste 85, Banská Bystrica hneď vedľa výrobnej haly, kde plánuje vedenie v r. 2009 centralizovať kompletne celú spoločnosť
· v rámci predpríprav na kompletné presťahovanie zamestnancov do nových priestorov, spoločnosť investovala do technického zariadenia a presťahovala už prvú časť zamestnancov do výrobnej haly (vedenie spoločnosti, sekretariát, ekonomické a personálne oddelenie, administratíva)
· presťahovaním odd. 500 a 900 do výrobnej haly začala budovať nový systém práce v spoločnosti, ktorý bol zameraný predovšetkým na skladové hospodárstvo a na inkasovanie pohľadávok a jeho výsledkom bolo okrem iného vytvorenie a distribúcia ďalších nových organizačných predpisov
· 11.8.2008 bola podpísaná zmluva s Ministerstvom hospodárstva Slovenskej republiky a Národnou agentúrou pre rozvoj malého a stredného podnikania o poskytnutí nenávratného finančného príspevku v projekte „Zavádzanie inovatívnych technológií v DoMo-GLASS s.r.o.“, kód výzvy KaHR-111SP-0801, vďaka ktorej spoločnosť financovala nákup technológií do prevádzky na opracovanie skla:
· kompresor 

· laminovacia pec

· brúska 
· Vykonala sa rozsiahla transformácia webovej stránky www.domoglass.sk 

Spoločnosť tiež pracovala na odkúpení ďalších pozemkov na Zvolenskej ceste v zmysle rozšírenia parkovacích miest pre rekonštruovanú budovu.

Interný auditor 20.6.2008 úspešne obhájil certifikát kvality podľa STN EN ISO 9001:2000, ktorý je platný do októbra 2009.
Spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. požiadala o nenávratný finančný príspevok Sociálnu implementačnú agentúru projektom Zvyšovanie kvalifikácie a odborných zručností zamestnancov, na ktorý získala v decembri 2008 oficiálny prísľub.
Spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. podporila projekt, ktorého autorom bol p. Roman Miartuš ako fyzická osoba a to projekt rekonštrukcie športového areálu ZŠ Golianova 8, Banská Bystrica – hokejbalové ihrisko s tribúnami - Aréna Barani, ktorý sa oficiálne otvoril 12. 6. 2008.

2009:

Z najvýznamnejších udalostí:

· Ukončené rekonštrukčné práce na novonadobudnutej budove na Zvolenskej ceste 85, Banská Bystrica. Do tejto budovy bola v apríli 2009 centralizovaná celá spoločnosť za účelom efektívnejšieho riadenia spoločnosti.
· 6.3.2009 bola podpísaná zmluva s Ministerstvom práce, sociálnych vecí a rodiny SR a Sociálnou implementačnou agentúrou o poskytnutí nenávratného finančného príspevku v projekte „Zvyšovanie kvalifikácie a odborných zručností spoločnosti DoMo-GLASS s.r.o.“, kód výzvy DOP-SIA-2008/1.2.1/01, vďaka ktorej mohla spoločnosť venovať náležitú pozornosť svojím zamestnancom a posilniť reps. rozšíriť ich znalosti vďaka nasledovným kurzom a školeniam:

·  Anglický jazyk – začiatočník

·  Anglický jazyk – pokročilí
·  Anglický jazyk – konverzácia

·  Anglická jazyk – obchodný

·  Finančný manažment

·  firemná kultúra

·  teambuilding

·  Obchodné zručnosti I.

·  obchodné zručnosti II.

·  pracovné právo v personálnom riadení

·  právne povedomie

·  manažment času a plánovanie

·  strategické plánovanie

·  efektívna komunikácia

·  vedenie a riadenie ľudí
·  aktívne riešenie problémov

·  MS Windows

·  MS Office, Word, Excel, Outlook

·  systém ECDL

·  Autocad

·  Internet, intranet, cms, crm

·  manažér informačnej bezpečnosti

·  ochrana osobných údajov

·  odborná správa registratúrnych záznamov

·  certifikácia systé=mu ECDL

· Ukončenie platnosti certifikátu STN EN ISO 9001:2000. 
· Spoločnosť  zmenila sídlo z pôvodnej adresy „Bellušova 10“ na „Mičinskú cestu 9“. 
· Spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. venovala všetko svoje úsilie predovšetkým udržaniu si svojej pozície na slovenskom trhu.
· 18.9.2009 bola podpísaná Dohoda č. 016/§50e/PS/2009 o poskytnutí príspevku na podporu vytvorenia nového pracovného miesta podľa §50e zákona č. 5/2004 Z. z.

· 30.11.2009 bola podpísaná Dohoda č. 024/§50e/PS/2009 o poskytnutí príspevku na podporu vytvorenia nového pracovného miesta podľa §50e zákona č. 5/2004 Z. z. 

· Spoločnosť začala v novembri 2009 pracovať na príprave žiadosti o poskytnutie nenávratného finančného príspevku Energetika na za účelom financovania zateplenia budov a sprevádzkovania nového vykurovacieho systému. 

2010:
V spoločnosti bolo úspešne ukončené čerpanie nenávratného finančného príspevku od Sociálnej implementačnej agentúry na zvyšovanie kvalifikácie odborných zručností zamestnancov.
V spoločnosti začali prebiehať práce  súvisiace s projektom Zvyšovanie energetickej efektívnosti objektov. Súbežne s týmito prácami pokračovali v priestoroch na Zvolenskej ceste 85 ďalšie činnosti súvisiace s komplexnou rekonštrukciou a modernizáciou budovy v zmysle vytvorenia čo najefektívnejšieho show roomu pre našich zákazníkov.
Vedenie spoločnosti prostredníctvom vedúcich jednotlivých úsekov pracovalo na udržaní pozície spoločnosti na slovenskom trhu a to prostredníctvom neustáleho zlepšovania systému práce.

2011:

Najvýznamnejším posunom v spoločnosti v r. 2011 bolo kompletné ukončenie rekonštrukcie administratívnej budovy, jej zateplenie a zavedenie nového vykurovacieho zariadenia do praxe. Všetky práce boli úspešne skolaudované. Významnú časť týchto prác spoločnosti financovala prostredníctvom čerpania finančných prostriedkov Európskej únie projektom Zvyšovanie energetickej efektívnosti objektov. 

Vedenie spoločnosti začalo v druhej polovici kalendárneho roka uvažovať o ďalších metódach zlepšenia fungovania systému v spoločnosti. Prvotne sa začalo uvažovať o nákupe komplexného informačného systému pre spoločnosť. Ďalej sa rozhodlo ďalšími pracovnými silami podporiť prvotne odd. 100 Útvar opracovania skla a tov obchodnej činnosti, výrobnej činnosti a rovnako aj realizačnej činnosti.
Zamestnanci spoločnosti pod vedením svojich vedúcich sa snažili napĺňať zadané ciele a plniť požiadavky vedenia spoločnosti tak, aby spoločnosť bola v konečnom dôsledku stále úspešnejšia, udržala si svoju pozíciu na trhu a posilnila  ju.
2012:
V 06/2012 si spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. dala vypracovať špecializovaný software na vypracovanie a riadenie cenových ponúk EPOS, na ktorého vývoji sa významne podieľali zamestnanci spoločnosti DoMo-GLASS s.r.o. Tento bol dodaný spoločnosťou ESTEN s.r.o. 

V 07/2012 bola po niekoľkoročnom dôslednom výbere vhodného dodávateľa začatá spolupráca so silnou slovenskou spoločnosťou SOFTIP a.s. za účelom dodávky a implementácie informačného systému SOFTIP PROFIT. Dodávka a implementácia je rozdelená do dvoch častí:

·  ekonomika 
·  výroba 

V harmonograme plnenia je každá časť rozdelená na nasledovné fázy:

·  prípravná fáza

·  dopracovania

·  testovacia fáza

·  ostrá prevádzka

V súčasnosti je v spoločnosti zavedený a plne funkčný software SOFTIP PROFIT v časti ekonomika a postupne v spolupráci s dodávateľom aktívne vyvíjame nový produkt, informačný systém na riadenie výroby, ktorý bude plne vyhovovať našim požiadavkám a spĺňať tak zložité parametre, ktoré budú vedeniu spoločnosti poskytovať dostatočné a komplexné informácie o chode spoločnosti. 

13.8.2012 bola podpísaná Dohoda č. 14/§56/2012 o poskytnutí príspevku na zriadenie chránenej dielne podľa § 56 zákona č. 5/2004 z. z. 

V 10/2012 majitelia a konatelia spoločnosti z vlastných prostriedkov zakúpili od Mesta Banská Bystrica pozemky na Golianova 23 v Banskej Bystrici v hodnote 38 838 Eur.

2013:
Začiatkom roku 2013 došlo k odčleneniu činností, ktoré prevádzkovalo odd. 300 od spoločnosti. Tieto činnosti ďalej zabezpečuje novo-vytvorená spoločnosť.

Rok 2013 venovalo vedenie firmy predovšetkým k zlepšovaniu doteraz poskytovaných služieb zákazníkom a intenzívne spolu s vedúcimi jednotlivých oddelení pracovalo na rozšírení portfólia služieb zákazníkom predovšetkým na útvare opracovania skiel. Samotnú výrobu začal riadiť nový a perspektívny vedúci výroby, rovnako ako aj na čelo kovovýroby sa postavil nový kolega. Technické oddelenie intenzívne celý rok pracovalo na vývoji nových produktov, ktoré pripravilo pre slovenský trh a v spolupráci s obchodným oddelením začalo pracovať na ich príprava pre zahraničný trh. 
Vo februári 2013 bola podpísaná  Dohoda č. 1442/XXI/2013/§54 o poskytnutí príspevku na podporu vytvárania pracovných miest v rámci projektu c. XXI „Podpora vytvárania pracovných miest“ podľa  § 54 zákona č. 5/2004 z. z. 

V júni 2013 spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. podala žiadosť o nenávratný finančný príspevok v rámci operačného programu Konkurencieschopnosť a Hospodársky rast s názvom Modernizácia výrobného procesu spoločnosti DoMo-GLASS s.r.o. Cieľom spoločnosti je aj týmto prostredníctvom zmodernizovať prevádzku na Golianovej ulici, ktorá sa zaoberá kovovýrobou.

V rámci kalendárneho roka 2013 sa spoločnosť popri rozvoji svojich obchodných a výrobných činností zamerala na ďalšie stavebné úpravy vo svojom areáli, ktoré prispeli k zlepšeniu prostredia spoločnosti. Vedenie spoločnosti začalo realizovať mnohé kroky, vďaka ktorým v budúcnosti bude môcť dôjsť k ďalšiemu rozšíreniu priestorov spoločnosti a presťahovaniu prevádzky z Golianovej ulice do areálu na Zvolenskej ceste.
Počas celého roka 2013 spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. aktívne spolupracovala so spoločnosťou SOFTIP na vývoji informačného systému SOFTIP PROFIT - VÝROBA. V priebehu roka prebiehali:

· analýzy súčasného stavu

· spoločné konzultácie, ktorých účelom bolo detailne zmapovať predstavy spoločnosti DoMo-GLASS s.r.o. ohľadom informačného systému

· prípravy implementačných projektov

· prvé workshopy, ktorých účelom bolo jasne predstaviť návrhy riešení spoločnosti Softip. 
V decembri 2013 boli uzatvorené dohody, na ktorých sa začal pripravovať detailný harmonogram prác samotnej implementácie informačného systému.
2014:

Spoločnosti bol schválený ďalší úspešne vypracovaný projekt podporovaný Európskou úniou za účelom modernizácie prevádzky kovovýroba. Vzhľadom na neskoršie strategické rozhodnutia vedenia spoločnosti sme od realizácie projektu ustúpili.

V roku 2014 došlo k výraznejším zmenám v rámci organizačnej štruktúry spoločnosti. V lete 2014 rozhodlo vedenie spoločnosti, že v druhom polroku dôjde k:
· zrušeniu oddelenia 103 – kovovýroba

· zrušeniu oddelenia 300 – poskytovanie služieb BOZP a OPP 

· preorganizovanie prác na oddeleniach 101 – výroba a 102 – realizácie

Horeuvedené zmeny boli uvedené do praxe pod vedením majiteľov spoločnosti. Oddelenie realizácií začalo spoluprácu v oblasti kovovýroby s externými spolupracovníkmi. 

Spoločnosť ukončila realizáciu školiacej veže a pripravila tak k dispozícii kompletne vybavené školiace stredisko pre vykonávanie školení pre práce vo výškach a nad voľnou hĺbkou priemyselnou alebo horolezeckou technikou.

Zároveň bol tento rok rokom, kedy spoločnosť sústredila finančné, časové a personálne kapacity predovšetkým na novozazmluvnenú zákazku pre spoločnosť Huawei. 

2015:
Rok 2015 bol pre spoločnosť rokom vyraznejších zmien na útvare opracovania skla, 

v rámci ktorého došlo k výrazným organizačným zmenám, k zavedeniu nových pracovných postupov a k vytvoreniu marketingového oddelenia ako podpory pre obchodné oddelenie.
Marketingové oddelenie sa intenzívne venovalo okrem iného tvorbe celkom novej 

webovej stránky, ktorá bola spustená na začiatku r. 2016.

V priebehu roka došlo k ukončeniu spolupráce so spoločnosťou Softip a.s., s ktorou 

mala spoločnosť podpísanú zmluvu na tvorbu informačného systému, nakoľko trojročná spolupráca nepriniesla požadované výsledky.

Na konci roka 2015 spoločnosť ako spoluvlastník zakúpila prístupovú cestu v areáli na 

Zvolenskej ceste, kde má svoju prevádzku, aby tam zabezpečila bezproblémový prístup pre svojich odberateľov a dodávateľov.
4 ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA SPOLOČNOSTI, CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVÝCH ÚTVAROV A POPIS ICH ČINNOSTÍ V R. 2015
4.1 Útvar opracovania skla a realizácie (100)

4.1.1 Charakteristika útvaru

Hlavnou aktivitou spoločnosti produkcia je útvar 100, rozdelený na tieto oddelenia: 

· Opracovanie skla (odd. 101) - spracovanie plochého skla pre účely stavebného a nábytkárskeho priemyslu a montáže 

· Príprava a kalkulácie stavieb (odd. 102)
· Realizácie a stavieb interiérových a exteriérových celosklenených bezrámových konštrukcií (odd. 102)
· Obchodné oddelenie a odbyt – sklo (odd. 104)

Obchodné oddelenie a odbyt – sklo, Opracovanie skla

Spoločnosť spustila v roku 2004 vo svojich vlastných priestoroch výrobu zo zameraním na opracovanie plochého skla s modernými strojmi a ponúka nasledujúce možnosti:

1. Rezanie plochého skla hrúbky 2 až 19 mm 

· rovné tvary 

· nepravidelné tvary

2. Brúsenie a leštenie hrán plochého skla (float, connex) hrúbky 3 až 30 mm 

· brúsenie a leštenie hrany tvaru V 

· brúsenie a leštenie hrany tvaru C 

· brúsenie a leštenie hrany pod uhlom od 0 stupňov až 45 stupňov 

· brúsenie a leštenie hrán rôznych profilov (bull nose, half bull nose, OG, fase, double waterfall, triple waterfall) pre sklá hrúbky 12 až 19 mm 

· brúsenie a leštenie vnútorných a vonkajších hrán 

· pravidelných tvarov 

· nepravidelných tvarov

3. Vŕtanie plochého skla (float, connex) hr. 3 až 30 mm 


4. Fazetovanie hrán plochého skla (float, connex) a zrkadiel hrúbky 3 až 30 mm 

· fazety ploché 

· fazety kaskádové 

· fazetovanie rovných hrán 

· fazetovanie nepravidelných tvarov

5. Pieskovanie plochého skla (float, connex) hr. 3 až 80 mm 

· [image: image21.jpg]


pieskovanie celoplošné 

· pieskovanie ornamentné 

· pieskovanie viacnásobné/obojstanné 

· pieskovanie hĺbkové
6. Kalené sklo 

7.Farebné sklo 

8. Ohýbané sklo

9. Vrstevené sklo - connex

10. UV lepenie 

11. Digitálna potlač skla

Výrobná hala prevádzky na opracovanie skla je v súčasnosti vybavená jedno a viacúčelovými skloobrábacími strojmi, centrom na laminovanie skla so zapekacou pecou, umývacou linkou na sklo, niekoľkými žeriavmi, skladovacími zariadeniami a zakladačmi na ploché sklo ako aj inými technologickými zariadeniami potrebnými na opracovanie sklav celkovej nadobúdacej hodnote viac ako 1,5mil. Eur. Väčšina strojov predstavuje súčasnú svetovú špičku a preto je spoločnosť v rámci opracovania plochého skla jedným z najväčších opracovateľov plochého skla na Slovensku.

Výrobná hala prevádzky na spracovanie a opracovanie antikóru a ocele je vybavená rôznymi technológiami na opracovanie skla od špeciálneho rezacieho centra na profilovú a tyčovú oceľ,  cez pásové brúsky ,špeciálne zváracie stroje, vŕtacie stroje, buchar, plynovú vyhňu skladové zakladače na oceľ a mnohé ďalšie špeciálne náradie a prípravky na opracovanie kovov a antikóru. Tieto technologické celky nie sú ale dostatočné pre špičkové a presné opracovanie antikóru. Mnohé druhy polotovarov si preto musíme dávať vyrábať subdodávkou u konkurencie čo mnohokrát zbytočne navyšuje konečnú cenu výrobku pre zákazníka. Vedenie spoločnosti mala v úmysle v r. 2014 stávajúce technické vybabvenie tejto prevádzky nahradiť modernejšími inovatívnymi technológiami pre zoptimalizovanie výrobných procesov. Vzhľadom na rozhodnutie spoločnosti od tohto zámeru spoločnosť upustila.
Príprava a kalkulácie stavieb, Realizácia stavieb
Pre poskytovanie čo najkomplexnejších služieb zákazníkom poskytujeme okrem samotného opracovania skla kompletné realizácie montáží  výplní stavebných otvorov,  dodávku interiérových aj exteriérových, celosklenených, bezrámových konštrukcií z kaleného, resp. lepeného (connex) bezpečnostného skla (celosklenené steny, dvere, paravany, schodištia, premostenia, zábradlia, výťahové šachty, markízy, fasády, sprchové boxy, umývadlové výrezy, obklady stien a pod). Ponúkame kompletné služby zákazníkom od odbornej pomoci pri výbere, zamerania, výroby finálneho produktu a montáže k plnej spokojnosti našich zákazníkov.

Realizácie stavieb sú uskutočňované vrátane kovaní (Dorma, MAB, Sadev, Minusco, MWE). Všetky realizácie sú robené na mieru. 

Naši pracovníci používajú profesionálnu meraciu a montážnu techniku HILTI. 

Činnosť jednotlivých oddelení:

· Oddelenie – Príprava a kalkulácie stavieb – spracovávajú dopyty, cenové ponuky, vykonávajú všetky administratívne úkoly v súvislosti so zákazkami apod. 

· Oddelenie – Realizácia stavieb – zabezpečujú samotnú realizáciu zákaziek od jej prvotného zamerania až po jej odovzdanie zákazníkovi a to za pomoci technikov, vedúceho montážnych skupín až po montážnych pracovníkov 

Najvýznamnejšiu časť produkcie tvoria:
Bezrámové sklené dvere

Otváravé sklené dvere

Celosklenené bezrámové dvere môžu byť v závislosti na riešení okolitého prostredia otváravé alebo posuvné. Pri bezrámových sklených dverách sa používa výhradne tvrdené/kalené bezpečnostné sklo v čírom alebo matovanom/pieskovanom prevedení prípadne s vypieskovaným vzorom. V prípade sklených otváravých dverí je možné použiť podlahový samozatvárač s aretáciou, ktorý dovoľuje otváranie do obidvoch strán, zastaví otvorené dvere v krajných polohách alebo automaticky dovrie dvere pri zatváraní. V takýchto prípadoch je možné na dvere namontovať madlo a podlahový zámok. Tam, kde nie je použitý samozatvárač, používajú sa podlahové alebo stenové pánty a na aretáciu v zatvorenej polohe slúži kľučka so zámkom

Posuvné sklené dvere

Posuvné sklené dvere majú nosný systém, na ktorom spočíva celá váha kompletu, zabudovaný nad vrchnou hranou sklených platní. Tento systém môže byť úplne skrytý (napr. pod sadrokartónom), prekrytý krycou lištou (rôzna povrchová úprava) alebo s viditeľnými mechanickými súčasťami. Rovnako ako pri otváravých sklených dverách, sa pri posuvnom riešení používa výhradne tvrdené/kalené bezpečnostné sklo v čírom, matovanom/pieskovanom alebo vzorovanom prevedení. Dvere je možné posúvať buď v priestore popri stene alebo ak to dovoľuje konštrukcia, zasúvať skryto priamo do priečky (napr. pri sadrokartónových konštrukciách). Aj pri posuvných dverách je možné zamykanie, pričom vo väčšine prípadov sa zámok montuje na spodný okraj dverí tak, aby pôsobil čo najmenej rušivo.

Pre sklené dvere sa používajú kovania, kľučky a madlá dostupné v rôznych povrchových úpravách (hliník, nerez leštená/brúsená, chróm lesklý/matný, mosadz lesklá/matná, farba RAL) a tvaroch. V prípade, že je potrebné zabezpečiť dvere proti otvoreniu, môžu byť vybavené kľučkou so zámkovou vložkou alebo podlahovým zámkom. V závislosti na požiadavkách klientov používame kovania od spoločností Dorma, MAB, Stremler a Sadev. Madlá je možné upraviť alebo vyrobiť presne na mieru podľa individuálnych potrieb.

Deliace steny

Fixné sklené steny

Sklené fixné steny sa používajú v priestoroch kde nie je možné osadiť len samostatné sklené dvere, ale je potrebné vyplniť aj okolitý priestor. Samotné dvere sú súčasťou konštrukcie a sú uchytené pomocou kovaní priamo v sklených paneloch. Rovnako ako pri sklených dverách, sa aj pri deliacich stenách používa tvrdené/kalené bezpečnostné sklo v čírom, matovanom/pieskovanom alebo vzorovanom prevedení.

Parkovacie sklené steny

Sklené parkovacie steny sú veľmi efektným a praktickým riešením pre rozdelenie/predelenie veľkých miestností na menšie, so zachovaním možnosti spätného vytvorenia jednej veľkej sály. Vďaka použitiu skla nedochádza k obmedzeniu prestupu svetla, ale zároveň je priestor možné využívať variabilne. Celý systém je zavesený na nosnej stropnej koľajnici v ktorej sú vedené bežce uchytávajúce jednotlivé sklené segmenty. Tie je možné „poskladať“ ku stene na jednej strane miestnosti. „Skladanie“ je možné prevádzať manuálne alebo motoricky. Rovnako ako pri sklených fixných stenách, sa aj pri parkovacích stenách používa tvrdené/kalené bezpečnostné sklo v čírom, matovanom/pieskovanom alebo vzorovanom prevedení.

Priečelia a fasády

Schodiská a podesty

Efektné využitie skla je najzreteľnejšie pri donedávna netradičných riešeniach akými sú schody so sklenenými stupnicami. Tie sú uchytávané mechanicky alebo pomocou lepidla na nosnú kovovú konštrukciu. Z bezpečnostných dôvodov je na stupnice používané vrstvené bezpečnostné sklo (connex) zložené z troch sklených platní medzi ktorými je umiestnená číra alebo matná/mliečna fólia. Sklené stupnice je tiež možné celoplošne alebo ornamentne pieskovať, prípadne hĺbkovým pieskovaním na okraji vytvoriť protišmykový pás.

Sklené zábradlia

Sklo je už dlhé obdobie používané ako výplňový materiál pri exteriérových aj interiérových zábradliach schodísk či balkónov. Pre zasklievanie kovových zábradlí sa používa, v závislosti na spôsobe uchytenia, vrstvené bezpečnostné sklo (connex) v tvrdenom alebo netvrdenom prevedení. V posledných rokoch je však čoraz častejšie používané veľmi efektné bezrámové prevedenie sklených zábradlí. Vďaka pokroku v technológii opracovania skla a profesionálnym systémom uchytenia nie je potrebná klasická konštrukcia, ktorá by pôsobila pri pohľade na zábradlie rušivo. Samonosnosť a bezpečnosť takéhoto riešenia je dosiahnutá použitím vrstveného bezpečnostného skla v tvrdenom prevedení.

Bezrámové sklenené markízy a prestrešenia na nerezových a oceľových konštrukciách.

Je to jeden z najvýraznejších a technicky najnáročnejších  stavebných prvkov našej produkcie. Naše striešky a markízy sú dominanty vstupov do budov, terás a rôznych verejných priestorov, ktoré je potrebné zabezpečiť pred nepriaznivými poveternostnými vplyvmi. 

Hlavnou vlastnosťou markíz je spomenutá ochrana pred poveternostnými vplyvmi (dážď, sneh, mráz, prudké slnko), pričom sa kladie vysoký význam dizajnu, technickému riešeniu, kvalite prevedenia, precíznemu zámočníckemu spracovaniu.

Významným použitie bezrámových sklenených prestrešení je pri ochrane pamiatok, kde čistý detail skla  kombináciou s ušľachtilou oceľou sú veľmi žiadaným prvkom u pamiatkárov. Používajú materiály odolné voči poveternostným vplyvom: bezpečnostné sklo TVG/VSG, ESG/VSG   Nerezová oceľ a iné ušlachtilé ocele.

Naše markízy a prestrešenia sú šperky  exteriérov budov, preto dbáme na maximálnu precíznosť spracovania detailov, celkového vzhľadu a aby dizajnom zapadli do danej architektúry a prostredia

Sprchové boxy

Jedno z najbežnejších bezrámových použití, ale pritom jedno z najnáročnejších na detail a presnosť. V relatívne malom priestore kde strieka voda je potrebné zabrániť jej preniknutiu von. Jednotlivé sklené diely musia byť veľmi presne zamerané, vyrobené a osadené, aby lištové tesnenia po obvode dverí priliehali čo najtesnejšie. Preto je každý atypický sklený sprchový box jedinečný. Z bezpečnostných dôvodov sa na steny a dvere sprchových boxov používa tvrdené/kalené bezpečnostné sklo v čírom, matovanom/pieskovanom alebo vzorovanom prevedení. Kovania a madlá v rôznych povrchových prevedeniach musia mať spoľahlivú konštrukciu, aby vydržali v náročných podmienkach zvýšenej vlhkosti.

Sklené zásteny a obklady

Sklo sa presadzuje v čoraz väčšej miere aj v kuchyni. Bežne sa využíva ako výplň kuchynských dvierok alebo police v skrinkách. V poslednom období je však veľmi obľúbenou náhradou keramického, či iného obkladu za kuchynskou linkou. Sklené zásteny je možné vyhotoviť vo veľkom množstve farebných kombinácií a prispôsobiť ich tak celkovému dizajnu kuchyne. Farba je na skle nanesená zo zadnej strany a tak je zaručená jeho farbostálosť a bezproblémová údržba. Zásteny je možné uchytiť mechanicky alebo pomocou lepidla na rôzne povrchy. V závislosti na riešení sa pre obklady stien používa sklo Lacobel alebo emailované tvrdené bezpečnostné sklo. Okrem kuchyne je možné sklený obklad využiť aj v kúpeľni alebo iných miestnostiach. Pre dosiahnutie zaujímavého matného efektu je možné prednú lesklú stranu dodatočne celoplošne alebo vzorovo opieskovať. V súčasnosti z najžiadanejších obkladov kuchýň sú tu zastúpené sklené obklady s digitálnou potlačou. V tomto produkte máme exkluzívnu zmluvu pre najväčšiu nábytkársku spoločnosť na Slovensku DECODOM, pre ktorú sme výhradným dodávateľom kuchynských zásten s potlačou.

Doplnkové konštrukcie

Vďaka rozmanitým možnostiam opracovania si ploché sklo nachádza uplatnenie aj pri menej tradičných riešeniach ako sú sklené výplne vstavaných skríň, informačné systémy či rôzne menšie konštrukcie na mieru ako napríklad sklené umývadlo.

Sklené barové pulty

Sklené barové pulty sú veľmi populárnym a atraktívnym doplnkom moderného interiéru. Pre barové pulty sa používa výhradne bezpečnostné sklo, či už vrstvené (connex) alebo kalené. Podperná kovová konštrukcia je ku sklu pevne prilepená UV lepidlom.

Sklené police a parapety

Sklené police sú bežným doplnkom vari každého interiéru. Vďaka možnostiam dokonalého opracovania aj hrubého skla a nasvieteniu hrán pomocou LED nie je problém vytvoriť jedinečný originál.

Sklený nábytok a bytové doplnky

Sklený nábytok si získava čoraz väčšiu obľubu pre svoju eleganciu a exkluzivitu. Vďaka spájaniu jednotlivých sklených platní pomocou UV lepidla je možné vytvoriť nábytok presne na mieru, či už sú to jedálenské a konferenčné stoly, sklené vitríny, stojany alebo policové systémy. Pieskovanie, farbenie alebo podsvietenie hrany pomocou LED dáva priestor vytvoriť jedinečný solitér, ktorý nebude mať nik iný.

4.1.2 Organizácia pravidelných podujatí:

Naša spoločnosť považuje za dôležitý marketingový nástroj organizáciu pravidelných stretnutí s obchodnými partnermi a odbornou verejnosťou. Okrem účasti na relevantných výstavách na domácom ako aj zahraničnom trhu máme vytvorený plán a scenár kvartálnych akcií organizovaných pre podporu domáceho predaja. Cieľom týchto podujatí je predstaviť jestvujúcim ako aj potenciálnym obchodným partnerom nové produkty, technologické možnosti a spôsoby ich využitia. Okruh pozvaných účastníkov bude vždy starostlivo volený na základe primárnej témy, ktorá bude lite motívom celého stretnutia. Je to príležitosť užšie asociovať  našu spoločnosť s obchodnými partnermi a rovnako s odbornými kapacitami v oblastiach dizajnu, architektúry a stavebníctva, čo sú naše cieľové oblasti podnikania. S takýmito akciami už máme skúsenosť a vďaka zvolenej forme a neformálnosti sa vyznačujú veľmi slušnou účasťou zástupcov z celého vyššie uvedeného spektra.

4.1.3 Účasť na výstavách:
Pravidelne navštevujeme domáce aj zahraničné výstavy. Z domácich každoročne navštevujeme výstavu Nábytok a bývanie v Nitre, regionálnu výstavu ForArch v Banskej Bystrici  a Stavebnú výstavu Coneco v Bratislave. Pravidelne navštevujeme aj zahraničné výstavy. Konkrétne výstavu Vitrum v Miláne, Glasstech v Dusseldorfe, Bau v Mníchove.

Na všetkých vyššie uvedených domácich výstavách sme ako vystavovateľ už aj prezentovali naše produkty laickej aj odbornej verejnosti. 

Na výstave ForArch sme v našej expozícii prezentovali celosklené bezrámové konštrukcie. Cieľom našej účasti bolo dostať sa do povedomia trhu nášmu Banskobystrickému regiónu.

Na výstave Nábytok a bývanie v Nitre sme verejnosti predstavili hotové produkty z nábytkovej oblasti. Konkrétne to boli rôzne sklené stolíky s nerezovými nožičkami, policové systémy, pulty, sklené obrazové koláže na nerezových bodových úchytoch a ďalšie.

Na výstave Coneco v Bratislave sme odprezentovali verejnosti ako ja našim obchodným partnerom novinku. Jednalo sa o využitie digitálnej potlače aplikovanej priamo na povrch skla. Konkrétne bola naša expozícia zostavená z dverných systémov a samonosného schodiska so zábradlím.

Našu účasť na všetkých uvedených výstavách môžeme zhodnotiť pozitívne. Podarilo sa nám vzbudiť záujem zákazníckej verejnosti a bola to príležitosť pre predstavenie nových produktov našim obchodným partnerom.

4.1.4 Spolupráca s inými zaujímavými firmami alebo inštitúciami:

V r. 2010 začala spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. spoluprácu s Technickou univerzitou vo Zvolene, katedrou dizajnu nábytku. Pravidelne umožňujeme študentom katedry dizajnu nábytku a interiérového dizajnu odborné exkurzie s odborným výkladom a diskusiou na tému možnosti opracovania plochého skla pre dizajnérske účely. Každoročne umožňujeme najlepším semestrálnym resp. záverečným prácam, pri ktorých je použité ploché sklo, bezplatnú realizáciu ich návrhov. Týmto spôsobom chceme objaviť a podporiť nových návrhárov, ktorí by mohli v budúcnosti pracovať pre našu spoločnosť resp. s nami úzko spolupracovať. 

Pravidelne oceňujeme výstavu profesora Jindřicha Halabalu (prehliadka prác študentov vysokých škôl slovenskej a českej republiky so zameraním na dizajn nábytku a interiéru) špeciálnym ocenením firiem z praxe cenou spoločnosti DoMo-GLASS s.r.o.  

Ponuku úzkej spolupráce sme ponúkli aj pre študentov Akadémie umení v Banskej Bystrici, fakulty výtvarných umení, kde chceme podporiť verejnú prezentáciu prác a tým aj prácu školy. S rektorom Akadémie umení doc. Mgr. Art. Matúšom Oľhom, PhD. sme predbežne navrhli smery a možnosti spolupráce do budúcich rokov v spojitosti s prezentáciou školy v meste Banská Bystrica ako aj s uplatnením študentov pre budúcu možnú spoluprácu s našou spoločnosťou. 

4.1.5 Útvar v r. 2015
Vyhodnotenie práce na odd. 101:

„Rok 2015 bol pre oddelenie výroby spoločnosti DoMo – GLASS plný očakávaní. Výroba spadá v rámci firemnej štruktúry pod oddelenie 100 – Sklo. Výroba je oddelením 101, Realizácie a montáže sú 102 a novovytvorené oddelenie 104 – Marketing. Práve kvôli novému oddeleniu 104 sme očakávali nárast objednávok, ako v počte, tak v množstve opracovanej skloviny. Žiaľ, naše očakávania neboli naplnené a výroba opracovala menej skloviny ako po ostatné obdobie. A to i napriek tomu, že sme sever i východ Slovenska posilnili novými pozíciami obchodných zástupcov. Percentuálny pokles oproti minulému roku, bol v počte objednávok  15%. Celkový počet výrobných objednávok bol 943. 

Pre zaujímavosť, v roku 2015 sme vo výrobe vyleštili 11km hrán, obrúsili 2km. Vyvŕtali sme cez 300 dier do skla. Rukami zamestnancov prešlo viac ako 5 500m2 skla. Priemerný čas na spracovanie objednávky bol 12 kalendárnych dní. Zákazníkom trvalo 10 dní, kým si svoje sklá prevzali. 

 Našim zákazníkom sme i v roku 2015 dodávali kvalitné opracovanie skla a z radu nášho portfólia sme zákazníkom ponúkali aj sklá vrstvené, pieskované – či už celoplošne, alebo čiastočne tzv. vzorovo pieskované. Tak isto sklá s digitálnou potlačou, kde sme pokračovali v spolupráci so spoločnosťou Decodom. Nami dekorované sklo začali vo väčšej miere používať aj iné spoločnosti, ponúkajúce svojim zákazníkom komplexné riešenia do kuchýň, nie len teda kuchynskú linku, stôl či pracovnú dosku, ale aj kuchynskú zástenu.

V spolupráci s agentúrou Verdot sme vyrábali aj ceny pre výhercov súťaží na sociálnej sieti. Darčekovým predmetom bol napríklad obraz s digitálnou potlačou, alebo súbor obrázkov samolepiacich na stenu.

V rámci opracovania skla disponujeme strojným zariadením, ktoré nemá žiadna iná firma široko ďaleko. Vo výrobe pracujeme s rezacím strojom - stolom, ktorý plnohodnotne plní svoje úlohy a my môžeme rezať štandardné formáty tabuľového skla, s rozmermi 3210x2250mm, v hrúbkach od 4 do 19mm. Sklá stratobel, alebo connex, laicky povedané lami u nás režeme tak isto a máme na to svoje vlastné know how.

Celý proces opracovania skloviny začína práve na rezacom stole, kde obsluha strojného zariadenia nareže sklo na požadovaný rozmer. Sklá sú rezané s prídavkom, nakoľko počas opracovania bude sklo zmenšené na finálny rozmer.

Ďalším krokom opracovania je zväčša opracovanie hrán. Toto opracovanie okrem bezpečnostného účelu plní aj účel vizuálny a to podľa požiadaviek zákazníka. Z hľadiska bezpečnosti je najjednoduchším opracovaním hrana samovaná. Takto opracovaná hrana nie je pre zákazníka nebezpečná a nehrozí, pri správnej manipulácii samozrejme - úraz alebo poranenie. Ďalším typom hrany je hrana buď leštená alebo brúsená. Tento typ hrany opracúvame na brúske alebo na CNC. Skúsenosti a zručnosti šikovných zamestnancov garantujú vysokú kvalitu a presnosť opracovania. V našej výrobe dodržiavame prísne kritériá stavebných noriem na opracovanie skla. Naše výrobky a produkty sú dodávané s odchýlkou maximálne 1mm, v prípade CNC opracovania je to pol milimetra.

V spoločnosti DoMo GLASS ponúkame komplexné riešenia opracovania plochého skla. Čiže pri CNC opracovaní to nie je len opracovanie hrán, ale aj rôzne výrezy, diery, ktorých hrana môže byť tak isto leštená, sklá i zrkadlá fazetujeme, opracúvame do atypov. Ďalším typom opracovania je vŕtanie dier.

Osobne si myslím, že techniky alebo metódy opracovania skla budú aj z dlhodobého hľadiska rovnaké. Aj keď je pravdou, že ak sme zvyknutí na vŕtanie dier dvomi dutými vrtákmi, umiestnenými osovo proti sebe, niektoré spoločnosti vytvárajú otvory pomocou laseru alebo ultrazvuku. Zároveň je pravda, že tieto metódy nie sú až tak časté.

Pieskovanie, či už vzorové alebo celoplošné je samozrejmou súčasťou nášho výrobného portfólia. Tak isto grafická potlač skla.

No a v našej spoločnosti sklá aj vrstvíme, resp. laminujeme, čím môžu okrem zábradlí vzniknúť sklá pochôdzne, alebo markízy či dvere.

Náš cieľ i vízia:

Z pohľadu vedúceho výroby je mojou víziou mať výrobu s minimálnym počtom prestojov. Mať spokojných zamestnancov, ktorých spokojnosť sa bude odrážať vo výkonoch. Osobne by som chcel, aby sa výroba posunula vpred aj technologicky, ak sa dá, aby sme ešte pozdvihli kvalitu a samozrejme znižovali náklady.

Z obchodného hľadiska cieľom zostáva byť preferovaným a vyhľadávaným partnerom našich zákazníkov, ktorým prinášame pridanú hodnotu na realizáciu ich podnikateľských zámerov a zvyšovanie ich konkurencieschopnosti. 

Upevniť si pozíciu uznávanej spoločnosti nielen na slovenskom trhu. I naďalej ponúkať zákazníkom produkty s pridanou hodnotou a výnimočnou kvalitou i presnosťou. Ostať pre našich zákazníkov kľúčovým partnerom. Byť spracovateľom plochého skla, ktorý získa významné projekty, ktorý ponúkne partnerom trvalé hodnoty.

Nároky zákazníkov sa budú pravdepodobne čím ďalej zvyšovať. Budú požadovať kvalitné opracovanie, krátky čas finalizácie, nižšie ceny a v neposlednom rade – osobitný prístup. A my sa i naďalej budeme o to všetko snažiť.“
Vedúci výrobného tímu DoMo – GLASS, Roman Ručkay
Vyhodnotenie práce na odd. 102:

„Oddelenie 102 je montážnym oddelením, ktoré realizuje všetky naše zazmluvnené zákazky s montážou po celom území Slovenska. Toto oddelenie zabezpečuje zákazku od zamerania, spracovania technickej dokumentácie až po samotnú montáž . Práce vykonávajú zaškolení pracovníci , ktorí nie sú kmeňovými zamestnancami, sú to stáli živnostníci objednavaní na konkrétne realizácie. Používajú profesionálnu meraciu a montážnu techniku HILTI. 
Všetky realizácie sú robené na mieru, sú uskutočňované vrátane kovaní rôznych značiek podľa potreby technického riešenia resp. finančných požiadaviek zákazníkov( Dorma, Minusco, MWE, Geze , Kraus, Morad , Umakov .... ). 

Čo sa týka množstva zákaziek za rok 2015 bolo našou firmou zrealizovaných 249 zákaziek  s montážou. Oproti roku 2014 je percentuálny nárast o 4,41% ( r.2014 zrealizovaných 238 zákaziek ).   
Vyhodnotenie práce na odd. 104

Oddeleniu 104  je obchodným oddelením firmy DoMo-GLASS s.r.o..  Jeho úlohou je spracovávanie došlých dopytov od zákazníkov  , poradenstvo ohľadom  informácií o skle a sklenených konštrukciách , zazmluvňovanie obchodných prípadov.  
Vo  februári 2015 došlo k zmene na pozícii  obchodného riaditeľa, nastúpil nový  zamestnanec s novými nápadmi a víziami,  ktorý reorganizoval celé oddelenie skla.   Zmena spočívala v osamostatnení  obchodníkov - samostatných obchodných referentov, ich náplň práce pokrývala  len spracovanie dopytu a prípadné jeho zobchodovanie.
Vznikla funkcia „prípravár výroby“, ktorý po zobchodovaní spracoval zákazku pre výrobu skla, zabezpečil potrebné komponenty  pre montážne oddelenie. Jeho úlohou bola aj príprava dokladov potrebných pre odovzdanie tovaru resp.odovzdanie diela, podkladov pre fakturáciu.
Prijali  sa noví obchodní zástupcovia  pre sever (Žilina) i východ Slovenska (Košice), ktorí vyhľadávali nových odberateľov resp. oslovovali už jestvujúcich.
Pri veľkej snahe všetkých zamestnancov oddelenia 100  obrat za r. 2015  poklesol oproti predošlému r. 2014 o cca 16,78 % .
	
	r.2014
	r.2015

	Obrat ( suma bez DPH )


	777 299,38 Eur
	665 595,07 Eur


Vzhľadom na uvedené výsledky firma ku koncu roku 2015 ukončila spoluprácu s obchodným riaditeľom a obchodníkmi pre sever a východ Slovenska. Ešte v decembri r. 2015 sa vedenie spoločnosti rozhodlo pre nové  obsadenie pozície  obchodného riaditeľa a to už  stálym zamestnancom,  takže r. 2016 začína ďalšiu novú éru oddelenia skla.
Cieľ a vízia na r.2016
Hneď v úvode roku  vymenovaním nového  obchodného  riaditeľa dochádza k drobným zmenám, ktoré spočívajú vo výmene pracovných pozícií a v náplniach práce jednotlivých zamestnancov.  

Okrem spolupráce s marketingovou agentúrou Verdot, ktorá zabezpečuje predovšetkým reklamu spoločnosti a jej prezentáciu na stránke www.facebook.com  sa v rámci reklamy umiestni vedľa cesty R1  veľký reklamný bilboard prezentujúci jeden z našich produktov – sklenené posuvné dvere.

V priebehu mája 2016 sa plánuje  otvorenie nových pobočiek v Bratislave a Košiciach. Pobočky budú mať pevné kancelárie, ktoré budú vybavené  katalógmi našej firmy a vzorkami produktov, ktoré ponúkame. Pobočky  majú  za úlohu rýchlejšie reagovať na rôzne súrne i menej súrne obchodné prípady, medzi  nami a potencionálnymi zákazníkmi z daných regiónov.

Od apríla 2016 plánuje oddelenie spustenie nových cenníkov platných pre svojich odberateľov, v rámci ktorých spoločnosť promptne reaguje na trhové zmeny.
4.1.6 Zamestnanci

Spoločnosť zamestnávala k 31.12.2015 29 zamestnancov, z toho 15 na oddelení 100 – Útvar opracovania skla a realizácie stavieb.
	 
	Stav k  31.12.2012
	Stav k  31.12.2013
	Stav k  31.12.2014
	Stav k  31.12.2015
	Nárast

resp. pokles v %

	Zamestnanci útvaru 100 (101+102)
	28
	21
	14
	15
	7,14


4.1.7 Referencie
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Najvýznamnejšie referencie útvaru za uplynulé roky:

· Audi Centrum Košice – celosklenené zábradlie

· Technická univerzita Zvolen , Katedra dizajnu nábytku a drevárskych výrobkov presklené dizajnérium

· Vodný zdroj Teplička nad Váhom – celosklenená stena

· Univerzita Konštantína Filozofa Nitra – informačný pult

· ESC Banská Bystrica – celosklenené priečelia ( Predajňa REPORTER, MB FASHION, MAX, BIS AUDIO, HOUSE, CLIVIA, AVROPA, GIN TONIC .... )

· Hotel Čingov – celosklenená stena s dvojkrídlovými dverami

· Novostavba SND BA – celosklenené dvere

· Informačné tabule Bešeňová
· DIGITAL PARK Bratislava – celosklenené steny

· KARLOVESKÉ RAMENO Bratislava – zábradlia

· Rekonštrukcie a výstavba pobočiek Tatra Banka a.s.  ( Appolo Bratislava, Hodžovo nám. Bratislava, Europa SC Zvolen, OC Central Bratislava, Karadžičova Bratislava, Avion Bratislava, Vajanského Bratislava, Banská Bystrica ... )

· Rekonštrukcia MŠ SR Bratislava - celosklenené steny, obklady výťahovej šachty 

· Polyfunkčný dom Proxima Banská Bystrica -  nerezové zábradlia so sklenými výplňami

· Autonovo – presklená vitrína Audi Donovaly 

· Hotel Jánošík Liptovský Mikuláš – presklenie strechy

· Zámok Topoľčianky – interiérové sklenené steny, sklenené dvere

· Viedenská Brána, Bratislava – sklenené lávky

· NAY Elektrodom Liptovský Mikuláš – markíza nad vstupom

· ESC Banská Bystrica – recepčný pult , presklená stena vo vstupnej hale

· Predajňa RETRO , BLEND Zlín – sklenené priečelie

· Obchodné centrum NISA Liberec – predajňa PRIMOSSA – sklenené priečelie

· BASCO SK – celosklenené priečky, Stredoslovenský ústav srdcových a cievnych chorôb, Banská Bystrica
· LION CAR - dodávka a montáž celosklenenej priečky, Banská Bystrica 
· ELSE PLUS - dodávka a montáž celoskleneného priečelia (predajňa Benetton Nitra    - OC Mlyny)

· MIJAS - dodávka a montáž celosklenených stien,  Obvodný úrad Banská Bystrica 
· Surfpoint - dodávka a montáž celosklenených vitrín,  Stredoslovenské múzeum B. Bystrica     

· palác Motešických v Bratislave – opláštenie interiérovej a exteriérovej výťahovej šachty

· DIGI SLOVAKIA – protihluková stena

· Zimný štadión Zvolen – presklenie striedačiek, kabínky časomerača a trestnej lavice

· Phoenix Zeppelin Banská Bystrica – sklenené steny, automatické bezrámové dvere

· Hotel TENIS Zvolen – sklenené zábradlia

· Kryté bazén Štiavničky Banská Bystrica – nerezové a sklenené zábradlia, info tabule

· Rekonštrukcia Východoslovenského múzea Košice

· Mamut Bratislava – sklenená zasadačka

· Aupark Košice – piečelia obchodných jednotiek

· Westend Square Bratislava – sklenené obklady ,  sklenené steny nájomných priestorov Skytoll

· Základná umelecká škola Sliač  –  zrkadlové steny

· Hotel Tatra Trenčín – dodávka a realizáci sklených dverí a dekoračných skiel

· Obchodný dom TPD Zvolen – dodávka a realizácia sklených priečelí a priečok

· Avion IV Bratislava – realizácia výťahovej šachty, schodiskového zábradlia, dvojpodlažného shopfrontu, prestrešenia canopy, shopfrontov

· Eurovea  Bratislava-rozšírenie dvojpodlažnej predajne Marks&Spencer – sklené priečelia, obklady, mobilné priečky, rolovacie mreže

· VW a.s. Bratislava – presklen é dvere a priečky

· Digital Park a.s. Bratislava – presklené priečky

· Hotel Lindner, Bratislava – sklené dvere v hotelových izbách, sklené dvere v kúpeľniach a soc. Miestnostiach

· Vodohospodárska výstavba, štátny podnik, Bratislava – realizácia prestvaby výplní stavebných otvorov

· OD Kocka, Veľký Krtíš – realizácia presklených podláh, schodiska  a zábradlí

· Meštiansky dom, Zvolen – realizácia presklených interiérových priečok

· Knauf a.s., Nová Baňa – realizácia vnútorných sklených a drevených dverí

· Realizácie exkluzívnych presklených konštrukcií v rodinných domoch súkromných osôb po celej SR

· Hotel Zelená Lagúna Domaša – WC kabínky

· Ministry Club Banská Bystrica – výplne zábradlia, obklad pultu

· Zimný štadión Banská Bystrica – presklené steny VIP

· Synagóga Brezno – točité schodisko
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4.2 Útvar BOZP A OPP (200+400)
Úsek 200, 400

Charakteristika úseku

Úsek 200, 400 bol aj v roku 2015 pre spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. dôležitou súčasťou a vzhľadom na stále meniace sa požiadavky trhu a potrebu optimalizácie a zvyšovania efektivity sa opäť nevyhol väčším či menším zmenám.

V rámci úseku 200, 400 došlo začiatkom roka 2015 k zrušeniu strediska 700, pričom jeho činnosti aj zo zamestnancami prešli celé do kompetencie oddelenia 200.

Z pohľadu fluktuácie zamestnancov bol rok 2015 proti roku 2014 stabilný a počet pracovníkov sa znížil len o jedného pracovníka na 8, toto zníženie korešpondovalo so zámerom vedenia oddelenia na zvyšovanie efektivity a zníženie celkových mzdových nákladov..

Vedúcim celého úseku 200, 400 bol aj v roku 2015 Ing. Tomáš Krupa. Pričom za jednotlivé oddelenia zodpovedali naďalej:

Úsek 200+700 – Bc. Michal Záchenský – manažér pre preventívnu údržbu a revízie

Úsek 400 – Viera Fekiačová – manažérka pre obchod a revízna technička
Oddelenie 200+700
Je z dlhodobého hľadiska najstabilnejším oddelením našej spoločnosti tak z pohľadu ekonomických ukazovateľov ako aj personálneho obsadenia a portfólia poskytovaných služieb. Dlhodobo sa orientuje na poskytovanie služieb telekomunikačným spoločnostiam, pričom medzi tieto služby patria:

-
dodávky, montáže a revízie tuhého kotviaceho vedenia HACA, AH5 a SOLL pre telekomunikačné stožiare

-
revízie oceľových konštrukcií
-
dodávky, montáže a revízie výstupových rebríkov a sklápacích plošín

-
spracovanie technických návrhov riešenia zabezpečenia pracovníkov

-
spracovanie pracovno-technologických postupov

-
akvizičná činnosť
-
projekčná činnosť – oceľové konštrukcie

-
projekčná činnosť – slaboprúd

-
montáž a rekonfigurácia technológie mobilných operátorov

-
oncall servis pre mobilných operátorov

V roku 2015 pokračovala naša spoločnosť v rozširovaní portfólia poskytovaných služieb a posilňovaní svojej pozície na slovenskom telekomunikačnom trhu. Pričom sa jej podarilo nadviazať spoluprácu s ďalším v poradí štvrtým mobilným operátorom na Slovensku.

Spoločnosť disponuje nasledovnými oprávneniami potrebnými k výkonu činnosti oddelenia 200:

· Certifikát – HACA LEITERN –. o kontrole rebríkov

· Certifikát – HACA LEITERN – o kontrole tuhého kotviaceho vedenia

· Certifikát – MITTELMANN ARMATUREN – o kontrole RG 10 Roll a MRG 9 Secur-Quick

· Certifikát – MITTELMANN ARMATUREN –o kontrole záchytného zariadenia , AH3, AH4, AH5

· Autorizačné osvedčenie Slovenskej komory stavebných inžinierov

· Oprávnenie č. 088-IBB/2003 EZ M, O, U, S A E2 na činnosť „montáž, oprava, údržba, odborné prehliadky a odborné skúšky elektrických zariadení“

· Certifikát školenia pre inštaláciu batériových sád Marathon

· Certifikát pre výkon montáže, opráv a revízií EZS

· Certifikáty pre servis a konfiguráciu technologických zariadení operátorov od výrobcov NSN, HUAWEI, ERICSSON, NEC.

Tak ako aj v predchádzajúcich rokoch aj počas roka 2015 oddelenie 200 zabezpečovalo okrem servisnej činnosti pre operátorov aj ďalšiu z kľúčových činností a to preventívnu údržbu.

V rámci preventívnej údržby je spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o dlhodobo najväčším dodávateľom v rámci Slovenskej republiky

V rámci revíznej činnosti vykonáva naša spoločnosť najmä tieto úkony:

· revíziu a diagnostiku oceľových konštrukcií
· technologickú a netechnologickú údržbu telekomunikačných objektov

· preventívnu údržbu oceľových konštrukcií
· opravy a stavebnú údržbu oceľových konštrukcií
· revízie bleskozvodov

· revízie elektrorozvodov a elektrických zariadení

· revízie tuhých kotviacich vedení a kotviacich bodov

V rámci ekonomických ukazovateľov sa nám v roku 2015 opätovne podarilo zvýšiť tržby v porovnaní s rokom 2014 a to aj napriek ukončeniu poskytovania služieb v oblasti oncall servisu.
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Rekonfigurácia siete mobilného operátora
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Oddelenie 400

V rámci predaja ho definujú dve oblasti predaja. Predaj PPE (personal protective equipment) a následná revízia týchto PPE a predaj istiacich systémov proti pádu z výšky a rovnako ich následná revízia. Obidve oblasti predaja sa navzájom dopĺňajú čím umožňujú oddeleniu 400 poskytnúť zákazníkovi komplexnú dodávku. Pozostávajúcu z poradenstva, PPE a samotného istiaceho systému.

Spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. je na slovenskom trhu výhradným zástupcom dvoch nemeckých značiek:

1. Lorenz Hasenbach GmbH u. Co. KG – výrobcu rebríkov, pracovných plošín a tuhého kotviaceho vedenia HACA

2. Mittelmann Sicherheitstechnik GmbH & Co. KG – výrobcu protipádových zariadení a pružného kotviaceho vedenia CABLOC a evakuačnej techniky

Okrem toho oddelenie 400 distribuuje prostriedky osobného zabezpečenia 

od nasledovných výrobcov:

· ANTEC (člen skupiny Sperian Protection) – francúzsky výrobca PPE, protipádových zariadení a pružného kotviaceho zariadenia Horizon

· Anthron d.o.o. – slovinský výrobca PPE

· BEAL – francúzsky výrobca lán 

· Kohlbrat & Bunz GmbH – rakúsky výrobca motorových navijakov a evakuačnej techniky  

· KONG s.p.a. – taliansky výrobca PPE

· LANEX a.s. – český výrobca PPE

· PETZL – francúzsky výrobca PPE

· SINGING ROCK – český výrobca lezeckej techniky

· TRAK s.r.o. – slovenský výrobca PPE

· ŽILMONT s.r.o. – slovenský výrobca lán a reep šnúr

· SafeTime s.r.o. – slovenský výrobca PPE

Okrem obchodnej činnosti sa oddelenie 400 zameriava aj na:
· spracovanie technických návrhov riešenia zabezpečenia pracovníkov

· spracovanie pracovno-technologických postupov

· akvizičnú činnosť
· projekčnú činnosť – oceľové konštrukcie

· dodávky a montáže zabezpečovacích systémov a protipádových systémov pre spoločnosti v rámci celej SR.

Oddelenie 400 v roku 2015

Oddelenie 400 bolo v rámci personálneho obsadenia v roku 2015 stabilizované. V rámci obchodných činností sa mu darilo získavať menšie zákazky a obnovovať trhovú pozíciu z minulosti. Oddelenie bolo zároveň suplementárnym prvkom v rámci obchodnej činnosti oddelenia 200/700, kde sa mu darilo plniť doplňujúce požiadavky telekomunikačných partnerov v oblasti nákupu PPE ich revízie a spracovania technologických postupov.

Trhová pozícia

Z finančného hľadiska bol rok 2015 pre oddelenie 400 opätovne úspešný. Oddeleniu sa podarilo v tomto roku naštartovať opätovne obchodnú činnosť a dosiahnuť objemy predaja z roku 2012 a to aj napriek absencii väčších projektov, s ktorými sa v rámci roka 2015 počítalo, ale z rôznych dôvodov neboli nakoniec realizované.
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Referencie od roku 1999-2015:

Najvýznamnejšie referencie oddelenia za uplynulé roky v oblasti protipádových zariadení sú:
SLOVNAFT, a. s.

· dodávka a montáž protipádového horizontálneho zabezpečovacieho zariadenia MITTELMANN RG 10 ROLL a stožiarov

· revízia a oprava stožiarov a protipádového horizontálneho zabezpečovacieho zariadenia RG 10 ROLL

U.S. Steel Košice, s.r.o.

· spracovanie projektovej dokumentácie pre zabezpečenie pracovníkov nad technologickými zariadeniami

· návrh, dodávka a montáž pružného kotviaceho AG ROLL

· spracovanie technologických postupov pre práce vo výškach a nad voľnou hĺbkou

Heineken Slovensko Sladovne, a.s.

· dodávka a montáž zabezpečovacieho zariadenie proti pádu z vagónov

Dalkia, a.s.

· dodávka a montáž kotviacich bodov na strechy a OOPP

· dodávka a montáž horizontálneho istiaceho systému AIO

SLOVECO, a.s.
· dodávka a montáž vertikálnych istiacich systémov

Transpetrol, a.s.

· dodávka a montáž kotviacich bodov na výcvikovú vežu závodného hasičského útvaru

SHP Harmanec, a. s.

· dodávka a montáž zabezpečovacieho protipádového zariadenia Horizon

· spracovanie technologických postupov pre práce vo výškach a nad voľnou hĺbkou

1.Banskobystrická energetická spoločnosť a. s.

· dodávka a montáž zabezpečovacieho 
protipádového zariadenia Horizon a AG Roll

· pravidelné revízie protipádových zabezpečovacích zariadení a pružného kotviaceho vedenia

a mnohé ďalšie.

Výroba a montáž oceľových konštrukcií pre:

· SLOVNAFT, a. s.

· Swan s. r o.

· U.S. Steel Košice, s.r.o.

Medzi najvýznamnejších klientov oddelenia 400 v oblasti predaja prostriedkov osobného zabezpečenia patria nasledovné spoločnosti:

· DELTA SLOVAKIA, s.r.o.

· FLORIAN, s.r.o.

· Hasičské a záchranné zbory 

· Orange Slovensko, a.s.

· SPP – distribúcia, a.s.

· Slovak Telekom, a.s.

· SLOVNAFT, a.s.

· TATRALIFT a.s.

· TRANSPETROL, a.s.

· U.S.Steel Košice, s.r.o.

4.2.1 Zamestnanci

	
	Stav k  31.12.2012
	Stav k  31.12.2013
	Stav k  31.12.2014
	Stav k  31.12.2015
	Nárast  v %

	Odd. 200
	1
	1
	2
	5
	150

	Odd. 300
	4
	3
	2
	0
	- 100

	Odd. 400
	2
	2
	2
	2
	0


4.3 Administratívno-ekonomický útvar (900)

4.3.1 Charakteristika útvaru

Tento útvar sa delí na jednotlivé sekcie:
· Ekonomika

· Fakturácie a pokladňa

· Personalistika a mzdy

· Skladové hospodárstvo

· Poistná činnosť
· Škodové udalosti

· Doprava

· Sekretariát
· Registratúra 

· Štrukturálne fondy

· Právne 

· Informačné technológie

· Organizačné predpisy

· Kontrola 
4.3.2 Oddelenie v r. 2015
V roku 2015 aktívne spolupracovalo s ostatnými oddeleniami tak, aby všetky logistické a ekonomické procesy boli zabezpečené dostatočne.

Z personálneho hľadiska na oddelení neprebehli výraznejšie zmeny, novoprijatí zamestnanci na prelome rokom 2014 a 2015 na pozíciách „správca majtetku“ a „personálna a administratívna pracovníčka“ sa zastabilizovali v pracovnom kolektíve a sú jeho významnou časťou. 

4.3.3 Zamestnanci

	
	Stav k  31.12.2012
	Stav k  31.12.2013
	Stav k  31.12.2014
	Stav k  31.12.2015
	Nárast  v %

	Zamestnanci odd. 900
	5
	4
	3
	4
	33,33


5 Zamestnanosť v spoločnosti

	Ukazovateľ
	31.12. 2011
	31.12. 2012
	31.12. 2013
	31.12. 2014
	31.12. 2015

	Počet zamestnancov
	41
	47
	36
	31
	29

	Z toho
	THP
výrobní
	18
23
	26

21
	22
14
	20
11
	17

12

	Priemerný počet zamestnancov
	41
	43
	33
	34,75
	27,74

	Mzdové náklady v tis. Eur
	261
	363
	251
	288
	272


Počet a štruktúra zamestnancov spolu k 31.12.2015:

a) podľa veku

	
	Počet
	%

	Do 30 rokov
	9
	31,04

	Od 31 do 40 rokov
	12
	41,38

	Od 41 do 50 rokov
	3
	10,34

	Nad 50 rokov
	5
	17,24


b)  podľa vzdelania

	
	Počet
	%

	základné
	0
	0

	Stredné
	22
	75,86

	Vysokoškolské
	7
	24,14


c) podľa pracovného zaradenia 

	
	Počet
	%

	Manažment
	2
	6,90

	THP
	15
	51,72

	robotníci
	12
	41,38


d) podľa pohlavia

	
	Počet
	%

	Ženy
	9
	31,03

	Muži
	20
	68,97


6 VÝSLEDKY HOSPODÁRENIA SPOLOČNOSTI

6.1 ŠTRUKTÚRA TRŽIEB (v tis. Eur)

	
	2012
	2013
	2014
	2015

	Oddelenie 100
	911
	1 045
	758
	656

	Oddelenie 200
	504
	523
	839
	873

	Oddelenie 300
	55
	1
	4
	0

	Oddelenie 400
	158
	136,5
	91
	100

	Ostatné
	17
	18,5
	13
	0

	SPOLU
	1 646
	1 724
	1705
	1629


6.2 ŠTRUKTÚRA TRŽIEB (v celých Eur)
	
	2012
	2013
	2014
	2015

	Tržby z predaja tovaru, vlastných výrobkov a služieb a materiálu
	1 646 172
	1 723 600
	1704901
	1628686

	Pridaná hodnota
	636 723
	568 832
	635577
	587738

	Zisk po zdanení
	-17 102
	50 586
	75255
	70983

	
	
	
	
	

	Rentabilita tržieb
	-0,0104
	0,0293
	0,428
	0,0431

	
	
	
	
	

	Odpisy
	178 118
	165 696
	152801
	110825

	Investície
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Osobné náklady
	467 100
	356 150
	405420
	381455

	Aktíva celkom
	2 148 070
	1 911 463
	2032620
	1726739


	Vlastné imanie
	281 387
	329 433
	405728
	476711

	
	
	
	
	

	Rentabilita vlastného kapitálu
	-0,0608
	0,1524
	0,1855
	0,1489

	
	
	
	
	

	Počet zamestnancov
	47
	31
	27
	29


6.3 FINANČNÁ VÝKONNOSŤ 

	
	2012
	2013
	2014
	2015

	Pridaná hodnota
	636 723
	568 832
	635577
	587738

	Prevádzkový hospodársky výsledok
	-4 410
	82 948
	119834
	108719

	Hospodársky výsledok po zdanení
	-17 102
	50586
	75255
	70983


6.4 ŠTRUKTÚRA ADMINISTRATÍVNYCH NÁKLADOV 
	
	2012
	2013
	2014
	2015

	Hospodársky výsledok po zdanení
	-17 102
	50 586
	75255
	70983

	Daň splatná
	0
	9 955
	20985
	21809

	Osobné náklady
	467 100
	356 150
	405420
	381455


6.5 VYBRANÉ EKONOMICKÉ UKAZOVATELE

	Ukazovatele likvidity
	
	2012
	2013
	2014
	2015

	Okamžitá likvidita
	1. stupňa
	0,0007
	0,0009
	0,0006
	0,0006

	Bežná likvidita
	2. stupňa
	0,426
	0,6095
	0,5768
	0,731

	Celková likvidita
	3. stupňa
	0,5162
	0,7079
	0,6597
	0,8374


6.6 MAJETOK A ZÁVAZKY (v celých Eur)

	
	K 31.12.2013
	K 31.12.2014
	K 31.12.2015

	Pohľadávky za upísané vlastné imanie
	
	
	

	Neobežný majetok
	1 244 059
	1144765
	1030443

	- dlhodobý nehmotný
	16 449
	15637
	2795

	- dlhodobý hmotný
	1 227 610
	1129128
	1027648

	- dlhodobý finančný
	
	
	

	- podielové cenné papiere a podiely v ovládanej osobe
	
	
	

	
	
	
	

	Obežný majetok
	664 765
	806052
	694210

	- zásoby
	92 362
	101251
	88256

	- krátkodobé pohľadávky
	529 956
	663241
	583017

	- dlhodobé pohľadávky
	41 585
	40879
	22449

	- finančné účty
	862
	681
	488

	
	
	
	

	Časové rozlíšenie
	2 639
	81803
	2086

	
	
	
	


	Vlastné imanie a záväzky celkom
	1 911 463
	2032620
	1726739

	Vlastné imanie
	331 973
	405728
	476711

	- základné imanie
	99 948
	99948
	99948

	- kapitálové fondy
	
	
	

	- fondy zo zisku
	9 995
	9995
	9995

	- HV minulých rokov
	171 444
	220530
	295785

	- HV za účtovné obdobie
	50 586
	75255
	70983

	
	
	
	

	Záväzky
	1 312 020
	1394878
	1035934

	- zákonné rezervy
	
	
	

	- ostatné dlhodobé rezervy
	
	
	

	- krátkodobé rezervy 
	11 098
	14264
	13854

	- dlhodobé záväzky
	50 441
	44256
	27418

	- krátkodobé záväzky
	777 030
	987590
	681356

	- bankové úvery a výpomoci
	473 451
	348768
	313306

	
	
	
	

	Časové rozlíšenie
	267 470
	232014
	214094


6.7 VÝNOSY A NÁKLADY (v celých Eur)

	
	K 31.12.2013
	K 31.12.2014
	K 31.12.2015

	
	
	
	

	Tržby z predaja tovaru
	67 612
	63938
	99708

	Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru
	53 887
	44741
	64456

	Obchodná marža
	13 725
	19197
	35252

	
	
	
	

	Výroba
	1 616 609
	1649470
	1521865

	Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb
	1 655 988
	1640963
	1528979

	Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob
	-39 488
	4843
	-7350

	Aktivácia
	109
	3664
	236

	
	
	
	

	Výrobná spotreba
	1 061 502
	1033090
	969379

	Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok
	452 053
	381480
	406848

	Služby
	609 449
	651610
	562531

	
	
	
	

	Osobné náklady
	356 150
	405420
	381455

	Dane a poplatky
	12 110
	12769
	12750

	Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku
	165 696
	152801
	110825

	Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu
	3 114
	52067
	17533

	Použitie a zrušenie rezerv do výnosov z HČ a účtovanie vzniku komplexných nákladov budúcich období
	
	
	

	Tvorba rezerv na HČ a zúčtovanie komplexných nákladov budúcich období
	
	
	


	Zúčtovanie a zrušenie opravných položiek do výnosov z HČ

	
	
	

	Tvorba opravných položiek do nákladov na HČ
	4 031
	-643
	-14643

	Ostatné výnosy z HČ
	68 248
	236134
	521565

	Ostatné náklady na HČ
	18 692
	203028
	521745

	Prevod výnosov z HČ
	
	
	

	Prevod nákladov na HČ
	
	
	

	Výsledok hospodárenia z HČ

	82 948
	119834
	108719

	Výnosové úroky
	331
	250
	1301

	Nákladové =úroky
	16 811
	18657
	15272

	Kurzové zisky
	1
	
	

	Kurzové straty
	69
	6
	58

	Ostatné výnosy z finančnej činnosti
	
	
	

	Ostatné náklady na finančnú činnosť
	3 860
	3912
	2719

	Použitie a zrušenie rezerv do výnosov z finančnej činnosti
	
	
	

	Tvorba rezerv na finančnú činnosť
	
	
	

	Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti
	-20 408
	-22325
	-16748

	Daň z príjmov z bežnej činnosti – splatná
	9 955
	20985
	21809

	Daň z príjmov z bežnej činnosti - odložená
	1 999
	1269
	-821

	Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti 
	50 586
	75255
	70983

	
	
	
	

	Mimoriadne výnosy
	
	
	

	Mimoriadne náklady
	
	
	

	Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti
	
	
	

	Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti
	
	
	

	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie
	50 586
	75255
	70983


6.8 DOLEŽITÉ FINANČNÉ A NEFINANČNÉ UKAZOVATELE Z ÚČTOVNEJ ZÁVIERKY - DLHODOBÝ HMOTNÝ A NEHMOTNÝ MAJETOK (v celých Eur)

	
	Zostatok k 1.1.2015
	Prírastok kúpou a lízingom
	Úbytok likvidáciou a škodou, presuny, odpisy
	Zostatok k 31.12.2015

	Obstar. cena
	
	
	
	

	DNM
	17531
	
	
	17531

	Pozemky
	115201
	
	
	115201

	Stavby
	1079469
	1401
	
	1080870

	Samostatné hnuteľné veci a súbory hnuteľných vecí
	1581499
	5000
	8923
	1577576

	Oprávky
	
	
	
	

	DNM
	11424
	3312
	
	14736

	Pozemky
	
	
	
	

	Stavby
	308706
	46865
	
	355571

	Samostatné hnuteľné veci a súbory hnuteľných vecí
	1338335
	62883
	8092
	1393126

	Zostatková účtovná hodnota
	
	
	
	

	DNM
	6107
	
	
	2795

	Pozemky 
	115201
	
	
	115201

	Stavby 
	770763
	
	
	725299

	Samostatné hnuteľné veci
	243164
	
	
	184450


6.9 FINANČNÝ MAJETOK (v celých Eur)

	Druh finančného majetku
	K 31.12.2012
	K 31.12.2013
	K 31.12.2014
	K 31.12.2015

	
	
	
	
	

	Peniaze v pokladniciach – Eur
	930
	857
	551
	588

	Peniaze v pokladniciach – cudzia mena
	-
	5
	
	

	Peniaze na účtoch v bankách
	-
	
	
	

	Peniaze na devízových účtoch v bankách
	-
	
	
	

	Ceniny
	63
	
	130
	

	Peniaze na ceste
	-
	
	
	

	Spolu finančný majetok
	993
	862
	681
	588

	
	
	
	
	


6.10 POHYBY VLASTNÉHO IMANIA (v celých Eur)
	
	Stav  1.1.
	prírastky
	úbytky
	Stav k  31.12.

	Základné imanie 


	99948
	
	
	99948

	Zákonný rezervný fond
	9995
	
	
	9995

	Nerozdelený zisk vytvorený v minulom období
	220530
	75255
	
	295785

	Výsledok hospodárenia bežného účtovného obdobia
	75255
	70983
	75255
	70983

	Celkom
	405728


	146238
	75255
	476711


6.11 NÁVRH NA ROZDELENIE HOSPODÁRSKEHO VÝSLEDKU (v celých Eur)

	
	HV za r. 2012
	HV za r. 2013
	HV za r. 2014
	HV za r. 2015

	Hospodársky výsledok spolu
	-17 102
	50 586
	75255
	70983

	Zákonný rezervný fond
	
	
	
	

	Nerozdelený zisk 
	
	50 586
	75255
	70983

	Úhrada z nerozdeleného zisku
	-17 102
	
	
	


7 CIELE SPOLOČNOSTI PRE ROK 2016
Hlavnou prioritou bude zosúladiť všetky naše snahy, činnosti a postupy na uspokojovanie potrieb zákazníkov v snahe udržať a posilniť dobré meno spoločnosti.

Stabilizáciou a rozšírením našej zákazníckej základne chceme zvýšiť výkonnosť spoločnosti a spokojnosť zákazníka a tak posilniť našu pozíciu na trhu. 
Chceme zvyšovať efektívnosť a kvalitu štruktúry našich zamestnancov a ich motiváciu k podávaniu čo najvyšších výkonov, klásť dôraz na nadväzovanie a budovanie silných a zdravých obchodených vzťahov.
Medzi hlavné ciele spoločnosti v nasledujúcom roku patrí:

· rozšírenie a stabilizácia podniku, udržanie dobrého mena, neustály rozvoj činností, postupov a snáh na uspokojovanie zákazníka

· stabilizácia a rozšírenie zákazníckej základne

· zvyšovanie konkurencieschopnosti spoločnosti 

· zvyšovanie efektívnosti a kvality štruktúry našich zamestnancov a ich motivácia k podávaniu čo najvyšších výkonov

· dôraz na nadväzovanie a udržanie dobrých obchodno-partnerských vzťahov

Počas niekoľkoročnej úspešnej podnikateľskej činnosti konatelia spoločnosti riadia činnosť v zmysle tohto poslania:

· porozumieť potrebám zákazníkov a zodpovedne riešiť ich každú požiadavku 

· neustále zlepšovať úroveň našich dodávok a poskytovaných služieb

· motivovať, rozvíjať a ponúkať atraktívne možnosti schopným a zanieteným pracovníkom

· odmeňovať pracovníkov podávajúcich kvalitné výkony

8 ĽUDSKÉ ZDROJE
Ako každá spoločnosť i spoločnosť DoMo-GLASS s.r.o. si uvedomuje hodnotu pracovnej sily a fakt, že za každým úspechom resp. neúspechom firmy sa skrýva človek. Preto je veľmi dôležité, aby boli ľudia na všetkých úrovniach pripravení teoreticky aj prakticky, a aby boli vytvorené  priestory na uplatnenie príslušných zručností. 
Zamestnanci DoMo-GLASS s.r.o. sú najdôležitejším zdrojom a rozhodujúcim faktorom pre získanie a udržanie konkurenčnej pozície. Každý zamestnanec svojím osobným príspevkom a rešpektovaním pravidiel spoločnosti vplýva na zabezpečovanie kvality. Spokojnosť zamestnancov je podmienená tromi piliermi ich motivácie: 
· mzdou

· odborným rastom

· sociálnymi aktivitami

Spoločnosť sa im snaží vytvárať vhodné pracovné podmienky tak v oblasti platobného ohodnotenia, ako aj v oblasti profesionálneho rozvoja a sociálnych výhod. 
Spoločnosť kladie dôraz na efektívne riadenie ľudských zdrojov. Vedenie spoločnosti si uvedomuje potrebu vzdelávania a odborného rastu svojich zamestnancov.

V r. 2015 boli vykonané školenia v oblastiach:

· ekonomiky (oblasť pracovno-právnych vzťahov, mzdová oblasť, daňová oblasť, ekonomická oblasť)

· práce vo výškach a nad voľnou hĺbkou priemyselnou, horolezeckou a špeciálnou technikou
· školenie v oblasti BOZP a OPP
· školenie referentských vodičov
· školenie vodičov motorových vozíkov
· školenie pre vykonávanie kontroly prostriedkov osobného zabezpečenia

9  Etický kódex spoločnosti

Kódex etického správania DoMo-GLASS s.r.o. zdôrazňuje odhodlanie spoločnosti uskutočňovať svoju podnikateľskú činnosť v súlade so všetkými právnymi predpismi a najvyšším štandardom podnikateľskej etiky. Kódex je záväzný pre všetkých zamestnancov spoločnosti.

Z najdôležitejších pravidiel etického kódexu spoločnosti vyberáme:

· Každý zamestnanec je povinný si plniť všetky svoje povinnosti v súlade s najvyššími princípmi podnikateľskej etiky a všetkými platnými právnymi predpismi

· Zamestnancom sa zakazuje prenášať, prechovávať a požívať alkoholické nápoje a iné omamné a psychotropné látky na pracoviskách spoločnosti a v pracovnom čase aj mimo týchto pracovísk a nenastupovať pod ich vplyvom do práce.

· Zakazuje sa zamestnancom správať sa na pracovisku spôsobom označovaným ako diskriminácia. Spoločnosť netoleruje akékoľvek prejavy diskriminácie, zakazuje sa ohrozovať alebo zastrašovať iné osoby, ako aj prejavovať voči iným nepriateľstvo. Zakazuje sa používať neslušné alebo urážlivé výrazy týkajúce sa rasy, farby pleti, náboženstva, pohlavia, sexuálnej orientácie, národnosti, fyzických alebo mentálnych dispozícií, pôvodu, veku, počtu odpracovaných rokov, invalidity alebo politického presvedčenia.

· Sexuálne obťažovanie na pracoviskách spoločnosti je zakázané. Sexuálne obťažovanie znamená sexuálne návrhy, požiadavky na sexuálnu náklonnosť a iné slovné alebo fyzické správanie sexuálnej povahy na pracovisku.

· Spoločnosť požaduje od zamestnancov dodržiavanie platných predpisov na ochranu životného prostredia, ktoré súvisia s ich pracovným zaradením.

· Zamestnanci sú povinní zabrániť čo i len náznaku zneužitia hospodárskej súťaže. K príkladom porušenia predpisov na ochranu hospodárskej súťaže patria: uplatňovanie rozdielnych obchodných podmienok voči jednotlivým zákazníkom, rozdelenie trhov, skupinové bojkotovanie obchodovania, dohodnutie cien tovarov apod. 
· Zamestnanci sú povinní chrániť majetok spoločnosti a zabezpečiť jeho efektívne využívanie.  Všetok majetok spoločnosti musí byť využívaný na legitímne obchodné účely v súlade s princípmi spoločnosti. 

· Zamestnanci sú povinní jednať férovo so zákazníkmi, dodávateľmi, konkurenciou spoločnosti a inými zamestnancami. Žiaden zamestnanec nesmie využívať iného zamestnanca formou manipulácie, ignorovania, zneužívania privilegovaných informácií, prekrúcania dôležitých faktov alebo iných postupov neférového jednania. 

· Je zakázané využívať dobrú povesť, imidž, obchodné meno alebo majetok spoločnosti pre podporu určitej politickej strany alebo politického hnutia. Politická aktivita v pracovnom čase je neprípustná.

· Vzťahy spoločnosti s verejnými inštitúciami musia byť v súlade so zákonom a morálkou a musia sa realizovať takým spôsobom, aby sa predišlo čo i len náznaku akéhokoľvek nevhodného správania. 

· Zásadou spoločnosti je zabezpečiť dôverné zaobchádzanie s finančnými, prevádzkovými a inými informáciami a zabraňovať zneužívaniu informácií získaných počas trvania pracovného pomeru. 

Zamestnanci sú povinní:

· správať sa čestne a úprimne

· rešpektovať  svojich kolegov a dodržiavať zásady vzájomnej dôvery a spolupráce

· pracovať tímove

· byť si vedomí toho, že svojim správaním reprezentujú spoločnosť
· dodržiavať zásady obchodnej a podnikateľskej politiky

· počínať si tak, aby chránili záujmy spoločnosti, svojich kolegov, obchodných partnerov a zároveň životné prostredie

Vedúci zamestnanci sú povinní:

· ísť ostatným zamestnancom príkladom

· starať sa o zamestnancov, pomáhať im, podporovať ich

· sledovať dodržiavanie interných pravidiel a predpisov

· riešiť všetky ich porušenia

Spoločnosť deklaruje dodržiavanie najvyššej úrovne čestného a morálneho bezúhonného podnikateľského správania a starostlivo dodržiava uvedené zásady.
10 SOCIÁLNA POLITIKA

DoMo-GLASS s.r.o. neustále rozširuje systém zamestnaneckých výhod, ktorými sa snaží kompenzovať vysoké nároky vyplývajúce z pracovného zaťaženia a umožniť svojim zamestnancom odreagovať sa a načerpať nové sily, ktoré im pomôžu ľahšie zvládnuť úlohy.

Koncom roka už tradične spoločnosť organizuje pre svojich zamestnancov:
· Mikulášsky večierok

· Kapustnicu 

Spoločnosť prispela v r. 2015 zo sociálneho fondu na nasledovné účely:

· stravné lístky

· príspevok na narodeniny a meniny zamestnancov

· príspevky ku svadbe

· príspevok k narodeniu dieťaťa

· pozostalostný príspevok

· príspevok pri nepretržitom trvaní služobného alebo pracovného pomeru
Veľká pozornosť sa taktiež venuje aj bezpečnosti a ochrane zdravia pri práci a skvalitneniu pracovných podmienok zamestnancov. Vybavujú sa ochranné pracovné prostriedky z kvalitného materiálu pre pracovníkov, ktorí ich bezpodmienečne potrebujú pri výkone práce. 
Ďalej spoločnosť zorganizovala na konci roka koncoročný večierok pre deti v období Mikuláša a koncoročný záverečný večierok pre zamestnancov.
11 STANOVISKO RIADITEĽA

Vedenie spoločnosti DoMo-GLASS s.r.o. bolo oboznámené s ročnou účtovnou závierkou spoločnosti DoMo-GLASS s.r.o. za rok 2015 a konštatuje, že bola spracovaná v súlade so zákonom o účtovníctve. Účtovné výkazy a ostatné podklady v rámci riadnej účtovnej závierky sú úplné, vykazované údaje k 31.12.2015 pravdivo zobrazujú výsledky hospodárenia. 

Hlavným strategickým zameraním vedenia spoločnosti je vybudovať taký systém riadenia spoločnosti, ktorý zabezpečí jej dlhodobý rozvoj, prosperitu a úplnú spokojnosť zákazníka.  

12 VÝHĽAD DO BUDÚCNOSTI

· optimalizácia a zlepšovanie kľúčových procesov v činnosti s využitím kapacít spoločnosti

· zlepšovanie kvality našich produktov a služieb

· udržanie dobrých výsledkov

· zabezpečenie stabilného a dynamického rastu spoločnosti

· motivácia zamestnancov

· dôraz na uspokojenie zákazníkov

· nadväzovanie a budovanie nových a silných obchodno-partnerských vzťahov

V Banskej Bystrici,  13.5.2016
....................................




...................................

       Roman Miartuš



  
Darina Miartušová

     konateľ spoločnosti

                      konateľka spoločnosti
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