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1. Prihovor predstavenstva

Vazeni akcionari, zamestnanci a obchodni partneri,

d’akujeme Vam, ze ste boli aj v roku 2015 stcast'ou Zivota spolo¢nosti RONA, a.s., ktora v poslednych
rokoch zije uspesny pribeh. Ako vyrobca a predajca skla si RONA, a.s. upevnila svoje postavenie na
eurépskom 1isvetovom trhu a ziskala dobri povest svojou kvalitou a dizajnom vyrobkov a
tiez flexibilitou poskytovanych sluzieb pri ich predaji.

Tieto predpoklady umoznili firme RONA, a.s. dosiahnut’ také ekonomické vysledky, ktoré zabezpecili
d’al$iu modernizaciu a zefektivnenie vyroby, posilnenie v mzdovej oblasti narastom miezd i roénych
odmien zamestnancov, ¢o prinieslo medziroéné zvySenie priemernej mesacnej mzdy o 5,1 % na
963 EUR. Sucastou ekonomického zivota spolocnosti bude aj vyplata dividend pre vSetkych jej
akcionarov na urovni predchadzajiceho roka, ktord umoznilo dosiahnutie kladného hospodarskeho
vysledku — Cistého zisku po zdaneni vo vySke 3 mil. EUR pri Cistom obrate viac ako 63 mil. EUR.

Dobré hospodarske vysledky umoznuji spolo¢nosti udrziavat’ vysoky Standard v starostlivosti nielen
o svojich zamestnancov, tieZ o dochodcov - byvalych zamestnancov, ale aj v podpore u¢inovského
Skolstva, Sportu, kultiry, zdravotnictva a spolo¢enského Zivota vobci Lednické Rovne
a v Tren¢ianskom regidne.

Dosiahnuté vysledky su zadviazkom aj pre d’alSie obdobie rozvoja podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.
Predstavenstvo RONA, a.s. prijalo plan investi¢éného rozvoja pre roky 2016 az 2018, ktory je
zamerany na modernizaciu existujucich vyrobnych liniek, rekonstrukciu a zefektivnenie taviacich
peci, rozsirenie a nahradu zariadeni pre dekorovanie vyrobkov, kiipu novych strojov a zariadeni pre
prezeranie a kontrolu kvality nasich vyrobkov a na zvysenie produktivity l'udskej prace.

Vazené damy a pani,

Casto konStatujeme, Ze dneSok je naroCny a zlozity. Je pozitivne, ze na$ kolektiv zamestnancov,
manazérov, odbornikov a obchodnych partnerov je vyspely a dokaze plnit’ Glohy i za tychto zlozitych
podmienok. Je dobré, Ze vieme kam smerovat’ nase snazenie tak, aby sme d’alej rozvijali dedi¢stvo

predchadzajucich generacii sklarov.

Za vsetko, za VaS$u pracu a Usilie, za trpezlivost’ i vytrvalost’ v praci, za Vase odusevnenie a nadSenie
Vam d’akujeme.

Prajeme vSetkym, ktori akymkol'vek sposobom zviazali svoj Zivot s firmou RONA, a.s., aby sa nam
spolo¢ne darilo v zdravi a $t'asti naplnat’ motto nasho snazenia:

,,Prindsajme svojimi vyrobkami 01zitok a radost’ pre vSetkych l'udi !

S tctou

Predstavenstvo RONA, a.s.



2. Riadenie a sprava spolo¢nosti

Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti RONA sa zameriava na vyrobu, distriblciu a predaj sklarskych
vyrobkov a tovaru — uzitkového skla pre domacnost’ a s nimi spojenych sluzieb. Dlhodoba uspesnost’
firmy je zalozend na vysokej kvalite vyrobkov a z toho plynuicej spokojnosti a vernosti zakaznikov.
Snahou spolocnosti je zodpovedne riesit’ kazdi poziadavku a neustale zvySovat’ Uroven dodavok
a poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost RONA, a.s. je zakaznicky a trhovo orientovanou spolo¢nost’ou
s vyznamnym postavenim zakaznika pri uréovani poziadaviek kladenych na vyvoj produktu, kvalitu
vyrabanej produkcie, rozsah a kvalitu zakaznickeho servisu.

Velky doraz sa kladie na riadenie kvality a systém vyuZivania Zivej prace — riadenie l'udskych
zdrojov. Zamestnanci tvoria kIiovy vstupny faktor, preto zamerom firmy je vytvarat stimulujice
pracovné prostredie, rozvijajuce kreativitu zamestnancov a podporujice ich osobnostny rast.

Z pohladu objemu priemyselnej vyroby je RONA, a.s. najvac§im vyrobcom tuzitkového skla
v Strednej Eurdpe. Ekonomicky a socialny rozmer radi spolo¢nost RONA, a.s. medzi vyznamnych
slovenskych exportérov a v neposlednom rade medzi vyznamnych zamestnavatel’'ov.

Stcastou systému riadenia spoloCnosti je aj jej organizacnd Struktara, ktora urcuje zakladné
usporiadanie z pohl'adu hierarchie riadenia, zodpovednosti a kompetencii delegovanych na jednotlivé
organiza¢né stupne. Postavenie vrcholového manazmentu spo¢iva v urCovani vizie spolo¢nosti, jej
strategickom riadeni a uplatiiovani koordinacnej funkcie v ramci operativneho riadenia. Jednotlivé
utvary maju Ciastoéné autondémne postavenie a vyuzivaju prvky standardizovanej timovej prace.

Valné zhromaZdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Vykonny mnaZzment

Vrcholnym organom spolocnosti je Valné zhromazdenie, ktoré poverilo riadenim spolocnosti
Predstavenstvo. Predstavenstvo riadi vSetky aktivity spolo¢nosti s kI'icovym cielom zvySovania
hodnoty spolo¢nosti a dlhodobo udrzatel'ného zisku pri zabezpeCovani transparentnosti jej aktivit voci
obchodnym partnerom a vSetkym zainteresovanym stranam. Predstavenstvo spolo¢nosti pracovalo
v nasledovnom zloZeni:

Ing. Stanislav Biro$ — predseda

Ing. Pavol Brnka — ¢len

Ing. Stefan Hanak — &len

Ing. Radomir Matg¢jcek — ¢len
Ing. Peter Vacko — ¢len

Dozorna rada plni kontrolnu funkciu spravy a riadenia spolo¢nosti.
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3. Podnikatel’ska ¢innost’ spolo¢nosti a jej vysledky

Historia spolo¢nosti

Akciova spolocnost RONA je vyznamnym producentom uzitkového skla a patri do skupiny
spolo¢nosti zabezpecujucich komplexné ¢innosti spojené s vyvojom, vyrobou a predajom uzitkového
skla a d’al$ich aktivit priamo nadvédzujicich na hlavny predmet ¢innosti.

Sklaren bola zalozena v roku 1892 ako posledna a najvéac¢sia sklaren viedenskej spolo¢nosti Schreiber
und Neffen. Zacinala vyrobou plochého skla, neskor lisovaného skla pod znackou Kaisercristal. Popri
lisovanom skle sa vyrabalo ru¢ne fikané sklo pod znackou Ronacristal. Zaciatkom minulého storocia
bola sklaren najva¢sim a najmodernej$im sklarskym podnikom spolo¢nosti Schreiber und Neffen.

Vyvoj sklarskej vyroby v Lednickych Rovniach preSiel mnohymi organizaénymi zmenami a od
polovice 60-tych rokov sa zameriaval najmi na postupné zavadzanie strojovej automatickej vyroby
skla.

Vysledkom transforma¢ného procesu po roku 1992 bol vznik akciovej spolo¢nosti LR CRYSTAL,
neskor RONA CRYSTAL, ktory otvoril priestor pre vybudovanie moderného nezavislého vyrobcu
uzitkového skla medzinarodného vyznamu. Nevyhnutnou sucastou tohto procesu sa stala
reorganizacia predaja a prevzatie obchodnych aktivit a ¢innosti spolocnostou B.D.S., a.s. zalozenou
vr. 1995, neskor Rona Trading, a.s. a nasledne zmena jej obchodného mena na RONA, a.s. od
9.1.2002. Zluc¢enie vyrobnej a obchodnej spolo¢nosti od 1.1.2003 viedlo k sti¢asnej podobe akciovej
spolo¢nosti RONA a k naplianiu strategickych zamerov akcionarov. Z vyrobne orientovanej
spolo¢nosti sa postupnou reStrukturalizaciou stala moderna zakaznicky a trhovo orientovana
spolo¢nost’.

Délezitym znakom spojenia dne$nej modernej sklarne s jej historickymi korefimi je aj Slovenské
sklarske miizeum, jedina institucia s touto profilaciou na Slovensku. Ciel'om je sprostredkovat’ obraz
o dejinach, ktoré pomahaju Sirit' povest’ o kvalite tradiéného sklarstva nielen regidonu, ale celého
Slovenska. Z iniciativy RONA, a.s. azdruzenia sklarskych vytvarnikov naSli svoje miesto
v Lednickych Rovniach i pravidelné medzinarodné sklarske sympozia, ktoré pomahaja Sirit’ povest’
o kvalite a Grovni nasho sklarstva.

Profil spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost RONA patri medzi poprednych vyrobcov sklarskej produkcie, medzi
vyznamnych exportérov a medzi dolezité zamestnavatel'ské organizacie vramci Tren¢ianskeho
samospravneho kraja ako aj celého Slovenska. Predmet podnikania dopinaju jej dcérske, spoloéné
a pridruzené podniky a vramci konsolida¢éného pola sa podielaji na jej celkovom vysledku.
Podnikatel'ské aktivity su zamerané prevazne na produkciu uzitkového skla, velkoobchod
a maloobchod so sklarskymi vyrobkami pre domacnosti a komplexné dodavky skla pre stolovanie
a gastronomiu v Sirokom sortimente a vysokej kvalite.

Medzi hlavné priority, ktoré sa dari priebezne napliat’ patria:
- skvalitiovanie distribucie, obchodnych operacii a marketingovych ¢innosti
- sustavné zlepSovanie servisu zakaznikom
- technologicka inovacia a rozvoj
- zvySovanie efektivnosti vyrobnych a obsluznych ¢innosti
- podpora a rozvoj vlastnej znacky
- zvySovanie kvality a uzitkovych vlastnosti vyrobkov
- vytvaranie Uspe$ného dizajnu
- zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov



Spolo¢nost RONA uplatiiuje filozofiu zakaznicky orientovanej firmy, ktord spociva v sledovani
vyvoja, trendov a potrieb trhov. Takto ziskané poznatky sa odrazaju v odpovedajiacich vyrobkovych
inovaciach, vo vol'be obchodnych postupov, majucich za ciel’ zvySenie konkurencieschopnosti, ako aj
uspokojenie dopytu a potrieb nasSich obchodnych partnerov. Vyznamnou konkuren¢nou vyhodou
akciovej spolo¢nosti RONA je schopnost pruzne reagovat na zmeny v dopyte a takisto na
individualne potreby zakaznikov, a to v celom komplexe vybavenia objednavky — od vyvoja vyrobku
az po balenie a jeho expediciu.

Samozrejmostou je, Ze sklaren dosledne uplatiiuje vel'mi zodpovedny pristup k oblasti ekologie
a k zivotnému prostrediu. NeméZeme nespomenut’, ze RONA a.s. sa vramci regiéonu uz tradi¢ne
objavuje ako sponzor a podiela sa na zabezpeceni réznych spolocenskych, Sportovych a kultirnych
podujati.

Eticky kodex spolo¢nosti

RONA, a.s. dlhodobo uznava principy etického spravania v podnikani. Akceptacia etického kodexu
zamestnancov spolo¢nosti je zakladom uspesnej spoluprace podla prijatych principov a pravidiel.
Spolo¢nost’ sa vo svojej podnikatel'skej Cinnosti pridrziava principov otvorenosti, objektivnosti,
zodpovednosti a transparentnosti. Eticky kddex spolo¢nosti predstavuje sthrn zadkladnych hodnét, ku
ktorym sa RONA, a.s. hlasi ana ktorych stavia. Radmcovo vymedzuje zasady spravania sa
zamestnanca a zdoraziuje potrebu ich dodrziavania. Kodex je zavizny pre vSetkych zamestnancov,
ktori st povinni konat’ v sulade s jeho ustanoveniami a podporovat’ ho. Eticky kodex popisuje hodnoty
spolo¢nosti smerom k vonkajSiemu okoliu, ako aj dovnutra spolo¢nosti. Hlavné hodnoty RONA, a.s.
vo vzt'ahu k zamestnancom st zaloZené na ucte k ¢loveku, Cestnej, svedomitej a efektivnej praci, etike
komunikacie, lojalite k spolocnosti a znacke, ochrane dobrého mena a majetku spolocnosti a na etike
rieSenia sporov. Dané skuto¢nosti umoznuju prosperitu spolo¢nosti a plnenie spolo¢ného ciel’a, ktorym
je poctivé a uspesné podnikanie.

Ziakladné hodnoty spolocnosti
- Cestny a korektny pristup k zakaznikom
- spokojnost’ zakaznika s poskytnutou dodavkou a sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite
- timova praca, vzajomné vzt'ahy bez akéhokol'vek zvyhodnovania, predsudkov a diskriminacie
- ochrana dobrého mena
- spokojnost’, odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov
- dodrziavanie zakonov, noriem bezpecnosti a kvality, zlepSovanie firemnych procesov

3.1. Veduca spolo¢nost’ v skupine RONA

Obchodné meno spolo¢nosti: RONA, a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne
DIC: 2020442182
Def vzniku: 2.1.1996
Zakladné imanie: 6 457 393,359754 EUR

Pocet, druh, podoba a menovita hodnota akcii, obmedzenie prevoditel'nosti akcii na meno:

1 036 589 kmenovych akcii na doruditel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 4,447986 EUR
a 184 666 kmenovych akcii na doruéitel’'a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 10 EUR.
Akcie spolocnosti ani dlhové cenné papiere nie si obchodovatel'né na ziadnom verejnom trhu.

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Tieto skuto¢nosti st uvedené vo vypise z Obchodného registra Okresného stidu Trencin, oddiel: Sa,
vlozka ¢.299/R.



RONA, a.s. ma zriadeni zahrani¢ni organiza¢nu zloZku v Ceskej republike.

Den zapisu: 24.5. 1996
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 5,

Vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti RONA, a.s.:

v EUR
UKAZOVATEDL rok 2015 rok 2014
Celkové vynosy 64 883 950] 66 586 355
Trzby z predaja vyrobkov, sluZieb a tovaru 63 0457611 63 191 620
TrZzby na jedného pracovnika 48 163 47 264
Pridana hodnota 30 080 705] 28 693 383
Produktivita prace z pridanej hodnoty 22 980 21 461
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 3 899 699 3 840 932
Hospodarsky vysledok po zdaneni 2 974 698 2 897 205
Rentabilita z trZieb v % 4,72 4,58
EBITDA 8 558 886 8323 115
Vlastné imanie 16 550 075] 14952 772
Aktiva celkom 46 511 480] 47357 226

EBITDA = Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti minus trzby z predaja
dlhodobého majetku a materialu plus zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a

materialu plus odpisy a opravné polozky dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

plus saldo opravnych poloziek k pohl'adavkam

UKAZOVATELDL rok 2015 rok 2014
ROE rentabilita viastného k apitalu 17,97 19,38
ROE rentabilita celkového kapitalu 6,4 6,12
Finan¢na samos tatnos t’ 0,3558 0,3157
Celkova zadiZenost’ 0,6442 0,6843
Finan¢na sanostatnost=vlastny kapital/celkovy kapital

Celkova zadiZenost=1-finan&na samostatnost’

Pracovwnici rok 2015 rok 2014
Priemerny prepocitany stav pracovnikov 1309 1337
Priemerna mes ac¢na mzda v EUR 963 916




Podniky v skupine

RONA, a.s. ako akcionar, resp. spolo¢nik v dcérskych spolo¢nostiach realizuje svoje prava
prostrednictvom Valného zhromazdenia a ¢lenstvom v Statutarnych a dozornych organoch spolo¢nosti.
Dcérske spolo¢nosti posobia ako samostatné pravne subjekty.

Skupinu podnikov RONA tvori 7 dcérskych spolo¢nosti, 1 spolo¢ny podnik a 1 vnucka, v ktorej
ma nepriamy 100 % podiel cez dcérsku spolocnost LR COMFORT, a.s.. Spolo¢nost’ ma finanéné

investicie v tychto podnikoch:

Subjekt

Zakladna ¢innost’

RONA DEUTSCHLAND, GmbH, Selb

sprostredkovanie a predaj uzitkového skla

LEGIA, a.s. Trencin

velkoobchod a poskytovanie software

LR COMFORT, a.s. Lednické Rovne

prenajom nehnutelnosti a upratovacie sluzby

SK LR CRYSTAL, s.r.o., Lednické Rovne

prenajom a sprava Sportovisk a organizacia Sportovych podujati

RONA Trading CZ, a.s., Liberec

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

CRYSTALGRAF, a.s., Lednické Rovne

vyroba a predaj obalového materidlu

LR SALE, s.r.o., Lednické Rovne

predaj uzitkového skla

NOBLETA, a.s., Liberec

nakup a predaj tovaru

RONEX Moskva

Realizacia vel’koobchodu a maloobchodu




3.2.  Obchodna politika

Kym zaciatkom roku 2014 kI'i¢ovi hraci svetového trhu s napojovym sklom prezentovali svoje
silne pozitivne ofakavania, tak v prvych mesiacoch roku 2015 prevladali silne pesimistické odhady
potencialu trhu. Totiz uz hlavna sezénu (viano¢ny trh) skoncili retailové retazce v predaji 10 - 15 %
pod o¢akavaniami, ktoré publikovali pred hlavnou sezénou. V USA sa k slabej hlavnej sezone roku
2014 pridala extrémna zima — vel'a snehu a tuhé mrazy odradzali kupujicich od navstev retailovych
retazcov. K spomaleniu obchodu doslo v 1. polroku 2015 aj na kI'a¢ovom trhu RONA, a.s. — v
Nemecku. Partneri RONA, a.s. neustale posuvali objednavky ku koncu 2. Stvrtroka, ¢i dokonca az do
hlavnej sezény 2015. Pozitivny zvrat na vSetkych trhoch RONA, a.s. nastal v septembri 2015.
Kupyschopnost' koncovych zdkaznikov vyrazne narastla, sklady distribatorov boli poddimenzované
vzniknutému dopytu, a tak RONA, a.s. ziskala objednavky v objeme, ktory kompenzoval aj slaby
obchodny vykon spolocnosti v prvom polroku. Zaverom roku 2015 sme nasledne mohli konstatovat’,
ze rok 2015 bol jeden z najlepsich obchodnych rokov v historii RONA, a.s.

Ako v roku 2014, tak aj v roku 2015 prevySovala vyrobna kapacita nad realnou potrebou trhu.
Sposobilo to spustenie novych vyrobnych kapacit v roku 2014 v Nemecku a Ceskej republike. Na
druhej strane, navy$enie vyrobnych kapacit v Cine v roku 2014 sa na eurépskom trhu neprejavilo.
Navyse, vzhl'adom na pokles dopytu po napojovom skle na samotnom ¢inskom trhu, museli ¢inski
vyrobcovia opakovane v roku 2015 redukovat’ vyrobu (odstavovat’ linky i taviace agregaty). V roku
2015 sme zistili, rovnako ako v roku 2014, u jedného Ceského vyrobcu pokraCovanie v agresivnej
cenovej politike. Konstatovali sme nielen ponuky na predaj pod uroviiou prevadzkovych nakladov,
ale aj pod troviiou vyrobnych nakladov. Ciel'om tychto ponuk bol predaj velkého objemu vyrobkov
do tzv. promoé¢nych akcii a predaj suroviny pre dekoratérov hlavne na Blizkom Vychode (Egypt) a v
Turecku.

Stabilizujucim faktorom obchodného vykonu RONA, a.s. v roku 2015 boli trhy Severnej Europy
(Norsko, Svédsko, Dansko a Finsko). V §tatoch Juznej Eurdpy (Taliansko, Spanielsko, Portugalsko,
Grécko) pokraCovala stagnacia dopytu, ktora ovplyviiuje negativne predaj RONA, a.s. na danych
teritoriach uz od roku 2010. Predaj vo Francuzsku v roku 2015 opidt vzrastol, dosiahol najvyssiu
uroven od krizy v rokoch 2008-2009 a zaradil dany trh vo vykonovej Struktire RONA, a.s., rovnako
ako v roku 2014, opit’ na tretie miesto (po trhoch Nemecka a USA). Dopyt po domacenskom i gastro
skle v Australii bol aj v roku 2015 stabilny a pozitivne ovplyvnil celkovy predajny vykon RONA, a.s.
v druhom polroku 2015.

Predaj v krajinach JuZznej Ameriky sa po uspesnom roku 2014 prudko prepadol. Pocitili to vSetci
exportéri domacenského skla na toto teritoriu. VSetky pokusy ovplyvnit dopyt cenovou politikou
zlyhali. Politicka i ekonomicka kriza v Brazilii rozvratila $truktiry predajnych kanalov, ktoré boli
funk¢né ostatnych desat’ rokov. Pavicova vlada v Argentine zaviedla opatrenia na zniZenie importu do
krajiny (nielen skla, ale v§etkych komodit) a vyrazne spomalila import z Eurépy, USA i Ciny.

Kym v roku 2011 sme konstatovali v predaji na ¢inskom trhu az 40 % medziro¢ny narast, tak od
roku 2012 bolo snahou RONA, a.s. skor stabilizovat’ objem predaja. Ak vSak porovname dosiahnuté
vysledky, tak kym v roku 2014 sa nam podarilo predaj stabilizovat’ asponi v retaili, tak 2015 skongil
opat’ d’alsim poklesom vykon ako v predaji gastra, tak aj vyrobkov pre retail. Vznikla ta potreba
zdsadnym spdsobom restrukturalizovat’ oba predajné kanaly v Cine.

Zaciatkom roku 2015 RONA, a.s. pokracovala v rozvoji predaja domacenského napojového skla v
Rusku cez tri samostatné predajné kanaly — dcérsku spolo¢nost RONEX, jedného distributora v
Petrohrade a jedného ceského obchodnika orientovaného na retail v Rusku. Potencial dopytu na
ruskom trhu vSak opétovne poklesol a partner RONA, a.s. v Petrohrade vypustil zo svojho predajného
portfolia domacenské sklo. Ak sme pri hodnoteni roku 2013 konstatovali, ze rusky trh sa vyvijal
negativne a medziro¢ne predaj na tomto trhu poklesol o 46 % voci planu, tak aj roky 2014 - 2015
znamenal pokraCovanie v trende prepadu obchodu. V roku 2015 sa opit’ medzirocne znizil objem
predaja o d’alsich 30 %, no podarilo sa stabilizovat’ aspon efektivitu predaja - v porovnani s rokom
2014 sa efektivita predaja zlepsSila, a to aj napriek neustalym kurzovym vykyvom rubla vo¢i EUR. Pre
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rusky trh bola v roku 2015 typicka nizka platobna schopnost’ ruskych firiem. Pre rok 2014 bol
charakteristicky prepad exportu dekorovaného skla do Ruska. RONA, a.s. uz v roku 2014 realizovala
silni akviziciu inych trhov (napr. Turecko, Egypt) a v roku 2015 vyustili jej snahy do realizacie
objemu obchodu, ktory plne kompenzoval prepad v predaji dekorovaného na trhu Ruska.

Ceska konkurencia RONA, a.s. - Crystalex CZ, s.r.o. a Crystalite Svétla aj v roku 2015
pokracovali v rozvoji svojho obchodného konceptu zaloZenom na nizkych cenach a orientacii na trhy
Nemecka, Rakuska, Franctzska a Spanielska. Dosledkom akviziénych aktivit tychto subjektov bola v
roku 2015 pre vsetky "vel’koobjemové projekty* v kategorii strojna kaliskovina (t.j. pre projekty nad
200 tis. kusov od tvaru a vel'’kosti vyrobku) dosiahnutel'na ako maximalne predajna cena len 0,60 -
0,58 EUR/kus (v roku 2013 to bolo 0,76 — 0,73 EUR/kus).

Rovnako ako v rokoch 2012 - 2014 aj v roku 2015 v Struktire obchodu RONA, a.s. dominovali
trhy OECD. Su to trhy, kde RONA, a.s. uz tradi¢ne poskytuje svojim zakaznikom komplexné ¢innosti
spojené s vyvojom, vyrobou, servisom a predajom napojové skla, a to ako v segmente domacenského
skla, tak aj v segmente skla uréeného pre gastronomiu.

V roku 2015 spolo¢nost’ realizovala svoje podnikatel'ské zamery v 69 krajindch sveta. Struktara
dodavatel'ského retazca v jednotlivych krajinach reSpektuje nielen hl'adisko minimalizacie nakladov
na distribuciu produktov pri zachovani ocakavanej flexibility servisu, ale aj Specifické podmienky
podnikania v jednotlivych teritoriach. Obchodna politika je uz tradi¢ne realizovana na teritorialnom
principe prostrednictvom obchodnych spolo¢nosti a siete zastupcov. V roku 2015 sme naSim
odberatelom dodali 59 004 tis. kusov vlastnych vyrobkov a tovaru v celkovej hodnote 62 182 tis.
EUR.

V zmysle svojej dlhodobej stratégie aj v roku 2015 obchodné aktivity RONA, a.s. boli zamerané na
zakladné poslanie, ktoré RONA, a.s. deklarovala v rokoch 2007 - 2009 v dokumentoch vydanych za
ucelom prezentacie svojej dlhodobej misie a vizie — dlhodobo uspeSne uspokojovat’ potreby
zakaznikov. Preto obchodné aktivity sa v roku 2015 prioritne orientovali predovS§etkym na vyspelé
Staty OECD s tradi¢ne vysokym Standardom kultiry stolovania. Mimoriadna pozornost’ bola a je
venovana rozvoju novych netradi¢nych trhov, kde vplyvom kultirneho prostredia sklo nepatri medzi
artikle dennej potreby. Ide najmi o azijsky kontinent, ktorému stale dominuje keramika a porcelan.
Taziskovym trhom tychto aktivit je Cina, nasledovand Japonskom, Thajskom, JuZnou Kéreou,
Vietnamom, Taiwanom. RONA, a.s. pokraovala v rozvoji predaja svojich vyrobkov aj v Indii a
Mjanmarsku (Barme).

Spolo¢nost’ pokracovala aj v roku 2015 v rozvoji predaja vyrobkov pod vlastnymi obchodnymi
znaCkami RONA Select a RONA Gastro. Za rok 2015 dosiahol predaj vyrobkov pod vlastnou znac¢kou
podiel 12,8 % na celkovom predaji vyrobkov RONA, a.s.. Kym podiel vyrobkov uré¢enych pre gastro
je dlhodobo stabilny a nezaznamenal od roku 2010 trend poklesu, problematickym sa stava
dosiahnutie rastového trendu v predaji produktov RONA Select. Dovod je vel'mi jednoduchy — nutna
vyrobnu kapacitu musi RONA, a.s. prioritne poskytnut’ svojim kI'i¢ovym partnerom (vid’ prehl’ad
TOP 10 zakaznikov niz§ie) a nasledne redukovat’ kapacitu planovani pre rozvoj projektu RONA
Select. Tuto situaciu eSte zhorSuju odstavky technologickych celkov vacSieho rozsahu (napr. jeden
taviaci agregat s dvomi vyrobnym linkami na strojné vyrobky), ¢i prudky narast dopytu zo strany
niektorého zakaznika zo skupiny TOP 10.

Geograficka Struktira predaja

Za obdobie poslednych rokov nedochadza k zasadnym zmenam v ramci teritorialnej Struktiry
predaja RONA, a.s. Tradi¢ne vedie vyvoz do krajin EU (Stredna, Zapadna a Severna Europa). V roku
2015 RONA, a.s. vyuzila proces stabilizacie dopytu na trhu USA ako aj vyrazny rast potencialu
predaja na trhoch Azie (Cina, Japonsko). Ak rok 2009 bol pre RONA, a.s. rokom §trukturalnej zmeny
obchodnych aktivit na teritoriu USA a Kanady a rok 2011 sa niesol v znameni prudkého rastu predaja
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v Cine, tak roky 2012 - 2014 moZeme nazvat’ rokmi stabilizacie navysenia predaja, ktoré sa v roku
2011 dosiahlo prioritnou orientaciou na akviziciu trhov s rastovym potencialom.

Rovnako ako v roku 2014 aj v roku 2015 bol pre trhy Australie a Nového Zélandu charakteristicky
stabilny po dopyt napojovom skle (napr. v porovnani s potencidlom dopytu v rokoch 2009 az 2011).

Pri hodnoteni predajného vykonu RONA, a.s. na trhoch Ruska a Ukrajiny v roku 2015 musime
konstatovat’ pokraovanie v trende prepadu obchodu a to aj napriek intenzivnej akviziénej politike a
realizovanému zniZeniu cien na Groven, na ktorej predavali kI'i¢ovi konkurenti RONA, a.s.

€

Eurdpa zap.; 19% frika; 1%

Eurdpa virch 2%_\ \

Austraia a Ccednia 5%

H'_F_J_J_Azsa; 8%

’ Amerika juZ.; 1%
Eurdpa str.; 37%

Amerika sev.; 15%

Eurdpa juho-vych.; 0%
Eurdpa sev.; §%

Menova Struktira predaja

Od roku 2009 dominuje v menovom ko$i RONA, a.s. mena EUR. Ak v roku 2007 bol podiel EUR
v menovom ko§i RONA iba 62,0 %, tak v roku 2008 to bolo 70,5 % a v roku 2009 dosiahol podiel
EUR 84,6 %. Nasledne sa tento podiel vrokoch 2011 az 2013 pohyboval na urovni 82 % - 84%,
pricom v roku 2014 tvoril podiel EUR 82,9 % a v roku 2015 klesol na 80,6 %. Tento vysoky podiel
EUR v menovom kosi RONA nebol spésobeny len prechodom Slovenska na EUR, ale aj zasadnou
zmenou obchodnej politiky spolo¢nosti, ktor spolo¢nost’ aplikuje od roku 2009 a vdaka ktorej sa
vacsina kontraktov realizuje na obchodnej parite EUR. A to aj v krajinach, kde je obvyklou, ¢i
dokonca narodnou menou USD. Na druhej pozicii v menovom kosi sa nachadza americky dolar — jeho
podiel v roku 2015 narastol na 12,1 % v porovnani s rokom 2014, ked’ tvoril 11,7 %. V roku 2015
RONA, a.s. dosiahla mimoriadny obchodny vykon na trhu Vel’kej Britanie a Severného irska, ¢o malo
rozhodujuci vplyv na rast podielu obchodov realizovanych v britskej libre o 1,9 percentualneho bodu,
ktory dosiahol 6,8 %.
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Komoditna Struktira predaja

Uz od roku 2007 dominuje v trzbach RONA, a.s. rozhodujtci podiel produkcie strojne tvarovanych
kaliskov a poharov a d’alej z nich odvodenych zusl'achtenych vyrobkov, ktory presahuje 90 %. V roku
2015 spolo¢nost’ pokracovala v rozvoji predaja v segmente kaliskov stahanou nohou, k ¢omu
zasadnym sposobom prispeli ako projekty zamerané na predaj domacenského napojového skla na
trhoch Nemecka, USA, Franclizska, $kandinavskych krajin, Australie, Juznej Ameriky, Ciny, tak aj
schopnost RONA, a.s. stabilizovat v podmienkach celosvetového poklesu trzného potencialu
v segmente napojového skla pre hotely a reStauracie cez koncept spoluprace s firmou Steelite, Inc.,
USA predaj produktov pod znackou RONA Gastro.

V aprili 2009 RONA, a.s. znizila objem rucnej vyroby o 40 %. Reagovala tak na pokles dopytu po
ruéne tvarovanych vyrobkoch, ako aj skutoCnost, Ze cenovo nizSie segmenty obchodu s touto
komoditou plne ovladli ¢inski vyrobcovia a pre eurdpskych producentov zostal dostupny len
limitovany potencial top segmentu ru¢nych vyrobkov. Roky 2010 - 2015 potvrdili spravnost
rozhodnutia pokracovat’ vrucnej vyrobe, avSak sredukovanou kapacitou. Prejavilo sa to
skuto¢nostou, Ze RONA, a.s. dokazala danu redukovani kapacitu plne predat, pricom cenové
parametre boli vyrazne vysSie ako tomu bolo v roku 2009 pred realizaciou Strukturalnej a kapacitnej
zmeny v rucnej hutnej vyrobe.

V podmienkach klesajiceho dopytu po napojovom skle na svetovom trhu stipla komeréna hodnota
inovativneho pristupu spolo¢nosti k riadeniu rozvoja produktového portfolia (nové linie kaliskov
s tahanou nohou, rozsirenie ponuky portfolia poharov, nova kolekcia ruéne tvarovanych vyrobkov,
vstup do nového segmentu vyrobkov zameranych na substiticiu olovnatého krystalu, kreativita
v dekora¢nych technikach a pod.).

12



irojova vyroba-
zuffachiend; 15%

rucna vyroba; 8%
- vy

rucna vyroba-

srojova vireba; T6% zuflachiena, 1%

Top 10 zakaznikov

V roku 2015 dosiahol podiel TOP 10 zakaznikov podiel na celkovom obrate spolo¢nosti 35,7 %.
V roku 2014 to bolo 36,8 %, v roku 2013 to bolo 39,2 %, v roku 2012 to bolo 37,4 % a v roku 2011
ich podiel dosiahol 34,7 %.

Ak sme pri hodnoteni roku 2012 konstatovali, ze sa opédtovne posilnil obchod so subjektmi, ktoré
dokazali vyuzit' aktudlny rastovy potencial na svojom trhu v rokoch 2009 az 2011 (napr. partneri
RONA, a.s. v Juznej Amerike, Cine), tak vrokoch 2013 az 2015 si TOP 10 zikaznici udrzali
dosiahnuté pozicie a ich podiely v zakaznickej Strukture RONA, a.s. sa vyznamnym spdsobom uz
nezmenili. Dlhodobo (2010 - 2015) si najvyssi podiel, presahujuci 10 %, drzi klacovy zakaznik
RONA, a.s. — firma Glaskoch, Nemecko.
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Strategické ciele v oblasti predaja realizované v roku 2015

Inovacia produktovej ponuky pre klIacovych zakaznikov RONA v Nemecku, Rakusku
a Skandinavii.

Akvizicia trzného potencialu v dekorovanom skle na trhoch Turecka.

Rast predaja dekorovaného skla na trhu Velkej Britanie a Severného frska.

Rozvoj nového predajného kanalu pre dekorované sklo v Egypte.

Zastavenie poklesu predaja pod znackami RONA Select a RONA Gastro na trhu Ciny.

Intenzivna akvizicia znaCky RONA Gastro na trhoch Severnej Ameriky (Kanada, USA).

Rozvoj predajného kanala na malé a stredné kateringové spolo¢nosti i drobny retail v USA (partner
pre distribiciu retailovych produktov pod znackou RONA — kamenné obchody, internetovy
predaj).

VVVVVY VY

3.3. Logistika

Usek logistiky zabezpetuje obsluzné logistické &innosti pre ostatné Gseky, teda zaobera sa
vstupnou, vnatropodnikovou a vystupnou logistikou, vratane skladovania surovin a materialov, ako aj
polotovarov, hotovych vyrobkov a nakupovanych tovarov.

Vroku 2015 sa cinnost' logistiky zameriavala na zvySenie flexibility logistickych sluzieb
ponukanych nasim partnerom na strane exportu a zvySenie efektivity logistickych procesov, ako
podporného nastroja na zvySovanie konkurencieschopnosti v globalnom meradle. V roku 2015 sa v
logistike zaznamenal pokles poctu celovozidlovych expedicii o 1,7 % oproti roku 2014, ¢o odraza
medziro¢ny pokles trzieb.

Struktura zasob sa medziroéne zmenila, objem zasob vlastnych vyrobkov poklesol o 15,3 %,
pricom objem zasob nedokoncenej vyroby a polotovarov vzrastol o 30,2%. Celkové zasoby, vratane
tovaru a materialov poklesli medziro¢ne o 12,4%.
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3.4. Marketing

Zamerania a ¢innosti odboru marketingu st v prvom rade orientované na podporu znacky RONA
a vytvaranie novych moznosti prieniku na svetové trhy. Bolo to tak aj v roku 2015, kedy podpora
a posilnovanie povedomia o znacke RONA vychadzala z tvorby novych produktov a ich prezentacii na
roznych vystavach a vel'trhoch.

V stcinnosti s obchodnym tsekom boli nasim odberatelom ponukané sortimenty, ktoré okrem
vysokej Urovne dizajnu potvrdzovali aj Spickové technologické spracovanie ruénych i strojovo
vyrabanych vyrobkov. Kalisky RONA s tahanou nohou vyrabané na stroji sa radia k $picke svetovych
vyrobcov. V oblasti dekorovanych vyrobkov sme sa zameriavali hlavne na nosné techniky pantorytie
a brusenie, ale taktiez bola pozornost’” v inovacnych cinnostiach venovana aj ostatnym technikam
dekorovania. Urcitym obmedzeniam v realizacii vlastného sortimentu ¢eli RONA z dévodu zna¢ného
mnoZstva poziadaviek zakaznikov na vlastné projekty a limitovanou kapacitou vyroby. Cinnosti
marketingu sa zamerali okrem tvorby produktov na pripravu a realizaciu predajnych podkladov,
katalégov, obalov, banerov, vystav a veltrhov, ale taktiez na cieleni podporu zakaznikov
predavajucich sortiment RONA. Trend zjednotenia grafiky obalov pre produkty pod znackou RONA
sa dari realizovat' unovych suborov a taktiez sa podla poziadavky obchodu menia obaly starSich
suborov zaradenych do stiborov pod znackou RONA Select.

Strategické ciele v oblasti marketingu realizované v roku 2015

» Pre udrzanie rastu a podpory predaja sortimentu Hotel & Restaurant bola v ramci klasického
inovacného programu pripravovana i nova kolekcia ru¢ného skla Specidlne navrhovana v uzkej
spolupraci s vyznamnymi gastro odberatel'mi.

» Inovacia ponuky strojne iruéne tvarovanych vyrobkov pre akviziéni c¢innost s vyuzitim
a zdoraznenim Spic¢kovej technickej a technologickej irovne vyroby v RONA a.s.

> Dalie rozvijanie nového konceptu prezenticie firmy na kI'tGovom veltrhu Ambiente vo
Frankfurte a jeho realizovanie na vSetkych tGrovniach — katalogy, leaflety, banery, video spoty,
vystavy a pod.

» PokraCovanie v Standardizacii obalového konceptu strojovo vyrabanych produktov RONA
(konstrukcia, grafika).

3.5. Vyroba, technicky a investi¢ny rozvoj

Strojova vyroba v roku 2015 vyrobila oproti predchadzajucemu roku o 2,2 % ks vyrobkov mene;.
V roku 2015 bolo v prevadzke vsetkych sedem automatickych s niekol’ko mesa¢nou teplou odstavkou
jednej znich podla zakazkového pokrytia. V prvom Stvrtroku linka ¢.5 a v mesiacoch september
a oktober linka ¢€.6 podstapili rozsiahlu rekonStrukciu a modernizaciu vSetkych strojno-
technologickych zariadeni. V zavere roku sa v zmysle ro¢ného planu zacala instalacia technologie
laserového opracovania DELAC na poharovej linke ¢.7 s cielom zvySenia kvality a pevnosti Gstneho
okraja.

Najvyssi podiel na celkovom objeme vyroby zaznamenala vyrobkovéa kategéria MTK-TN (fahana
noha) so zachovanim 45%-ného podielu na celkovej vyrobe, podobne ako v predchadzajicom roku.

Vyroba kategérie MTK (mechanicky tvarované kalisky) zostala aj vtomto roku druhym
najvyznamnej$im vyrobnym sortimentom, aj ked’ zaznamenala pokles vyrobenych kusov oproti
minulému roku o 5 %. Vyroba prebichala na troch automatickych linkach, pricom priemerny denny
vykon ako hlavny parameter sledovania vykonnosti liniek a prevadzky dosiahol planovani hodnotu na
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102 %. K zachovaniu vykonnosti prispela hlavne minuloro¢na rekonstrukcia a modernizacia liniek: 1-
inStalacia elektronického mechanizmu davkovaca na fukacom stroji a 2 - inStalacia nového riadiaceho
systému, inStalacia novej elektronickej prekladacej stanice a elektronického mechanizmu davkovania
na fukacom stroji.

V roku 2015 sa vyroba OMTS (velké kusy, misy, vazy, karafy atd’.) realizovala na automatickej
linke 5 spolu s vyrobou hrubostennych poharov urenych na brusenie. Priemerny denny vykon
definovany v ro¢nom plane bol splneny. Zostatkové vyrobné kapacity linky ¢.5, ktord je prioritne
zamerana na kategoriu OMTS, boli vyuzité vyrobou kategdrie MTP (mechanicky tvarované pohare).

Dopyt po vyrobkoch kategérie MTP (mechanicky tvarované pohare) zaznamenal vyrazny narast
oproti predchadzajicemu roku o takmer 2 miliény kusov.

Celkovy fond pracovnej doby v porovnani s rokom 2014 poklesol 0 2 % pri¢om sa vSak vyuzitie
kapacit (netto fond pracovnej doby) zvysilo o 0,4 %, ato prevazne z dovodu vyrazného znizenia
prestojov na zmeny sortimentov v porovnani s predchadzajicim rokom.

Priemerny prepocitany stav zamestnancov na strojovej vyrobe vroku 2015 oproti roku 2014
zaznamenal pokles 0 6 % v stave zamestnancov. Stav brigadnikov oproti roku 2014 prepocitany na
FPD bol taktiez nizsi.

Rué¢na vyroba (hladké sklo) v roku 2015 vyroba vyprodukovala o 11 % menej kusov hladkych
vyrobkov ako v 20144 ¢o bolo vyvolané rozsiahlou rekonstrukciou taviaceho agregatu. V roku 2015
prebehla modernizacia vyroby za Gcelom rozsirenia portfolia vyrobkov o nové strojné zariadenie na
vyrobu lisovanych zatok - lisostrek.

Najvacsi podiel (67 %) na celkovom objeme vyroby zaznamenal sortiment vyrobkov v skupine
kalisky a poharky (K+P). Pre sortiment K+P je k dispozicii 13 Ciat v trojzmennom rezime. V roku
2015 bol zaznamenany pretrvavajiaci dopyt o sortiment K+P a tato vyroba rovnako ako minuly rok
rozsirila planované kapacity pracovného fondu, aby dokazala vyhoviet narastajucim poziadavkam
zakaznikov. Narastajuci trend ru¢na vyroba zaznamenala i z hl'adiska naro¢nosti vyrobkov, zakaznici
sa sustredili hlavne na dopyt po tenkostennych vyrobkoch a priemerny vykon, ako hodnotiaci
parameter v dosledku narastu naroc¢nosti vyrobkov poklesol medzirocne o 9 %.

Vyroba sortimentu velkych kusov (VK) s podielom 19 % z celkovej produkcie zaznamenala
medzirocny narast o 2 % na tukor rovnakého poklesu sortimentu K+P.

Produkcia v sortimente mechanicky hutne dotvarovaného skla (MHDS) uzatvara sortimentni
skladbu hladkych vyrobkov s celkovym 14%-nym podielom na produkcii.

Vyuzitie vyrobnych kapacit sa voci roku 2014 zmenilo a fond pracovnej doby poklesol oproti
predchadzajucemu roku o 2%. Priemerny stav zamestnancov v ru¢nej vyrobe v roku 2015 poklesol o 5
zamestnancov v dosledku odchodu na riadny déchodok.

Vzhl'adom na uspokojenie poziadaviek zakaznikov a udrzanie dobrého postavenia medzi
poprednymi vyrobcami skla bude i nadalej prevadzka pokraCovat v trende modernizacie a to
konkrétne v najblizSom obdobi modernizaciou nového dopravnika na linke opracovania pre sortiment
vel'ké kusy a doplnenim novej brasnej stanice na strojnom zariadeni COMBI.

Zusrachtenie (dekoracie) dosiahlo medziro¢ny narast produkcie voci roku 2014 o0 25 %. V roku
2015 tato vyroba pokracovala v nastavenom trende modernizacie a rekonStrukcie z predchadzajucich
rokov. Vjuli 2015 spustila vyrobu na novom zariadeni voskorytu, ktory bol vysledkom vyvoja
arealizacie vo vlastnej rézii. Jedna sa o uplne nové 36-pozi¢né zariadenie na dekorovanie skla
technikou pantorytia s naslednym dvojnadsobnym zvySenim vykonu na zamestnanca oproti star§im
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zariadeniam. Z tohto dévodu doslo k vyraznému znizeniu vyrobnych nakladov techniky pantorytia do
buduicich obdobi. Modernizacia sa dotkla aj pdvodnych pantografov, kde bol realizovany zlepSovaci
navrh s dopadom na skratenie Casu prestavby strojnych zariadeni. V priebehu roka 2015 bol
realizovany vyvoj rota¢ného podavaca u potlace so zvySenim vykonov o 2-nasobok vo¢i vykonom
v roku 2014. Uvedené modernizacie umoznili tejto vyrobe znizovat' prevadzkové naklady, a tym sa
uchadzat’ o nové vel’koobjemové zakazky najma u technik potlac a pantorytie.

Zuslachtenie v roku 2015 pokracovalo v trende organizac¢no-technologickych a technickych
opatreni, ktoré zacalo v predchadzajucich rokoch a v suvislosti s narastajicim trendom vykonov
dosiahlo rast poctu kusov na jednu odpracovanu hodiny o 12 % vo¢i predchadzajucemu roku 2014,

Najvacsi podiel na celkovom objeme vyroby zaznamenala technika potla¢ s 31%-nym podielom.
Vyroba prebiehala na 3 zariadeniach. Popri vysSie uvedenej modernizacii (nové strojné zariadenie
arotacny podavac), sa v tejto technike zaviedlo pouZivanie bezolovnatych farieb, ktoré nevyzaduju
vypal'ovanie ani su§enie na pasovej peci. Medziro¢ne technika zaznamenala 138%-ny narast.

Kombinacie technik, medzi ktorymi dlhodobo dominuje kombinacia panto a mal'ovanie, dosiahli
nizsi podiel z celkového objemu vyroby ako v 2014.

Zuslachtenie bude v nastavenom trende modernizacie a rekonstrukcie pokracovat’ i v nasledujicom
roku 2016. NajvyraznejSia rozvojova akcia sa bude tykat techniky mal'ovanie, kde v mesiaci april
bude uvedena do prevadzky nova vypalovacia pec. V rovnakom obdobi bude spustend vyroba na
d’alSom brisnom automate, ¢im sa zvysi kapacita strojného brasenia. Vo vyvoji zariadeni sa vyroba
sustredi na nové voskovacie zariadenie, ciachovaci automat a striekaci automat.

Technicky a investi¢ny rozvoj

Spolo¢nost’ aj nad’alej pokracuje v orientacii na rast produkcie vyrobkov vysokej kvality,
podporovany rozvojom strojovej vyroby skla s ddrazom na znizovanie nakladov a zvySovanie
efektivity, s cielom uspokojenia poziadaviek zakaznikov a udrzania dobrého postavenia medzi
poprednymi vyrobcami skla na eurdpskej a medzinarodnej Grovni.

Celkové naklady na obstaranie dlhodobého majetku za rok 2015 predstavovali 3 552 tis. EUR.
Investi¢ny program v roku 2015 bol zamerany na modernizaciu strojno-technologickych zariadeni
automatickych vyrobnych liniek strojovej vyroby mechanicky tvarovanych vyrobkov, na oblast
tavenia skla, na oblast’ energetiky a oblast’ zivotného prostredia.
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3.6. Politika kvality

Zavizok manaZmentu organizacie:

Politika kvality je vrcholovym dokumentom, ktorym sa manazment riadi pri svojej Cinnosti
a rozvoji svojich aktivit. Manazment spolo¢nosti sa tymto zavizuje zabezpecit' vSetky potrebné zdroje
na C¢innost’ organizacie a jej trvaly rozvoj, plnit' poziadavky zakaznikov a zainteresovanych stran
kladené na vyrobok a neustale zlepSovat’ jeho kvalitu

Profil organizacie:

Sklaren v Lednickych Rovniach od zalozenia v roku 1892 vyraba uzitkové sklo, v sicasnosti je to
viac ako 60 mil. kusov ro¢ne. Vyroba a predaj sa uskuto¢iiuje pod certifikovanym dohl'adom normy:
9001:2008: Vyskum, vyvoj, vyroba a zusl'achtenie uzitkového skla.

Hlavné zasady politiky kvality nasej organizacie:

>

» Spokojnost’ zakaznika s vyrobkom aj poskytovanymi sluzbami

L)

¢ Procesny pristup — definovanie procesov a ich majitel'ov, neustale zlepSovanie procesov

+ Efektivna komunikacia a timova praca — vo vSetkych formach riadenia

+ Uplatnovanie najnovsich trendov — v technologii aj riadeni

«» Aktivne zapojenie zamestnancov — vytvorenie podmienok pre rozvoj 'udskych zdrojov, trvalé
vzdelavanie a motivaciu zamestnancov

*  Zodpovednost’ voc¢i okoliu — chranit’ zivotné prostredie, napomahat’ rozvoju regioénu
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| Lloyd's Register
LRQA

CERTIFIKAT

Potvrdzujeme, 2e systém manazérstva kvality spolocnosti:

RONA, a.s.
Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

bol schvaleny spoloénostou Lloyd's Register Quality Assurance
podla nasledujlcich noriem systému manazérstva kvality:

ISO 9001:2008
EN ISO 9001:2008
BS EN IS0 9001:2008
CSN EN ISO 9001:2009

Systém manazérstva kvality zahriuje cinnosti:
Vyskum, vyvoj, vyroba a zuslacht'ovanie Ozitkového skla.
Prvy certifikéat vystaveny. 10, oktdbra 1985

Ceulilikat ¢.: PRA 0003843
Sn&asny cerifikal vystaveny: 14, decembra 2015

Platnost certifikatu do:  14. septembra 2018
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3.7. Enviromentalne aktivity

Zivotné prostredie — v§eobecne

Cielom RONA, a.s. je podporovat ochranu Zivotného prostredia a prevenciu znecistovania
v rovnovahe so socialno-ekonomickymi potrebami spolo¢nosti. Zodpovednost’ za ochranu zivotného
prostredia je =zarukou pre zamestnancov, verejnost a zakaznikov dodrZiavania zavézkov,
vyplyvajucich zo vSeobecne platnych pravnych predpisov SR a EU, o neustalom uplatiiovani
principov Cistej$ej produkcie a prevencie zne¢ist'ovania.

Povinnosti a poziadavky v jednotlivych oblastiach Zivotného prostredia su v spolo¢nosti sledované
a vyhodnocované z hl'adiska platnej legislativy pre ZP. Oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie sa
daju diferencovat’ na tieto oblasti :
Ochrana vod
Ochrana ovzdusia
Produkcia, bilancia, kvoty sklenikovych plynov
Odpadové hospodarstvo
Systém Naturpack — zhodnotenie a recyklacia odpadov — vyroba skla a obaly na trh SR st ako
komodity spoplatnené
Prevencia pred zavaznymi priemyselnymi havariami
Integrované povolenie — IPKZ — ako komplexny dohl'ad SIZP nad zlozkami ZP v podniku.

Ochrana vod

Zdrojom pitnej vody je studna, ktora je vo vlastnictve RONA, a.s. a nachadza sa vo vnutri arealu
a vyuziva sa pre socidlne a technologické ucely. Vyska odberu pitnej vody z vlastnej studne je
limitovana stanovenym maximom tak, aby pri splneni socialnych a priemyselnych poziadaviek firmy
nebola zaroven ohrozena vydatnost’ ostatnych blizkych vodnych zdrojov. Pravidelne (Stvrtro¢ne) sa
vykonavaji kontrolné analyzy limitov vypustania odpadovych priemyselnych vod a takisto aj pitnej
vody. Povrchova voda sa vyuziva ako chladiaca a fritovacia voda iba pre technologické ucely. Je
Cerpana z povrchového toku rieky Lednica. Tieto pouzité vody z technologie su vypustané, potom ako
prejda cez technologické zariadenia CistiCiek odpadovych vod, spiat do recipientu rieky Lednica.
Odpadové vody zo socialnych zariadeni su vypustané do miestnej — obecnej Cistiarne odpadovych
vod. Okrem tychto zariadeni je na docistenie technologickych odpadovych vod umiestneny
koalescen¢ny odluc¢ovaé ropnych latok a sorpény filter, ktory je v priebehu roka pravidelne vycisteny

a vycerpany.

Ochrana ovzdusSia

RONA, a.s. prevadzkuje energetické a technologické zariadenia, ktoré st zaradené podl'a platnych
legislativnych predpisov medzi vel'ké a stredné zdroje zneCistovania ovzdusia. Ako palivo je vyhradne
pouzivany zemny plyn a elektricka energia, ¢im je minimalizovana produkcia vypustanych emisii do
ovzdusia. Spolo¢nost’ sa riadi a je kontrolovana pri vypustani znecistujicich latok do ovzdusia cez
vSeobecné emisné limity podla platnej Statnej legislativy SR v ramci ochrany ovzdus$ia, no pri
niektorych zdrojoch s aplikovanymi filtraénymi zariadeniami z kategérie BAT, si pre a.s.
pridelené sprisnené individualne emisné limity. Z pohl'adu ekologizacie vyroby tepelnej energie aj
vroku 2015 sa vyuzivalo teplo zo spalin taviacich agregatov, kedy sa odpadové teplo zo spalin
zaviedlo cez spalinovy kotol na SV do teplovodného vykurovacieho systému v ramci arealu a.s.
a Giastoéne pokrylo poziadavku TUV spoloénosti v letnych mesiacoch.
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CO; - sklenikovy plyn

RONA, a.s. je sucastou schémy bilancovania tvorby sklenikového plynu CO, pri spalovani
zemného plynu a v taviacom procese surovin. V roku 2013 sa zacalo tretie obchodovatelné obdobie
2013-2020, kde sa postupovalo vypoctom CO, z celkového spaleného zemného plynu, ¢o malo za
nasledok zvySené emisie CO..

Odpadové hospodarstvo

RONA, a.s. produkuje odpad, ktory je zaradeny do dvoch kategorii - ostatny a nebezpeény. Oba
druhy su kategorizované a oéislované podla katalogu platnej vyhlasky 283/2001 MZP. Pre kazdy
odpad sa vedie evidencia vzniku v evidencnych listoch. RONA, a.s. ma udeleny platny sthlas na
nakladanie s nebezpeénymi odpadmi na vSetky produkujice nebezpeéné odpady, kde si zakotvené
podmienky manipulacie, docasného uskladnenia pred odovzdanim, ako aj maximalne mnozstva
vsetkych druhov tychto odpadov. Okrem uvedeného suhlasu ma spolo¢nost’ aj siithlas na odovzdavanie
odpadov vhodnych na vyuzitie v domacnosti.

Naturpack — systém zhodnotenia a recyklacie odpadovych komodit (Recykla¢ny fond)

Platba do Recykla¢ného fondu sa od 1.1.2009 nahradila platbou cez sprostredkujiucu spolo¢nost’
Naturpack, kde sa doladili povinnosti za obaly z papiera a folie, ako aj skla uvadzanych firmou RONA
na slovensky trh. Platby st lacnejSie a legislativa kompaktnejSie dodrziavana.

Zavazné priemyselné havarie

Popri zlepSovani stavu jednotlivych zloziek ZP sa pozornost’ venuje tiez minimalizovaniu rizika
vzniku priemyselnej, resp. ekologickej havarie. Firma ma vypracované zhodnotenie inventarizacie
vybranych nebezpeénych latok, ktoré sa skladuju, pouzivaju resp. mézu pri chemickych reakciach
vygenerovat. Na zaklade tejto bilancie je zaradeny v zmysle zakona o zavaznych priemyselnych
havariach — v kategoérii podprahovy podnik, teda mimo definovanych kategorii A resp. B.

Integrované povolenie — IPKZ (integrovana prevencia a kontrola znecistovania ZP)

Diia 6.12.2006 bolo Slovenskou inspekciou Zivotného prostredia v Ziline, odborom IPKZ, vydané
integrované povolenie (IP) pre vykonavanie vsetkych ¢innosti v prevadzke RONA, ktoré maju priamy
dopad na akukol'vek zlozku zivotného prostredia. V tomto dokumente je zosumarizovany popis
prevadzky celej a.s., vietkych &iastkovych zloziek ZP, limitov, podmienok prevadzkovania, tiloh
zadanych in§pekciou. IP kompletne zastresuje cela agendu o ZP.

Environmentalne ciele platné dlhodobo v RONA, a s.:

- minimalizovat’ unik zne¢istujucich latok do ovzdusia

- minimalizovat’ vznik odpadov a ich neziaduci vplyv na Zivotné prostredie

- redukovat’ energetick(l a materidlovli naro¢nost’

- dosiahnut’ splnenie eurdpskych ekologickych limitov v sulade s pristupovou normou

- zlepSovat’ environmentalne spravanie v§etkych zamestnancov zostiladenim ich myslenia a konania
- navrhovat’ a vyrabat’ vyrobky s niz§im zat'azenim zivotného prostredia
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3.8.

Vyskumno-vyvojové aktivity RONA a.s.

Zakladny vyskum a priemyselny vyskum, rovnako ako experimentalny vyvoj pre potreby
zefektivnenia unikatnej technologie tavenia a tvarovania uzitkového skla, ktory bol spolufinancovany
z projektu EU bol v roku 2015 tspesne ukonceny.

V tomto projekte sa riesili aktivity:

1.1 Vytvorenie spolo¢ného pracoviska RONA a UACH SAV (formalne ukoncené v 04/2015).
1.2 Diseminacia vysledkov priemyselného sklarskeho vyskumu a networkingové aktivity.

2.1 Obstaranie a pilotna prevadzka novej infraStruktiry. Aktivita zamerana na verejné
obstarania, merani, vypoc¢tov, pristrojov a zmluvného vyskumu.

2.2 Priemyselny vyskum nového spdsobu a technologickych postupov tavenia skla.

2.3 Priemyselny vyskum nového spdsobu a technologickych postupov tvarovania skla.

Partnerom na tomto projekte a spolupracujiicou vyskumnou organizaciou je Ustav anorganickej
chémie (UACH) Slovenskej Akadémie Vied v Bratislave. Na projekte sa podiel'alo 19 zamestnancov
RONA, a.s. a 8 zamestnancov UACH.

Aj v ramci tohto projektu sa v roku 2015 uspesne ukoncili tlohy zamerané na:

Matematické modelovanie taviaceho agregatu TA ¢.1 za ucelom zniZzovania energetickej
naroc¢nosti tavenia a zvySovania kvality skloviny;

Riesenie projektu Znizovania energetickej naro¢nosti tavenia s elektroprihrevom;

Vyuzivanie termoviznej kamery pre sledovanie tvarovacieho procesu;

Vytvorenie Standardizacie merani (optika, praskanie, kladivkové testy, lom tahanej nohy
a pod.);

Navrh novych materialov a povrchovych Gprav nastrojov pre zlepSenie tvarovacieho procesu;
VyuZzivanie matematického modelovania pre rieSenie realnych technologickych problémov;
Sledovanie vplyvu technologickych parametrov a pouzitych nastrojov na optiku vyrobkov;
Navrh Gpravy tvarovacich nastrojov za ucelom zlepSenia odtekania kvapky.

Zaroven je potrebné uviest’, Ze v maji 2015 bola v spolo¢nosti vykonana docertifikacia systému
ISO 9001:2008 prave v oblasti vyskumu a vyvoja, kde sme uspesne ziskali certifikat o vyskumno —
vyvojovej Cinnosti v podniku a bolo nam vydané osvedCenie o sposobilosti vykondvat vyskum
a vyvoj Ministerstvom $kolstva SR v novembri 2015.
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3.9. Riadenie a rozvoj 'udskych zdrojov

Rastica angazovanost zamestnancov spolocnosti vyraznou mierou ovplyvnila naplnenie
vykonnostnych ciel'ov stanovenych pre rok 2015. Pozitivna pracovna klima v spolo¢nosti sa prejavila
na nizkej fluktuacii zamestnancov, ¢o sved¢i o zdravej Grovni stabilizacie predovsetkym odborného
personalu. Uspesné hospodarenie spolo&nosti sa priaznivo premietlo aj vo vzt'ahoch so zamestnancami
a socialnym partnerom.

Riadenie T'udskych zdrojov poskytovalo vyrobnym a obsluznym hospodarskym strediskam
spolo¢nosti efektivny servis, spolupracovalo na zabezpeceni poziadaviek obchodu a marketingu a tiez
reagovalo na potreby zhodnocovania a rozvoja 'udského kapitalu v spolo¢nosti.

Zamestnanci a mzdy

Zamestnanost v RONA, a.s. dosiahla vroku 2015 priemerni uroven 1309 prepocitanych
zamestnancov. V porovnani s rokom 2014 doslo k poklesu o0 2,1 %.

Vyska vynalozenych osobnych nakladov dosiahla Groven 21 225 tis. EUR, pricom zamestnancom
spolo¢nosti boli celkovo vyplatené mzdové prostriedky vo vyske 15 726 tis. EUR. Priemerny zarobok
v roku 2015 dosiahol vy$ku 963 EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje medziro¢ny rast 5,1 %.

@ prepocitany poc¢et zamestnancov 2014 2015
Robotnici 1058 1043
technicko - hospodarski zamestnanci 279 266
Spolu 1337 1309

K 31.12.2015 spolo¢nost’ zamestnavala 1304 zamestnancov (vo fyzickych osobach), z toho
v robotnickej kategorii 82,7 %.

Socidlna politika spolo¢nosti

Zamestnanecké vyhody, poskytované zamestnancom popri mzde v spolocnosti RONA, a.s. su
zamerané na podporu ich spokojnosti, starostlivosti o zdravie a zivotospravu, na pomoc Vv
mimoriadnych Zivotnych situaciach a zabezpecenie v dochodkovom veku.

Nastroje socialnej politiky boli financované zo Socidlneho fondu a nakladov spolo¢nosti

a zasahovali najma do oblasti:

=  stravovania,

» pracovné a Zivotné jubiled,

= socialna vypomoc,

= regeneracia pracovnej sily,

=  doplnkové dochodkové sporenie,

»  zvyhodnené pozicky

»  odmeny darcom krvi

= kultarne a spolo¢enské podujatia

Spolo¢nost’ splnila v roku 2015 vSetky legislativne zavdzky v oblasti persondlnej, mzdovej,
socialnej politiky a politiky ochrany a bezpeCnosti zdravia pri praci, a tiez zavizky vyplyvajice
z dohody medzi zamestnavatel'om a zastupcami zamestnancov na trovni kolektivnej zmluvy vyssieho
stupnia ako aj podnikovej kolektivnej zmluvy.
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4. Zamery akciovej spolo¢nosti do budiceho obdobia

Podnikatel’ské imperativy

Poslanie RONA

»PrinaSame 'ud’om potesenie z krasnych a kvalitnych vyrobkov.*

Vizia RONA

»dtat’ sa modernou , trhovo orientovanou a efektivnou eurépskou sklariiou s pevnou poziciou na
svetovom trhu.*

Stratégia ¢innosti RONA, a.s. vychdadza z dlhodobého a komplexného posobenia v odbore

vyroby skla pre stolovanie, predstavuje vyrobu a predaj komplexného sortimentu skla pre domacnosti,
hotely a resStauracie, s dorazom na neustaly vyvoj sortimentov so zameranim na vyuzitie kl'aCovej
technologie vyroby kaliskov s tahanou nohou a vyraznu zitkovi a estetick hodnotu. Technologicku
uroven a konkuren¢ny naskok v tejto oblasti chceme nad’alej vyuzivat na upevnenie nasho postavenia
na vSetkych trhoch, s neustalou snahou preniknit’ na nové trhy v ramci celosvetového predaja nasich
vyrobkov. NajdolezitejSou prioritou pre spolo¢nost’ vSak stale zostdvaju zakaznicky orientované
sluzby budované na baze dlhodobého obchodného partnerstva a spoluprace.

Strategickeé ciele

Zakladné strategické ciele

>

>

Neustale zvySovat’ trzni hodnotu spolocnosti;

Potvrdit’ trend medziroéného rastu prevadzkového hospodarskeho vysledku a stabilizovat’
spolo¢nost’ ako dlhodobo ziskovi;

Realizovat’ opatrenia na dosiahnutie 22% podielu predaja vlastného sortimentu RONA Select
a RONA Gastro z objemu celkového predaja do roku 2017,

Pokracovat’ vo zvySovani Grovne marketingu ako kl'a¢ového nastroja na zvySovanie predaja
vyrobkov pod znackou RONA;

Pokracovat' vrealizacii projektu modernizacie informaéného systému ako zakladu pre
napredovanie v oblasti kalkulacii, znizovania vyrobnych nakladov a logistiky;

Realizovat’ projekt dobudovania logistiky a logistického centra a vytvorit' podmienky pre
zefektivnenie manipulacie s vyrobkami a zvySenie Girovne expedi¢nych ¢innosti;

Rozvijat' flexibilné vyrobné kapacity v oblasti automatickej, rucnej vyroby a dekoracii.
Neustalymi inovaciami vo vyrobnom procese potvrdzovat’ technicki kompetenciu RONA, a.s.
vo vyrobe Uzitkového skla;

Zvysovat’ kvalifikaéni uroven riadiacich zamestnancov s cielom zlepSenia Grovne riadiacej
prace a racionalizacie vSetkych ¢innosti spolo¢nosti s hlavnym dérazom na rast produktivity
prace z pridanej hodnoty.
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S. Sprava auditora

P verere s v weswasey wpewrs w o vans

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrom RONA a.s.

Uskutocnili sme audit priloZenej uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s., Lednické
Rovne, ktora obsahuje sivahu k31. decembru 2015, vykaz ziskov astrat za rok kondiaci
k uvedenému datumu a poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych actovnych zasad a uctovnych
metdd a dalSie vysvetlujuce informacie.

Statutdrny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto G&tovnej zdvierky, ktora poskytuje
pravdivy averny obraz v sulade so Zakonom o uétovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich
predpisov aza interné kontroly, ktoré Statutarny organ povaZuje za potrebné pre zostavenie
uctovnej zdvierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Nasou zodpovednostou je vyjadrit ndzor k tejto Uc¢tovnej zavierke na zdklade nasho
auditu. Audit sme vykonali v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrZiavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze (€tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych ddkazov o sumdch
a udajoch vykazanych v uctovnej zavierke. Zvolené postupy zdvisia od Usudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v G€tovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.
Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie
uétovnej zdvierky v uctovnej jednotke, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okoinosti, nie vsak na ucely vyjadrenia nazoru na udinnost
internych kontrol uétovnej jednotky. Audit dalej zahffia vyhodnotenie vhodnosti pouZitych
Uétovnych zasad a uctovnych metdd a primeranosti (¢tovnych odhadov, ktoré uskutoénil $tatutarny
orgdn, ako aj vyhodnotenie prezentacie uctovnej zavierky.

Sme presvedCeni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény
a vhodny zéklad pre nas auditorsky nazor.

Nazor
Podfa nasho nazoru uctovna zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz finannej situacie
spolocnosti RONA, a.s., Lednické Rovne k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia za rok

konciaci k uvedenému datumu v sulade so slovenskym zakonom o uétovnictve.

5 komg
LN ra
/é\s“ %,
/’o" Of;—
Trenéin, 25. marca 2016 15 g(,AL/ %
k. C. licencie4 < %/ / :
'@ & / & S
Auditorskd spolocnost \"7(/0/77_ . S@\.* Zodpovedny auditor
INTERAUDIT Trenéin, spol. s r.o. L Trentin. Ing. Miroslav DZupinka, CSc.
Licencia SKAu ¢islo 004 Licencia SKAu &islo 202
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6. Sprava vedenia spolo¢nosti o stave majetku a finan¢nom hospodareni
spolo¢nosti

AKTIVA

Celkovy stav majetku vnetto vyjadreni k 31.12.2015 dosiahol hodnotu 46 511 tis. EUR
a v porovnani s predchadzajucim rokom bol nizs§i o 846 tis. EUR, t. j. 0 1,79 %. NeobeZzny majetok
poklesol 0 0,98 %. Obezny majetok poklesol medzirocne o 510 tis. EUR, t. j. 0 2,43 %. Medziro¢ne

pokleslo aj asové rozlisenie o 37,68%.

Vyvoj vybranych poloziek majetku

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2015 2014 2015-2014 2015 -2014

MAJETOK 46 511 480] 47 357 226 -845 746 -1,79]
A.  |NEOBEZNY MAJETOK 25 869 1561 26 125 636 -256 480 -0,98
A. 1 [Dlhodoby nehmotny majetok 31108 44912 -13 804 -30,74
A.II. |Dlhodoby hmotny majetok 24 110430] 24 389 948 -279 518 -1,15
A. TI1. [DIhodoby finantny majetok 1727618 1690776 36 842 2,18
B. OBEZNY MAJETOK 20 511 725 21022 031 -510 306 -2.43
B.1. |Zasoby 10 698 612] 12 279 372 -1 580 760 -12,87
B.II. |Dlhodobé pohladavky 89 084 977 88 107 9018,12
B. III. |Kratkodobé pohl'adavky 9105921 8211318 894 603 10,89
B. IV. [Kratkodoby finanény majetok 352 059 271514 80 545 29,67
B. V. |Finan¢né Gicty 266 049 258 850 7199 2,78
C. |CASOVE ROZLISENIE 130 599 209 559 -78 960 -37,68

NeobeZny majetok

ZnizZenie stavu neobezného majetku celkovo bolo dané najmid znizenim dlhodobého hmotného
majetku, ktory v ramei Struktiry neobezného majetku predstavuje 93 %.

Cely majetok je poisteny proti vSetkym rizikdm v Allianz-Slovenska poistovna a.s.

Dlhodoby nehmotny majetok

Vramci dlhodobého nehmotného majetku spolo¢nost’ obstarala software na sledovanie
individualnych benefitnych uctov, modernizacia software flexikonto v module vyroba a optimalizac¢na
Studia designu.

Dlhodoby hmotny majetok

Obstaravacia cena dlhodobého hmotného majetku medziroéne vzrastla o2 492 tis. EUR, ¢o
predstavuje najmé pristavba hutnej haly na AL ¢. 4, modernizacia a rekonstrukcia taviaceho agregatu
¢. 5 a automatickej linky €. 5, modernizacia a rekonstrukcia fukacieho stroja, zvarovacieho stroja a lisu
na AL ¢. 6, fukacieho stroja na AL ¢. 4, filtra pre taviaci agregat ¢. 4, voskoryt Karusel, drahy kov —
nastrek platiny na mise, drahy kov — vytokova miska, zariadenie na laserové logo, pristroj
Spectrometer, kamerovy systém pre areal RONA, zariadenie za precerpavanie zaolejovanych vod,
etiketovaci stroje, lisostrekovy lis trojpozi¢ny, tampoprintovy stroj, zariadenie na meranie hriubky skla,
motorgenerator s timicom, mlyn na pripravu vzoriek, separator pre kmenaren, foliovacky so streCovou
foliou, vibraény podavac¢ pre kmenaren, pasovy a dostickovy dopravnik, vypocétovu a kancelarsku
techniku. Ubytok budov a stavieb predstavuje najmi materska $kolka a jej prislusenstvo (sadova
uprava, oplotenie, brodisko a pod. - predaj obci), ubytok strojov a zariadeni predstavuju najmi suska
piesku, saci davkova¢ Lindner, filter pre susku piesku, generator na vodik a kyslik, drahy kov —
nastrek platiny na miske a nepotrebni vypoltova technika. Ubytok dopravnych prostriedkov
predstavuji najma osobné automobily, nakladny naves, prives a vysokozdvizny vozik.
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Dlhodoby finanény majetok spolo¢nosti v obstaravacej cene vzrastol o 218 tis. EUR, ¢o predstavuje
narast z dovodu precenenia metddou vlastného imania a kurzové rozdiely.

Obezny majetok

ZniZenie stavu obezného majetku celkovo o 510 tis. EUR zapri€inilo zniZenie stavu zasob v hodnote
1581 tis. EUR. Toto znizenie bolo eliminované narastom stavu dlhodobych pohladavok
o 88 tis. EUR, kratkodobych pohl'adavok o 895 tis. EUR, kratkodobého finan¢ného majetku o 81 tis.
EUR a finan¢nych uétov o 7 tis. EUR. Pohl'adavky po lehote splatnosti boli k 31.12.2015 vo vySke
4 816 tis. EUR atvorili 38,1 % vSetkych pohl'adavok. Spolo¢nost ma vytvorené opravné polozky
k pohl'adavkam po lehote splatnosti vo vySke 3 434 tis. EUR ana pohladavky voci dlznikom
v konkurze a vyrovnani vo vyske 125 tis. EUR.

PASIVA

V struktire pasiv doslo v priebehu roka 2015 k zvySeniu vlastnych zdrojov o 1 597 tis. EUR, k
znizeniu cudzich zdrojov o 2 544 tis. EUR a k zvySeniu ¢asového rozliSenia o 101 tis. EUR

Vyvoj vybranych poloziek

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2015 2014 2015-2014 2015-2014

ZDROJE KRYTIA 46 511 480| 47 357 226 -845 746 -1,79
A. VLASTNE IMANIE 16 550 075 14 952 772 1597303 10,68
Al [Zékladné imanie 6457393] 6457393 0 0,00
Al |Emisné aZio 0 0 0 0,00
A.IIl. |Ostatné kapitalové fondy 1376832 1376832 0 0,00
A.IV. |Zékonné rezervné fondy 1875775 1875775 0 0,00
A.V. [Ostatné fondy zo zisku 675 040 792 238 -117 198 -14,79
A.VI. |Ocenovacie rozdiely z precenenia -328 351 -544 699 216 348 -39,72
A.VIIL [Vysledok hospodarenia minulych rokov 3518688 2098028 1420 660 67,71
A.VIII | Vysledok hospodarenia za uét. obdobie 2974 698 2 897 205 77 493 2,67
B. ZAVAZKY 29578 967| 32123 048 -2 544 081 -7,92
B.I.  [Dlhodobé zavizky 271 864 390310 -118 446 -30,35
B.IL [Dlhodobé rezervy 581323 551395 29928 5,43
B.III. [Dlhodobé bankové uvery 1 600 000] 2400000 -800 000 -33,33
B.IV. [Kratkodobé zavizky 10 067 671] 10806 050 -738 379 -6,83
B.V. [Kratkodobé rezervy 3002391| 2889696 112 695 3,90
B.VI. [BeZné bankové uvery 14 055718| 15085597 -1 029 879 -6,83
B.VII. [Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0 0 0,00
C. _ |CASOVE ROZLISENIE 382 438 281 406 101 032 35,90

Na vlastné imanie, ktoré vzrastlo o 1 597 tis. EUR malo vplyv:

- znizenie fondov zo zisku o 117 tis. EUR z dovodu Cerpania fondu financnej rezervy v zmysle
vnutropodnikovych pravidiel najmi na poistenie osdb, odpis nevymozitelnych pohladavok, dary,
reklamu a pod.;

- zvySenie ocenovacich rozdielov z precenenia o216 tis. EUR z dovodu precenenia podielovych
cennych papierov metodou vlastného imania a z dévodu precenenia podielovych listov;

- zvySenie vysledku hospodarenia za Gctovné obdobie o 77 tis. EUR vykazanim zisku za rok 2015 vo
vyske 2 975 tis. EUR,

- zvySenie vysledku hospodarenia minulych rokov o1 715 tis. EUR z dovodu preuctovanie casti
vysledku hospodarenia z roku 2014 a zniZzenie o0 295 tis. EUR z d6vodu rozdelenia zisku podla
rozhodnutia VZ 28.5.2015.
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Cudzie zdroje krytia majetku st tvorené 0,9 % dlhodobymi zavdzkami, 2,0 % dlhodobymi rezervami,
5,4 % dlhodobymi Gvermi, 34,0 % kratkodobymi zavazkami, 10,2 % kratkodobymi rezervami a 47,5
% predstavuju bezné bankové uvery.

Dlhodobé zavizKky poklesli oproti predchadzajucemu roku o 118 tis. EUR z dbovodu zniZenia
odlozeného danového zavizku.

Dlhodobé rezervy vzrastli o 30 tis. EUR z dovodu zvySenia rezervy na odchodné.
Dlhodobé bankové uvery poklesli o 800 tis. EUR na zaklade zmluvnych splatok istiny.

Kratkodobé zavizky medzirocne poklesli o 738 tis. EUR hlavne z dovodu zniZzenia zavizkov
z obchodného styku ainych zavdzkov. Tento narast bol eliminovany poklesom zavizkov voci
spolo¢nikom a zdruzeniu, zavdzkov vo¢i zamestnancom, zavidzkov zo socidlneho poistenia
a danovych zavidzkov a dotacii.

Kratkodobé rezervy medziro¢ne vzrastli o 112 tis. EUR hlavne z dévodu zvySenia rezervy na mzdy
za dovolenku, nevyplatené prémie a odmeny, na poskytnuté sluzby, na provizie, na odskodné
arezervy na bonusy, skonta a reklamacie. Narast tychto rezerv bol Ciasto¢ne eliminovany poklesom
rezervy na odstupné a emisné kvoty .

Bezné bankové uvery medziro¢ne poklesli o 1 030 tis. EUR.

HOSPODARSKY VYSLEDOK, VYNOSY A NAKLADY
Celkové vynosy v roku 2015 dosiahli vysku 64 884 tis. EUR a celkové naklady 60 984 tis. EUR.

Pokles nakladov v kombinacii s poklesom vynosov sa podielal na vyvoji cistého vysledku
hospodarenia, ktory dosiahol zisk 2 975 tis. EUR. Zo Struktary tvorby vysledku hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti v roku 2015 je vidno, Ze spolo¢nost dosiahla vysledok hospodarenia
z hospodarskej Cinnosti zisk vo vyske 4 500 tis. EUR, ¢o je oproti roku 2014 pokles o 17 tis. EUR
zdovodu poklesu vynosov zhospodarskej c¢innosti o1 602 tis. EUR apoklesu nakladov
z hospodarskej ¢innosti o 1 585 tis. EUR.

Cisty obrat spolo¢nosti oproti roku 2014 poklesol o 146 tis. EUR na troveit 63 046 tis. EUR a
pridana hodnota vzrastla o 1 387 tis. EUR a dosiahla vysku 30 081 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti medziro¢ne vzrastol o 76 tis. EUR, ¢im spolo¢nost’

dosiahla v roku 2015 stratu z finan¢nej ¢innosti vo vyske 600 tis. EUR. Na poklese straty z finan¢nej
¢innosti za rok 2015 sa podielal hlavne pokles opravnych poloziek k finan¢nému majetku.
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Vyvoj vybranych polozZiek nakladov a vynosov

POLOZKA EUR EUR %
Rozdiel 2015 narast/pokles
2015 2014 2014 2015 - 2014
Cisty obrat 63 045 761] 63 191 620 -145 859 -0,23
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 64 508 117] 66 110 807f  -1602 690 -2,42
Trzby z predaja tovaru 769 592 1178 327 -408 735 -34,69
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 61412 631] 61082462 330 169 0,54
Trzby z predaja sluzieb 863 538 930 831 -67293 -7,23
Zmeny stavu vaiitroorganiza¢nych zasob -822 209 528306 -1350515 -255,63
Aktivacia 1 780 662 1518925 261 737 17,23
Trz.by z predaja glhodobeho nehmotného a hmotného 236 366 165 633 71933 43,01
majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 267 037 706 323 -439 286 -62,19
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 60 008 400] 61593702 -1585302 -2,57
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 633 452 1017 146 -383 694 -37,72
Spotreba ma’terlalu, energie a ostatnych 24559 1601 265125240 -1 953355 737
nesklad.dodavok
Opravné polozky k zasobam 836 -767 1603 -209,00
Sluzby 8 730 052 9016 565 -286 513 -3,18
Osobné naklady 21225 185] 20775205 449 980 2,17
Dane a poplatky 154 765 149 497 5268 3,52
Odpisy dlhodobého majetku 3 850 898 3986179 -135281 -3,39
Zostatkyova cena .p’redaneho dlhodobého majetku a 213 028 111107 101921 9173
predaného materialu
Opravné polozky k pohl'adavky 232109 -125 643 357752 -284,74
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innosti 408 906 151 889 257017 169,21
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPOD.
CINNOSTI 4499 717 4517105 -17 388 -0,38
Pridana hodnota 30 080 705] 28 693 383 1387 322 4,83
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 375 833 475 548 -99 715 -20,97
Vynosové troky 235 42 193 459,52
Kurzové zisky 374 537 442 197 -67 660 -15,30
Naklady na finan¢ni ¢innost’ spolu 975 851 1151721 -175 870 -15,27
Nakladové tiroky 353 476 388 607 -35131 -9,04
Kurzové straty 310973 367 989 -57016 -15,49
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ
CINNOSTI -600 018 -676 173 76 155 -11,26
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE
OBDOBIE 2974 698 2897205 77 493 2,67
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FINANCNE RIADENIE

Riadenie finanénych rizik

Finanéné rizika z pohl'adu spolo¢nosti RONA, a.s., ako vyrazného vyvozcu svojich produktov,
spo¢ivaju v prvom rade z vyvoja kurzov mien hlavnych exportnych teritérii, ale tiez i z vyvoja cien
obstarania cudzich zdrojov na svoje financovanie. V ramci tvorby finanéného planu na aktualny rok sa
s tymito rizikami pocita a planuju sa dopady v zavislosti od predikcie tychto parametrov.

Spolo¢nost RONA, a.s. patri medzi firmy s vyznamnym podielom exportu. Az 98 % predaja
smeruje mimo Uzemie Slovenskej republiky. Menova $truktara inkasa trzieb sa vyrazne zmenila po
vstupe SR do menovej unie, teda po prijati EUR. Ked'Ze uz dlhodobo predstavuje najvacsi podiel
vyvoz do krajin s menou EUR, kurzové riziko sa zna¢ne znizilo. V stic¢asnosti tvori podiel inkasa
v cudzej mene z celkovych trzieb iba 19,4 %. Najvacsi podiel ma americky dolar — 12,1 %, britska
libra — 6,8 % a Cast’ trzieb sa realizuje aj v australskom dolari — 0,5 %.

Ked'Ze spolo¢nost’ v sucasnosti nevyuziva aktivne nastroje na zabezpecenie kurzového rizika
(hedging), riziko pohybu kurzov sa snazi aspon odhadnit’ v planovacom procese a tak zrealnit
oCakavania v oblasti predaja. Kurzové riziko na druhej strane dost’ vyrazne eliminuje skuto¢nost’, Ze
spolo¢nost’ ¢ast’ surovin, materialov ako i investicii nakupuje v cudzej mene, hlavne americkom dolari
a britskej libre. Tym sa zna¢ne zniZuje otvorena menova pozicia.

Ak porovname hodnotu kurzov nastaveni v planovacom obdobi pre rok 2015 so skutoéne
dosiahnutym priemerom v priebehu roka, mézeme konstatovat’, ze naSa mena euro oslabovala viac ako
sme ocakavali (hlavne vo¢i USD a GBP), ¢o v kone¢nom désledku malo priaznivy vplyv na objem
inkasa trzieb, ato o1 740 tis. EUR. Najviac sa tento efekt prejavil u USD, ktory posilnil vo¢i EUR
o viac ako 21% oproti planovanym hodnotam, ¢o v kone¢nom ddsledku znamenalo narast trzieb
o 1 336 tis. EUR. Mensi dopad bol u GBP, a to priblizne 414 tis. EUR.

V priebehu roka 2015 nad’alej pokracoval priaznivy vyvoj urokovych sadzieb na finanénych
trhoch, ¢o v kone¢nom dosledku ovplyvnilo i naklady spolo¢nosti na externé financovanie. Zaporné
hodnoty EURIBOR-u znamenali , Ze irokové sadzby z prijatych bankovych tGverov klesli na Groven
marze jednotlivych bank. Kedze v priebehu roka RONA, a.s. nad’alej zniZzovala svoju uverovi
angazovanost’ podla splatkovych planov, celkové urokové naklady dosiahli aroven 353 476 EUR, ¢o
je 035 131 EUR menej ako v predchadzajicom roku.
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7. Finanéné vykazy

7.1. Suvaha k 31.12. 2015
[ Sovaha UEPOD 1-01 | | DIC 2020442182 ICO 31642403
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné (&tovné obdobie predchddzajice
Eenie riadku Uétovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 02 +r. 33 +r1. 74 o1 125 860 227 79 348 747 46 511 480 47 357 226
A Neobeiny majetok r. 03 +r. 11 +1. 21 02 101 173 290 75304 134 25 869 156 26 125 636
A.l.  |DIhodoby nehmotny majetok sG&et (r. 04 azr. 10) 03 1 329 042 1 297 934 31 108 44912
A.l.1.]Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 04 0

2[Softvér (013)-/073, 091A/ 05 1256273 1234 307 21 966 44 912

3.|Ocenitené prava (014)-/074, 091A/ 06 51 225 51 225 0 0

4.[Goodwill (015) - /075, 091A/ 07 0 0 0 0

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X)
51079 07x. 0917 08 12 402 12 402 0 0
6. ?/%;f;/rdvon\'/ dlhodoby nehmotny majetok (041) 09 9 142 0 9 142 0
Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok (051) -
7 /095A/ 10 0 0 0 0
A.ll.  [DIhodoby hmotny majetok sGcet (r. 12 azr. 20) n 97 548 446 73 438016 24 110 430 24 389 948
All.1. [Pozemky (031) - /092A/ 12 386 587 0 386 587 396 797
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 13 20197 213 10 175 968 10 021 245 10 366 514
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) -

3{ 08 ovony 14 71870355 60656192 11214163 11806733
Pestovatelské celky trvalych porastov (025)

4 /085, 092A/ 1S 0 0 0 0

5.|Zakladné stddo a tazné zvieratd (026) - /086, 092A/ 16 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok

6{ 029, 2%, 082) - 1069, 0B, 09IAY 17 2764127 2602558 161 569 208 219
Obstardvany dihodoby hmotny majetok

7{ 042 - 1094/ 18 2171369 of 2171369 15803551

8. ;’g;;\f/nufé preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 19 155 497 0 155 497 31 134
Opravnd polozka k nadobudnutému majetku

%l (47- 097) +7- 098 20 3298 3298 0 0

A.lll. |Dlhodoby finan&ny majetok si&et (r. 22 azr. 32) 21 2295 802 568 184 1727 618 1690776
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Uctovnych
AllLT. lednotkdch (0614, 062A, 063A) - /096A/ 22 1933 939 494 785 1439 154 1407 777
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou Ucastou
2.|okrem v prepojenych U&tovnych jednotkdach 23 238 390 0 238 390 233 440
(062A) - /096A/
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
3 0gsn) - 0967 24 73399 73399 0 0
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P&Zicky prepojenym Uctovnym jednotkdm (066A)

4.
- /096A/ 25 0 0 0 0
P&Zicky v rdmci podielovej Ucasti okrem prepojenym
2 U&tovnym jednotkdm (066A) - /096A/ % 0 0 0 0
6.|Ostatné pdzicky (067A) - /096A/ 27 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dihodoby finanény majetok
7 (065A, 069A, 06XA) - /096A/ 3 50074 0 50074 49 559
P&zicky a ostatny dihodoby finanény majetok so zostatkovou
8.|dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) - 29 0 0 0 0
/096A/
U&ty v bankdch s dobou viazanosti dihiou ako jeden rok
9. (QQXVA) ! 30 0 0 0 0
10.|Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - /096A/ 31 0 0 0 0
. Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 30 0 0 0 0
/095A/
B. Obeiny majetok r. 34 +r1. 41 +r1.53 +1.66 +1. 71 33 24 556 338 4044 613 20 511 725 21 022 031
B.I. |Zasoby sicet (r. 35 azr. 40) 34 11287 126 588 514 10 698 612 12 279 372
B.L.1.|Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 35 2148 922 4020 2 144 902 2768 516
Nedokoncend vyroba a polotovary viastnej vyroby (121, 122,
2L i) 1192, 195, 193/ 3 1692295 20898 1671397 1283788
3.[Vyrobky (123) - 1194/ 37 7292015 563 596 6728 419 7 942 350
4.|Zvieratd (124) - /195/ 38 0 0 0 0
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 132 444 0 132 444 205 058
6.|Poskytnuté preddavky na zésoby (314A) - /391A/ 40 21 450 0 21 450 79 660
B.Il. |Dlhodobé pohladdavky sucet (r. 42 +r. 46 aZr. 52) M 104 302 15218 89 084 977
B.Il.1.|Pohladdavky z obchodného styku sucet (r. 43 aZ r. 45) 42 77 346 15218 62 128 977
la Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym Uctovnym 43 0 0 0
“’liednotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 0
Pohladdvky z obchodného styku v rémci podielovej GCasti
1.b.Jokrem pohladdvok voci prepojenym Uctovnym jednotkdm 44 0 0 0 0
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
Ostatné pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
1 {51am 315A 31X - 391 A7 45 77 346 15218 62128 977
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 46 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky vodi prepojenym Uctovnym jednotkdm
3 (351A) - /391A/ 4 0 0 0 0
Ostatné pohladdavky v rdmci podielovej Ucasti okrem
4.|pohladdvok vodi prepojenym Uctovnym jednotkdm (351A) - 48 0 0 0 0
/391A/
Pohladdvky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A,
2 355A, 358A, 35XA) - /391A/ 49 0 0 0 0
6.|Pohladdvky z derivatovych operdcii (373A, 376A) 50 0 0 0 0
Iné pohladdavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) -
7|nép y( ) 51 0 0 0 0
/391A/
8|Odlozend dariovd pohladdvka (481A) 52 26 956 0 26 956 0
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B.II. |Kratkodobé pohladdvky sGcet (r. 54 +r. 58 azr. 5) 53 12 546 802 3 440 881 9 105 921 8211 318
B.IIIl.1.]Pohladévky z obchodného styku si&et (r. 55 az r. 57) 54 11077 195 3 309 039 7 768 156 6 589 215
Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym Uctovnym
1.a. jednotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ s 2302002 892618 1409 384 1705 506
Pohladdvky z obchodného styku v rédmci podielovej Ucasti
1.b.Jokrem pohladdvok vod&i prepojenym G&tovnym jednotkdm 56 107 798 0 107 798 113 804
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
Ostatné pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
1Cl314n, 3154, 31XA) - /391 A/ 57 8 667 395 2 416 421 6250 974 4769 905
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 58 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky vodi prepojenym Uctovnym jednotkdm
3 (351a) - 73914/ 59 0 0 0 0
Ostatné pohladdavky v rdmci podielovej Ucasti okrem
4.|pohladdvok vodi prepojenym Uctovnym jednotkdm (351A) - 60 0 0 0 0
/391A/
Pohladdvky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A,
2 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/ 6l 0 0 0 0
6.|Socidlne poistenie (336A) - /391A/ 62 0 0 0 0
L s - 342, 343, 345, 346, 347) -
7 /D3c;r]wi\//e pohladdvky a dotdacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) 63 1243 744 0 1243 744 1532 109
8.|Pohladavky z derivatovych operdcii (373A, 376A) 64 0 0 0 0
Iné hladdvk A, 33XA, 371A, 374A, A, A
g |15 popjadavia (3358, XA S7IA, STAA SToR T8 65 225 863 131 842 94 021 89 994
B.IV. |Kratkodoby finanény majetok sicet (r . 67 az r. 70) 86 352 059 0 352 059 271 514
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych Uctovnych
B.IV.1.|jednotkdach (251A, 253A, 256A, 257 A, 25XA) 67 0 0 0 0
- /291A, 29XA/
Kratkodoby finanény majetok bez kradtkodobého finanéného
2.|majetku v prepojenych U&tovnych jednotkdch (251A, 253A, 68 352 059 0 352 059 271 514
256A, 257A, 25XA)
3.|Viastné akcie a viastné obchodné podiely (252) 69 0 0 0 0
Obstardvany kratkodoby finanény majetok
1259, 314A) - /1291A/ 70 0 0 0 0
B.V.|Finanéné G&ty r. 72+ 1. 73 il 266 049 0 266 049 258 850
B.V.1.|Peniaze (211, 213, 21X) 72 26 820 0 26 820 22 625
2|0ty v bankdch (221A, 22X, +/-261) 73 239 229 0 239 229 236 225
C. Casové rozlisenie sicet (r. 75 az r. 78) 74 130 599 0 130 599 209 559
C.1.|Né&klady budicich obdobi dihodobé (381A, 382A) 75 7 462 0 7 462 4218
2.|Nd&klady buducich obdobi krdtkodobé (381A, 382A) 76 90 920 0 90 920 156 651
3.|Prijmy buducich obdobi dihodobé (385A) 77 0 0 0 0
4.|Prijimy buducich obdobi kratkodobé (385A) 78 32217 0 32217 48 690

33




Suvaha U& POD 1-01

DIC 2020442182

ICO 31642403

‘liednotkam (321A, 475A, 476A)

. Eislo Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Beiné predchddzajice
&enie riadku Uétovné obdobie U&tovné obdobie
a b c 4 5
Spolu viastné imanie a zavédzky r. 80 +r. 101 +r. 141 79 46 511 480 47 357 226
Vlastné imanier. 81 +r.85+r.86 +r. 87 +r1. 90 +r. 93
A. 19741100 80 16 550 075 14952772
Al. |Zdkladné imanie sicet (r. 82 air. 84) 81 6 457 393 6457 393
Al1.|zékladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6 457 393 6 457 393
2.|Zmena zakladného imania +/- 419 83 0 0
3.|Pohladdvky za upisané viastné imanie (/-/353) 84 0 0
A.ll.  |Emisné dZio (412) 85 0 0
A.lll. |Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1376 832 1376832
A.IV. |zdkonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1875775 1875775
AIV.1.[Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 422) 88 1875775 1875775
2.|Rezervny fond na viastné akcie a viastné podiely (417A, 421A) 89 0 0
A.V. |Ostainéfondy zo ziskur. 91 +r. 92 90 675 040 792 238
AV.1 |Statutame fondy (423, 42X) 91 0 0
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92 675 040 792 238
A.VI. |Ocefiovacie rozdiely z precenenia sGcet (r. 94 azr. 96) 93 -328 351 -544 699
A.VI.1.|Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvazkov (+/- 414) | 94 -438 006 -654 354
2 Ocenovacie rozdiely z kapitdlovych Ucastin 95 109 655 109 655
(+/-415)
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, splynuti a rozdeleni
3. 96 0 0
(+/-416)
A.VII. |Vysledok hospoddrenia minulych rokovr. 98 +r. 99 97 3518 488 2098 028
A.VIL.1.|Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 3518 688 2098 028
2.|Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 99 0 0
Vysledok hospoddrenia za uétovné obdobie po zdaneni /+-/ r.
AVIL |01 -(r.81+r.85+r.86+1.87+r1.90+r.93+r. 97 100 2974 698 2 897 205
+r1.101 + 1. 141)
Zavazky r. 102 +r. 118 + 1. 121 +r. 122 + 1. 136 +r. 139
I i A 101 29 578 967 32123048
B.I. Dlhodobé zavdzky sG&et (r. 103 +r. 107 azr. 117) 102 271 864 390 310
Dlhodobé zavazky z obchodného styku suéet
BL1(r. 104 azr. 106) 108 0 0
la Zavazky z obchodného styku voci prepojenym Uctovnym 104 0 0
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Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej UCasti okrem
1.b.|]zévazkov vodi prepojenym Uctovnym jednotkdm (321A, 475A, 105 0 0
476A)
1.c.|Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A, 476A) 106 0 0
2.|Cistad hodnota z&kazky (316A) 107 0 0
Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkdm (471A,
3. 108 0 0
47XA)
4 Ostatné zavazky v rdmci podielovej Ucasti okrem zavazkov vodi 109 0 0
‘|prepojenym Uctovnym jednotkdm (471A, 47XA)
5.|Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110 0 0
6.|DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111 0 0
7.|DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 12 0 0
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113 0 0
9.|zavéazky zo socidineho fondu (472) 114 271 864 168 543
10.]Iné dihodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA) 115 0 0
11.|DIhodobé zdvazky z derivdtovych operdcii (373A, 377A) 116 0 0
12.|Odlozeny dariovy z&vézok (481A) 17 221 767
B.Il. |Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 18 581 323 551 395
B.Il.1.|Z&konné rezervy (451A) 19 0 0
2.|Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 581 323 551 395
B.Ill. |Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121 1 600 000 2 400 000
B.IV. |Kratkodobé zavéizky sG&et (r. 123 +r. 127 azr. 135) 122 10067 671 10 806 050
B.IV.1. |Zavézky z obchodného styku sicet (r.124 az r. 126) 123 7 828 185 8707 573
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym Uétovnym
1.a.|jednotkdm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 124 287 994 443 827
478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej Ucasti okrem
1.b.|]zavézkov voéi prepojenym U&tovnym jednotkdm (321A, 322A, 125 3 448 380 3811302
324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A,
I.c. 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 126 409181 4452 444
2.|Cistad hodnota z&kazky (316A) 127 0 0
3 Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkdm (361A, 128 0 0
‘|36XA, 471A, 47XA)
4 Ostatné zavazky v rdmci podielovej Ucasti okrem zavazkov vodi 129 0 0
‘|lprepojenym Uctovnym jednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spolocnikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368,
1
5508A, 4784, 479A) 30 221 970 203 990
6.|zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 936 955 9210 449
7.|2avazky zo socidineho poistenia (336A) 132 556 576 540 197
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8.|Dafové zavazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 305 506 206 144
9.|2évazky z derivatovych operdcii (373A, 377A) 134 0 0
10.|Iné za&vazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 135 218 479 237 697
B.V. [Kratkodobé rezervyr. 137 +r.138 136 3002 391 2889 696
B.V.1.|Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 1042711 1 080 350
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 1 959 680 1 809 346
B.Vl. |BeZné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 14055718 15085 597
BVIL K/rj;l;c;i;)bé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, 110 0 0
C. Casové rozlienie soéet (r. 142 aZ r. 145) 14 382 438 281 406
C.1.|Vydavky budicich obdobi dihodobé (383A) 142 0 0
2.|Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 143 55356 31524
3.]V¥nosy buducich obdobi dihodobé (384A) 144 98 852 110 834
4.[Vynosy budicich obdobi kratkodobé (384A) 145 228 230 139 048
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7.2. Vykaz ziskov a strat k 31.12.2015

Vykaz ziskov a strét UE POD 2-01 | | DIC 2020442182 ICO 31642403
Skutoc€nost
Text . -
91"?' .C'SIO beiné GEtovné obdobie bezpros’irvedne’predch(.:dzujuce
cenie riadku Uc¢tovné obdobie
a b c 1 2
* |Cisty obrat (Sast GEt. tr. 6 podla zdkona) 01 63045 761 63 191 620
« |VYnosy z hospoddrskej €innosti spolu sicet
(r. 03 air. 09) 02 64508 117 66110 807
. |Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 769 592 1178 327
Il |Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04 61412 631 61082 462
I, |Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 863 538 930 831
v Zr"nveny §fovu Ynuiroorgomzocnych zésob (+/-) 06 822 209 528 306
(U¢tova skupina 61)
V. |Aktivécia (0&tové skupina 62) 07 1780 662 1518 925
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlihodobého
VI hmotného majetku a materidlu (641, 642) 08 236 866 165633
VIl |Ostatné vynosy z hospoddrskej &innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 267 037 706 323
« |Ndklady na hospoddrsku €innost spolur. 11 +r. 12
+r.13+r. 14+r. 15+7.20+4r. 21 +r. 24 +r.25+7r. 26 10 60 008 400 61593702
A Ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) 1 633 452 1017 146
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych
B. dodavok (501, 502, 503) 12 24 559 169 26 512 524
C. Opravné polozky k zasobdm (+/-) (505) 13 836 -767
D.  |[Sluiby (U&tové skupina 51) 14 8730 052 9016 565
E. Osobné naklady suet (r. 16 azr. 19) 15 21225185 20775 205
El.  [Mzdové naklady (521, 522) 16 15725 676 15511 151
2. |Odmeny ¢lenom orgdnov spoloc¢nosti a druzstva (523) 17 0 0
3. |Nd&klady na socidine poistenie (524, 525, 526) 18 4827 943 4701 372
4. |Socidine naklady (527, 528) 19 671 566 562 682
F. Dane a poplatky (U&tovd skupina 53) 20 154 765 149 497
QOdpisy a opravné polozky k dlhodobému nenmotnému majetku a
G dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 + r. 23) 2 3850898 3986179
1. Odp\syg\hodopeho nehmotného majetku a dlhodobého 2 3850 898 3984 179
hmotného majetku (551)
9 Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 23 0 0
* |dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
H. Zosfoiﬁovd cena predaného dihodobého majetku a predaného o4 213028 111107
materidlu (541, 542)
Opravné polozky k pohladdavkam (+/-) (547) 25 232 109 -125 643
Ostatné ndklady na hospoddrsku cinnost
’ (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) % 408 906 151 887
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#*  [vysiedok hospoddrenia z hospodérskej &innosti (+/-) (r. 02 - r. 10) 27 4499 717 4517 105
Pridand hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 + r. 06 + r. 07)
* S 1M #1241, 13471, 14) 28 30080 705 28 693 383
Vynosy z finanénej €innosti spolu r. 30 + r. 31 +r. 35
- +r.39+r.42+r.43+r1. 44 2 375833 475 548
VIIIl. |Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 0 0
X, V;’/nosyvz dlhodobého finanéného majetku sucet 31 0 0
(r.32azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych Uctovnych 3 0 0
" ’liednotiek (665A)
9 Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej UCasti okrem 33 0 0
‘Ivynosov prepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
3.|Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34 0 0
X. Vynosyvz krdtkodobého finanéného majetku sucet 35 1060 788
(r.36 azr.38)
X1 Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku od prepojenych 3 0 0
" 'JUctovnych jednotiek (666A)
9 Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku v podielovej UCasti 37 0 0
‘|okrem vynosov prepojenych U&tovnych jednotiek (666A)
3.|Ostatné vynosy z krdtkodobého finanéného majetku (666A) 38 1 060 788
XI. |Vynosové Uroky (r. 40 + r. 41) 39 235 42
XI.1.]Vynosové Uroky od prepojenych U&tovnych jednotiek (662A) 40 0 0
2.|Ostatné vynosové Uroky (662A) 41 235 42
Xl [Kurzové zisky (663) 42 374 537 442 197
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych
XIll. - 43 0 0
operdcii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z finan&nej &innosti (668) 44 1 32 521
Ndklady na finanén €innost spolu r. 46 +r. 47 +r. 48
- +r.49+r.52+r.53+r. 54 45 975 851 1151721
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 0 0
L. Ndklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47 0 0
M. |Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48 179 506 302 001
N. Ndkladové Uroky (r. 50 + 1. 51) 49 353 476 388 607
N.1 Ndkladové Uroky pre prepojené Uctovné jednotky (562A) 50 0 0
2. |Ostatné nékladové Uroky (562A) 51 353 476 388 607
O.  |Kurzové straty (563) 52 310973 367 989
Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady na derivatové
P. ) 53 0 0
operdcie (564, 567)
Q. |Ostatné néklady na finan&ny &innost (568, 569) 54 131 896 93 124
e Vysledok hospoddrenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 600018 676 173
(r. 29 -r. 45)
wxsx | VYsledok hospoddrenia za Gétovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 3899 499 3840 932

(r. 27 + 1. 55)
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R. Dari z primov (r. 58 + 1. 59) 57 925 001 943 727

R.1.  [Dar z prifmov splatna (591, 595) 58 1173724 1007 111

2. |Dariz prijmov odlozend (+/-) (592) 59 -248 723 -63 384

. Prevod podielov na vysledku hospoddrenia spolo&nikom (+/- 596) 60 0 0

. |vissaok rosposirenia 20 setoms ovace o saenenir .3 D074 8 2597 205
7.3. Prehlad penaznych tokov k 31. decembru 2015

Zlozky penaznych tokov a ekvivalentov:
Stay Stay
k31122014 | k31122015

I, Pentaze (211,213) 22625 26820

2. Bezne ucty (221 A) 236 554 239592

3. Peniaze na ceste (+ 261) -329 -363

4. Financny majetok (r.1+2+3) 258 850 266 (49

5. Kontokorentny iéet v TATRABANKE -3079 568 25582712

6. Kontokorentny fiéet vo VUB -4263 803 -3992573

7. Kontokorentny et v UniCreditBank -2660219 -2 526 809

10. Kontokorentny téet v CSOB 4281919 4178001

11, Penainé prostriedky a penazné ekvivalenty (r.4+5+6+7+8+9+10) 1402 659]  -12989 606

Pre potreby zostavenia prehl'adu penaznych tokov zarad’ujeme pod:

1. penazné prostriedky:

. peniaze v hotovosti (z uctu 211)
. ceniny (z uctu 213)
[ )
[ )
[ )

peniaze na ceste (z uctu 261)
bezné bankové Ucty (z Gctu 221)
kontokorentny tver (z uctu 221, resp. 231)

2. penazné ekvivalenty:

¢ terminované vklady na bankovych uctoch uloZené najviac na trojmesa¢nu vypovednu lehotu (z Gctu 221)
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Oznacenie

poloZky Obsah polozky 31.12.2015 31.12.2014
PenazZné toky z prevadzkovej ¢innosti
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim danou z
Z/S prijmov (+/-) 3 899 699 3 840932
Nepenazné operdcie ovplyvitujiice vysledok hospodarenia z beznej
cinnosti pred zdanenim danou z prijmov (+/-), (sucet A.1.1. az
A.l. A.1.13.) 4716 059 4362 146
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
A.l.1. majetku (+) 3 768 130 3986179
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku uctovana pri vyradeni tohto majetku do nakladov
A.1.2. na beznu ¢innost’, s vynimkou jeho predaja (+) 82 767 2222
A.1.3. QOdpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 0 0
A.14. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) 29 928 33 007
A.l.S. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) 286 622 -64 343
A.l1.6. Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov (+/-) 179 992 10 149
A.1.7. Dividendy a iné podiely na zisku u¢tované do vynosov (-) 0 0
A.1.8. Uroky uétované do nakladov (+) 353 476 388 607
A.1.9. Uroky uétované do vynosov (-) -235 -42
Kurzovy zisk vy¢isleny k penaznym prostriedkom a pefiaznym
A.1.10. ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zavierka (-) -4 681 -1918
Kurzova strata vycislena k penaznym prostriedkom a penaznym
A.1.11. ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka(+) 11912 13 464
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vinimkou majetku, ktory
A.1.12. sa povazuje za penazny ekvivalent (+/-) 9 060 -6 414
Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyvituju vysledok
hospodarenia z beznej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju
A.1.13. osobitne v inych Castiach prehl’adu penaznych tokov (+/-) 912 1235
Vplyv zmien stavu prac. kapitalu, kt. sa na ucely tohto opatrenia
rozumie rozdiel medzi obez.majet.a kratkodob.zavézkami s vynimkou
polozZiek obez.majetku, kt.si sucastou pen. prostriedkov a
A2, pen.ekvivalentov, na vysledok hospod.z BC (sucet A.2.1.az A.2.4.) -413 590 311 256
A2l Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) -1 117986 -37 462
A2.2. Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -852 808 893 177
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) 1637 748 -357 704
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku , s vynimkou majetku,
ktory je sucast'ou penaznych prostriedkov a pehaznych ekvivalentov
A24. (-/1) -80 544 -186 755
PeriaZné toky 7 prevadzkovej Cinnosti s vynimkou prijmov a
vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych castiach prehl’adu
periainych tokov (+/-), (sucet Z/S + A. 1. + A.2.) 8202 168 8514334
Prijaté Groky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do investicnych
A.3. ¢innosti (+) 235 42
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
A4 finanénych ¢innosti (-) -353 476 -388 607
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
AlS. zaclenuju do investiénych ¢innosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
A.6. tych, ktoré sa zaclenuju do finanénych ¢innosti (-)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sucet Z/S + A.1. azZ
A.6.) 7 848 927 8 125769
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Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa

A.7. zaclenuju do investiénych ¢innosti alebo finanénych ¢innosti (-/1+) -1088070| -1 885744
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujtice sa na prevadzkovu ¢innost’
A.8. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na prevadzkovi
A. 9. ¢innost’ (-)
A. Cisté peiiainé toky z previdzkovej Einnosti (+/-), (siicet A.1. af A.9.) 6760857 6240 025
PenaZné toky z investi¢nej ¢innosti
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -22 171 -8 522
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -3429012| -4206 751
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v
inych uctovnych jednotkach, s vinimkou cennych papierov uré¢enych na
B.3. predaj alebo na obchodovanie (-) -102 001
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 110 398 16 565
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych
uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuju
za pehazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na
B.6. obchodovanie (+)
Vydavky na dlhodobé p6zicky poskytnuté uctovnou jednotkou inej
B.7. uctovnej jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania dlhodobych p6ziciek poskytnutych uctovnou
jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného
B.S. celku (+)
Vydavky na dlhodobé p6zi¢ky poskytnuté uctovnou jednotkou tretim
osobam s vynimkou dlhodobych po6ziciek poskytnutych uctovnej
B.9. jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania p6ziciek poskytnutych uctovnou jednotkou tretim
osobam, s vynimkou pdzi¢iek poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je
B.10. sucast’ou konsolidovaného celku (+)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenujt do prevadzkovych
B.11 ¢innosti (+)
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
B.12. zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (+)
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuju za pefiazné
B.13. toky z finan¢nej Cinnosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuju za penazné toky z
B.14. finan¢nej Cinnosti (+)
Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak je ju mozné zaélenit
B.15. do investi¢nych Cinnosti (-)
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investi¢nt ¢innost’
B.16. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na investi¢nt ¢innost’
B.17. ()
B.18. Ostatné prijmy vzt'ahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (+)
B.19. Ostatné vydavky vztahujlice sa na investi¢nu ¢innost’ (-)
B. Cisté peiiaZné toky z investi¢nej innosti (su¢et B.1. a2 B.19.) -3340785| -4300709
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Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

C.1 Pernazné toky vo viastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.) -117 198 -41 347
C.1.1. Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z d’alSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo
C.1.2. fyzickou osobou, ktora je uctovnou jednotkou (+)
C.1.3. Prijaté peniazné dary (+)
C.1.4. Prijmy z uhrady straty spolo¢nikmi (+)
Vydavky na obstaranie alebo spatné odkupenie vlastnych akcii a
C.1.5. vlastnych obchodnych podielov (-)
Vydavky spojené so zniZzenim fondov vytvorenych uctovnou jednotkou
C.1.6. ()
Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spoloénikmi
C.1.7. uctovnej jednotky a fyzickou osobou, ktora je i¢tovnou jednotkou (-)
Vydavky z inych dévodov, ktoré suvisia so znizenim vlastného
C.1.8. imania (-) -117 198 -41 347
Pernazné toky vznikajuce z dlhodobych zavizkov a kratkodobych
C.2. zavdzkov z financnej cinnosti (sucet C.2.1. az C.2.9.) -800 024 -800 036
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na thradu zavézkov z dlhovych CP (-)
Prijmy z uverov, ktoré ti¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahranicnej banky, s vynimkou Gverov, ktoré boli poskytnuté na
C.2.3. zabezpecenie hlavného predmetu Cinnosti (+)
Vydavky na splacanie tverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli
C.24. poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (-) -800 024 -800 036
C.2.5. Prijmy z prijatych poziciek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie poziciek (-)
Vydavky na tihradu zaviazkov z pouzivania majetku, ktory je
C.2.7. predmetom zmluvy o kupe prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavizkov a kratkodobych zavizkov
vyplyvajicich z finan¢nej ¢innosti uctovnej jednotky, s vynimkou tych,
C.2.8. ktora sa uvadzaju osobitne v inej Casti prehl’adu peniaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavédzkov a kratkodobych
zéavazkov vyplyvajucich z finanénej ¢innosti uctovnej jednotky, s
vynimkou tych, ktora sa uvadzaji osobitne v inej ¢asti prehladu
C.2.9. penaznych tokov (-)
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
C.3. prevadzkovych Cinnosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
CA4. tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (-) -1458566| -1294 161
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak povazuju za penazné toky z investi¢nej
C.5. ¢innosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za penazné toky z investi¢nej
C.6. ¢innosti (+)
Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak ich mozno zaélenit’ do
C.7. finan¢nych Cinnosti
C.8. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujlice sa na finan¢nti ¢innost’ (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na finan¢nu ¢innost’
C.9. ()
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Cisté peiiaZné toky z finan¢nej Cinnosti (sucet C.1. az C.9.)

-2 375788

-2 135 544

Cisté zvySenie alebo &isté zniZenie pefiaznych prostriedkov (+/-),
(sucet A+B+C)

1044 284

-196 228

Stav peniaznych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov na zaciatku
uctovného obdobia (+/-)

-14 026 659

-13 818 884

Stav peniaZznych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov na konci
uctovného obdobia pred zohladnenim kurzovych rozdielov
vy¢islenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka (+/-)

-12 982 375

-14 015 112

Kurzové rozdiely vycislené z pefiaZnych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka
(/)

-7231

-11 547

Zostatok penazZnych prostriedkov a peii. ekvivalentov na konci
uc¢t.obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vycislené ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

-12 989 606

-14 026 659
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7.4. Poznamky k uctovnej zavierke

Uc¢tovna zavierka a poznamky su sucastou vyroénej spravy a v tej suvislosti niektoré Casti z poznamok st
uvadzané na inych miestach vyroénej spravy.

Poznamky k uctovnej zavierke st zostavené podl'a Prilohy €. 1 k opatreniu MF SR ¢. 23377/2014-74. Tie Casti
poznamok, ktoré sa a. s. netykali, Spolo¢nost’ neuvadza.

A. Informacie o uctovnej jednotke

1

Obchodné meno a sidlo spolocnosti:
RONA, a.s.

Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne

ICO 31 642 403

Spolo¢nost’ RONA, a.s. (d’alej len Spolo¢nost’) bola zalozena 18. oktébra 1995 a do obchodného registra
bola zapisana 2. januara 1996 (Obchodny register Okresného siidu v Trencine, oddiel Sa, vlozka ¢. 299/R).
Dnom 1.1.2003 doslo k zluceniu so spolo¢nostou RONA CRYSTAL a.s., Sklarska 117, 020 61 Lednické
Rovne, ICO 31562566 a stala sa jej univerzalnym pravnym nastupcom a prebrala celé obchodné imanie,
prava a povinnosti vratane neznamych.

RONA, a.s. ma zriadent zahrani¢nu organiza¢nu zlozku v Ceskej republike, zapisana dia 24. maja 1996, so
sidlom Husova 753/45, Liberec s predmetom c¢innosti: kiipa tovaru za ucelom jeho d’alSicho predaja,
sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu.

Hlavnymi ¢innost’ami Spoloénosti su:

- vyroba a spracovanie skla

- maloobchod so sklarskymi vyrobkami

- velkoobchod so sklarskymi vyrobkami a porcelanom

- prenajom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva
- vyroba tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny.

Pocet zamestnancov
Udaje o poéte zamestnancov za bezné uctovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce Gctovné obdobie su
uvedené v nasledujiicom prehl'ade:

2015 2014
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 1309 1337
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje étovna 1304 1336
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 10 10

Udaje o neobmedzenom ruceni

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5
Obchodného zakonnika.

Pravny dovod na zostavenie uctovnej zdavierky

Uttovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2015 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podla § 17
ods. 6 zakona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o Uétovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2014 do 31.
decembra 2015.

Ddatum schvdlenia uctovnej zavierky za predchddzajuce uictovné obdobie

Uctovna zavierka Spolognosti k 31. decembru 2014, za predchadzajiice uétovné obdobie, bola schvalena
valnym zhromazdenim Spoloc¢nosti diia 28. maja 2015.
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7. Schvdlenie auditora

Valné zhromazdenie 4. juna 2014 schvalilo spolo¢nost INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o. ako auditora na

overenie uc¢tovnej zavierky za uctovné obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014.

B. Informacie o organoch uc¢tovnej jednotky

Predstavenstvo

Dozornd rada

Vykonny manaiment

Ing. Stanislav Biro§ — predseda — od 3.7.2012
Ing. Peter Vacko — ¢len — od 3.7.2012

Ing. Stefan Hanak — ¢len — od 3.7.2012

Ing. Pavol Brnka — ¢len — od 3.7.2012

Ing. Radomir Maté&jéek — ¢len — od 3.7.2012

JUDr. Danica BiroSova — od 3.7.2012
Alica Brnkova — od 3.7.2012

Alena Hanakova — od 3.7.2012
Darina Vackova - od 3.7.2012
Emilia Kamenicka — od 1.8.2015
Jozef Pacik — od 1.8.2015

Rudolf Kuvik —do 1.8.2015

Marian Mauer —do 1.8.2015

Ing. Cubomir Pecha — vykonny riaditel

Doc. Dr. Ing. Peter Vrabel — vyrobno-technicky riaditel
PhDr. Juraj Vad’ura — obchodno-marketingovy riaditel’
Ing. Milan Seko — ekonomicko-finanény riaditel’

Ing. Maros Brezny — riaditel’ logistiky

C. Informacie o akcionaroch uctovnej jednotky

Zakladné imanie Spolo¢nosti je v zmysle Stanov Spolo¢nosti § 4 vo vyske 6 457 393,— EUR tvorené
1 036 589 kusmi kmenovych akcii na dorucitela v menovitej hodnote 1 akcie 4,447986 EUR a 184 666
kusmi kmenovych akcii na doruéitela v menovitej hodnote 1 akcie 10,— EUR. Vsetky vydané akcie su plne
splatené. Pocet hlasov akcionara sa urcuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného

imania.

Na poslednom riadnom valnom zhromazdeni konanom dina 28.5.2015 sa prezentovali nasledovni najvacsi

akcionari:
Iny podiel na
. ostatnych
. . Podiel na polozkach VI
Spolo¢nik, akcionar Vyska podielu na zakladnom imani hlasovacich ako na ZI
pravach
absolutne v % v % v %
a b c d e
Ing. Stanislav Biro$ 1 339 526,54 20,74 20,74
Ing. Stefan Hanak 1339 539,89 20,75 20,75
Ing. Pavol Brnka 1339498,75 20,74 20,74
Ing. Peter Vacko 1 339 498,75 20,74 20,74
Ing. Radomir Mat&jcek 924 090,29 14,31 14,31
CRYSTALGRAF as. 19 757,95 0,31 0,31
Ostatni akcionari 155 481,19 2,41 2,41
Spolu 6 457 393,36 100,00 100,00
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D. Informacie o konsolidovanom celku

Spolo¢nost’ nie je zahriiovand do konsolidacie vysSicho stupna. Spolo¢nost’ zahrfiuje do vlastnej
konsolidovanej uctovnej zavierky spolocnosti:

Priamy Prl‘amy Sidlo
. podiel na £ s ,
podiel Hlavna ¢innost
Spolo¢nost’ na Z1 % hias.
pravach %

RONA DEUTSCHLAND sprostredkovanie a predaj
GmbH. 100,00 100,00 azitkového skla Kahla, Nemecko

vel’koobchod Trencin. SR
Legia, a.s. 92,00 92,00 a poskytovanie software ’

prenajom nehnutel’nosti Lednické Rovne,
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 a upratovacie sluzby SR

prendjom a sprava Lednické Rovne
5 Sportovisk a organizacia SR ’
SK LR CRYSTAL, s.r.o. 99,62 80,00 $portovych podujati

vyroba a predaj obalového Lednické Rovne,
CRYSTALGRAF, a.s. 50,00 50,00 materialu SR
LR SALE, s.r.o. 100,00 100,00 predaj uzitkového skla Bratislava, SR
NOBLETA, a.s. 16,00 16,00 nakup a predaj tovaru Liberec, CR

sprostredkovatel'ska

¢innost’ Liberec, CR
RONA Trading CZ, a.s. 100,00 100,00 v oblasti obchodu a sluzieb

Konsolidovana u¢tovna zavierka spolo¢nosti RONA, a.s. je ulozena v sidle spolo¢nosti a v registri u¢tovnych
zavierok.

Zmeny v Konsolidovanom celku pocas roka 2015:
V priebehu roka 2015 nedoslo k Ziadnym zmenam v Konsolidovanom celku.

E. Informacie o a¢tovnych zasadach a ué¢tovnych metodach

1. Vychodiskd pre zostavenie uictovnej zdvierky
Uttovna zavierka bola zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania Spolo&nosti.
Uttovné metody a vieobeené uétovné zasady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované v sulade so
zéakonom o Gtovnictve a postupmi UGc¢tovania. Pocas roka nenastali v uctovnej jednotke zmeny uctovnych
zasad auctovnych metod. V uctovnom obdobi 2015 Spolocnost’ nevykonala ziadne opravy vyznamnych
chyb minulych uctovnych obdobi.
Zatriedenie do velkostnej skupiny: podl'a hodno6t majetku, Cistého obratu i priemerného prepocitaného poétu
zamestnancov v roku 2013 i v roku 2014 Spolo¢nost’ splnila podmienky pre zatriedenie ako velka uctovna
jednotka.
Uttovna zavierka bola zostavend v zmysle Opatrenia MF SR & MF/23377/2014-74, z 3. decembra 2014,
ktorym sa ustanovuju podrobnosti o individualnej Uétovnej zavierke a rozsahu udajov uréenych z
individualnej uctovnej zavierky na zverejnenie pre velké uctovné jednotky v zneni neskorsich predpisov.
Poznamky sme zostavili tak, aby informécie v nich uvedené boli uzito¢né, vyznamné, zrozumitelné,
porovnatelné, spol'ahlivé. Spolo¢nost’ vyuziva ustanovenie § 4, ods. 2 a 3 Opatrenia MF SR ¢. 23377/2014-
74 a uvadzame aj informacie nad ramec ustanovenej obsahovej naplne a informacie (ak je to mozné)
uvadzame v tabul’kovej forme.

2. Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou, ktora zahrituje cenu obstarania a naklady
suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montdz, poistné a pod.). Sti¢astou obstaravacej ceny od 1. januara
2003 nie su uroky z cudzich zdrojov (tyka sa hmotného majetku), ani realizované kurzové rozdiely, ktoré
vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania (do 31. decembra 2002 boli).
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Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su
vSetky priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo inu Cinnost’ a nepriame naklady, ktoré sa vzt'ahuju na
vyrobu alebo int ¢innost’.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do
pouzivania.

Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 400,01 EUR do 2 400,
EUR je povazovany tiez za dlhodoby nehmotny majetok s uréenou dobou odpisovania 2 roky s vynimkou
software. Software, ktorého obstaravacia cena je od 1400,01 EUR do 2400,— EUR sa posudzuje
individualne. Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné néaklady) st nizsie ako
1 400,— EUR a individualne posudzovany software, ktorého obstaravacia cena je od 1400,01 EUR do
2 400,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania na ucet 518300.

Predpokladana doba pouZzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

predpokladana metoda ro¢na odpisova
doba pouzivania odpisovania sadzba
Softvér 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96
ocenitelné prava 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96

Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajiic z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebovania. Odpisovat’ sa zafina v mesiaci uvedenia dlhodobého
majetku do pouzivania.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné néklady) je od 1 000,01 EUR do
1 700,— EUR adoba pouzitia je viac ako 1 rok, sa odpisuje pravidelne 24 mesiacov s vynimkou
kancelarskych strojov a pocitatov KP 28.23 a pristrojov KP 26.2 a 26.3. Kancelarske stroje a pocitace KP
28.23 anpristroje KP 26.2 a26.3, ktorych obstaravacia cena je 1 000,— EUR a menej, sa posudzuju
individualne.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je nizsia ako 1 000,—
EUR a doba pouzitia je menej ako 1 rok a individualne posudzované kancelarske stroje a pocitace KP 28.23
a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je od 1 000,01 EUR do 1700,— EUR vratane sa
odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania (ako zasoby po vyskladneni na et 501). Pozemky
a umelecké diela sa neodpisuja.

Predpokladana doba pouZzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladana metoda ro¢na odpisova
doba pouzivania odpisovania sadzba
Stavby 20 az 80 rokov linearna mesacna 1/240 az 1/960
stroje, pristroje a zariadenia 4 az 20 rokov linearna mesacna 1/48 az 1/240
dopravné prostriedky 4 az 10 rokov linearna mesacnal/48 az 1/120
drobny dlhodoby hmotny majetok 2 roky linearna mesacna 1/24

Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely pri obstarani sa ocenuji obstaravacimi cenami, vratane nakladov stvisiacich
s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenami obstarania, bez nakladov stvisiacich s obstaranim).

Spolo¢nost’ za Gcelom verného zobrazenia v GiCtovnej zavierke (tak, aby obsah poloziek zavierky zodpovedal
skutoénosti) a za i¢elom pravdivého zobrazenia (pouzitie takych zasad a metod, ktoré vedu k dosiahnutiu
verného zobrazenia skutoCnosti v zavierke) cenné papiere, ktoré predstavuji podiely na zakladnom imani,
pre ktoré je RONA, a.s. materskou jednotkou alebo tie, v ktorych ma RONA, a.s. podstatny vplyv, sa
spolo¢nost’ rozhodla ocenit’ metdédou vlastného imania (okrem podielu v LR SALE, s.r.0., kde je od roku
2011 vytvorena opravna polozka vo vyske 100% a SK LR CRYSTAL, s.r.o., kde pouZila kombinaciu
metddy vlastného imania a opravnej polozky tak, aby vysledna hodnota bola 0, ¢o reprezentuje budice
ekonomické zitky z tohto majetku). Spolo¢nost’ pri oceneni zohl'adiiuje v ¢ase precenenia dostupné udaje z
uctovnych vykazov spolocnosti z portfolia RONA, a.s. z bezného roka, v pripade ich nedostupnosti z
predchadzajuceho roka. Zmeny v ocefiovacich rozdieloch uétuje na ucty 414.

Pre ostatné podiely (podiel v NOBLETA a Skloexport) je v netto vyjadreni od obstaravacej ceny odpocitané
znizenie hodnoty cennych papierov a podielov formou opravnej polozky.

Spolo¢nost’ je majitelom podielovych listov vo fonde CSOB Asset Management, sprav. spol., a.s., CSOB
Svetovy akciovy o.p.f. O transakcii je uctované na ucte 069 na zaklade zameru dlhodobého investovania
Podielovy list v majetku fondu sa v u¢tovnej zavierke ocenuje jeho podielom na hodnote ¢istého majetku v
prislusnom fonde. Precenenie sme vykonali na ucte 069 s protizapisom na ucte 414.
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4. Zasoby
Zasoby nakupované sa oceiiuju obstaravacou cenou, ktord zahrituje cenu obstarania a naklady suvisiace s
obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie su si&astou
obstaravacej ceny. Nakupované zasoby su ocefiované vazenym aritmetickym priemerom z obstaravacich
cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocenuji vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast’ nepriamych nakladov bezprostredne
suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost'ou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych nakladov
zahriuje v zavislosti od stupfha rozpracovanosti tychto zasob. Spravna rézia a odbytové naklady nie su
sucast'ou vlastnych nakladov. Stcastou vlastnych nakladov nie st uroky z cudzich zdrojov. Toto ocenenie sa
upravuje o zniZenie hodnoty zasob.

5. Pohladavky
Pohladavky sa pri ich vzniku ocenujii ich menovitou hodnotou; postipené pohladavky sa ocenuju
obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenou obstarania, bez
nakladov suvisiacich s obstaranim). V netto vyjadreni si znizené o opravné polozky k rizikovym
a problematickym pohl'adavkam. Opravna polozka je tvorena v zavislosti od rizika stivisiaceho s konkrétnou
pohladavkou.

N

Krdtkodoby financny majetok, peiiainé prostriedky a ceniny

Penazné prostriedky a ceniny sa oceiiuju ich menovitou hodnotou. Ako kratkodoby finanény majetok st
vykdzané emisné kvoty, bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot je oceneny reprodukénou
obstaravacou cenou ku diu pripisania na ucet v ICZ Slovakia a.s. a Gi¢tuje sa v prospech vynosov buducich
obdobi. Nakupené emisné kvoty sa oceituju obstaravacou cenou.

N

Naklady budiicich obdobi a prijmy buducich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

8. Dotdcie zo Statneho rozpoctu
O naroku na dotacie zo Statneho rozpoctu sa uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade splnenych podmienok na
poskytnutie dotacie sa Spolo¢nosti dana dotacia poskytne. Do vykazu ziskov a strat sa G¢tuju ako vynosy z
hospodarskej Cinnosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim néakladov na prislusny ucel, alebo so
zuctovanim odpisov (dotéacie na hospodarsku ¢innost’ i dotacie na obstaranie dlhodobého majetku)

©

Rezervy

Rezervy s0 zavdzky predstavujuce existujicu povinnost, ktora vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, Ze v budicnosti znizi ekonomické uzitky, pricom nie je znama presna vyska tohto zavazku.
Tvoria sa na krytie rizik alebo strat z podnikania. Ocenuju sa v odhadnutej vyske potrebnej na splnenie
existujucej povinnosti k zavierkovému diu.

Spolo¢nost’ je povinnd zaplatit' svojim zamestnancom pri odchode do starobného alebo invalidného
dochodku jedennasobok ich priemernej mesaénej mzdy, tzv. odchodné. Ide o minimalnu poZiadavku
ustanovenu v Zakonniku prace. Spoloc¢nost’ vypocitava a Gctuje o tvorbe a rozptstani rezervy ohladom
programov so stanovenymi vyhodami. Rezerva je sti¢asnou hodnotou zavéizku z odstupného k sivahovému
dnu, spolu s ipravami o odhady pravdepodobnosti. Diskontna sadzba 5 % p.a.; budici narast miezd 2 % p.a.
v roku 2016 a v d’alich rokoch.

10. Zaviizky
Zaviazky pri ich vzniku sa ocenuju menovitou hodnotou. Zavézky pri ich prevzati sa ocenuji obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavizkov je ina ako ich vyska v G¢tovnictve, uvedl sa zaviazky
v uctovnictve a v Gctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

11. OdloZené dane
Odlozené dane (odloZena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavizok) sa v spolo¢nosti vzt'ahuju na:
- docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavizkov vykazanou v stivahe
a ich danovou zédkladnou,
- moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné dainové naroky do buducich obdobi.

Odlozeny danovy zavizok k 31.12.2015 tvoria:
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

vy$Sia uctovna zostatkova cena dlhodobého majetku ako danova zostatkova cena dlhodobého majetku
7 296 754,— EUR x 22% = 1 605 286,— EUR

Odlozenu danovu pohladavku k 31.12.2015 tvoria:

nezaplatené provizie, pokuty, uroky 150 068,— EUR x 22% = 33 015,- EUR
opravné polozky 4540017~ EUR x 22% = 998 804,— EUR
rezervy na provizie, sudne spory, bonusy, reklamacie, odchodné, prémie, odstupné,

neuhradené zavizky a dotacie na majetok 2729 191,-EUR x 22% = 600 423,—- EUR

Spolo¢nost’ v siivahe vykazuje odlozenu danovu pohladavku a odlozeny danovy zavdzok ako vysledny
zostatok uctu 481, pretoze odloZena dan sa vztahuje na prijmy toho istého danovnika, ide o ten isty danovy
urad (podla § 10 ods. 17 veta ¢. 2 Postupov uctovania).

Vydavky budicich obdobi a vynosy budiicich obdobi

Vydavky a vynosy budicich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktorad je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s uctovnym obdobim. Zuctovanie vynosov buducich obdobi z emisnych kvét sa
uskutoénuje v Casovej a vecnej suvislosti s pouzitim bezodplatne pripisanych emisnych kvot z dovodu ich
predaja alebo tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti odovzdania emisnych kvot.

Leasing

Majetok prenajaty na zéklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.
Finanény prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej zmluvy s dojednanym
pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok prenajaty formou
finan¢ného prenajmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie vlastnik.

Prijatie majetku najomcom sa v Gétovnictve najomcu uctuje v den prijatia majetku na tarchu prislusného
uctu majetku so sivztaznym zapisom v prospech uctu 474 — Zavizky z najmu vo vyske dohodnutych platieb
znizenych o nerealizované financ¢né naklady.

Sucastou dohodnutych platieb je aj kipna cena, za ktori na konci dohodnutej doby finanéného prenajmu
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Platba najomného je
alokovana medzi splatku istiny a finan¢né néaklady, vypoc¢itané metddou efektivnej trokovej miery. Finan¢né
néklady sa Gétuju na tarchu &tu 562 — Uroky.

V organizacnej zlozke existuje majetok prenajaty formou financného lizingu s uzatvorenim zmluvy po
1.1.2004 (1 osobné auto). O tomto majetku je Gétované v sulade s predpismi platnymi v CR s ohl’adom na
formu platenia dane organizacnej zlozky - percentom z nakladov. Majetok nie je zaradeny do majetku
najomcu.

Derivdty
Spolo¢nost’ nevykonava derivatové transakcie.

Cudzia mena

Majetok a zavdzky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Néarodnou bankou Slovenska, ak predmetna
mena nie je vyhlasena v kurzovom listku ECB platnym v den predchadzajuci diu uskutoénenia uctovného
pripadu. Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa majetok a zavdzky v cudzej mene
prepocitavaji referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo
Narodnou bankou Slovenska, ak predmetnd mena nie je vyhlasena v kurzovom listku ECB. Pri kupe cudzej
meny za menu euro pouzivame kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakupené, t.j. komerény kurz banky. Od 1.
januara 2008 sa prijaté alebo poskytnuté preddavky v cudzej mene a od 1. januara 2012 naklady a vynosy
buducich obdobi, ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, neprepocitavaju kurzom Europskej
centralnej banky, teda zostanu zatétované v historickom kurze, t.j. v kurze v akom boli ocenené pri vzniku
uctovného pripadu.

Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez zniZzené o zlavy a zrazky
(rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, ¢i zakaznik mal vopred na zl'avu narok, alebo
¢i ide o dodato¢ne uznanu zlavu.

Kupa podniku

Na zaklade zmluvy o predaji Casti podniku Spoloc¢nost’ k 1.2.2009 kupila ¢ast’ podniku spolo¢nosti LR
TRADE s.r.0., pricom kupovany majetok bol uctovany na tarchu prislusnych uc¢tov majetku, prevzaté
zavazky boli uctované v prospech prislusnych Gétov zaviazkov, kiipna cena v prospech Gétu 372. Majetok
a zavizky nadobudnuté kupou casti podniku st ocenené realnou hodnotou (§ 25 ods. 1 pism. ¢) zdkona o
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Uctovnictve). V prospech étu 015 bol zau¢tovany negativny goodwill obstarany kipou &asti podniku ako
zéaporny rozdiel medzi obstaravacou cenou anasim podielom na realnej hodnote obstaraného
identifikovatelného majetku a zadvdzkov vden obstarania. Tento negativny goodwill bol v zmysle
uctovnych predpisov v roku 2010 odpisany v zostatkovej hodnote do vynosov.

F. Informacie o idajoch na strane aktiv stivahy

Udaje o zaloznych pravach k aktivam st uvedené v Gasti Uvery.

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2015
31. decembra 2015

BeZné ictovné obdobie 2015
AKktivovane Poskytnute
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitelné Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill DNM |vany DNM| na DNM SPOLU

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0] 1242614 51126 0 12372 0 0] 1306112

Prirastky 13029 9142 22171
Prirastky
Ubytky

Presuny

Kurzové rozdiely 630 99 30 759
Stav na konci uctovneho

obdobia 0 1256273 51225 0 12 402 9142 0] 1329042
Opravky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 1197702 51126 0 12372 0 0] 1261200

Prirastky - odpisy 36 024 0 36 024
Prirastky - vyradenie v ZC 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely 581 99 30 710
Stav na konci uctovneho
obdobia 0] 1234307 51225 0 12 402 0 0] 1297934
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky

Ubytky

Stav na konci uctovneho
obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku

uctovného obdobia 0 44912 0 0 0 0 0 44912
Stav na konci uctovneho
obdobia 0 21 966 0 0 0 9142 0 31108

(=X K= K=
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Bezprostredne predchadzajice ic¢tovné obdobie 2014

Aktivovane Poskytnute
Dlhodoby nehmotny niklady Ocenitelné Ostatny | Obstard- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér priva Goodwill | DNM |vany DNM| na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
ti¢tovného obdobia 1259703 51168 0] 14288 0 1325159
Prirastky 8522 8522
Prirastky 0
Ubytky 25343 1903 27246
Presuny 8522 8522 0
Kurzové rozdiely -268 -42 -13 -323
Stav na konci uctovneho
obdobia 1242614 51126 0 1231 0 1306112
Opréavky
Stav na zaciatku
ti¢tovného obdobia 1168119 51168 0] 14288 0 1233 575
Prirastky - odpisy 54 696 0 54 696
Prirastky - vyradenie v ZC 476 476
Ubytky 25343 1903 27246
Kurzové rozdiely -246 -42 -13 -301
Stav na konci uctovneho
obdobia 1197702 51126 0 1231 0 1261200
Opravné polozky
Stav na zaciatku
iétovného obdobia 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci uctovneho
obdobia 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
ti¢tovného obdobia 91584 0 0 0 0 91584
Stav na konci uctovneho
obdobia 44912 0 0 0 0 44912
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Beiné tétovné obdobie 2015

Samostatné
hnutelné veci Obsta- | Poskytnuté
Dlhodoby hmotny a stbory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutePnych veci tom diela prostriedky Inventar DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
tiétovného obdobia 396 797 23 164 662 67037 471 2 842 406 12827 1688635] 1140944] 1580551 31134] 95053021
Prirastky 878 77907 1150 820y 19819 1369 10 800 7650] 2280708 124 363 3654495
Ubytky 11088 223032 832673 99 276| 98 570 706 1166 069
Presuny 2822324 4512214 -1 689 890 0
Kurzové rozdiely 2523 1178 1132 46 3701
Stav na konci
tiétovného obdobia 386587 20197213 71 870 355 2764 127 1419 1601997) 1147934 2171369 155497 97 545 148
Opravky
Stav na zaciatku
tiétovného obdobia 0] 12798 148 55230738 2634187 0 1591499] 1042688 0 0] 70663073
Prirastky - odpisy 452215 3213 420 66471 31150 35321 3732106
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 82767 82767
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 102 596 5775 108 371
Prirastky - vyradenie
v ZC $kody 0
Ubytky 223032 832673 99 276 98 570 706 1154981
Kurzové rozdiely -2953959 2956165 1176 1131 45 3382
Stav na konci
tiétovného obdobia 0] 10175968 60 656 192 2602 558 0 15252100 1077348 0] 0] 73434718
Opravné polozky
Stav na zaciatku
tiétovného obdobia 0] 0] 0] 0 0 0 0 0 0] 0]
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
tiétovného obdobia 0] 0] 0] 0] 0 0] 0 0] 0] 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
tiétovného obdobia 396 797) 10366 514 11 806 733 208219 12827 97136 98256] 1580551 31134 24389948
Stav na konci
tiétovného obdobia 386587 10021245 11214163 161 569 14196 76 787 70586 2171369 155497 24 110430
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Bezprostredne predchadzajiice uctovné obdobie 2014
Samostatné
hnutel’né veci Obsta- | Poskytnuté
Dlhodoby hmotny a stbory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutelnych veci tom diela prostriedky Inventir DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
tiétovného obdobia 382691 22755575 64397 207 3079772 12827 1904711} 1162234 808 980 91559] 91515784
Prirastky 16 327 341337 2634250 6 440 6440 0f 1318973 0] 4317327
Ubytky 2221 23 844 448 664 243084 221814 21270 60 425 778 238
Presuny 91722 455 650] 0 0 0 547372 0]
Kurzové rozdiely -128 972 2122 -702 -20 -30 -1 852
Stav na konci
tiétovného obdobia 396797 23 164 662 67037471 2 842 406 12827 1688635) 1140944 1580551 31134 95053021
Opravky
Stav na zaciatku
tiétovného obdobia 0] 12017238 52626 764 2795037 0 1765854 1029183 0 0] 67439039
Prirastky - odpisy 791 830 3016318 81994 47 200 34794 3890 142
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 27817 37232 91 961 40980
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 10 151 10 151
Prirastky - vyradenie
v ZC skody 0
Ubytky 23 844 448 664 243084 221814 21270 715592
Kurzové rozdiely -14 912, 21 -702 -19 -1 647
Stav na konci
tiétovného obdobia 0] 12798 148 55230738 2634187 0 1591499 1042688 0] 0 70663073
Opravné polozky
Stav na zaciatku
tictovného obdobia 0] 0] 0] 0] 0 0 0 0] 0] 0]
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
tictovného obdobia 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 0] 0] 0]
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
tictovného obdobia 382691 10738337 11770 443 284 735 12827 138 857 133051 808 980 91559] 24076745
Stav na konci
tiétovného obdobia 396 797) 10366 514 11 806 733 208 219 12827 97136 98256] 1580551 31134] 24389948

Vyznamné polozky v pohyboch dlhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Prirastok nehmotného majetku predstavuje najméd obstaranie software na sledovanie individualnych
benefitnych G¢tov, modernizacia software flexikonto v module vyroba a optimaliza¢na Stidia designu.

Prirastok budov predstavuje pristavba hutnej haly na ALE. 4. Ubytok budov a stavieb predstavuje najmi
materska Skolka a jej prislusenstvo (sadova uprava, oplotenie, brodisko a pod. — predaj obci). Prirastok
strojov a zariadeni predstavuje najmi modernizacia a rekonstrukcia taviaceho agregatu ¢. 5 a automaticke;j
linky €. 5, modernizacia a rekonstrukcia fukacieho stroja, zvarovacieho stroja a lisu na AL ¢. 6, fukacieho
stroja na AL ¢. 4, filtra pre taviaci agregat ¢. 4, voskoryt Karusel, drahy kov — nastrek platiny na mise,
drahy kov — vytokova miska, zariadenie na laserové logo, pristroj Spectrometer, kamerovy systém pre areal
RONA, zariadenie za preCerpavanie zaolejovanych vdd, etiketovacie stroje, lisostrekovy lis trojpozi¢ny,
tampoprintovy stroj, zariadenie na meranie hrabky skla, motorgenerator s tlmi¢om, mlyn na pripravu
vzoriek, separator pre kmenaren, foliovacky so streCovou foliou, vibracny podava¢ pre kmenaren, pasovy
a dostickovy dopravnik, vypoctova a kancelarska technika.
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Ubytok strojov a zariadeni predstavujii najma suska piesku, saci davkova¢ Lindner, filter pre susku piesku,
generator na vodik a kyslik, DK — nastrek platiny na miske a nepotrebna vypocétova technika. Ubytok
dopravnych prostriedkov predstavuju najméd osobné automobily, nakladny naves, prives a vysokozdvizny
vozik.

Poistné krytie aktiv:

Spolo¢nost’ ma uzatvorené poistné zmluvy v Allianz — Slovenska poistovia a.s., Bratislava na krytie §kod

aktiv spolo¢nosti spdsobenych réznymi rizikami:

=  Poistenie podnikatel'ov pre pripad poskodenia alebo znicenia veci zivelnou udalostou, poistenie pre
pripad poskodenia alebo zni¢enia veci vodou z vodovodnych zariadeni - poisteny je majetok vo vyske
obstaravacej ceny budov, hal, stavieb, strojov, pristrojov, zariadeni a komplexny stibor zasob vedenych
v Slovenskom uctovnictve. Poistenie pre pripad odcudzenia veci pri preprave penazi

=  Povinné zmluvné poistenie zodpovednosti za skodu spésobent prevadzkou motorového vozidla

=  Poistenie pre pripad poskodenia, zni¢enia alebo odcudzenia motorového vozidla

=  Poistenie prepravy zasielok

=  Poistenie strojov a zariadeni na vybrané rizika

=  Poistenie zodpovednosti za Skodu spésobenti chybou vyrobku

= Poistenie pohladavok

=  Poistenie zodpovednosti autorizovanej osoby

= Poistenie strojov a elektroniky pravnickych a podnikajicich fyzickych osob.
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2. Dlhodoby financny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2015 do 31. decembra 2015

Beiné tiétovné obdobie 2015

Pozicky s
Podielové CP a dobou
pdiely v spolocnosti| ~ Ostatné splatnosti Poskytnuté
Dihodoby finanény | Podielové CPa | spodstatnym | dlhodobé CPa| Pézicky UJv | Osatatny [najviac jeden| Obstars- preddavky
majetok podiely v DUy vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM | na DFM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku
titovného obdobia 1723056 233 440 71527 49559 2077582
Prirastky 0
Ubytky 0
Precenenie metoda
VI 193783 4950 198733
Precenenie
podielovych listov 515 515
Kurzové rozdiely 17100 1872 18972
Stav na konci
Gitovného obdobia 1933939 238 390 73399 50074 2295802
Opravné polozky
Stav na zatiatku
titovného obdobia 315279 0 71527 0 386 806,
Prirastky 179 506 0 179 506
Ubytky 0
Kurzové rozdiely 1872 1872
Stav na konci
Gitovného obdobia 494785 0 73399 568 184
Uttovna hodnota
Stav na zatiatku
titovného obdobia 1407777 233 440 0 49559 1690776
Stav na konei
Gitovného obdobia 1439 154 238 390 0 50074 1727618
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Bezprostredne predchadzajtice ictovné obdobie 2014

Poiicky s
Podielové CP a dobou
pdiely v spolocnosti| ~ Ostatné splatnosti Poskytnuté
Dihodoby financny | Podielové CPa | spodstatnjm |dihodobé CPa| Pozicky UJv | Osatatny [najviac jeden| Obstard- | preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok | vanyDEM | naDFM | SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku
tiétovného obdobia 1 742905 242483 72325 45628 0 2103 341
Prirastky 115278 115278
Ubytky 13277 13277
Precenenie metoda
VI -127839 4234 -123 605
Precenenie
podielovych listov 3931 3931
Kurzové rozdiely -7288 -798 -3086
Stav na konci
tiétovného obdobia 1723056 233 44() 71527 49559 0 2077582
Opravne polozky
Stav na zatiatku
tiétovného obdobia 0 13278 72325 0 0 85603
Prirastky 315279 -13278 302001
Ubytky 0
Kurzové rozdiely -198 -198
Stav na konci
tiétovného obdobia 315279 0 7152 386 806
Uetovna hodnota
Stav na zatiatku
tiétovného obdobia 1 742 905 229205 0 45628 0 2017738
Stav na konci
tiétovného obdobia 1407777 233440 0 49559 0 1690 776
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Zmeny ocenovacich rozdielov a opravnych poloziek v roku 2015:

stav OR k zvysenie OR (-), stav OR k
1.1.2015 znizenie OR (+) 31.12.2015
vplyv na VI
RONA Trading CZ, a.s. -555 368 -123 265 -432 103
RONA DEUTSCHLAND GmbH. -9 466 -32 632 23 166
Legia, a.s. 187 915 -18 693 206 608
LR COMFORT, a.s. -181 765 143 214 -324 979
SK LR CRYSTAL, s.r.0. -179 506 -179 506 0
CRYSTALGRAF, a.s. 67470 -4 951 72 421
CSOB Svetovy akciovy o.p.f. 16 366 -515 16 881
spolu -654 354 -216 348 -438 006
stav OP k kurz. rozdiela a stav OP k
1.1.2015 zvysenie 31.12.2015
vplyv na HV
LR SALE, s.r.0. 115279 0 115279
SK LR CRYSTAL, s.r.0. 200 000 -179 506 379 506
Skloexport, a.s. 22 354 -589 22 943
NOBLETA, a.s. 49 173 -1 282 50 455
spolu 386 806 -181 377 568 183

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2015 a vysledku hospodarenia za Gétovné obdobie 2015 tychto
podnikov spolu s porovnanim tychto udajov s predchadzajucim iétovnym obdobim:

Bezné i¢tovné obdobie (rok 2015)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodarenia
Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti, v ,?Odiel . 'liétovnej . imania uétovngj , ﬁétowej j ,ed,rjmky’,v Uttovna hodnota
ktorej ma uctovna jednotka umiestneny gctovne] Jednotky ]ec?r}otky,rv. ktorgj md . ktorej mé u,c tovna . dlhodobého finanéného
dlhodoby finanény majetok jednotky n'fl hlas. ugovna !ednotka , jednotka 1V1m1estrjen'y majetku
naZlv% pravachv umiestneny dlhodoby dlhodoby finanény
% finanény majetok majetok
Dcérske uctovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 * * 99 295
Legia, a.s. Tren¢in 92,00 92,00 549 113 83 484 438 966
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 601 705 -32269 633974
SK LR CRYSTAL, s.r.o. 99,62 80,00 154 803 -6 794 0
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 * * 266919
LR SALE, s.r.0. 100,00 100,00 -172 306 -167 789 0
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, as. 50,00 50,00 484 836 8056 238390
Ostatné realizovatel’né cenné papiere a podiely
NOBLETA, a.s. Liberec 16,00 16,00 * * 0
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 50074
Dlhodoby finanény majetok spolu 1727618
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Bezprostredne predchadzajuce Gc¢tovné obdobie (rok 2014)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodarenia
. Podiel  u¢ j imania (¢ j ity ij k .
Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti, v ,VOdle . gctovne] . {mania uctovng , uctowej ]'ed'rjot y’,v U¢tovna hodnota
Gctovnej  jednotky jednotky, v ktorej ma ktorej ma i¢tovna

ktorej ma uctovna jednotka umiestneny dlhodobého finanéného

. jednotk na hlas. ctovna jednotka jednotka umiestneny .

dlhodoby financny majetok rjla Zlv °yA) pravach v umiestnen; dlhodoby ]dlhodoby ﬁnanényy majetku
% finanény majetok majetok

Dcérske uctovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 99296 32632 66 663
Legia, a.s. Tren¢in 92,00 92,00 477137 36713 420272
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 633974 -143 214 777 188
SK LR CRYSTAL, s.r.o. 99,62 80,00 161 598 -17150 0
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 266919 -902 143 654
LR SALE, s.r.0. 100,00 100,00 -4 517 -5 806 0
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, as. 50,00 50,00 476 780 9901 233 440
Ostatné realizovatel’né cenné papiere a podiely
NOBLETA, a.s. Liberec 16,00 16,00 361 -288 0
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 49559
Dlhodoby finanény majetok spolu 1690 776

K obchodnému podielu v spoloénosti LR SALE, s.r.o., Nobleta ak cennym papierom Skloexport je
vytvorena opravna polozka vo vyske 100%.

Zdsoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia:

Bezné uétovné obdobie (rok 2015)

S . Zictovanie Zﬁét(.)vanlier S .
; tav opravne . . ; opravnej poloz tav opravne
#asoby pololi)ky k : Tvorbal O?kravne] op :}VHZJ P 0,1 O.Zli( Y ’ z d(‘)JVI(;du ’ pololi)ky k :
31.12.2014 polozky Zopz;,:taltln:]r:)lstlil vyradenia majetku 31.12.2015
z Uctovnictva
a b c d e f
Material 3184 4020 3184 0 4020
Nedokonéena vyroba a 38 008 19 538 36 648 0 20 898
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 662 520 11351 110275 0 563 596
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutel'nost’ na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky 0 0 0 0 0
na zasoby
Zasoby spolu 703 712 34909 150 107 0 588 514

Znizenie uzitkovej hodnoty zasob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Opravnu polozku tvorime
vo vySke 70% hodnoty materidlovych zasob a 80% hodnoty zasob polotovarov vlastnej vyroby a vyrobkov,
ktoré st bez pohybu viac ako 2 roky. Uzitkova hodnota zasob sa zniZila predovietkym v dosledku variability
vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob v zavislosti na sortimentnej Strukture, zniZenia obstaravacich cien
materialu v porovnani s jeho doterajSou uc¢tovnou hodnotou a znizenia predajnych cien.
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4. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia:

Bezné G¢tovné obdobie (rok 2015)

Zuc¢tovanie

Tvorba opravnej  opravnej polozky z Ziitovanie

Pohladévky Stav 0]31‘8.V116_] polozky vrdtane dovodu zaniku opravneij polozky Stav olvaravnej

polozky k Kurzovich dstatnenosti z dovodu polozky k

31.12.2014 Y opodstatnenosti =0 jenia majetku  31.12.2015

rozdielov vratane kurzovych . ,
R z uctovnictva
rozdielov
a b c d e f

Pohladavky z obchodného styku 3226 394 895138 671 859 0 3449 673
Pohladavky voci spoloénikom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu
Iné pohladavky 9262 226 3062 0 6426
Pohladavky spolu 3 235 656 895 364 674 921 0 3 456 099

Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky k pohl'adavkam po lehote splatnosti vo vyske 3 434 455,— EUR.
Na pohladavky voci dlznikom v konkurze a vyrovnani ma vytvorenu opravnu polozku vo vyske 125 416,—
EUR. Spolo¢nost’ pristupuje k uprave ocenenia pohladavky v pripade, ze je dovod domnievat sa, ze
pohl'adavka ma znaky smerujice k znehodnoteniu pohladavky. Takymito znakmi su hlavne: omeskanie
pohl'adavky, informacia, Ze na dlznika je vedené exekuéné konanie vacsieho rozsahu, ze dlznik je v konkurze
alebo likvidacii alebo ak spolo¢nost’ na zaklade monitoringu finan¢nej situdcie dlznika dospeje k nazoru, ze

dlZznik nebude schopny splatit’ pohl'adavky v plnom rozsahu.

V kazdom obdobi je vo vykaze ziskov a strat vykazana opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok,
ktora je vysledkom kombinacie (a) odhadu zniZenia hodnoty pohl'adavok vykonaného vedenim Spolo¢nosti,
ktoré sa vyskytli v priebehu bezného obdobia a (b) neustdlej Upravy odhadov zniZenia hodnoty

v predchadzajicich obdobiach.

Na dlhodobu pohl'adavku ma vytvorenu opravna polozku vo vyske 15 218,-- EUR.
Vekova Struktira pohladavok za predchadzajtice uctovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehlade:
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Pohladavky k 31.12.2015 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 77 346 0 77 346

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Iné pohladavky 0 0 0

OdloZena danova pohladavka 26 956 0 26 956

Dlhodobé pohPadavky spolu 104 302 0 104 302

Kratkodobé pohl’adavky

Pohl'adavky z obchodného styku 6261417 4815778 11077 195

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Dariové pohladavky a dotéacie 1243 744 0 1243 744

Iné pohladavky 94 021 131 842 225 863

Kratkodobé pohladavky spolu 7599 182 4947 620 12 546 802

Pohladavky k 31.12.2014 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohPadavky

Pohladavky z obchodného styku 977 0 977

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Iné pohladavky 0 0 0

Dlhodobé pohl’adavky spolu 977 0 9717

Kratkodobé pohPadavky

Pohl'adavky z obchodného styku 5310921 4379273 9690 194

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Danové pohl'adavky a dotacie 1532109 0 1532109

Iné pohladavky 224 671 0 224 671

Kratkodobé pohladavky spolu 7067 701 4379 273 11 446 974
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Pohladavky podl'a zostatkovej doby splatnosti st uvedené v nasledujicom prehlade:

Pohl'adavky podl'a zostatkovej doby splatnosti 31.12.2015 31.12.2014
a b c

Pohl'adavky po lehote splatnosti 4947 620 4379273
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 7599 182 7067 701
Kratkodobé pohl'adavky spolu 12 546 802 11 446 974
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat’ rokov 0 0
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pat’ rokov 104 302 9717
Dlhodobé pohPadavky spolu 104 302 977
Financné ucty
Ako finanéné Ucty su vykazané peniaze v pokladnici a Gty v bankach.
Prehl’ad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

31.12.2015 31.12.2014
Pokladnica, ceniny 26 820 22 625
Bezné ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 239592 236 554
Vkladové ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste -363 -329
Spolu 266 049 258 850

. Krdatkodoby financny majetok

Ako kratkodoby finanény majetok st v spolo¢nosti vykazané emisné kvoty.

V prirastkoch je vykazany bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvét za rok 2015. V ibytkoch
je vykazané splnenie povinnosti odovzdania.

Vnutrostatny spravca emisnych kvot ICZ Slovakia a.s. diia 29.1.2014 pridelil emisné kvoty pre rok 2013 na
ucty povinnych ucastnikov schémy obchodovania v zmysle narodnej alokac¢nej tabulky na zaklade pokynu
od Ministerstva zivotného prostredia SR. Na ucet SK-existing-SK100-308-001-2011 pripadlo na rok 2013
32 984 ton, (celkovo na roky 2013 — 2020 bude prideleny objem 247 480 ton). Eurdpska komisia schvalila
14. marca 2014 tabul’ku narokov pouzitia medzinarodnych kreditov pre prevadzkovatel'ov v obdobi 2008 —
2020. RONA, a.s. méze zamenit’ kredity CER/ERU za kvoty EUA do vysky, ktor urcuje tabul’ka narokov
pouzitia medzinarodnych kreditov v SR, resp. do vysky, ktora sa rovna rozdielu medzi narokom, kreditmi uz
pouzitymi na plnenie podmienok v prvom obchodovatelnom obdobi a kreditmi vymenenymi v druhom
obchodovatelnom obdobi. Na zéklade ¢lanku 2 Nariadenia Komisie (EU) ¢. 1123/2013 MZP SR zverejnilo
naroky pouzitia medzinarodnych kreditov pre prevadzkovatel'ov v obdobi 2008 - 2020 v ramci EU - ETS.
Narok RONA, a.s. je 15 716.

Bezné uctovné obdobie (rok 2015)

Kratkodoby finanény majetok Stav k ; i Stav

’ o 31.12.2014 Prirastky Ubytky k31.12.2015

a b c d e

Majetkové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Emisné kvoty 271514 237778 157 233 352059
Dlhové cenné papiere so splatnostou do 0 0 0 0
jedného roka drzané do splatnosti
Ostatné realizovatel'né cenné papiere 0 0 0 0
Obstaravanie kratkodobého finanéného 0 0 0 0
majetku
Kratkodoby finan¢ény majetok spolu 271 514 237778 157 233 352 059
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7. Casové rozlisenie

31.12.2015 31.12.2014
Naklady buducich obdobi dlhodobé, z toho: 7 462 4218
Poplatky za viza a servisné sluzby 131 127
Poplatky za licencie, antivirusové programy a komunika¢né uzly 6755 3773
Ostatné 576 318
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 90920 156 651
Naklady na vystavy 48 846 54 340
Poistenie 13338 15 145
Ostatné (letenky, komunikacné uzly, odborna literatura, domény a in¢) 28736 87 166
Prijmy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prenéjom 0 0
Prijmy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 32217 48 690
Provizie, teplo, bonusy a doprava 32217 48 690
Spolu 130 599 209 559
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G. Informacie o idajoch na strane pasiv suvahy

1. Viastné imanie
Informacie o vlastnom imani s uvedené v ¢asti C a P.

2. Rezervy
Bezné Gic¢tovné obdobie (rok 2015)
Stav Stav
k31.12.2014 Tvorba Pouzitie Zruenie k31.12.2015
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 551 395 42 605 12 677 0 581323

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do dochodku 551395 42 605 12 677 0 581323

Ostatné dlhodobé rezervy spolu 551 395 42 605 12 677 0 581323
Kratkodobé rezervy, z toho: 2889696 3177731 3061 031 4005 3002391

Zakonné rezervy kratkodobé
Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 878 164 906 883 878 164 0 906 883
socidlneho zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 16 350 0 16 350 0 0
zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 28 600 0# 28 600 0 0
Rezerva na emisné kvoty 157236 135828 # 157236 135 828
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1 080 350 1042 711 1 080 350 0 1042711

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 1 462 547 1494707 1 462 547 0 1494707
vratane soc. zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 0 14 200 0 0 14 200
zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 0 104 156 0 104 156
Rezerva na odchodné - kratkodobé Cast’ 17116 12677 17116 0 12677
Rezerva na bonusy, skontd, reklamacie 28489 28 597 28 489 0 28 597
Rezerva na odskodné 0 7338 0 0 7338
Rezerva na provizie 289 394 473 345 460 729 4005 298 005
Rezerva na odstupné 11 800 0 11 800 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1809346 2135020 1980 681 4005 1959 680
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Bezprostredne predchédzajiice iictoovné obdobie (rok 2014)

Stav Stav
k31.12.2013 Tvorba Pouzitie Zrusenie k31.12.2014
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 518 388 50123 17116 0 551 395

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do dochodku 518 388 50123 17116 0 551 395

Ostatné dlhodobé rezervy spolu 518 388 50 123 17116 0 551 395
Kratkodobé rezervy, z toho: 3063 666 3082035 3252024 3981 2 889 696

Zakonné rezervy kratkodobé

Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 891 984 878 164 891 984 0 878 164

socidlneho zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 19 100 16 350 19 100 0 16 350

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na zverejnenie uctovnej zavierky 199 0 199 0 0

Rezerva na sluzby 55402 28 600 # 55402 0 28 600

Rezerva na emisné kvoty 167 524 157236 # 167524 157 236

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1134209 1080350 1134209 0 1080 350

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 1273 646 1462 547 1273 646 0 1462 547

vratane soc. zabezpecenia

Rezerva na odchodné - kratkodobé Cast’ 14 080 17116 14 080 0 17116

Rezerva na bonusy, skontd, reklamacie 5000 28 489 5000 0 28 489

Rezerva na zmluvné pokuty 391 150 0 391 150 0 0

Rezerva na provizie 245 581 481 733 433939 3981 289 394

Rezerva na odstupné 0 11 800 0 0 11 800

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1929457 2001685 2117815 3981 1 809 346

Ostatné rezervy

Rezerva na provizie vo vyske 298 005,— EUR bola vytvorena na provizie za sprostredkovanie obchodu.
Uvedena provizia bude rozpustena az po thrade faktiry odberatel'om, z ktorej bola dana provizia vytvorena.

Rezerva na odchodné je dlhodoba rezerva, Cast' pripadajuca na pouzitie vroku 2016 je prevedena
v kratkodobych rezervach v hodnote 12 677,— EUR k 31.12.2015.

Rezerva na emisie vypustené do ovzduSia vo vysSke 135 828,— EUR bola vytvorena vo vysSke néasobku
mnozstva vypustenych emisii do ovzdusia a hodnoty kvot, ktoré si RONA, a.s. uréila na odovzdanie

(referencna cena ur¢end Komoditnou burzou Bratislava pri emisiach ziskanych bezodplatne).
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3. Zavizky

Struktira zavizkov (okrem bankovych tverov) podl'a zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujucom

prehlade:
Zavizky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2015 31.12.2014
a b c
Zavizky po lehote splatnosti 1 628 828 2464978
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 8 438 843 8341072
Kratkodobé zavizky spolu 10 067 671 10 806 050
Zéavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pét’ rokov 0 0
Zéavizky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pét’ rokov 271 864 390310
Dlhodobé zavizky spolu 271 864 390 310
OdloZeny dariovy zaviizok
31.12.2015 31.12.2014
Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou majetku a dafiovou -2 756 737 -3 642902
zakladnou, z toho:
— odpocitatelné 4540017 4241493
— zdanitelné -7296 754 -7 884 395
2 879 259
Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou zavézkov a dafiovou 2634 858 2634 858
zakladnou, z toho:
— odpocitatel'né 2 879 259 2634 858
— zdanitelné 0 0
Moznost’ umorovat’ dafiovu stratu v budiicnosti 0 0
Moznost’ previest’ nevyuzité danové odpocty 0 0
Iné zdanitel'né rozdiely 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 22 22
OdloZena dafiova pohl'adavka 1632 242 1512 800
Uplatnena daiiova pohlPadivka 1632 242 1512 800
Zmena odloZenej dafiovej pohl’adavky 119 442 -87 715
Zauctovana ako znizenie nakladov 119 442 -87715
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny daiovy zavizok -1 605 286 -1734 567
Zmena odloZeného danového zavizku -129 281 -151 099
Zauctovana ako néaklad -129 281 -151 099
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny dafiovy zavizok celkom 26 956 -221767
Zmena odloZeného danového zavizku celkom -248 723 -63 384
Zauctovana ako naklad -248 723 -63 384
Zauctovana do vlastného imania 0 0

Spolo¢nost’ v suvahe vykazuje odloZzenu danovi pohladavku a odlozeny danovy zavdzok ako vysledny
zostatok 0c¢tu 481, pretoze odloZzena dan sa vztahuje na prijmy toho istého danovnika, ide o ten isty danovy

urad (podla § 10 ods. 17 veta ¢. 2 Postupov uctovania).
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5.

Spolo¢nost’ RONA, a.s. ako majitel’ podielov v dcérskych podnikoch, v podniku s podstatnym vplyvom a v
spolo¢nom podniku ma vykazané docasné rozdiely z dévodu vyuzitia ocenenia podielom metddou vlastného
imania, zuctované na ucte 414. V nadvéznosti na § 10 ods. 19 Postupov Uctovania (o odlozenej dani z
prijmov vyplyvajucej z docasnych rozdielov suvisiacich s podielmi v dcérskych uctovnych jednotkach a v
uctovnych jednotkach, v ktorych ma uctovna jednotka podstatny vplyv sa neuctuje, ak su splnené tieto
podmienky: uctovna jednotka, ktora ma takyto podiel, je schopna ovplyvnit vyrovnanie tychto docasnych
rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely nebudiu vyrovnané v blizkej budiicnosti.) nie je
odlozena danova pohladavka a odloZzeny danovy zavdzok vykazany v Poznamkach k uétovnej zavierke a v
uctovnictve sa o nich neuctovalo (s dopadom do vlastného imania). Rovnako sme postupovali i pri oceneni
Podielovych listov.

Socidlny fond
Tvorba a Cerpanie socialneho fondu:
31.12.2015 31.12.2014
Zaciatocny stav socialneho fondu 168 543 155 889
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 183 678 177 602
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatnd tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 183 678 177 602
Cerpanie socidlneho fondu 80 357 164 948
Konecny zostatok socidlneho fondu 271 864 168 543

vvvvv

EUR, k 31.12.2014 v hodnote 54 348— EUR a pohl'adavka je vedena na ucte 335.700.
Socialny fond sa ¢erpa na: prispevok na stravovanie zamestnancov, socialna vypomoc, zdravotné, rekreacné
potreby zamestnancov, odmeny darcom krvi, p6zi¢ky zamestnancom a pod.
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6. Bankové uvery (v eurocentoch)

Nazov poloZky Mena Priemerny Datum Suma istiny Suma istiny
urok splatnosti v prisluSnej v prisluSnej
v % p.a. mene k mene k
31.12.2015 31.12.2014
a b c d e F

EUR 31.12.2018 640 000,00 960 000,00
Dlhodobé uvery EUR 3M EUR+2.,48 31.12.2018 320 000,00 480 000,00
EUR 31.12.2018 320 000,00 480 000,00
EUR 31.12.2018 320 000,00 480 000,00
Dlhodobé tivery spolu 1 600 000,00 2 400 000,00
EUR 31.12.2018 * 320 064,00 320 088,14
EUR 31.12.2018 * 160 000,00 160 000,00
EUR 3M EUR+2,48 31.12.2018 * 160 000,00 160 000,00
EUR 31.12.2018 * 160 000,00 160 000,00
EUR 31.12.2015 3 992 573,20 4263 803,01
EUR 31.12.2015 4178 000,78 4 281919,16
Kratkodobé wvery EUR IM EUR+1,82 31.12.2015 2 526 809,03 2 660 218,33
EUR 31.12.2015 2 555 650,79 3073 038,70
EUR kreditné karty 2 620,65 6 529,36
Krdtkodobé tivery 14 055 718,45 15 085 596,70
Uvery spolu 15 655 718,45 17 485 596,70

* Zostatok dlhodobého tiveru splatného do 1 roka

Financovanie spolo¢nosti RONA, a.s. prebichalo vroku 2015 podla podmienok dohodnutych so 4
financujiicimi bankami koncom roka 2013 na obdobie do 31.12.2018. Realizovali sa planované Stvrtrocné
splatky dlhodobych tuverov v celkovom rocnom objeme 800 tis. EUR. Dohodnuté uverové ramce
kontokorentnych tverov sa v priebehu roka nemenili a spolocnost’ necerpala Ziadne nové bankové uvery.

Na zabezpecenie Gverov je v prospech bank poskytnuté spolo¢né rucenie prostrednictvom povereného veritel’a
CSOB, a.s. nasledovne:

- Zalozné pravo na nehnutelny majetok spolo¢nosti RONA, a.s. zapisany na LV ¢. 1149

- Zalozné pravo na hnutel'ny majetok (stroje a zariadenia, zasoby, ucty)

- Zalozné pravo na pohladavky

- Blankozmenka

- Ochranna znamka RONA

- Zalozné pravo na akcie RONA, a.s. vo vlastnictve majoritnych akcionarov (v priebehu roka 2015 bolo

toto zalozné pravo zo strany financujucich bank uvolnen¢)
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7. Casové rozlisenie

31.12.2015 31.12.2014
Vydavky budicich obdobi dlhodobé 0 0
Vydavky budicich obdobi kratkodobé, z toho: 55 356 31524
Vyuctovanie tepla, vodné, stocné, el. energia, odpady 13 205 3283
Bonusy, reklamacie 39 094 25 689
Uroky 180 49
Ostatné 2877 2503
Vynosy budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 98 852 110 834
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 98 852 110 834
Ostatné 0 0
Vynosy budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 228 230 139 048
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 11982 25780
Emisné kvoty 216 230 113 250
Ostatné 18 18
Spolu 382 438 281 406

Vynosy buducich obdobi - zostatok k 31.12.2015 predstavuje hlavne investicna dotacia na filter spalin
a spalinovy kotol teplovodny, ktoré sa rozpustaju do vynosov rovnomerne mesaéne pomerne k vyske
uctovnych odpisov a bezodplatne pridelené emisné kvoty.
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H. Informacie o vynosoch

1. TrZby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych krajin

Tzby za vlastné vyrobky a tovar

Oblast’ odbytu Oblast’ odbytu
2 015 2014
a b c
GER 14 969 188|GER 15690 154
USA 8192 211JUSA 9021 262
GBR 5022 798]FRA 4176 409
FRA 4 018 329]GBR 3748 660
AUS 2 790 355]AUS 2930 699
SVK 2 589 774|SVK 2 877 574
AUT 2 504 464|AUT 2227728
BEL 2 096 657|ITA 2175028
DEN 1 888 456]RUS 2136 673
Ostatné Staty 18 109 991]Ostatné Staty 17 276 602
SPOLU 62 182 223|SPOLU 62 260 789
Druh sluzby TrZzby za sluzby
2 015 2014
a b

Najom 136 042 133 427
Energie 148 941 159 415
Preprava 475 729 573 301
Ostatné 102 826 64 688
SPOLU 863 538 930 831
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2. Zmena stavu zdsob vilastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je zvySenie -822 209,—EUR.
Vychadzajic 70 suvahovych poloziek predstavuje zvySenie 942 356,— EUR.

Zmena stavu

2015 2014 vnutroorganiza¢nych zasob
Koneény Koneény Zaciatoény 2015 2014
zostatok zostatok stav
a b c d e f
Nedokonc¢ena vyroba a 1 692 295 1321 796 1112 467 370 499 209 329
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 7292015 8 604 870 8345 362 -1312 855 259 508
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 8984 310 9 926 666 9457 829 -942 356 468 837
Mank4 a skody 4114 3292
Reprezentacné 0 0
Dary 0 0
Opravné polozky 116 033 56 177
Zmena stavu vnitroorganiza¢nych zasob vo vykaze ziskov a strat -822 209 528 306

Rozdiel je sposobeny tym, ze niektoré polozky sa podla slovenskych pravnych predpisov netétuju
prostrednictvom zmeny stavu, ale priamo na prislusné iné ucty nakladov a vynosov a opravné polozky sa
neuctuju cez Uty zasob.

3. Aktivdcia ndakladov, vynosov 7 hospodarskej ¢innosti, financnej cinnosti a mimoriadnej éinnosti
Prehlad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch zhospodarskej cinnosti, financnej cinnosti
a mimoriadnej ¢innosti je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

70



4. Cisty obrat

I

1

31.12. 2015 31. 12. 2014
Vyznamné poloZzky pri aktivacii nakladov, z toho: 1780 662 1518925
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 1571 262 1270 995
Ostatna aktivacia 209 400 247 930
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 503 903 871 956
Trzby z predaja dlhodobého majetku 110 398 16 566
Trzby z predaja materialu 126 467 149 067
Vynosy z odpisanych a postupenych pohl'adavok 0 0
Narok na ndhradu mank, $kdd a poistnych plneni 51 852 117 415
Dotacie na hospodarsku ¢innost’ 39 924 152723
Dotacie na obstaranie dlhodobého majetku 25 780 28 540
Emisné kvoty 134 802 263 881
Ostatné 14 680 143 764
Finan¢né vynosy, z toho: 375 833 475 548
Kurzové zisky, z toho: 374 537 442 197
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohladavky, zavizky 77 304 285170
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 4 681 1918
Ostatné vyznamné polozky financénych vynosov, z toho: 1295 830
Trzby z predaja cennych papierov a podiclov 0 0
Trzby z predaja emisnych kvot 0 0
Vynosy z kratkodobého FM - manaZovanie portfolia emisnych kvot 1 060 788
Vynosové troky 235 42
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 1 32521

Cisty obrat Spolo¢nosti na ucely zistenia povinnosti overenia individualnej Giétovnej zavierky auditorom [§
19 ods. 1 pism. a) zadkona o uctovnictve] je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

2015 2014
Trzby za vlastné vyrobky 61412 631 61 082 462
Trzby z predaja sluzieb 863 538 930 831
Trzby za tovar 769 592 1178 327
Cisty obrat spolu 63 045 761 63 191 620

Informacie o nakladoch
Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku Cinnost’, financné a mimoriadne ndklady

Prehlad onakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku cinnost, finanénych
a mimoriadnych nakladoch:

71



72

31.12. 2015 31.12. 2014
Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 8 730 052 9 016 565
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 21 720 22 050
Néklady na audit individudlnej UZ a overenie Gi¢tovnictva 17 620 17 850
Naéklady na audit konsolidovanej UZ 4100 4200
Dartiové poradenstvo 0 0
Iné uist'ovacie sluzby 0 0
Iné stvisiace shuzby 0 0
Ostatné vyznamné polozky ndkladov za poskytnuté sluzby, z toho: 8708 332 8994 515
Opravy a udrziavanie 483 980 751 202
Cestovné 271 738 247 583
Néaklady na reprezentaciu 134 268 155269
Doprava (vratane rezerv) 2 392 586 2 503 487
Najomné 831 403 746 459
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo (vratane rezerv) 62 346 90 533
Naklady na inzerciu, reklamu, vystavy (vratane rezerv) 396 581 449 304
Vyrobné kooperacie 552974 234917
Provizie (vratane rezerv) 1 824 433 2209 504
Telefonne poplatky 92 122 89 059
Upratovacie sluzby a sluzby komunalnej povahy 229777 202 974
Softwarové sluzby 250 097 240 940
Skolenie, vzdelavanie a vychova uéiiov 39 349 22223
Ostatné (vratane rezerv) 1 146 678 1 051 061
Osobné naklady 21225185 20 775 205
Mzdy 10 623 476 10 335 866
Ostatné naklady na zavisla ¢innost’ 5102 200 5175285
Socialne poistenie 3511044 3505 684
Zdravotné poistenie 1316 899 1195 688
Socialne zabezpecenie 671 566 562 682
Ostatné vyzmané polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 408 906 151 889
Zmluvné pokuty a penale 838 -355 246
Odpis a postipenie pohl'adavok 44 015 87 048
Poistenie majetku a 0sob pri pracovnych cestach 118 983 116 031
Tvorba rezervy na emisné kvoty 135 831 181 116
Clenské prispevky 45 660 32126
Ostatné 63 579 90 814
Finan¢né naklady, z toho: 975 851 1151721
Kurzové straty, z toho: 310973 367 989
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohladavky, zavizky 101 817 260 748
Kurzové zisky ku diu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 11912 13 464
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 664 878 783 732
Néaklady na predané cenné papiere a podiely 0 0
Néklady na predané emisné kvoty 0 0
Tvorba a zi¢tovanie opravnych poloziek k finanénému majetku 179 506 302 001
Naékladové uroky 353 476 388 607
Bankové vylohy 93 137 52093
Poistenie pohl'adavok 36 357 37 681
Ostatné naklady z finanénej Cinnosti 2 402 3350



J. Informacie o daniach z prijmov

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov v roku 2015 je uvedeny v nasledujiicom
prehlade:

BeZné uctovné obdobie 2015
RONA Zaklad dane Dan Dain v %

Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 3 899 699 X X
Teoreticka dan X 857934 22,0%
Danovo neuznané naklady 4 143 539 911 579 23,4%
Vynosy nepodlichajice dani -2708 142 -595 791 -15,3%
Umorenie danovej straty 0 0 0,0%
Spolu 5335096 1173 721 30,1%
Splatna dan z prijmov org.zlozka X 11918 0,3%
Splatna dan z prijmov X 1161 803 29,8%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov - prijaté uroky X 2 0,0%
Odlozena dan z prijmov X -248 722 -6,4%
Celkova dan z prijmov X 925 001 23,7%

Bezprostredne predchadzajice u¢tovné obdobie 2014

RONA Zaklad dane Dai Dai v %
Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 3 840 932 X X
Teoreticka dan X 845 005 22,0%
Daiovo neuznané naklady 4 060 634 893 339 23,3%
Vynosy nepodlichajiice dani -3323 814 -731 239 -19,0%
Umorenie dafovej straty 0 0 0,0%
Spolu 4577752 1 007 105 26,2%
Splatna dan z prijmov org.zlozka X 13 064 0,3%
Splatna dan z prijmov X 994 041 25,9%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatna dai z prijmov - prijaté troky X 6 0,0%
OdloZena dan z prijmov X -63 384 -1,7%
Celkova daf z prijmov X 943 727 24,6%
2015 2014

Zisk (+), strata (-) pred zdanenim 3 899 699 3 840 932
Dan vypocitand pouzitim 22% sadzby dane (v roku 2013 23%) 857 934 845 005
Danovy vplyv trvalych rozdielov

danovo neuznané naklady 67 063 98 722

nezdanitel'né vynosy -2 -6

dopad z prepoctu sadzby dane z 23% na 22% 0 -12 964

dopad z danovej kontroly - znizenie danovej straty 0 0
o splatné' dan zapl.atené v organizaénej zlozke v CR, zikladom dane 6% 11918 13 064
je nakladova rentabilita
zépocet zaplatenej dane v zahranici -11 918 -13 064
dan z urokov 6 6
Danovy néklad (+); vynos (-) — dail z prijmov spolu 925 001 943 727
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Dalsie informacie k odlozenym daniam:
2015 2014

Suma odloZenej danovej pohl'adavky Gctovanej ako naklad alebo vynos vyplyvajiica zo 0 0
zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odlozeného danového zavazku uctovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajuci zo 0 0
zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZenej danovej pohl'adavky tykajiica sa umorenia danovej straty, nevyuzitych 0 0
danovych odpoctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov predchadzajicich

uctovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajucich Giétovnych obdobiach odlozena

danova pohl'adavka neuctovala

Suma odlozeného danového zavizku, ktory vznikol z dovodu netictovania tej Casti 0 0
odlozenej dafiovej pohl'adavky v beznom uctovnom obdobi, o ktorej sa uétovalo v
predchadzajucich uctovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia daiovej straty, nevyuzitych dafiovych odpoctov a inych 0 0
narokov a odpocitatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola uétovana odlozena
danova pohl'adavka

Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vzt'ahuje na polozky Gi¢tované priamo na ucty 0 0
vlastného imania bez u¢tovania na ¢ty nakladov a vynosov

Zmena sadzby dane z prijmov
Oproti predchadzajucemu obdobiu nedoslo k zmene sadzby dani z prijmu u splatnej dani a v roku 2015 je pouzita
sadzba 22%. U odlozenej dani je pri vypocte pouzita sadzba platna od roku 2014 vo vyske 22%.

K. Informacie o idajoch na podsivahovych uctoch

1. Prenajaty majetok
Spolo¢nost’ prenajimala nehnutel’nosti, a to: Slobodaren Haj, budovu dopravy, materska Skolku, kulturne
a Skoliace centrum, cast’ skladov, kancelarie spriaznenym a tretim osobam vratane hnutelného majetku.
Roc¢né vynosy z najomného su 136 042,— EUR. Prenajaty majetok ma spolo¢nost’ vykazany v suvahe ako
dlhodoby hmotny majetok.

2. Odpisané pohl’adavky
Spolo¢nost’ v roku 2015 odpisala pohl'adavky vo vyske 44 015,— EUR do nakladov.

L. Informacie o inych aktivach a inych pasivach

1. Pripadné d’alie zavizky
Spolo¢nost’ ma nasledujuce pripadné dalSie zavazky, ktoré sa nesleduju v beznom uctovnictve a neuvadzaju
sa v sivahe:
— Spolo¢nost’ ruéi za bankové uvery, ktoré CSOB (predtym Istrobanka) poskytla spoloénostiam:
CRYSTALGRAF, a.s. vo vyske 1 098 787,16 EUR.

M. Informacie o prijmoch a vyhodach ¢lenov Statutarnych organov, dozornych organov a inych
organov uctovnej jednotky

Hrubé prijmy c¢lenov Statutarnych organov Spoloc¢nosti za ich Cinnost pre Spoloc¢nost v sledovanom
uctovnom obdobi boli vo vyske 199 200,— EUR (v predchadzajicom uétovnom obdobi 199 200,— EUR),
hrubé prijmy dozornych organov Spoloc¢nosti vo vyske 95 616,— EUR (v predchadzajucom Gctovnom obdobi
95 616,— EUR). Prijmy c¢lenov S§tatutarnych organov boli vyplacané ako podiely na zisku (tantiémy) na
zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia.
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Druh prijmu, vyhody Hodnota prijmu, vyhody sti¢asnych Clenov Hodnota prijmu, vyhody byvalych Clenov

organov organov
b C
Statutarnych dozornych inych Statutarnych dozornych inych

Cast' 1 - rok 2015 Cast' 1 - rok 2015

a Cast’ 2 - rok 2014 Cast’ 2 - rok 2014
C 199 200 86320 0 0 9296 0

Pefazné prijmy

199 200 86 320 0 0 9296 0

Iné prijmy, nepenazné prijmy, penazné preddavky, nepenazné preddavky, poskytnuté tvery, poskytnuté zaruky a
akékol'vek iné plnenia neboli poskytnuté ani v beznom, ani v bezprostredne predchadzajiicom obdobi.

Informacie o ekonomickych vzt’ahoch uctovnej jednotky a spriaznenych osob

Pocas roka Spolocnost’ uskutocnovala transakcie s dcérskymi, pridruzenymi a spolocnym podnikom. Medzi
ostatné osoby zaradujeme podniky a osoby, v ktorych prostrednictvom priameho i sprostredkovaného
poOsobenia sa mdzeme podiel’at’ na vplyve na tato spolocnost’, pripadne kontrole ¢innosti. Vedenie RONA,
a.s. je presvedéené, ze obchodné podmienky poskytované tymto spolo¢nostiam sa v zasade neliSia od
beznych obchodnych podmienok poskytovanych inym spolo¢nostiam ¢i inymi spolocnost'ami.

Vedeniu Spolo¢nosti neboli poskytnuté ziadne pozicky.
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Spolo¢nost’ uskutoénila v priebehu uctovného obdobia nasledujlice transakcie so spriaznenymi osobami:

Hodnotové vyjadrenie
Dcérska uctovna jednotka obchodu
2015 2014

Dcérska spolocnost’

Nékup materialu 277135 292 632
Nékup sluzieb, z toho: 665 848 649 560
opravy 9560 6385
nehmotny majetok 3592 2169
Skolenie 435 0
softwarove sluzby 253069 247 957
najom 89987 87616
preprava 20 140 30603
reklama 40000 40000
upratovanie 208 865 189959
ostatné 40200 44671
Obchodné zastupenie - provizie 206 542 249 092
Nékup dlhodobého majetku 204 252 42 156
Poskytnutie Grocenej pozicky 0 0
Prijaté Groky z poskytnutej pozicky 0 0
Predaj materialu 0 0
Predaj sluzieb, z toho: 28101 33236
preprava 0 18
prendjom 1421 3123
energie 26 680 27126
ostatné 0 2969

2511
Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo) 425705 460 973
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Spriaznend osoba

Transakcie so spolonymi podnikmi

Nakup materialu

Nakup sluzieb, z toho:
skladné

litografia

ostatné

Prijaté pokuty a penale
Prijaté zmluvné troky
Predaj materialu

Predaj dlhodobého majetku

Predaj sluzieb, z toho:

preprava
prendjom
energie

ostatné

Transakcie s pridruzenymi podnikmi

Nakup tovaru (sklo)
Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

Aviy

Poskytnutie Girocenej pozicky

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami

Nakup materialu
Nakup sluzieb, z toho:
vyrobné kooperacie

ostatné

Poskytnutie ¢lenského prispevku

Predaj materialu

Predaj sluzieb

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)
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Hodnotové vyjadrenie
obchodu
2015 2014

7362524 8556 218

13 897 8189
11072 8010
0 0
2825 179
0 34200

0 0
15076 16 574
0 0

188 036 176 073
0 838
33631 33631
73084 76 690
61321 44914
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
12000 0
0 0

286 0

1167 627 1671296



Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajice z transakcii so spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujiicom

prehlade:
31.12.2015 31.12.2014

Pohl'adavky z obchodného styku 2400 873 2454003
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Spolu aktiva 2400 873 2454 003
Ostatné dlhodobé zavizky (dlhodoba trocena pozicka) 0 0
Zavazky z obchodného styku 3709 866 4252042
Spolu pasiva 3709 866 4252 042

. Informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,

do diia zostavenia uctovnej zavierky

Po 31. decembri 2015 nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré

su predmetom uctovnictva.

. Informacie o vlastnom imani

Prehlad o pohybe vlastného imania v priebehu ti¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Bezné Gctovné obdobie

3 Slt;wzl(; 1 Prirastky Ubytky Presuny 3 Slt;vzl(; s

a b C d e f
Zakladné imanie 6457393 0 0 0 6457393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adévky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zéakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocetovacie rozdiely z precenenia majetku a -654 354 216 348 0 0 -438 006
zavizkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zéakonny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 792 238 0 117 198 0 675 040
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2098 028 0 294 816 1715476 3518 688
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného 2897205 2974 698 0 -2897205 2974 698
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uket 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 14952 772 3191 046 412014  -1181729 16 550 075
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajiice uctovné obdobie je uvedeny v nasledujiicom
prehlade:

Bezprostredne predchadzajice uctovné obdobie

31 Sit;‘;](;l j  Primsky o Ubyly o Presuny sit;‘;](; 14

a b C d e f
Zakladné imanie 6457393 0 0 0 6457393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adévky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zéakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocetovacie rozdiely z precenenia majetku a -527392 0 126 962 0 -654 354
zavizkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zéakonny rezervny fond 3113393 0 1 -1237617 1875775
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 833 585 0 41 347 0 792 238
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2334306 0 1311046 1074 768 2098 028
Neuhradena strata minulych rokov -1237617 0 0 1237617 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného 1074 768 2897205 0 -1074768 2897205
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uket 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 13534923 2 897205 1479 356 0 14952772

Zisk na akciu

Zisk na jednu akciu kmenova zaknihovant na dorucitel'a (men. hodnota 4,447986 €) — 71,40 % z celkového
zisku, t.j. 2 123 934,66 EUR/1 036 589 ks =2,049 EUR/1 akcia; v roku 2014 = 1,996 EUR/ 1 akcia

Zisk na jednu akciu kmenovu zaknihovanu na doruitel’a (men. hodnota 10 €) — 28,60 % z celkového zisku,
t.j. 850 763,74 EUR/184 666 ks = 4,607 EUR/1 akcia; v roku 2014 = 4,487 EUR/ 1 akcia

Zisk na 1 EUR zakladného imania predstavoval 0,461 EUR; v roku 2014 = 0,449 EUR.

Ocenovacie rozdiely vzrastli vroku 2015 0216 348,— EUR z dévodu precenenia podielovych cennych
papierov metdédou VI.

Fondy zo zisku poklesli v roku 2015 0 117 198,~EUR z dévodu Cerpania fondu finanénej rezervy. Ostatné
fondy (Fond financnej rezervy) tvori Spolo¢nost’ vo vyske podla rozhodnutia valného zhromazdenia,
pouzitie je podl'a rozhodnutia predstavenstva na poistenie 0séb, odpis nevymozitelnych pohladavok, odpis
zmarenych investicii, dary, reklamu a pod. v zmysle vnatropodnikovej smernice.

Vysledok hospodarenia minulych rokov vzrastol o 1715 476,-- zd6vodu preuctovanie casti vysledku
hospodarenia z roku 2014 a poklesol 0294 816,— EUR z dévodu rozdelenia zisku podl'a rozhodnutia VZ
28.5.2015. Valné zhromazdenie rozhodlo o vyplate dividend v celkovej sume 1 181 729,— EUR a o vyplate
tantiém 294 816,— EUR celkom 1 476 545,— EUR.

Uttovny vysledok za rok 2014 vo vyske 2 897 205,— EUR bol na zéklade rozhodnutia riadneho valného
zhromazdenia vysporiadany nasledovne:
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nazov polozky predch.uct.obd.

Uttovny zisk 2 897205
Vysporiadanie u¢tovného zisku bezné Gct. obd.

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 1715476
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel do fondu finanénej rezervy 0
Vyplata dividend 1181729
Spolu 2897205

O pouziti vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2015 - zisku vo vyske 2 974 698,— EUR rozhodne
riadne valné zhromazdenie.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zakonny rezervny fond uz dosiahol
svoju maximalnu hranicu stanovent v pravnych predpisoch a v spoloc¢enskej zmluve.
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7.5. Sprava dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY K UCTOVNEJ ZAVIERKE ZA ROK 2015,
K VYROCNEJ SPRAVE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2015, K POUZITIU ZISKU ZA
ROK 2015 A K ROZDELENIU NEROZDELENEHO ZISKU MINULYCH ROKOV

Clenovia dozornej rady su presvedéeni, e informécie, ktoré nadobudli v priebehu roka 2015
aj v nasledujucom obdobi v suvislosti s overovanim vysledkov roka, su dostato¢né k tomu, aby bol
vysloveny nazor dozornej rady, Ze Cinnost’ predstavenstva a uskutocnovanie podnikatel'skej ¢innosti
spolo¢nosti bolo v sulade so zdkonom, stanovami spolo¢nosti a zavermi valného zhromazdenia.

Na zaklade vysledkov svojej kontrolnej ¢innosti dozorna rada konstatuje, Ze nezistila ziadne zavazné
b

porusenie povinnosti, podnikatel'ska ¢innost’ bola uskuto¢iiovanad v stulade so zaujmom spolo¢nosti

a vSetkych jej akcionarov.

Predstavenstvo svoju funkciu vykonavalo s nalezitou odbornou starostlivostou a venovalo potrebnil
pozornost’ zvySovaniu efektivnosti hospodarenia a rozvoju spolo¢nosti.

Dozorna rada priebezne sledovala plnenie ro¢ného vykonavacieho planu, finanéni a obchodni
situaciu a udrzanie trendov rozvoja spolo¢nosti. Preskimala vedenie uétovnych zaznamov
a hospodarenie spolo¢nosti, riadnu u¢tovnu zavierku a tiez vyro¢nu spravu spolo¢nosti a konstatuje, Ze
tieto ukony sa vykonavali v zmysle platnych predpisov.

Vysledky hospodarenia boli priebezne overované auditorskou spolo¢nostou INTERAUDIT
TRENCIN, spol. s r.0. , Prady 23, Trencin, licencia SKAu, eviden¢né ¢islo 004.

Dozorna rada berie na vedomie vysledky hospodarenia spolo¢nosti uvedené v riadnej uctovnej
zavierke k 31.12.2015 avo vyrocnej sprave za rok 2015 apotvrdzuje navrhy predstavenstva na
pouzitie zisku vytvoreného za rok 2015 a na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov.

VzhPadom na vysSie uvedené skutoCnosti, dozorna rada odporuca valnému zhromaZdeniu
schvalit’ riadnu Gctovna zavierku spolo¢nosti RONA, a.s. za rok 2015, navrh na pouZitie zisku

vytvoreného za rok 2015, navrh na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov predloZené
predstavenstvom a sihlasne sa vyjadruje k vyroc¢nej sprave spolo¢nosti za rok 2015.

JUDr. Danica Birosova, predseda DR
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8. Udalosti po 31.12.2015 do diia zostavenia vyro¢nej spravy

Po 31. decembri 2015 nenastali Ziadne udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skuto¢nosti, ktoré su predmetom uctovnictva.
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9. Dcérske, spoloc¢né a pridruzené podniky skupiny RONA

LR COMFORT, a.s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- upratovacie prace

- sprava nehnutel'nosti

- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATEL 2015 2014
Majetok 783 958 906 547
Neobezny majetok 649 576 670 900
Obezny majetok 133 525 233 884
Casove rozliSenie 857 1763
Vlastné imanie a zavizky 783 958 906 547
Vlastné imanie 601 705 633 974
Zavazky 178 300 269 540
Casové rozliSenie 3953 3033
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 295 810 283 064
Pridana hodnota 217 489 195 698
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -32 269 -143 214
Defi vzniku: 1. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 32
Sidlo: Sklarska 117, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129
Legia, a.s., Tren¢in
Predmet podnikania:

- velkoobchod a maloobchod, sprostredkovanie obchodu

- poskytovanie software

- montaz a opravy vybranych elektronickych zariadeni
UKAZOVATELDL 2015 2014
Majetok 887 463 671 150
Neobezny majetok 430 064 292 363
Obezny majetok 436 837 357 614
Casové rozliSenie 20 562 21173
Vlastné imanie a zavizky 887 463 671 150
Vlastné imanie 549 113 477 137
Zavazky 332 106 187 890
Casové rozlisenie 6 244 6123
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1243 573 1031 885
Pridana hodnota 663 201 539 671
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie 83 484 36713

Dei vzniku: 1. 6. 1994

Priemerny pocet zamestnancov: 17
Sidlo: Bratislavska 9, 911 01 Tren¢in
Kontakt: tel.: +421 (32) 6521 285
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SK LR CRYSTAL, s.r.o., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- organizovanie $portovych podujati

- reklamné sluzby

- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATEL 2015 2014
Majetok 176 145 189 262
Neobezny majetok 176 088 188 370
Obezny majetok 57 658
Casové rozliSenie 0 234
Vlastné imanie a zavizky 176 145 189 262
Vlastné imanie 154 803 161 598
Zavazky 21342 27 664
Casové rozliSenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 70 874 71491
Pridana hodnota 24095 37472
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie -6 794 -17 150
Den vzniku: 8. 11. 1996
Priemervny pocet zamestnancov: 0
Sidlo: Sportova 172, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129
RONA Deutschland GmbH, Selb, Nemecko
Predmet podnikania:

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ a predaj tovaru
UKAZOVATEL 2015 2014
Majetok 290 480 209 983
Neobezny majetok 14750 14 158
Obezny majetok 263523 189 890
Casove rozliSenie 12207 5935
Vlastné imanie a zaviizky 290 480 209 983
Vlastné imanie 149 388 99 295
Zavazky 141 092 110 688
Casové rozliSenie
TrZby z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 947332 1053 600
Pridana hodnota 287229 269979
Vysledok hospodérenia za i¢tovné obdobie 50 093 32 632

Priemerny pocet zamestnancov: 9
Sidlo: Heinestr. 6, 951 00 Selb
Kontakt: tel.: + 49 (0)-9287-99 88 490
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RONA Trading CZ, a.s., Liberec
Predmet podnikania:

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

UKAZOVATEL 2015 2014
Majetok 361 581 366 973
Neobezny majetok 292 270 293 492
Obezny majetok 69 015 73 193
Casové rozlisenie 296 288
Vlastné imanie a zavizky 361 581 366 973
Vlastné imanie 275136 266 919
Zavazky 86 445 100 054
Casové rozlidenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 88 813 86 533
Pridand hodnota 69 089 71138
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 2590 -901
Defi vzniku: 26. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 5
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1
Kontakt: tel.: + 420 (48) 52537 12
CRYSTALGRAPF, a.s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- vyroba a spracovanie obalov

- kupa tovaru za Gc¢elom jeho predaja — maloobchod, vel’koobchod
UKAZOVATEL 2015 2014
Majetok 4138 960 4109 524
Neobezny majetok 527 436 322101
Obezny majetok 3573 461 3733518
Casové rozliSenie 38 063 53905
Vlastné imanie a zavizky 4 138 960 4109 524
Vlastné imanie 484 836 476 780
ZAavazky 3622 522 3584 761
Casové rozliSenie 31 602 47983
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 7 686 524 8 864 663
Pridana hodnota 765 092 693 047
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 8 056 9901

Den vzniku: 13. 3. 2000

Priemerny pocet zamestnancov: 49

Sidlo: Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne

Kontakt: tel.: +421 (42) 4601 464, fax: +421 (42) 4601 461
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NOBLETA, a.s., Liberec
Predmet podnikania:

- velkoobchod

- sprostredkovanie obchodu

- cinnost’ podnikatel'skych, finanénych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov

UKAZOVATEL 2015 2014
Majetok 111 361
Neobezny majetok 0 0
Obezny majetok 111 361
Casové rozliSenie 0 0
Vlastné imanie a zavizky 111 361
Vlastné imanie 111 361
Zavazky 0 0
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 0 0
Pridana hodnota -185 -252
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie =222 -288
Den vzniku: 2. 4. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 0
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1
Kontakt: tel.: + 420 (48) 52537 12
LR SALE, s.r.o.
Predmet podnikania:

- kupa tovaru za Gc¢elom jeho predaja — maloobchod, vel'’koobchod

- sprostredkovatel'ska ¢innost’

- reklamna ¢innost’

- prendjom strojov a pristrojov
UKAZOVATEL 2015 2014
Majetok 30 942 199 002
Neobezny majetok 0 0
Obezny majetok 30 942 199 002
Casové rozliSenie 0 0
Vlastné imanie a zavizky 30 942 199 002
Vlastné imanie -172 306 -4 517
Zavizky 203 248 203 519
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 30 000 4 692
Pridana hodnota -160 233 1 020
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -167 789 -5 806

Dei vzniku: 17. 2. 1999

Priemerny pocet zamestnancov: 0
Sidlo: Prichradna 11, 821 07 Bratislava
Kontakt: tel.: +421 (2) 544 103 60
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RONEX, o0.0.0., Moskva, Rusko
Predmet podnikania:

- realizécia velkoobchodu a maloobchodu, komisionarskeho obchodu so spotrebnym tovarom

- vyroba spotrebného tovaru

- sprostredkovanie

UKAZOVATELD 2015 2014

Majetok 1232324 1345079
Neobezny majetok 3818 7 838
Obezny majetok 1228 506 1337241
Casové rozliSenie 0 0
Vlastné imanie a zavizky 1232 324 1345079
Vlastné imanie -109 726 -78 881
Zavazky 1342 050 1423 960
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 2 285 395 2735917
Pridana hodnota 399 151 376 143
Vysledok hospodarenia za ii€¢tovné obdobie -38 997 -115 819

Deii vzniku: 17.9. 2008
Priemerny pocet zamestnancov: 29

Sidlo: Ruska federacia, 109428 Moskva, Riazanska trieda, d. 8A, str.14

Kontakt: tel.: + 8(495) 902-61-92
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10. KONTAKT

RONA, a.s.
Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

Tel.: 042/4601 111
Fax: 042/4693 733

RONA, a.s. zverejiuje informacie a udaje pre akcionarov v Obchodnom vestniku a uklada Gctovna
zavierku do registra uctovnych zavierok najneskoér do Siestich mesiacov od datumu, ku ktorému sa
uctovna zavierka zostavuje a vyrocnu spravu uklada do registra uctovnych zavierok najneskor do
jedného roka od skonc¢enia ¢tovného obdobia, za ktoré sa vyro¢na sprava vyhotovuje v zmysle § 23a
zakona ¢. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Spolo¢nost’ RONA, a.s., Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne, ICO 31642403 vedena
v obchodnom registri Okresného sudu Trenéin, odd. Sa vl. 299/R.

Adresa auditora spolo¢nosti:
INTERAUDIT TRENCIN, spol. s.r.o.
Prady 23

911 05 Trencin
Tel.: 032/6581 664
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Q
@ INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o.

DODATOK SPRAVY AUDITORA
O OVERENI SULADU
VYROCNES SPRAVY S UCTOVNOU ZAVIERKOU
V ZMYSLE ZAKONA €. 540/2007 Z.z., § 23 ODSEK 5

Akciondrom RONA, a.s.

1. Overili sme G&tovnu zavierku spolo¢nosti RONA, a.s. (dalej len spolocnost) k 31. decembru 2015
uvedentl vtejto vyro¢nej sprave, ku ktorej sme dfia 25. marca 2016 vyjadrili svoj nézor

v nasledujicom zneni:

Nazor

Podla nagho nazoru Gétovna zdvierka poskytuje verny a pravdivy obraz finanénej situacie spolo¢nosti
RONA, a.s., Lednické Rovne k 31. decembru 2015 avysledku jej hospodérenia za rok konciaci

k uvedenému datumu v stilade so slovenskym zakonom o G¢tovnictve.

1. Overili sme taktieZ sdlad vyro&nej spravy s vyssie uvedenou Gétovnou zavierkou. Za spravnost
zostavenia vyrolnej sprévy je zodpovedny Statutdrny orgdn spoloc¢nosti. Nasou lohou je overit silad
vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou a na zaklade toho vydat dodatok spravy auditora o sulade
vyrocnej spravy s Gctovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardami. Tieto Standardy
poZaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu, Ze informacie
uvedené vo vyroénej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v Uctovnej zavierke, su vo vietkych
vyznamnych suvislostiach v stlade s pristusnou Gétovnou zavierkou.

Informéacie uvedené vtejto vyrolnej sprdve sme posudili s informaciami uvedenymi v U¢tovnej
zavierke k 31. decembru 2015. Iné udaje a informdcie, ako U€tovné informécie ziskané z Uctovnej
zavierky a Gétovnych knih sme neoverovali. Sme presvedeni, Ze vykonané overovanie poskytuje
dostatoény a vhodny zédklad pre nas nazor.

Podlfa nasho nédzoru su Gétovné informdcie vo vyrocnej spréve spolocnosti RONA, a.s. v sdlade
s ictovnou zavierkou k 31. decembru 2015.

Trencin, 23. aprila 2016

e /‘ -
g}///]’r/}?‘é/é

Auditorska spolognost Zodpovedny auditor
INTERAUDIT Trentin, spol. s r.o.

Licencia SKAu ¢islo 004

Ing. Miroslav DZupinka, CSc.
Licencia SKAu cislo 202

89



