NOVOZAMOCKE BYTOVE DRUZSTVO, druzstvo
Nébreina 22, 940 01 Nové Zamky

Zapisané v Obchodnom registri Okresného sude v Nitre v odd. Dr., v vioZke 115N
1C0: 34122711 1C DPH: SK2021032343
wwwnzhdsk  nzhdidinzbd.sk

e



Vyrotna sprava za rok 2015 Novozamocké bytové druZstve, druistvo

NOVOZAMOCKE BYTOVE DRUZSTVO, druistvo

NabreZna 22, 94001 Nove Zamky
Zapisané v Obchodnom registri Okresného sidu v Nitre v oddieli. Dr., vo vioZke 115/N

[CO: 34122711 3¢ DPH: 8K2021032343
www.nzhd sk azbdidnzbd.sk

Obsah: Strana
A. Clenska zakladia a orgdny druzstva — internd Statistika subjektu.....ovveevoncincnnn. 2
B. Popis hospodarsko-ekonomického prostredia.... ..o s 4
C. Organizaéné a riadiace akty — zavedenie internych smernic a

organizadno-riadiacich AKEOV.....ccoic ettt s e s e e 4
D. Analyza l'udskych zdrojov — persondlna politika.........cccccviiiinicn. 7
E. Analyza hlavnej Sinnosti — vykon spravy bytového fondu..............oiiiinin. 8
F. Analyza prevadzkovych nakladov a vinosov - tvorba hospodarskeho

vysledku, stivaha a vykaz ziskov a SITal.....cvcccc e e 13
G. Finanéna analyza — ekonomické a finanéné ukazovatele...........ccovvvvviirinnciiinincs 23
H. Néavrh rozdelenia hospodarskeho vysledku — rozdelenie HV ... 39
I.  Stanovisko a virok auditora... ... e 40
J.  Odpocet realizacia Névrhu opatreni na zlepSenie hospodarenia schvalenych vo

VYTotnej SpPrave 2a 10K 2014, .. oo 41

Realizacia vystavby zariadenia pre seniorov

K. Stanovisko auditora k vyrotnej sprave za rok 2015, 43

Vyrocna sprava za rok 2015

-



Vyrotné spriva za rok 2015

Novozamocké bytové druZstvo, druZstvo .=

A. Clenska zakladiia a organy druZstva — interna $tatistika

subjektu

Obchodné meno:
Pravna forma:

Sidlo:

Détum vzniku:

ICO:

IC DPH:

DruZstvo je zapisané:

Statutarne organy spolo&nosti:
Predstavenstvo:
Predseda predstavenstva:
Podpredseda predstavenstva:
Clenovia predstavenstva:

Ing.

Novozamocké bytové druZstvo, druzstvo

druZstvo

Nabrezna 22, 940 01 Nové Zamky

12.6.1995

34122711

SK 2021032343

v obchodnom registri Okresného stidu v Nitre, v oddieli
Dr., vo viozke &islo 115/N

Eva Ottingerova

Méria Surdniova

Milan Ballay

Roman Hausleitner

Ing. Gejza Hegediis

Mgr. Rébert Kiss .

Viera Palackova

Kontrolnd komisia:
Predseda kontrolnej komisie:
Clenovia kontrolnej komisie:

Ing. Jozef Grof
Ing. Ivan Hlinka
Jozef Porodak

Clenska zakladiia, jej velkost je priamo zivisla od rozsahu vykonu spravy bytového fondu,
K 31.12.2015 malo Novoziamocké bytové druzstvo (d’zlej len ,,NZBD*) 6679 &lenov. To
znamena, Ze 5878 &lenov sa podielalo na zékladnom imani druZstva vo vyske 205175 €. Vyka
podielu jedného Clena na zdkladnom imani druZstva bola k31.12.2015 v priemere 34,90 €. Na

jedného Elena druZstva pripadla vy3

ka aktiv druZstva v hodnote 3364 €, z ¢oho vlastné zdroje

druZstva na jedného ¢lena pripadali v hodnote 770 €.
V ramci roka bolo prevedenych v élenskej zédkladni niekolko zmien a to:

1} Prevody Elensleych prav z titulu

prevodu vlastnictva bytov a nebytovych priestorov fondu,

ktoré boli vykonané v priebehu roku 2015 o poéte 62
2) Zanik Clenstva z titulu ukonéenia zmluvy o vykone spravy bytového domu. Z tohto titulu

bolo ukondené ¢&lenstvo v druzstve v 280 pripadoch. — jedna sa o bytové domy CM 34-36-

38 Nové Zamky 68 bj, Gogolova 2, Nové Zamky 12bj,G.Bethlena 69-71 Nové Zamky, 22

bj, G.Bethlena 14-16, Nové Zamky 31 bj, S.H.Vajanského 70-72, Nové Zamky , 46bj,

S H.Vajanského 37-39-41, Nové Zamky, 69 bj, Zeratinova badta 17-19, Nové Zamky 32 by, .-
3) Nadobudnutie dedi¢stva na zaklade pravoplatného osvedéenia o dedicstve. V roku 2015

bolo realizovanych na zéklade tohto titulu 57 zmien v ¢lenskej zakladni.
4) Novovzniknuté €lenstva na ziklade podanej Ziadosti, ktoré boli schvalené predstavenstvom,

v roku 2015 boli registrované v podte 6.

Tabul’ka: Stav ¢lenskej zakladne za roky 2014 a 2015 a jej podiel na majetku druistva:

Nazov polozky 2014 2015
Poget vlastnikov - Elenov 6052 5878
Podet &lenov najomcov 681 578
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Podet vlastnikov -neélenov 230 223
Spolu élenovia druZstva 6956 6679
Pocet ¢lenov - nebyvajticich 188 188
Spolu 6956 6679

Analyza siti€asného stavu bytov a nebytovych priestorov :

Najvacdim problémom v oblasti uzivatel'skej zakladne zostava nadalej jej presné a aktualna
evidencia, ktora nie je tplne v stlade so stavom vlastnictva k bytovym a nebytovym priestorom
evidovanym na katastrdlnom registri. Hlavnym dévodom je, Z¢ po prevode vilastnickych prav
kbytu a nebytovému priestoru sa novy vlastnik neprihlasi na zaregistrovanie prevedu
vlastnickych prav a k podpisu zmluvy o vykone spravy.

Popis a postup opatreni:

PrisnejSie sledovanie zmien prevedenych v katastrdlnom registri ztitulu zmeny vlastnictva
k bytovému domu nie je mozné zdbévodu nédrolnosti anedostatku [ludskych zdrojov. Z toho
dévodu bolo vroku 2015 prisne sledované napliianie internej smernice tykajicej sa prevodov
vlastnictva bytového a nebytového fondu, ktord upravuje postupy vo vedeni agendy pri zmenédch
vlastnikov a ndjomcov bytov. Vypracovani smernica m4 tieto zdkladné principy, ktoré boli v roku
2015 aplikované do procesov vykonu spravy:

Zisady vedenia agendy vlastnikov a ndjomcov bytov:

O kazdom bytovom dome a bytoch je vedend evidencia v integrovanej databize informagného
systému druzstva. Aktualiziciu evidencie vlastnikov a ndjomcov na ziklade platnej legislativy
vykondvaji povereni zamestnanci druZstva vramei ndplne prace. Postupy pri jednotlivych
riadenych zmenéch st popisané v jednotlivych procesoch v tejto smernici a st zavizné pre kaZdého
zamestnanca druZstva. PoruSenie tejto smernice sa povaZuje za poruSenie pracovnej discipliny.
Vetky Gdaje uvedené v databaze st tajné a nemoZno ich 3irit, a nakladanie s nimi je moZné len
v zmysle platnej legislativy na ochranu osobnych tdajov.

Spdsob vedenia dokladovej evidencie:

Na kaZzdy byt vbytovom dome je vedena zlozka prvotnych dokladov, ktora sa sklada z képii
overenych dokladov, ktoré dokladuji zmeny vo vlastnictve av najomnych vztahoch kbytuy,
zmeny potrebné kvypracovaniu predpisu mesaénych zaloh, k vyGdtovaniu roénych
nékladov, zmeny vykonavané na zéklade legislativy a pravne tkony sivisiace s vykonom spravy.
V3etky zaloZené fotokdpie origindlov v zlozke su overované jednotlivymi pracovnikmi druZstva,
pokial si legislativa nevyZaduje ich Gradné overenie. ZloZky na byt st vedené na variabilny symbol
priradeny k bytu bytového domu. Vsetky zloZky si naskenované a v elektronickej podobe sa
ukladajv na serveri druZstva podla variabilnych symbolov v adresiroch jednotlivich bytovych
domov. V pripade pasportizicie bytovych domov sa doklady o pasportizacii ukladaji do osobitnej
zloZzky bytového domu ataktie? v elektronickej podobe na serveri druZstva v adresaroch
jednotlivych bytovych domov.

Zikladné postupy pri prevode vlastnictva k bytu a nebytovym priestorom zavedenych v roku
2015:

Pri prevode bytu a nebytového priestoru do vlastnictva inej osoby, je pre zamestnanca NZBD
zdvizny nasledovny postup:

1. Sagasny vlastnik bytu a nebytového priestoru spolu s budicim vlastnikom si zabezpecia na
tladive NZBD odpodet pomerovych meradov tepla, vody a teplej 0Zitkovej vody a svojim
podpisom vykonané odpocty potvrdia.

2. Na zéklade predloZenych odpottov pomerovych meracov zamestnanec NZBD zada stavy
odpodtov do informacného systému a vytvori mimoriadny predpis, ldory vykoné predbeZné
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porovnanie v informa¢nom systéme vysku doterajSich zalohovych predpisov mesaénych
platieb so skutognou spotrebou, vyjadrenou finangne. Zamestnanec NZBD na zaklade tohto
postupu vy€isli safasnému vlastnikovi bytu a nebytového priestoru stav predbezného
vyudtovania.

3. Sacasny majitel’ v pripade, Ze mu vznikne predbezny nedoplatok na zédklade mimoriadneho
predpisu na konte, je povinny ho uhradit’ do pokladne NZBD vratane vy&islenych sankeii,
ktoré vznikli pripadnym omeskanim zalohovych mesaénych platieb. V pripade preplatka
na osobnom konte sui¢asného majitel'a v &ase prevodu bytu sa vzniknuty preplatok nevracia
a vracia sa aZ po vykonani riadneho roéného vyGctovania ndkladov spojenych s uzivanim
bytu.

4. Zamestnanec NZBD vyziada a svojim podpisom overi fotokdpie dokladov potrebnych
k prevodu vlastnickych prav k bytu anebytovému priestoru, ato: kipna zmluva medzi
kupujicim a predavajicim, fotokopia obdianskych preukazov kupujiceho a predavajuceho,
navrh na povolenie vkladu na spravu katastra (nepotvrdené katastrom), v ktorom bude
NZBD uvedeny ako vedl'ajsi idastnik konania.

5. Zamestnanec NZBD na zéklade kipnej zmluvy zabezpedi vystavenie a podpisanie, resp.
pristipenie k zmluve o vykone spravy zo strany nového vlastnika, vypracovanie nového
predpisu mesaénych zéloh a doplni na zéklade idajov od nového vlastnika data o novych
byvajacich - poctu 0séb v byte. .

6. Zamestnanec NZBD vystavi uctovny doklad na vysku poplatku spojeného s prevodom
bytu a nebytového priestoru, ktorého Ghrada je podmienkou vydania potvrdenia k prevodu
bytu pre spravu katastra.

7. Po splneni predchadzajicich podmienok zamestnanec NZBD vyda potvrdenie pre spravu
katastra o plneni zavizkov vyplyvajicich z uZivania bytu a nebytového priestoru.

8. V pripade, Ze neddjde k povoleniu vkladu v sprave katastra tykajiceho sa prevodu bytov,
na zédklade nového kupujiceho a podpisane] zmluvy o odstipeni od p6vodnej kipnej
zmluvy medzi kupujicim a predévajicim, vykond zamestnanec NZBD spitny prevod
vlastnictva a vykona vietky ostatné dkony s tym spojené.

B. Popis hospodarsko-ekonomického prostredia

Analyza stavu v roku 2015: Hlavny predmet éinnosti druZstva, vykon spravy bytového
domu a poskytovanie sluZieb spojenych s uZivanim bytu patri medzi stabiiné podnikatefské
aktivity. Z hl'adiska tejto &innosti evidujeme niekolko rizik, ktoré vplyvaji priamo na
poskytované sluzby vtejto oblasti. Najvd¢8im rizikom sa javi sprava pohladdvok
vlastnikov anijomcov z hladiska platenia mesaénych zédlohovych predpisov, ako aj
vysledné¢ho vytctovania roénych nakladov. Tato oblast priamo ovplyviiuje miera
nezamestnanosti v regidne, kipyschopnost obyvatel'stva, ako aj miera inflacie
a ekonomicky rast regionu.

Realizdcia opatreni: Z hlPadiska vy§lie uvedeného rizika je potrebné zaviest
automatizované procesy v informaénom systéme, ktoré napoméZzu prisnejsie sledovanie
omeskania platieb, ako aj jednotlivych pravnych tikonov a sledovania zmien pri vymahani
pohladdvok. V fejto oblasti druZstvo navrhio koncepciu procesov, ktoré by mali byt
zapracované do informadného systému, ktory druZstvo vyuZiva pri vykone spravy
bytového fondu.

C. Organizaéné a riadiace akty — zavedenie internych smernic a riadiacich
aktov

V roku 2015 bolo uvedenych do platnosti 5 rozhodnuti, 8 prikaznych listov a 3 smernice, kioré
mali vplyv na chod druZstva.

V oblasti rozhodnuti boli zavedené nasledovné rozhodnutia;
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Rozhodnutie €. 24/2015 — o vydani Smernice ¢. 10 - 2015 o postupe pri evidencii Grazu
potas pracovnej doby s G¢innostou od 5.5.2015

Rozhodnutie &. 25/2015 — ovydani Smernice & 11 - 2015 o pridelovani osobnych
ochrannych pracovnych pomdcok s idinnost'ou od 27.5.2015

Rozhodnutie €. 26/2015 — o vydani Smernice €. 12 - 2015 o opatreniach slvisiacich
s oznamovanim protispoloCenskej &innosti s G€innost'ou od 1.6.2015

Rozhodnutie €. 27/2015 — o vymenovani Komisie na vyhodnotenie vyberového konania na
dodavku komplexného rieSenia telekomunikaéného vybavenia pre Zariadenie pre seniorov
s G¢innostou od 18.8.2015

Rozhodnutie €. 28/2015 — o vymenovani Komisie na vyhodnotenie vyberového konania na
vyber generdlneho dodéavatel'a pre predmet zakazky ,.Nakup a montaZz vel'kokuchynskych
zariadeni a zariadeni pradovne Zariadenia pre seniorov NZBD* s G€innost'ou od 11.9.2015.

V oblasti prikaznych listov boli vydané prikazné listy:

Prikazny list & 18/2015 zo diia 5.5.2015, ktory nariad'uje na ziklade vykonanej kontroly zo
strany InSpektoratu price Nitra ajej vysledkov a zistenych nezrovnalosti, nedostatkov
uvedenych v protokoloch ¢&.: INA-14-21-2.2/P-A22,A25-15, .. 20-22-2.2/P-j04-15 a &.
INA-21-22-2.2/P-E22,24, A25-15 zo dna 2342015 vykonat' arealizovat’ nasledovné
prikazy a opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov a nezrovnalosti:

v ramci zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci urcit’ bezpecné pracovné postupy
pre manipuliciu so strojmi a technickymi zariadeniami tak, ako je to ustanovené v § 6 ods.
1 pism. i z&kona NRSR 124/2006 Z.z. o bezpednosti a ochrane zdravia pri praci 2 zmene
o doplneni niektorych zakonov vzneni neskordich predpisov. Zarovefi nariad’ujem
kazdému vedicemu pracovnikovi pri zaradeni pracovnika na uréity pracovny tkon alebo
¢innost’ informovat’ minimélne Gstne pracovnika o pracovnych postupoch pri jednotlivych
¢innostiach a pracovnych tkonoch, na ktoré je pracovnik priradovany. Zarovei
nariad’ujern zosuladit’ vSetky pracovné finnosti s § 6 zakona &. 124/2006 Z.z.

vietkym vediicim pracovnikom vrémei organizacnej Struktiry zabezpedit' kontrolu
dodrziavania zo strany zamestnancov § 12 zakona &. 124/2006 Z.z. o bezpeénosti a ochirane
zdravia pri praci vzneni neskor$ich predpisov, aby boli dodrZiavané zo strany
Zzamestnancov pravne predpisy a ostatné predpisy na zaistenie bezpefnosti a ochrany
zdravia pri préci a s tymito zasadami podriadenych riadne oboznamili

vedicim pracovaikom v spoluprici s persondlnym referitom zabezpedit' zamestnancom
mimoriadnu lekdrsku preventivnu prehladku vo vzfahu kprici, ak st odévodnené
pochybnosti o zdravotnej spdsobilosti zamestnanca na pracu a tiito skutoénost’ prerokovat’
so zéstupcami zamestnancov, pripadne s lekdrom vzmysle § 30e ods. 14 a6 zdkona
355/2007 Z.z. oochrane, podpore arozvoji verejného zdravia vzneni neskorfich
predpisov. Zaroven prikazujem zamestnancom, ktorych sa pochybnosti dotykaji, podrobit
sa bezodkladne preventivnej lekarskej prehliadke.

vietkym veducim pracovnikom a zodpovednym pracovnikom dodrZiavanie § 6 ods. 2
pism. b zakona ¢&. 124/2006 Z.z. o bezpeénosti aochrane zdravia pri prici vzneni
neskor§ich predpisov. Zabezpedit' bezplatné poskytnutie zamestnancom, u ktorych si to
vyzaduje ochrana ich Zivota alebo zdravia, G¢inné osobné ochranné pracovné prostriedky
a viest’ evidenciu o ich poskytnuti podl'a jednotlivych zamestnancov. Zarovedi nariadujem
vypracovat a aktualizovat' zoznam pridelenych osobnych ochrannych pracovnych
prostriedkov jednotlivym zamestnancom,

vietlym veddcim pracovnikom v ramei organizaénej Struktiry, aby vrdmci § 6 ods. ¢
zakona &. 124/2006 Z.z. o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci v zneni neskorSich
predpisov priebeine aneustdle zisfovali nebezpelenstva a ohrozenia, ktoré vznikaju pri
jednotlivych pracovnych operaciach, posudzovali moZné rizikd a vypracovavali o tom
pisomné dokumenty aupravovali pracovné postupy pri jednotlivych pracovaych
operaciach

vzmysle § 120 ods. 3 zékona 311/2001 Z.z. Zikonnika price v zneni neskorSich
predpisov, aby ku kaZdému pracovnému miestu bol prideleny stupefi narofnosti
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pracovn¢ho miesta v zmysle vysSie uvedenej pravnej normy podla ndroénosti pracovnej
¢innosti, ktord sa od zamestnanca priradeného na pracovné miesto vyZaduje.

Prikazny list €. 19/2015 zo dila 18.8.2015, ktory nariad’uje, na zéklade kontroly vykonanej
Indpektordtom prace Nitra, poverenému vedacemu Technického vselku vterminoch
uvedenych v protokole odstranit’ nedostatky, ktoré st uvedené v protokole Indpektoratu
prace Nitra zo diia 13.08.2015 vramci svojho useku. Zaroveri nariad’uje vypracovat
pisomni spravu o splneni opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov predpisov aich
pri¢iny.

Prikazny list €. 23/2015 zo dila 14.5.2015, ktory nariad’uje vykonavat pracovné vykony pre
zamestnanca — Helenu Cmarkovi v rozsahu Einnosti:

pisomné spracovanie objednavky

po dokonfeni vymen vodomerov spracovat montaZne listy;, viest' evidenciu
nespristupnenych bytov andsledne s prisluinym odb. referentom vybavit ndslednii
demontaZ vodomerov

v sacinnosti s vedicim adrzby kontrolovat’ nevybavené pracovné listy a ndsledne riesit
tato problematiku az do jej ukonéenia

v stéinnosti s vedicim udrzby objednavat’ material na sklad

v sacinnosti s energetikom viest’ evidenciu vodomerov a plombovacich objimok v sklade
a v pripade nedostatku zabezpecuje ich objednanie

zabezpelovat' pre Gdrzbarov tlaCiva ako Ziadanka — dodaci list — vykaz prace, odpodtova
karta a karta ,,vymena plomby*

plnenie prikazov nadriadeného, dodrZiavanie terminov, promptnost a flexibilita pri rieseni
uloh

vstinnosti s udrzbarmi vyhPadavat’ demontované vodomery za a&elom reklamécii &i
kontrol

vieobecni suéinnost pri rieSeni pracovnych zileZitosti

dodrZiavat’ povinnost’ mlCanlivosti o vietkych skutoCnostiach, ktoré sa dozvedela pri
vykone svojho povolania.

Prikazny list €. 24/2015 zo dita 30.9.2015, ktory nariaduje zamestnancom NZBD Ing.
Romanovi Hausleitnerovi a Nine Dvonéovej okamzite vykonat’ inventarizaciu dovoleniek
od 01.08.2013 do 31.08.2015 v termine najneskdr do 20.10.2015.

Prikazny list & 25/2015 zo diia 20.10.2015, ktory nariad’uje zamestnankyni NZBD Ing.
Hozakovej okamZite  vykonaf odstranenie nedostatkov zistenych inventarizdciou
dovoleniek v obdobi od 01.08.2013 do 31.08.2015, ktord bela vykonana na zaklade
prikazného listu €. 24/2015. Zaroveii nariad’uje zamestnankyni NZBD Ing. Hozakovej
vypracovat do 3 kalendarnych dni pisomné odévodnenie zistenych nedostatkov
inventarizdciou dovoleniek v obdobi od 01.08.2013 do 31.08.2015.

Prikazny list €. 26/2015 zo diia 22.10.2015, ktory nariaduje postup pri prvotne
a elektronickej evidencii dochadzky.

Prikazny list €. 27/2015 s Géinnostou od 30.11.2015, ktory nariad'uje vykonat riadnu
inventarizdciu majetku, zédvdzkov a rozdielu majetku a zavizkov. Zaroveii zriaduje
ustrednli  inventarizalnit komisiu a diel¢ie inventarizatné komisie na vykonanie
inventarizacie.

V oblasti smernic boli vydané nasledovné smernice:

Smernica &. 10 — 2015 o postupe pri evidencii irazu pocas pracovnej doby s tiéinnost'ou od
5.5.2015

Smernica €. 11 — 2015 o pridelovani osobnych ochrannych pracovnych pomécok
s i€innost’ou od 27.5.2015

Smemmica &. 12 — 2015 o opatreniach stivisiacich s oznamovanim protispolocenskej Cinnosti
s G€innostou od 1.6.2015.

Analyza stava v roka 2015:

Problémom, ktory pretrvdva pri zavadzani organizatnych riadiacich aktov do platnosti je
sledovanie ich dodrziavania v beZnej praxi a Cinnosti bytového druZstva. V rokun 2015 doslo
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vtejto oblasti k niekolkym pozitivinym zmenam, ale napriek tomu je potrebné tejto oblasti
venovat’ zvySeny doraz. .

KaZd4 intern4 smernica a norma prinasa vysledny efekt len v pripade, Ze je riadne dodrZiavana
zo strany vietkych pracovnikov druzstva. Vtejto oblasti je potrebna informovanost’
pracovnikov a stotoZnenie sa s obsahom internej smernice. V tejto oblasti bude potrebné zaviest’
cyklické Skolenia pracovnikov tak, aby boli véas informovani o zéniku, resp. o zavedeni
jednotlivych internych smernic. Zaroveit bude potrebné zriadit® Statit komisie, ktora
v buddcnosti bude kontrolovat’ plnenie jednotlivych smernic. DodrZiavanie jednotlivych
smernic anoriem druzstva je aj predmetom auditorskej spravy. Vramel zvydenia
informovanosti medzi riadiacimi pracovnikmi druZstva, ako aj na jednotlivych Gsekoch, je
potrebné zaviest’ harmonogram porad. Ulohou pordd nie je len zvySit’ droven informovanosti,
ale aj zaddvanie a kontrola pracovnych tloh pri vykone spravy.

D. Analyza 'udskych zdrojov — personalna politika

Rok 2015 bol rokom déslednej kontroly aplikacie nového organizaného poriadku z roku 2014
a kontroly dodrZiavania jeho zasad schvilenych predstavenstvom druZstva.

Zakladnym principom novej organizacnej $truktlry je vzajomna zastupitelnost’ na jednotlivych
pracovnych miestach a jej prispdsobenie siiasnej Struktire predmetu &innosti druZstva ako aj
samotnému informaénému systému. V rychlej zdéne priglo k vytvoreniu tzv. univerzalnych
priehradok, ktoré dokazu komplexne vybavit stranky od platieb aZz po prevod bytu. Ku
kaZdému pracovnému miestu je vytvoreny opis pracovného miesta, kde je presne definovani
nadriadenost’, podriadenost, opis jednotlivych pracovnych Cinnosti, ako aj uroveil plnenia &
zodpovednosti. V ramei pracovnopravneho vztahu prislo k zakladnej zmene a to hlavne v tom,
7e naplii prace nie je definovani v pracovnej zmluve, ale ku zmluve je priradeny opis
pracovného miesta, ku ktorému sa dany zamestnanec prirad’uje.

Zmena poctu zamestnancov a personalne zmeny si vyziadala mimoriadne naklady vynaloZené
v zmysle zadkona. Na zdklade skisenosti vodmeriovani na tfiseku Gdrzby, sa vykonavala
kontrola dodrziavania smernice o podielovej mzde zamestnancov. Zakladnym principom tohto
druhu odmeilovania je, Ze zamestnanec je odmeniovany na zéklade mesanych vykonov, ktoré
st ocefiované v zmysle platnych cennikov poskytovanych sluZieb. Podiel zamestnanca je
stanoveny percentudlne z dosiahnutych mesaénych vykonov, o tvori celkové naklady na
zamestnanca vratane odvodovych povinnosti zamestnavatela. Tymto odmefiovanim sa
dosahuje, Ze mzdové naklady sa kryté dosahovanymi vykonmi zamestnancov.

K nérastu pracovnych miest pri§lo z hl'adiska realizdcie novej sluzby a to konkrétne servisu a
montdZe vytahov, ktoré NZBD realizuje od maja 2013. Zaroveii NZBD zacalo realiziciu
obnovy vytahov aich prispdsobovanie sa normam EU. Tato skutotnost’ si vyZiadala prijatie
piatich novych zamestnancov, Specializovanych na realizaciu obnovy vytahov, aby sa odstranili
nedostatky vytknuté Technickou inSpekciou pri vykonavani servisu vyhradenych technicloych
zartadeni - vyt'ahov.

Tabulka ¢.1 d Poéet_zame_st_n

1k 31.12.2015

ov podla profe

Nazov polozky. . L Rok 2014 | Rok 2015 | Rozdiel 2015-2014
Celkovy podet zamestnancov k 31.12. 56 651 5
Pocet zamestnancov THP 35 36 1
Podet zamestnancov v kategarii robotnici 16 20 4
Podet zamestnancov v kategorii ostatni 5 5 0
Celkové mzdové ndklady 604319 | 700427 96108
Mzdové naklady za stredisko Sprava druZstva 424184 | 440049 15865
Mzdové naklady za Udrzbarske stredisko 168239 | 235242 67003
QOdmeny Elenom predstavenstva 89594 20085 10491
Odmeny &lenom kontrolnegj komisie 2302 7799 5497
Celkovy mzdovy fond v hoedindch za rok 67575 81153 13578
Qdpracované nadctasy v hodinach za rok 2059 2403 344
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Celkové mnozZstvo Eerpania PN v hodindch za rok 548 578 30
Celkové mnoZstvo Eerpania dovolenky v difoch zarok | 1502 1862 360
Nevyéerpané mnoZstvo dovolenky v ditoch za rok 560 323 -237

Analyza stava v roku 2015:

Zavedenie novej organizaénej §truktiry, ako aj roziirenie &innosti druZstva, prinieslo niekolko
problémov, ktoré bolo potrebné operativne riesit. ISlo hlavne o problémy pri prerad'ovani
zamestnancov na nové pracovné miesta, s novymi opismi, ako aj nahrddzanim pracovnych
¢innosti, na pracovnych miestach pri§lo kukongeniu pracovného pomeru. Zékladnym
principom pri zavedeni novej organiza¢nej Struktiry bolo, Ze pracovnici sa museli prispdsobit
novym podmienkam na pridelenych pracovnych miestach, a pracovné miesta zamestnancom.

Realizacia opatreni:

Prioritou po zavedeni novej organizagnej &$truktiry do praxe a vzajomnej zastupitelnosti
zamestnancov na jednotlivych pracovnych pozicidch je zvydenie ich kvalifikdcie, tak aby
jednotlivi zamestnanci ovlddali viaceré pracovné procesy stvisiace svykonom spravy.
Univerzalnost zamestnancov aich flexibilita napomdZe vybudovat kvalitny ekonomicko -
informaény systém, jeden z doleZitych néstrojov pri vykone spravy. Bude potrebné jednotlivé
procesy vykonu spravy prispdsobit’ novej organizagnej Struktire a zaviest systém ich kontroly.
Délezitou tlohou bude dodrziavanie zasad Etického kédexu. Nevyhnutnym nastrojom bude
obmena zamestnancov, ktori nebudi schopni sa prisposobit’ novym zédsaddm vykonu spravy
bytovych domov.,

E. Analyza hlavnej ¢innosti — vykon spravy bytového fondu

K 31. 12. 2015 NZBD malo vo vykone spravy 6.679 bytov. Byty vo vykone spravy sa podla
charakteristiky vlastnickeho vzt'ahu &lenili na:

- Vo vlastnictve o poéte 6 077

- Vnijme vo vlastnictve NZB o poéte 602

- Vo vlastnictve NZBD, ktoré st dané do ekonomického prendjmu 0

Byty vo vykone spravy su zadelené do blokov a nachidzaji sa prevaine v Novych Zamkoch
a v okolitych obciach. Byty v sprave NZBD st v jednotlivych obciach umiestnené nasledovne:
Nové Zamky - 6305 bytov zaradenych do 168 blokov

Palarikovo - 128 bytov zaradenych do 23 blokov

Gbelce - 54 bytov zaradenych do 10 blokov

Dvory nad Zitavou — 16 bytov zaradenych do 4 blokov

Cechy — 8 bytov zaradenych do 2 blokov

Jasova — 20 bytov zaradenych do 4 blokov

Jatov — 6 bytov zaradenych do 1 bloku

Dubntk — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Zemne — 36 bytov zaradenych do 6 blokov

Kolta — 32 bytov zaradenych do 6 blokov

Semerovo — 12 bytov zaradenych do 1 bloku

Kamenin — 4 byty zaradenych do 1 blolu

Komo¢a — 4 byty zaradenych do 1 bloku

TvrdoSovee — 24 bytov zaradenych do 6 blokov

Strekov - 8 bytov zaradenych do 2 blokov

Sikenitka — 6 bytov zaradenych do 1 bloku

Ruban - 4 byty zaradenych do 1 bloku

Andovee — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Podhajska - 4 byty zaradenych do bloku 1

-
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Pocas roku 2015 bolo vykonanych 62 prevodov bytov a nebytovych priestorov do osobného
vlastnictva. Prevod ¢lenskych prav a povinnosti spojenych s &lenstvom  bol vykonany v 16
pripadoch.

Zakladnym principom dobre fungujicich vztahov medzi spravcom a vlastnikmi je nastavenie
prehladnosti tvorby, terpania Fondu prevadzky, tdrzby a oprav a transparentnosti finanénych
tokov. Hiavnou wlohou v roku 2015 bolo zlepSenie informovanosti a komunikéacie spravcu
s vlastnikmi bytového domu. V tejto oblasti bola zavedena transparentnost’ finanénych tokov.
Su vedené a presne definované aéty, ktoré slizia vyluéne len urditému finanénému toku, ako
napriklad GCet prevadzky, Géet vykonu spravy, udet pokladne, mzdovy Géet atd... . Pri Géte
bytového domu plati zasada, Ze zostatok étu bytového domu a vygka pohladavok spolu tvoria
vySku Fondu prevadzky, udrzby a oprav.  Zavedenim tychto zdsadnych principov sa zvysil
zaujem vlastnikov o kontrolu tvorby a Eerpania fondu oprav,

Vedenie druZstva pokraovalo v prijate] zdsade z(lastfiovat’ sa vietkych schodzi
vlastnikov bytového domu. Priama 0¢ast na schddzach bytového domu napoméha
k prezentacii zékladnych principov a noviniek aplikovanych pri vykone spravy.

Prioritou pri vykone spravy bolo vroku 2015 zvySenie transparentnosti a kontroly &erpania
Fondu prevadzky, 0drzby a oprav jednotlivych bytovych domov. V tejto oblasti boli prijaté
nicktoré zasadné opatrenia, ako je aktualizicia a kontrola principu objednavania tovarov
a sluzieb a realizovanie zésady vyberovych konani,

V roku 2015 bola celkova tvorba Fondu oprév za vietky bytové domy v objeme 3 077 604,- €
pri celkovom &erpani 1 915 642,- €.

Vroku 2015 bolo do obnovy bytovych domov investovanych 5 871 064,- €. Financovanie
obnovy bytovych domov zateplenim bolo preferované financovanie prostrednictvom Statneho
fondu rozvoja byvania, ktoré zlachiuje financovanie obnovy takmer o 30 %. Z hl'adiska
administracie je ovela narodnejsie, ale-zavedenim smernice o obnove bytového domu sa
mnohé procesy zjednodusili. V roku 2015 boli podanych 20 Ziadosti na SFRB, z ktorych boli
schvalené 20 v celkovom objeme 5 637 736,- €. V roku 2015 sa nad’alej pokratovalo na
zéklade poZiadaviek bytovych domov vo vimene zvislych alezatych rozvodov bytovych
domov.

V oblasti revizii vyhradenych technickych zariadeni sa druZstvu darilo v lehote stanovenej v
platnej legislative. Revizie boli realizované v celkovom podte 262 , ztoho u elektrickych
zariadend 23, u bleskozvodoch 39, plynovych zariadeni 136 a zdvihacich zariadeni — vytahov
64.

Najnarofnejiou oblastou vykonu spravy zhladiska &asovej afinanénej je sprava
pohl'adavok bytového domu na zdlohovych platbéch aich vymahanie. K 31. 12. 2015 sme
evidovali celkové pohladivky bytovych domov na zalohovych platbich v objeme 57 229,- €
a ich pociatodny stav k 1.1.2015 bol vo vyske 145 597,- €., &o je rozdiel vo vyske 88 368 €.
V priebehu roka bolo zaslanych 331 upomienck. Vroku 2015 bolo uzavretych 107
splatkovych kalendérov v objeme 56 892,- €. V rémci vymahania nedoplatkov bola v roku
2015 realizovand 1 draZba v objeme 5 905,- €. Na zabezpeenie pohl'adavok bolo v roku 2015
realizovanych a podanych 96 ziloznych prav na byty vo vlastnictve. Aktivne sidne spory
k 31.12.2015, ktoré su sucastou agendy pravneho zastupcu v stave sidneho vymahania boli
evidované o potte 49 . Z ddvodu neplatenia boli podané vypovede z najmu v pocte 9.

S poukazom na znenie ust. § 15 Zak.¢. 182/1993 Z.z. v platnom zneni o vlastnictve bytov
anebytovych priestorov na zabezpelenie pohladavok vzniknutych zpravnych ukonov
tykajocich sa obytného domu, spolotnych &asti domu, spolo&nych zariadeni domu
a prisluSenstva a na zabezpedenie pohladavok vzniknutych z pravnych Vikonov tykajicich sa
bytu alebo nebytového priestoru v dome, NZBD ako spravea bytovych domov, spracoval a
podal na Sprévu katastra 96 navrhov zakonného ziloZného prava.

V oblasti vyuctovania, ako Casti procesu vykonu spravy, druZstvo realizuje komplexné
vyutovanie samostatne, bez asistencie dodavatelov pomerovych meradov len za sufinnosti
dodavatela informaéného systému. V roku 2015 bolo vykonané vyidtovanie len druZstvom, na
zéklade upravenych odpottov dodanych firmou Techem, za asistencie firmy Anasoft. V roku
2015 bolo vyudtovanie za rok 2014 doruéené do 31.03.2015, o je dva mesiace v predstihu ako
je zédkonom stanoveny termin.
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V oblasti adrZby bytového fondu druZstvo razi tendenciu v maximaélnej miere a mnoZstve
vykondvat' Gidrzbu bytového fondu vo viastnej rézii. Udrbarske stredisko v roku 2015 dosiahlo
hospodarsky vysledok Strata vo vySke 46 416 €, pri celkovych ndkladoch 504 652 €
a vynosoch 458 236 €. Na vytvoreni straty malo podiel viacero faktorov ako menej revizii
vytahov a plynovych zariadeni, ndkup néaradia pre Gdrzbu aobnovu vytahov a sttpacich
rozvodov, omeSkanie fakturacie obnovy vytahov, ataktie? pokies v montdZzi vodomerov
a pomerovych merafov. Vypadok trZieb za vykon revizii vytahov bol z dévodu, %e na 64

vytahov sa vzfahovala zakonnd povinnost’ vykonat’ cyklické revizie vytahov prostrednictvom
Technickej inSpekcie. Nastavend podielova mzda prispela a skvalitnila kontrolny mechanizmus

na useku udrzby. Rovnaky princip realizacie plati aj v oblasti revizii elektrickych, plynovych

a vyhradenych technickych zariadeni.

Tabulka ¢.2: Zakladné ukazovatele vyjadrujuce vykon spravy za rok 2015 a ich porovaanie na

minulé obdobia

Celkovy pocet blokov- stredisk 246 240 -6
Celkovy pocet bytov vo vykone spravy s gardzami 6956 6679 -277
Pocet bytov v sprave vo viastnictve 6275 6077 -198
Pocet bytov v sprave v najme 681 602 -79
Prevody bytov do osobného viastnictva 56 62 6
Celkova vySka predpisu zalohovych platieb k 31.12. 6158789 | 5501098 | -657691
Celkova vySka platieb za zalchovy predpis k 31.12. 0 0
Stav pohladavok za sluzby spojené s uZivanim bytu k 31.12. 145597 57229 | -88368
Vyska penale u ndjomcov a viastnikov bytov k 31.12. 131806 | 344814 | 212918
VySka zmluvne] pokuty u viastnikov bytov k 31.12. 30413 76729 46316
Vypovedanie naimu z ddvodu neplatenia 17 9 -8
Pocet vypratani hytov 0 0 0
Potet vykonanych exekdcii 13 15 2
Podet draZieb bytov na zaklade vymahania pohfadavky 14 1 -13
Potet drazieb bytov vykonanych inymi pravnymi subjektami 5 2 -3
Pocet zaslanych upomienok za rok 277 331 54
Po&et uzavretych splatkovych kalendarov 218 107 -111
Pocet podanych navrhov na sid na vydanie platcbného

rozkazu 34 49 15
Pocet podanych navrhov na sud o vypratanie 1 5 4
Pocet uzavretych notarskych zapisnic s exekuénym titulom 0 0 0
Pocet realizovanych zaloZnych prav na byly 46 96 50
Celkova predpisana tvorba fondu oprév, Udrzby a prevadzky 2771338 | 3077604 | 306266
Celkové &erpanie FPUO 1407323 | 1915642 | 508319
Celkovy stav FPUQ k 31.12 6821848 | 7983810 ;1161962
Pocet realizovanych komplexnych obnov bytoveho domu 21 28 5
Cerpanie investicnych Gverov bytovymi domami 6866199 | 7139387 | 273188
Stav Uverovych Gétov na DBV-nesplatend anuita k 31.12. 445951 383614 | -62337
Poskytnutie poZi¢ky z havarijného fondu NZBD g 0 0
Zostatok havarijného fondu k 31.12. 88092 58092 0
Poskytnutie pdZicky zo spravy NZBD pre bytové domy 1200 3000 1800
Zostatok nesplatenej pdzicky zo spravy NZBD k 31.12. 6460 3235 -3225
Celkovy objem sluzieb dodanych bytovym domom od NZBD 215173 | 375532 | 160359
Pocet vykonanych plynovych revizii NZBD 59 136 77
Poget vykonanych plynovych revizii externe 0 0 0
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Potet vykonanych elektrickych revizii NZBD 33 3 -30
Potet vykonanych elektrickych revizii externe 2 20 11
Pocet vykonanych revizii bleskozvodov NZBD 14 4 -10
Pocet vykananych revizii bleskozvodov externe 21 35 14
Pocet vykonanych skusok na vytahy-Technicka indpekcia 96 64 -32
Celkovy poget vymien vodomerov 2092 637 -2355
Celkovy pocet vymien pomerovych meradov - 1545 1158 -387
PREHEAD NEDOPLATKOV K 31.12.2015
FOND 154531,67
SLUZBY 207552,71
UROKY/POPLATKY Z OMESKANIA 388765,46
ZMLUVNA POKUTA 78778,45
VSETKY UCTY — VLASTNIK 438463,92
VSETKY UCTY - NAJOMCA 535055,38
POCET DOHOD 107
ZALOZNE PRAVA individudlne 3
Zikonné ZALOZNE PRAVA na bloky 93
VYPOVEDE Z NAJMU -nové 9
Medziroény vyvoj neplatiCov - porovnanie
2014 2015
Vyika celkovych nedoplatkov ndjomcov a vlastnikov 44058743 361938,20
Poéet neplatiov celkom 1450 1171
Priemernd vy3ka pohfadévky na jedného neplatida 303,85 309,08
Vyika poplatku z omegkania 577188,99 344813,92
Vyska zmluvnych polait 109403,94 76728,72

Analyza stavu v roku 2015:

neaktualnost” databazy uZivatelov v informadnom systéme. Stiva sa, Ze zmeny vlastnictva nie
st aktualizované v informaénom systéme zddvodu, Ze novy vlastnik nenahldsi zmeny
u spraven bytového domu —~ NZBD. V roku 2015 sa pokradovalo v odstraflovani nedostatkov
a zarovei sa vyvijal informaény systém tak, aby sa odstranil tento nedostatok. Prioritou v tejto
oblasti bola kontrola uplatfiovania zavedenej smernice o vedeni agendy uZivatelov bytov
a nebytovych priestorov a kontrola zavedeného procesu mimoriadneho predpisu pri prevode
vlastnickych a najomnych prav k bytu a nebytovym priestorom.

NZBD, ako spravea nemé v zakone oporu na odstrinenie tychto nezrovnalosti, ktoré si
spbsobené nedisciplinovanost'ou vlastnikbv bytov a nebytovych priestorov. Problémom je, Ze
zakon neumoziiuje spraveovi ukladat’ vlastnikom a ndjomcom sankeiu tym, ktori nedodrZiavaji
zakon za neplnenie si povinnosti vyplyvajicich mu z uZivania bytu, ako napriklad zmena
pottu os6b, zmena vlastnictva, upravy bytu zasahujice do konstrukénych prvkov bytu upravuje
to zakon €.182/1993 Z.z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov.
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Dalsim problémom pri vykone spravy si nedoplatky na zalohovych platbach za siuzby
spojené s uZivanim bytov a nebytovych priestorov. ZhorSujica sa situicia v zamestnanosti
vregidne md velky vplyv na vysku pohladivok za poskytnuté sluzby. I napriek vysokym
sankciam je pre niektorych vlastnikov a uzivatelov bytového priestoru neplatenie zalohovych
platieb jedinym rieSenim finanénej situdcie rodiny alebo osoby. Vyika nedoplatku na
zélohovych platbdch mdé negativne dopady na samoiné hospodirenie bytového domu.
Nedoplatky majii priamy vplyv na vysku Grokovej miery pri &erpanych investiénych dverov
bytovych domov pri ich obnove. Pri vy$§ej miere nedoplatkov na zalohovych platbach méze
ddjst aj k zamietnutiu poskytnutia investiéného tveru bytovému domu. Zaroven sa velka
pozorost’ venovala vybudovaniu a zavedenie procesov na kvalitné vymahanie nedoplatkov na
zalohovych platbich a sankcidch s nimi spojenymi.

Platobné disciplina vlastnikov a ndjomcov bytov mé priamy vplyv aj na tvorbu fondu
prevadzky, udrZby a oprav bytového domu. V niektorych pripadoch je tvorba fondu oprav
nastavend na prahu Unosnosti a v pripade havarijného stavu v bytovom dome, mnohé bytové
domy nie st schopné riesit’” havarijnu situiciu z vlastnych zdrojov fondu oprév.

Realizdcia opatreni:

Novozamocké bytové druZstvo, druzstvo zalalo zriad'ovat’ po dohode so spravou katastra zakonné
zéloZzné pravo v zmysle ustanovenia § 15, Zakon ¢. 182/1993 Z.z. v platnom zneni o vlastnictve
bytov anebytovych priestorov, na zabezpefenie pohPaddvok vzniknutych z pravnych tkonov
tykajicich sa obytného domu a uZivania bytov a spoloénych ¢asti bytového domu. Pri zriad'ovani
zaloZného prava dochddza k totdlnej inventarizdcii v databaze vlastnikov a uZivatelov bytového
domu, tj. doplitanie alebo aktualizovanie tdajov o vlastnikovi. Pri inventarizacii boli zistené
nezrovnalosti medzi databdzou vedenou spravou katastra a databazou vedenou v informaénom
systéme NZBD. Vzniknuté rozdiely pri vlastnikoch bytov boli spbsobené tym, Ze pri prevode
vlastnictva bytu neprichadza po vydani potvrdenia o nedoplatkoch novy vlastnik na uzatvorenie
Zmluvy o vykone spravy, to znamend, ze NZBD nema v databize vedeného nového, ale len starého
— pdvodného vlastnika bytu a nebytového priestoru. Z toho dévodu boli zavedené nasledovné
opatrenia:

1. Potvrdenie o plneni zévizkov vyplyvajticich z uZivania bytu a nebytového priestoru, je pri
prevode vlastnictva vydané len po splneni nasledovnych podmienok:

- Po vykonani odpoétov k datumu prevodu bytu je na zaklade skutofnej spotreby
v pripade, Ze spotreba je vysia ako platené zalohy, vystaveny mimoriadny predpis,
ktory musi byt uhradeny spolu s ostatnymi zavazkami vyplyvajicich z uZivania bytu
a nebytového priestoru.

- Ie podpisand novym vlastnikom bytu a nebytového priestoru Zmluva o vykone spravy.

- Novy vlastnik po nahldseni ddajov potrebnych na vytvorenie mesacného predpisu,
prevezme novy predpis mesaénych zaloh.

- Je doru€end Novozidmockému bytovému druZstvu kdpna zmluva, zlkiorej je
jednoznaéné akym spdsobom si medzi sebou vyrovnavaji predavajiei a kupunitci
zavizlyy a pohladavky k bytu.

2. Vpripade, Ze pri inventarizacii databazy, vypracovavani navrhu na zapis zdkonného
zaloZného prava, je zistené, Ze je rozdiel v evidencii vlastnikov v databdze NZBD a sprivy
katastra, st akceptované udaje vedené spravou katastra, t.j. na liste vlastnictva. Vlastnik
vedeny na liste vlastnictva je vyzvany, aby vykonal vietky tkony spojené s prevodom
vlastnictva k bytovému priestoru a zarovefi podpisal Zmluvue o vykone spravy. V ramci
poplatkového moratéria je dodasne upraveny poplatok nasledovne:

- Dostavenie sa v defl predvolania na realizaciu prevodu poplatok 10,-€

- Dostavenie sa do 7 dni od predvolania na realiziciu prevodu poplatok 20,-€

- Dostavenie sa do 14 dnd od predvolania na realizdciu prevodu poplatok 30,-€

V pripade, Ze novy vlastnik predvolanie ignoruje, je vykonand zmena v databaze aj bez

udasti nového vlastnika na zéklade idajov vedenych na liste vlastnictva a viastnikovi je do

konta pripisany predpisom poplatok vo vydke 48,-€. Na tito skutonost’ si vlastnici
upozomeni v predvolanke s tym, Ze automaticky pristupuji k Zmluve o vykone spravy
momentom, ked’ vznika im vlastnicky vztah k bytu a k nebytovému priestoru.
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Absenciu nahlasovania potrebnych zmien pri uZivani bytu vlastnikmi a ndgjomnikmi bola
nahradend so smernicou, ktord upravuje podmienky prevodu vlastnictva bytového fondu.
Smernica upravuje podmienky vydania potvrdenia spravcu o nedoplatkoch na zalohovych
platbach za sluzby spojené s uzivanim bytu a nebytového priestoru.

V oblasti vymahania nedoplatkov je potrebné viest’ ddslednii evidenciu a maf zavedené
procesy, ktoré napomdzu k ich zniZovaniu. V tejto oblasti druZstvo vyjednalo poziciu, Ze
dodavatel' informaéného programu vyvinie na mieru informaény systém zdarma podPa
poziadaviek druistva. V tejto oblasti si velké rezervy ahlavne finanéné prostriedky, ktoré
spocivaju v budacich vynosoch bytovych domov a druzstva, z hl'adiska zadkonnych sankeii.

Likvidita fondu oprav sa zabezpe&uje’ zniZzovanim vstupnych nakladov na idrzbu a obnovu
bytového domu, zavedenim kontroly disponibility v stvislosti s vystavovanim objednavok na
dodavku sluZieb a obmedzenie vysky &erpania fondu, ktoré nespadd pod schvalovanie
nadpolovi¢nou vécSinou vlastnikov., NZBD pri vybere dodévatel'a prisne vyZaduje vyberové
konanie apri niZdich obstardvacich nakladoch ponukové konanie na principe zaslanych
minimalne troch pontk od roéznych dodavatelov. V siiéasne] dobe je v platnosti zavedena
smernica o vystavovani objedndvok, ktord podmiefiuje dodanie sluZby vystavenim a schvélenim
objednavky dodavatefovi sluZby, bez ¢oho nie je akceptované dodanie sluzby bytovému domu.
Do informaéného systému bola zavedend v maji 2013 kontrola disponibility, ktord po nastaveni
minimaineho zostatku na fonde opréav kontroluje disponibilitu zostatku fondu oprév,
ktord nedovoli vystavenie objednavky v pripade prekrofenia limitu &erpania na fonde oprav.
Subehom tychto opatreni dochddza kredukovaniu vysky ndkladov na tdrzbu aobnovu
bytového domu, ¢im bude désledne zachovany princip efektivneho hospodarenia s majetkom
bytového domu.

V bytovych domov, kde nie st zvoleni zéstupcovia vlastnikov z radov vlastnikov, z dévodu
dodrZania komunikécie z viastnikmi bytovych domov, je na zaklade rozhodnutia vlastnikov ich
zéstupca nahradeny profesiondlnym domovnikom. Z toho dévodu bola vypracovanid Smernica
o styku medzi vlastnikmi bytov anebytovych priestorov v bytovom dome so spridvcom
prostrednictvom profesionalneho domovnika podas vykonu spravy bytového domu. Smernica
bola schvélenad na predstavenstvom NZBD a  upravyje styk vlastnikov bytového domu so
spraveom v pripade, Ze vlastnici bytového domu nemaji riadne zvoleného ich zéastupcu,
v zmysle zakona 182/1993 Z. z. a nikto z vlastnikov bytového domu nie je ochotny vykondvat
funkciu zastupcu vlastnikov bytového domu, ktorého Glohou je zabezpelovat styk vlastnikov so
spraveom bytového domu.

Profesiondlny domovnik je kontakind osoba medzi viastnikmi bytového domu a spravcom,
ktory zabezpecuje vymenu vietkych informacii a pisomnosti potrebnych k vykonu spravy
bytového domu. Zabezpetuje vedenie agendy bytového domu tykajicej sa rozhodovania
vlastnikov bytového domu o spdsobe wZivania bytu anebytovych priestorov tak, aby boli
v stlade s platnou legislativou. Pravidelne na mesadnej baze alebo podla potreby Profesionalny
domovnik zvolava stretnutie vyboru bytového domu, pokial’ je zvoleny, kde informuje
o tkonoch, ktoré boli vrdmci sprivy vykonané azbiera poZiadavky zo strany vlastnikov
a prostrednictvom spraveu zvolava schédzu vlastnikov bytového domu podla potreby alebo
poziadaviek, minimalne v8ak raz roéne.

F. Analyza prevadzkovych nikladov a vynosov — tvorba
hospodarskeho vysledku, sfivaha a vykaz ziskov a strat

Vroku 2015 sa vedenie druZzstva v oblasti prevadzky zameralo na zvySovanie vynosov pri
zniZovani a optimalizécii vstupnych nakladov do vyrobnej spotreby a vstupnych néakladov pri
dodavke sluZieb. Zakladnymi ukazovatelmi hospodarenia boli nakladovost vynosov
a rentabilita. Novozamocké bytové druzstvo dosiahle za rok 2015 hospodarsky vysledok — zisk
vo vyske 3516,84 €, pri celkovych nakladoch 2176 093,22 € acelkovych vynosoch
2179 610,06 €. Hospodarsky vysledok a jednotlivé polozky vykazov verne kopirujii zmeny
zavadzané v procesoch vo vykone spravy. Z hl'adiska majetku doslo medzirocne k nérastu o
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1149 tis€, Co je vdésledku zmien zhladiska hospodarenia bytovych domov, obnovy
bytovych domov atvorby fondu oprdv. Tento faktor ma vplyv aj na pohyby pohladavok
a zavizkov bytovych domov.

Celkova ¢lenska zakladiia poklesla zo 6 956 &lenov na 6 679, a prislo k navyseniu celkovych
aktiv na ¢lena v hodnote 3 364,- €. Na jedného &lena pripada &istd hodnota vlasmého imania vo
vySke 770,- Eur. Z dovodu vyvoja zamestnanosti a vykonania vyidtovania doflo k poklesu
po&tu neplati¢ov medziroéne o 272 uZivatelov, pri¢om ich celkovy podet k 31.12.2015 bol
1 178. Urovefi vyroby za rok 2015 bola o 191 634,- € vys3ia ako v roku 2014 a dosiahla troven
1 001 364, -€. Objem pridanej hodnoty bol v porovnani s predchadzajicim rokom vagsi, ¢o je
spdsobené narastom objemu vyroby. Personalne zmeny ako aj budovanie novych procesov vo
vykone spravy spdsobili ndrast mzdovych prostriedkov. Pridand hodnota na jedného
pracovnika dosiahla vysku 10229,13 €. Na vySku hospodarskeho vysledku vplyvaji aj
vykondvané zmeny v poplatkoch avcenniku sluzieb, ahlavne objednavanie si sluZieb
dodavatel'slky mimo NZBD.

Nie je prvoradym ciefom dosahovanie vysokych ziskov, ale vysokej spokojnosti viastnikov
andjomcov bytov anebytovych priestorov vbytovom dome. Zimerom drufstva je
poskytovanie sluzieb spojenych suzivanim bytu anebytového priestoru pre vlastnikov
andjomcov, prevaine vo vlastnej rézii, pokial to charakter sluzby alegislativne normy
dovoluji. V roku 2015 sme zaznamenali narast vyroby o 13 % v porovnani s predchédzajicim
rokom. Triby zpredaja vlastnych vyrobkov a sluZieb medziroéne narastol o206 572, €
a aktivéacia poklesla o 14 938 €. V tychto poloZkach sa premietla sluZba poskytovania servisu
amontaZe vyhradenych technickych zariadeni bytovych domov — sprava vytahov. Vyrobna
spotreba vroku 2015 dosiahla vysku 377 387,- €, ¢o je medziro&ny narast o 190 973,- €.
Pridana hodnota dosiahla v roku 2015 vysku 623 977,- €, &o je medziroény nérast o 661 ,- €.
Optimalizicia potu zamestnancov  prinesic  zvy¥enie mzdovych nédkladov. ZvySenie
mzdovych nadkladov prinieslo aj nastavenie podielovej mzdy, ktoré viak bolo kryté vimosmi
voblasti poskytovanych sluzieb. Mzdové ndklady v porovnani s predchédzajicim rokom
narastli medziroéne o 14 %. Dévodom zvySovania mzdovych nékladov je aj zmena procesov
vo vykone spravy, ako aj vybudovanie poskytovania sluzby servisu a montaze vyhradenych
technickych zariadeni, obnovou zdvihacich zariaden{ a obsadzovanie zamestnaneckych pozicii
z dévedu zastupiteInosti, ktort si vyZzaduju legislativne normy. Finangné naklady v porovnani s
predchédzajucim rokom narastli ©0319,- € ztitulu vyrokiivania lepSich podmienok
financujiicich bank a hlavne prechod na financovanie prostrednictvom Statneho fondu rozvoja
byvania. '

TabulFka ¢.3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2015

riadku

Rozdiel | Koeficient
Ndazov riadka ucet 12/2014 | 12/2015 [12/2015) 12/2014
12/2014 | 1272015

%
C.

podirskej sp

5 Trzby z predaja vlastnych sluZieb 602 678309 | 884881 | 206572 1,30
7 Aktivacia 62 131421 | 116483 | -14938 0,39
8 Trzby z predaja DNHM, DHM a materidlu | 641,642 | 481111 | 705434 | 224323 147
9

Ostatné vynosy z hospod. &innosti 644,648 | 231564 | 470519 | 238955

6329

15 213

12 Spotreba materidlu, energie... 501,502 45407 | 119582 | 74175 2,63
14 Slazby 51 141007 | 257805| 116798 1,83
15 Osobné naklady 886304 | 1032043 | 145739 1,16
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16 Mzdové niklady 521 592423 675391 82968 1,14
17 Odmeny &lenom orgdnov spol. a druZstva 523 11836| 25036| 13140 0,00
18 Néklady na socidlne poistenie 524,525 | 244348 | 272636| 28288 1,12
19 Socidlne naklady 527 37637 58980| 21343 1,57
20 Dane a poplatky 53 6808 5446 | -1362 0,80
2] QOdpisy a opr. poloZky k DNM a DHM 48704 46185| -2519 0,95
22 Odpisy DNM a DHM 551 48704 | 46185 -2519 0,95

24 | Zost. cena predancho dihod. majetku a mater. 541 319343 | 635598 | 316255 1,99

25 Opravné poloZky k pohladdvkam ° 547 4 087 0| -4087 0,00
26 546,548 50770

Ostatné naklady na hospod. €innost -12066

39 Vynosové troky

Ostatné vynosové iroky

49 Nékladové aroky r.50+1.51 0 752 752 0,00

51 Ostatné nakladové droky S62A 0 752 752 0,00

| 568, 569

Ostatné naklady na finanénu &innost’

Iy hospodirenia z finan, ¢innosti -

ysledok hospod. za 'uEt.:_.obd..i.:p::"Ed zdan ;

57 Dari z prijmov

58 - splatna

59 - odloZena

.po zdaneni’

Tabulka ¢.4: Produkeia na 1 zamestnanca

2014 2015
Podet zamestnancov k 31.12. 56 61
Vyroba na 1 pracovnika 27 185,80 35 693,72
Pridana hodnota na 1 pracovnika 11 130,64 10 229,13
Osobné naklady na 1 pracovnika 15 826,86 16 918,74
Hospodarsky vysledok na 1 pracovnika 130,80 57,66
Pridand hodnota na € osobnych nakladov 0,70 0,60
Vyroba na € osobnych ndkladov 1,72 2,11
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Vyroéna sprava za rok 2015 Novozamocke bytové druZstvo, druzstvo
Celkové aktiva druzstva boli k 31.12. 2015 evidované vo vyske 24 468 182,- €, %o je
v porovnani s rokom 2014 nérast o 1 149 365,- €. Tento nérast bol spbésobeny hlavne narastom
investicif do obnovy bytovych domov a investiénych aktivit druZstva. Na néraste aktiv druZstva
malo podiel aj ziskanie pozemkov pod aredlom do majetku v hodnote 118.000.- €. Pozemky
boli ziskané od Mesta Nové Zamky, ktoré bolo ich vylugnym vlastnikom vedenym v Sprave
katastra. Z dévodu vykonavanych investi®nych aktivit boli v roku 2015 pohFadavky voéi
bytovym domom, odberatel'om vo vyske 13 019 590 €, o je medziro&ny nérast 0 469 626,- €.
Finaniné G¢ty v porovnani s predchadzajicim rokom poklesli o 10 % inapriek vykonanym
investicidm do bytovych domov. Vlastné imanie druZstva dosahovalo v roku 2015 hodnotu
5143 695 €. Z dbvodu realizacie investiénych aktivit tykajucich sa obnovy bytovych domov,
zaznamenavame ndrast stavu bankovych tverov o1 712 309,- €. Celkovd hodnota vysky
¢erpanych Uverovych zdrojov bola k 31.12.2015 vo viske 9204 459,- €, vritane zostatkov
zuverov poskytnutych v minulych rokoch. Vroku 2015 bola zadatd a realizovani obnova
bytovych domoch v 16 pripadoch. Celkovd hodnota realizovanej a refinancovanej obnovy
bytovych domov bola vhodnote 5871 064,30 €. Obnova bola zafatd a realizovana
v nasledovnych bytovych domoch:

v

Obnova bytovych domov financovane SFRB a SLSP 2015

biok | Status 12/2015 adresa uéel celkova investicia ”

2 V realizacii L. Stara 24-26 Obnova BD zateplenim 381 076,02 €
12 V realizacii T. G. Masaryka 14-18 | Obnova BD zateplenim + vytahy 536 577,09 €
46 V realizacii Nam. Gy. Széchényiho 4 Obnova BD zateplenim 459 936,52
51 Ukentené Komarnanska 33-37 Obnova BD zateplenim 238 417,77
133 | Prefinancované| Komarfianskad 27-29 Obnova BD zateplenim 250 234,01
154 | Prefinancovane Nabreind 23 Obnova BD zateplenim 103 818,32
155 | Prefinancované NdbreZna 19-21 Obnova BD zateplenim 271 885,15
174 | Prefinancované G. Bethlena 17-23 Obnova BD zateplenim 492 978,89
183 Ukoncené G. Bethlena 59-63 Obnova BD zateplenim 225 271,82
190 | Prefinancované G. Bethiena 38-40 Obnova BD zateplenim 171326,51
239 | Prefinancované | S. H. Vajanského 73-75 Obnova BD zateplenim 355 499,68
272 Ukondené Soltésovej 14-16 Obnova BD zateplenim 223 019,16
285 V realizacii J. Krala 11-13 Obnova BD zateplenim 223 421,85
329 V realizacii Jazdeckd 8-12 | Obnova BD zateplenim 374 083,20
341 | Prefinancované Soltésove] 11-15 Obnova BD zateplenim 350 949,54
346 | Prefinancované Gugska 1-3 Obnova BD zateplenim 241 931,41
347 V realizacii Rolnicka 1-3 Obnova BD zateplenim 252 364,75
442 V realizacii Gugska 5-7 Obnova BD zateplenim 228 057,06 -~
457 | Prefinancované Komarfanska 43 Obnova BD zateplenim 121 888,13
45 | Prefinancované Komarnanska 41 Obnova BD zateplenim 135 000,00

3 Ukondené SNP 46 rekonst. BD - vytahy 35000

18 Ukondené Turecka 33 vymena zvys. rozvodov 8D 8700

26 Ukoncéené CM 16-20 rekonit. BD - vytahy 100 000
118 Ukoncené Saférikova 12-14 rekonst. BD - vytahy 76 000
125 Ukongené Medzimlynie 2-6 rekonst. BD - vyvioZkovanie k. 5500

76 Ukondené Mierovd 16, Palarikovo rekonst. BD - strecha 8128

5871 064,30

V kratkodobych zavizkoch bol zaznamenany v porovnani predchadzajicim rokom pokles o

381 356,- €.
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Novozdmocké bytové druZstve, druZstvo
Rozdiel K:i?u

2
1272015 gi;g}z 12/2014

12/2014
13 15|
-13 415
1157773 1207
1
0,88

16 658
57017646
128 843
-660 640

Diliodoby nehmot N
Softver | 013-073 _
y majetok [ | 5850873
031 128 842
021-081 | 5473655| 4813015
24 559 36 079 11 520
1923541] 1690724

DihodobY hmotiny majetok
Pozemky
022 -082
232 817
116 168

Vyrolna sprava za rok 2015
Tabulka &.5: Sivaha aktiv a pasiv k 31.12.2015
adet

Néazov riadku

e

é.
riadk

12
Stavby
Samostainé hnutel'né veci a

042
052"

stbory
Obstaravaci dlhodoby hmotny

14
majetok
Poskytnuté predd na dlhodoby

31xA301
A
31xA 391
A 5660727 5856309 195 582
34] 18 991 22 947 3956 121
335A,378
A 6 870 246 170 074 | - 6 700 172
Poi e 484603210 4398299 4477337 0,91
211,213 9 880 10 020 140
221A,22X 4836152 4388279 -447 873 | 0,91
o T T gz 10234 2962 141
7272 10 234 2962

Ost. pohl'adavky z obeh. styku
Dafiové pohl'addvky a dotacie
Iné pohFadavky
inanéné iéty

Peniaze
Ugty v bankach
. _Casové rozlienie

Néaklady buddcich obd0b1
76 kratkodobé
Prijmy budiicich odbaobi
lratkodobé
1,00

57
63

65

72
73

381A

62] 805
35034

23 681

422

fond _
ondy 423, 42x
427, 42x | 2
17

] Stamtaﬁle fondy
¢ fond

177742795
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21027 | - Dlhodobé zavizky 1 3247095]° 3437863 190768| 1,06
4794,
110 Ostatné dihodobé zavizky 47xA 3242274] 3405529 163255| 1,05
114 Zavizky zo socialneho fondu 472 1 508 3333 1825 2,21
115 Iné dlhodobé zavazky 474 9 765 9765| 0,00
481A 15 923

117 OdloZeny datiovy zéviizok

19 236

32xAATX

126 Ost.zavizky z obch.styku A 6 789 325 6341 178 -448 147 0,93
Zavizky voti spoloénikom a

130 zdruZenin 365 66 0 -66| 0,00

131 Zavizky vodi zamestnancom 331 101 395 129 440 28045 1,28

132 | Zaviizky zo socidlneho poistenia | 336A 70 515 97 965 27450 1,39

341,342.34

133 Danové ziviizky a dotacie 3,345 32 684 47 128 14444 1,44

Iné zévizky 379A 6 624 3542 -3082| 0,53
rathodobérezervy - |1 B 3adpq 0 2735310 270681 0,79
38 Rezervy zikonné kratkodobé 323A 34421 25 453 -7068| 0,79
138 Ostatné rezervy

1900

Casové rozliten

Vynosy budicich obdobi
145 kratkodobé 384A 36 511 35 559 -952| 0,97
Tabulka €.6: Podiel majetku na ¢lena 2014 2015
Polet ¢lenov vlastnikov 6052 5878
Podet Elenov ndjomceov 681 578
Spolu Elenovia druZstva 6726 6456
Neélenovia 230 223
Spolu 6956 6679
Podiel celkovych aktiv na &lena 3467 3790
Podiel hmotného majetlu na élena 871 1087
Podiel obeZného majetku na ¢lena 2592 2701
z toho pohladavky na élena 1868 2017
Podiel finanénych 0&tov na &lena 720 681
Podiel vlastného imania na &lena 8§19 797
Z toho zakladné imanie a kap.fondy na €len 719 694
Zavizky na €lena bez tverov na byt, jednotky 1811 2121

DruZstvo sa z hladiska prevadzky v roku 2015 €lenilo na strediska:
- Sprava — tu st zahrnuté vietky dosahované ndklady a vynosy tykajlice sa vykonu spravy
- UdrZbarske stredisko — na tomto stredisku boli erpané naklady a vytvarané vynosy

tykajice sa dodavky sluZieb v oblasti udrzby a obnovy bytového domu

V roku 2015 sa pokracovalo z hl'adiska riadenia hospodéarenia druzstva, metodou adekvatnym
zvySovanim vynosov v nadvdznosti na efektivne zvySovanie ndkladov v porovnani s
predchadzajiucim obdobim, avsak s uprednostnenim zvySovania kvality vykonu spravy. V roku
20135 boli prevadzané podrobné analyzy jednotlivych procesov tykajicich sa vykonu spravy
asluzieb siiou spojenych, v jednotlivych nakladovych polozkach ana jej zaklade boli
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Vyro¢nd sprava zarok 2015 Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo
prijimané opatrenia na ich zniZovanie alebo zefektivnenie. Samotna podielova mzda ma v sebe
zabudovany mechanizmus, ktory nedovoluje narast mzdovych nakladov bez narastu vynosov,
ktorych sa mzdové naklady tykaji. Kontrola Serpania ndkladov druzstva, ale aj jednotlivych
bytovych domov bola realizovand prostrednictvom zavedenia objednivkového systému, pri
ktorom neméZe dojst’ k erpaniu nakladov bez ich odsthlasenia vopred. Prostrednictvom tohto
procesu je kontrolovand potreba Cerpania jednotlivych nékladov a presne stanovena
zodpovednost’ 0sdb za ich Cerpanie. Samotné schval'ovanie objednivok tovarov a sluZzieb
podlicha schvaleniu ndkladu ZiadateFom, schvalenie zhl'adiska finanéného krytia a z
technického hladiska a schvélenie zo strany riaditela druZstva, Tymto procesom a stupfami
schvalovania sa predchddza Cerpaniu a objedndvaniu nakladov, ktoré nie st potrebné pre
vykon spravy a doddvku sluzieb siiou spojenych. Pri schvalovani objednivok bola prijata
zéasada, Ze naklady, ktoré sa tykajit Gkonov a éinnosti, ktoré je schopné druZstvo realizovat’ vo
vlastnej rézii v nizSich nakladoch a za predpokladu rovnakej kvality, Cerpanie takychto
nakladov nemusi byt schvélené zo strany zodpovednych zamestnancov.

Tabulka &.7: éerpaniajednotlivj/ch nékladov spolu za druzstvo:

Celkové naklady spolu 1204465 1756137 551672
Spotreba materiélu spolu 34096 107708 73612
Spotreba materidlu - kancelarske potreby 7056 8721 1665
Spotreba materialy do 1700 € 6347 9561 3214
Spotreba propagaéného materialu 4041 2684 -1357
Spotreba materidlu-vytahy a stupadky 12538 82512 69974
Spotreba energif spolu 11311 11874 563
Spoireba PHM 4114 4230 116
Spotreba elektrickej energie 5538 6242 704
Spotreba plynu 5773 5632 -141
Opravy a udrZiavanie spolu 5669 4279 -1380
BeZné udrZzba a opravy 5485 4238 -1247
Opravy v bytoch vyluéné viastnictve NZBD 184 0 -184
Naklady na cestovné 0 1534 1534
Reprezentainé naklady a obéerstvenie 8280 12891 4611
Naklady na sluZzby spolu 127058 239102 112044
Postovné 5381 4971 -410
Naklady na telefony 10200 11620 1420
Naklady na internetové sluZby 50 558 508
Naklady na vodné a stoéné 1481 2159 678
Skolenia a seminare 3780 1826 -1954
Prendjom tlagiarni 9853 8592 -1261
Sluzby na vypodétove] technike 10147 11658 1511
Pravne sluzby a audit 9060 8719 -341
Sluzby draZobnej spoloCnosti 0 101610 101610
SluZby spojené s vymenou leZatych a zvislych vedeni 16340 32064 15724
Stavebny dozor 0 500 500
Ostatné sluzby 56069 48409 -7660
Notarske poplatky 4247 6416 2169
Mzdové naklady spolu 604319 700427 96108
Zakonné socialne naklady spolu 256266 300861 44695
Dopinkové déchodkové sporenie 25719 30655 4936
Ostatné nepriame dane a poplatky spolu 6808 5446 -1362
Dan z motorovych vozidiel 777 1013 236
Dait z nehnutefnosti 2143 2117 -26
Poskytnuié dary 0 1023 1023
Pokuty a pendle 895 4 -891
Ostatné prevadzkové naklady spolu 53717 37768 -15949
Manka a Skody 245 0 -245
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Novozdmockeé bytové druZstvo, druZstvo

Odpisy DNHM a DHM 48704 46185 -2519
Uroky 0 752 752
Ostatné finanéné naklady 11087 10654 -433
Poistenie majetku 2938 4586 1648
Bankové poplatky 2966 897 -2069
Postermindl provizie 5183 5171 -12
Dan z prijmov z beznej innosti spolu 5270 29324 24054
Splatna daf z prijmu z bezZnej Cinnosti 5801 12968 7197
ZraZkové dan 593 403 -190
Splatna dan odloZena -1124 15923 17047
Zostatkové cena volného bytu 5021 215550 210529

Tabul'ka ¢.8: Tvorba jednotlivych vynosov spolu za druzstvo:

i | +2015-2014
Celkové vynosy spolu 1211790 1759654 547864
TrZby s predaja sluZieb spolu 678309 884881 206572
Prispevek na spravu - vlastnici 404014 384114 -19900
Prispevok na spravu - ndjomnici 44901 40388 -4513
Trzby s prenajmu majetku NZBD 10321 0 -10321
Trzby manipulaény poplatok, zépisne 3825 2055 -870
Trzby za pokladiiu 3994 3484 -510
Poplatok za zmenu podtu osdb 309 430 121
Poplatok za udelenie sthlasu pri rekonstrukcii 436 378 -58
Treby za revizie plynovych zariadeni externe 0 0 0
Trzby za reklamu 0 6000 6000
Poplatky z transformacie 20027 20533 506
Poplatok za urovnanie pri vypovedi z najmu 1297 4566 -841
Poplatky za vyberové konania 5102 6074 972
Poplatky za ostatné potvrdenia 1677 2441 764
Trzby za inZiniersku ginnost 66875 89259 22384
Tréby za vymenu leZatych a zvislych rozvodov 25581 188368 162787
Trzby za revizie technickych a zdvihacich zariadeni 18805 26971 8066
XTrzby za sluZby Udrzbarske stredisko 71045 113030 41985
Aktivacia vnutropodnikovych sluZieb spolu 131421 116483 -14938
Aktivacia ostatné 106022 90312 -15710
Treby za revizie vo viastnej rézii 23443 23887 444
Aktivacia sluZieb dopravy 1956 2284 328
Trzby zpredaja materialu 465 3394 2929
TrZby z predaja bytov do viastnictva-pozemky 166324 282084 115760
Zmluvné pokuty a pendle spolu 162309 421543 258234
Poplatky z omeskania - viastnici 98658 63390 -35268
Poplatky z omeskania - najomcovia 33238 281424 248186
Zmluvné pokuty - vlastnici 30413 76729 46316
QOdpisané pohladavky 0 1679 1679
Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti 637565 42154 -21601
Vynosy z prendjmu bytov vylugné vlastnictvo NZBD 5500 5143 -357
Vynosy z ocenenia pozemku 0 0 0
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 69255 47297 -21958
Vynosove troky 3707 2293 -1414

Tabulka ¢.9: Poplatky za poskytované sluzby:
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1. | Za uzatvorenie zmluvy 0 podnajme uvolneného bytu 230 100 -130
2. | Za prevod prav a povinnosti spojenych s &lenstvom v druZstve 2600 2200 400
3. | Privzédjomnej vymene bytov: 700 400 -300
4. | Za udelenie sithlasu predsedu NZBD na podngjmu 55 53 -2
5. | Za usporiadanie ¢lenského a najomného vztahu 240 202 -38
6. | Za prevod bytu do osobného viastnictva 3250 4420 1170
7. | Registracia zmeny viastnika byfu 14777 13973 -804
8. | Poplatok za dodatok K uzatvorenej zmluve 2000 2140 140
9, | Za udelenie sthiasu na prendjom a Upravy 0 0 0
10. | Za udelenie sthlasu na stavebné Gpravy bytu 436 378 -58
11. | Poplatok za vydanie dododatoného sihlasu Upravy bytu 0 0 0
12. | Za udelenie suhlasu umiestnit firemnd tabulu na BD(m2) 0 0 0
13. | Vyhotovenie fotokopie pddorysu bytu na zéklade Ziadosti 62 64 2
14. | Vyhotovenie potvrdenia o veku budovy 38 48 10
15. | Vyhotovenie fotoképie ndjomnej zmluvy, zmiuvy o vykone 0 0 0
16. | Vydanie potvrdenia o Clenstve v druZstve, resp.pre nedlena 70 76 6
17. | Vydanie réznych potvrdeni na zaklade Ziadosti 1037 1182 145
18. | Vydanie potvrdenia o vy$ke zostatkovej hodnoty 160 164 4
19. | Poplatok pri zaplateni Ghrad spojenych s uivanim bytu 3994 3484 -510
20. | Poplatok za inZiniersku Sinnost -montaZ vodomerov 2945 649 -2296
21. | Poplatok za doprovod policajtov { za 1 hod.jedného policaita) 0 0 0
22. | Poplatok za ponukové konanie, kioré hradi uchadzad 5102 6074 972
23. | Poplatok za vyhotovenie fotokopie rozneho druhu 0 6000 6000
24. | Jednorazovy poplatok za zmenu postovej édresy 309 380 71
25. | Jednorazovy poplatok za zmenu poétovej adresy doporucene 0 0 0
26. | Poplatok za uzatorenie Dohody o urovnani 1297 457 -840
27. | Poplatok za inZiniersku ginnost vo vyike 2.5 % 65301 89250 23958
28. | Poplatck za uzatorenie zmitv a dodatkov k nim 612 47 -565
29. | Ostainé poplatky 0 861 861
30, |Poplatok za kazdé zaslanie pisomného dokladu o nedoplatkoch 0 0 i
31. jZmena zalohového predpisu na zaklade individudine] poZiadavky 100 50 -50
32. | Sudinnost spraveu pri protipoZiamej kontrole za byfovy dom 0 g
Celkom poplatky: 105315 132661 27348

Tabulka &.10: Cerpania mzdovych nakladov:

Mzdové naklady spolu 604319 700427
Mzdové naklady 592426 675391
Odmeny ¢lenom organov druZstva 11898 25036
Zakanné socidlne naklady 37637 58980
Zakonné socidlne zabezpedenie 218629 241981
Doplinkové déchodkové zabezpedenie 25719 30855
Zakonna tvorba socidineho fondu 4889 5312
Tvorba socialne fondu nad zakonnl povinnost | | 2444 2656
Odchodné 1246 2984
Odstupné 0 15981
Zavodné stravovanie 25130 26794
Garanény fond 1477 1687
Néhrada prijmu pri doferpani PN 1306 2158
Ostatne zakonné socidlne naklady 1145 1408
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Tabulka ¢.11: Hospodarenia podla jednotlivych stredisk:

Novozamocké bytove druZstve, druZstvo

Stredisko Sprav

803358

1671441

768083

Celkové naklady spolu

Spotreba materialu a energie 26092 31247 5155
Naklady na dodané sluzby a ostatné 441186 | 1175109 | 733923

Mzdové naklady 424184 | 440049 15865

Odmeny &lenom predstavenstva a kontrolnej komisie | 11896 25036 13140
Celkové vynosy spolu 949609 | 1721374, 771765
Trzby za dodavku sluZieb a ostatné 948035 | 1721366 | 773331
Aktivacia vnutropodnikovych sluZieb 1574 8| -1566

46251

49933

3652

Hospodarsky vysledok na stredisku ZiSK
‘stredisko Udrzbars R

2035645

Celkové néklady spolu 301107 | 504652

Spotreba materialu a energie 19315 88335| 89020

Né&klady na dodané sluZby 113553 | 180975 | 67422

Mzdove naklady 168239 | 235342| 867103
Celkové vynosy spolu 262181 | 458236| 196055
Trzby za dedéavku sluZieb - udrZba 113432 | 314790 | 201358

Treby za revizie plynovych a elektrickych zariadeni 23443 23887 444

Trzby za revizie vytahov 18905 26971 8066

Aktivacia vnutropadnikovych sluzieb 106401 92588 | -13813
Hospodarsky vysledok na stredisku STRATA -38926| -46416| -7490

Analyza stavu v roku 2015:

Stav  analyzy s0fasného stavu je rovnaky ako v predchédzajicom roku a spodiva
v nasledovnych faktoroch. V oblasti hospodédrenia druZstva sa prejavuja klasické rizikd ako
u inych spoloénosti. Najvi¢sim rizikom je optimalizicia Serpania nakladov, ktoré vstupuji do
spoireby a v oblasti dodavanych shuZieb. Pri optimalizacii nakladov je potrebné dbaf, aby
znizovanie vstupnych nékladov neprinieslo zhorenie kvality dodavanych sluZieb v ramci
udrzby a obnovy bytovych domov. Zle nastavena optimalizacia vstupnych nékladov sa mézZe
vypomstit' zvySenim nakladov v suvislosti s odstrafiovanim reklamécii v zarudnej dobe ako
dopad zhorSenej kvality pouZitych materidlov. Rizikom v &erpani nakladov je aj opodstatnenost’
Cerpania nikladov, ich nadbytogné Eerpanie z hPadiska potreby pri dodavke jednotlivych sluZieb
vramel vykonu spravy. Pri erpani dodania sluZieb je dolezita kontrola ich opodstatnenosti
z hl'adiska ich potreby a zaroveri je potrebné aj posidenie, ¢i dana sluzbu nie je moZné vykonaf
vo vlastnej réZii druZstvom. Samotny tlak odberatelov — bytovych domov na vysku cien
dodavanych sluzieb mdze ovplyvnit' kvalitu dodavanych sluZieb a zvy$uje riziko reklamacii
v zaruénej dobe.

Realizacia opatreni:

Taktiez navrh opatreni prijatych v minulom roku zostdva dlhodobym cielom a spociva
v nasledovnych zasadach. V oblasti éerpania nékladov je potrebné prisne dodrziavat’ smernicu
o objednédvani tovarov a sluZieb, na zaklade ktorej dojde k optimalizicii erpania nakladov,
Schval'ovacim postupom pri vystavovani objednavok sa dosiahne nielen ich optimalizacia
z hl'adiska mnozZstva, ale aj z hl'adiska ich kvality a ceny. Velmi dblezity proces pri dodavke
sluzieb pri adrzbe a obnove bytovych domov je zapojenie do kontrolného a preberacieho
procesu zastupcov vlastnikov bytového domu. Cielom v oblasti sluZieb bude maximalizacia
dodavky sluZieb vo vlastnej réZii, ale ich dodavka nemdZe byt na tkor niZ8ej kvality. DéleZité
pri Cerpani nakladov je ich posudzovanie z hl'adiska kvality, ¢im sa zniZzuje moZnost’ budicich
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Novozamockeé bytové druistvo, druZstvo

reklamacii v zéru€nej dobe. Nastavenie a prisne sledovanie podielovej mzdy a spolupraca so
zastupcami vlastnikov bytového domu pri preberani doddvanych vykonov prinesie prirodzeni
rovoovahu medzi kvalitu a cenu dodavanych sluZieb.

G. Finanéna analyza — ekonomické finanéné ukazovatele

Tabul’ka: Vykaz ziskov a strat, NZBD

&r. -
oznat. | Text polozky (EUR) Dec13 Decl14 Dec15
001-* | Cisty obrat (East Gét. tr. 6 podla zakona) 678 309 [ 898094
094 \Vynosy z hospodérskej Einnosti spolu sGdet (r. 03 aZz r. 09) 1404186 | 156224052 177 317
003 -1, Trzby z predaja tovaru (604, 607}
004 - 11 Triby z predaja vlastnych vyrobkov (601}
005 -1li. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 631 736| 673309| 884881
006 - 1IV. | Zmeny stavu vndtroorganizaénych zasob (+/-) (GCtova
007 - V. Aktivacia (G&tova skupina 62) 170018 131421} 116483
008 - VI, | TrZby z predaja dihodobého nehmotného majetkuy, 308064 481 111| 705434
009 - Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti (644, 645, 646, 648, | 294 3681 231564! 470519
Naklady na hospodarsku €innost spolu (r. 11 +r. 12 +7. 13 +
010-™ |r.14+r 15+ 20+r. 21 +r. 24 +1.25 + 1. 26) 1380412 1150243012 135363
011 - A. Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504,
012 - B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatefnych 31 866 454071 119582
013 -C. Opravné poloZky k zasobam (+/-) (505)
014-D, Sluzby {Gitova skupina 51) 122270 141007 | 257 805
015-E. Osobné naklady {r. 16 aZ r. 19) 849743 8863041032043
016 - Mzdové naklady (521, 522) 563374 | 592423| 675391
017 - Odmeny &lenom orgénov spolodnosti a drustva (523) 7 905 11896| 25036
018 - Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 218505| 244348| 272636
019 - Socialne naklady (527, 528) 69869| 37637 58980
020 - F. Dane a poplatky (Gctova skupina 53) 6 535 6 808 5446
Odpisy a opravné polozky k dihodob&mu nehmotnému
021 - G. | majetku a dlhodobhému hmotnému majetku {r. 22 + r. 23) 47 530 48 704 46 185
022 - Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 47 530 48 704 46 185
023 - Opravné polozky k dihodobému nehmotnému majetku a
024 - H. Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a 308 064 | 319343| 635598
025- 1. Opravné poloZky k pohladavkam (+/-) (547) 5 806 4087
026 - J. Ostatné naklady na hospodarsku ginnost (543, 544, 545, 8 598 50 770 38 704
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti (+/-) (r. 02 -
027 - ™ | r. 10} 23774 19975 41 954
Pridand hodnota (r. 03 +r, 04+, 05 +r. 06 + 1, 07) - (r. 11 +
028-* jr.12+r 13+r. 14) 647 618
Vynosy z finantnej Cinnosti spolu {r. 30 +r. 31 +r. 35+ 1. 39
020 - J+r.42 +r. 43+ 1. 44) 6 197 3707 2293
030 - Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)
031 - IX. h\‘/\ynosy z dihodohého finanéného majetku sidet {r. 32 azr. 434
032 - Vynosy z cennych papiercv a pedielov od prepojenych
033 - Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej Ugasti
034 - Ostatné vynasy z cennych papierov a podielov (665A) 434
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sudéet (r. 36 az r.
035-X. 138) .
036 - Vynosy z kratkodobého finanéneho majetku od prepojenych
037 - Viynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej
X.2. GCasti okrem vynosov prepojenych Uétovnych iednotiek (666A)
038 - Ostatné vynosy z krétkodobého finanéného maietku (666A)
030 - XI. | Vynosové Groky (r. 40 + 1. 41) 5763 3707 2293
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040 - Vynosové troky od prepojenych tctovnych iednotiek (662A)
041 - Ostatné vynosové troky (662A) 5763 3707 2293
042 - Kurzové zisky (663}
043 - Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z
044 - Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668)
Naklady na finanént Einnost spolu {r. 46 + r. 47 +r. 48 + 1.

045-* 149 +r. 52 +r. 53 +r.54) 9510 11 087 11 406
046 - K. Predané cenné papiere a podisly (561)
047 - L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566)
048 - M. Opravné poloZky k finanénému majetku (+/-) (565)
048 - N. | Nakladové Groky (r. 50 + r. 51} 752
050 - Nékladové troky pre prepojené liétovné jednotky (562A)
051 - Ostatné nakladové Groky (562A) 752
052 - 0. | Kurzové straly (563)
053 - P. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na
054 - Q. Ostatné naklady na financnd &innost (568, 569) 9510 11 087 10 854
055 -** | Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti (+/-) (r. 29 - . 45) -3 313 -7 380 -9113
056 - Vysledok hospodarenia za Gétovné ohdobie pred zdanenim
i (+-} {r. 27 + 1. 55) 12 595 32 841
057 -R. | Dafi z prijmov (1. 58 + r. 53) 10 040 5270 29 324
058 - Dan z prijmov splatna (591, 595) 8 214 6 394 13 401
080 - Dai z prijmov odloZena (+/-) (592) 1826 -1124] 15923
060 - 8. Prevod podielov na vysledku hospoddrenia spolocnikom (+/-
061 - Vysledok hospodarenia za (i¢tovné obdobie po zdanent (+/-)
il {r. 56 -r. 57 -r. 60) 10 421 7 325 3517
999 Kontrolny riadok 7202660[706102819861878

Tabulka: Stvaha aktiva, NZBD
cr.-
oznac. Text polozky (EUR) Dec13 Dec14 Dec15
001 SPOLU MAJETOK (r, 02 + 1. 33 + 1. 74) 21870124 | 23 318 817 | 24 468 182
002 - A. NeobeZny majetok (r. 03 +r, 11 +r. 21} 5118537 | 5876531 7 020 888
003 - A.l. | Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 04 az r. 10) 18 624 16 658 3243
004 - Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/
005 - Softvér (013) - /073, 091A/ 18 624 16 658 3243
006 - Oceniteiné prava (014) - /074, 091A/
007 - Goodwill (015} - /075, 091A/
008 - Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01X) -
009 - Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) - /093/
010 - Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok
011 - Alll. | Dlhodoby hmotny majetok stuget {r. 12 aZ r. 20} 5099913 | 58589873 7017 646
012 - Pozernky (031) - 0924/ 119643 | 128842 128 843
013 - Stavby (021) - /081, 092A/ 4899568 | 5473655| 4813015
014 - Samostatné hnutefné veci a stibory hnutelnych veci 28 645 24 550 36 079
015 - Pestovatelske celky trvalych porastov {025) - /085,
016 - Zakladné stado a tafné zvierata (026) - /086, 092A/
017 - Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032} -
018 - Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042} - /094/ 28 375 232817 1923 b4
019 - Poskytnute preddavky na dihodoby hmotny majetok 23 682 116 168
020 - Opravna polozka k nadebudnutému majetku (+/- 097}
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021 - Dihodoby finanény majetok sudet {r. 22 a3 r. 32)
022 - Paodielové cenné papiere a podiely v prepojenych
023 - Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
024 - Ostatné realizovatelné cenne papiere a podiely (063A)
025 - Pazitky prepojenym (ctovnym jednotkam (066A) -
026 - P&Zicky v ramci podielovej Ucasti okrem prepojenym
027 - Ostatné pdFicky (067A) - JO9BA/
028 - Dihové cenné papiere a ostatny dihodoby financny
029 - PaZicky a ostatny dihodoby finanény majetok so
030 - Uéty v bankach s dobou viazanosti dihdou ako jeden
031 - Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - /096A/
032 - Paskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok
033 -B. Obezny majetok (r. 34+, 41 +r. 53 +r. 66 +r. 71) 16 749542 | 17 435014 [ 17 437 059
034 -B.[. | Zasoby sUCet (r. 35 az 1. 40) 25 649 28 051 19 170
035 - Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 25 649 28 051 19 170
036 - Nedokongena vyroba a polotovary viastnej vyroby
037 - Vyrobky (123) - /194/
038 - Zvierata (124) - 195/
039 - Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/
040 - Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - /391A/
041 -B.ll. | Dlhodobé pohladavky stdet (r. 42 +r. 46 az r. 52} 22 962 10967 6970260
042 -
B.IlL1. Pohladavky z obchodného styku sucet (r. 43 a2 r. 45) 22 962 10 967 6 970 260
043 - Pohladavky z obchodného styku vodi prepojenym
044 - Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej
045 - Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 92 052 10 967 6 970 260
046 - Cista hodnota zakazky (316A)
047 - Ostainé pohfadavky voéi prepojenym Uétovnym
048 - Ostatné pohladavky v ramci podielovej Géasti okrem
049 - Pohl'adavky vogi spolognikom, élenom a zdruZeniu
050 - Pohladavky z derivatovych operacii {373A, 376A)
051 - Iné pohfadavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A,
052 - Odlozena dafiova pohladavka (481A)
053 -
B.II. Kratkodobé pohladavky suéet (r. 54 + r. 58 aZ r. 65) 12460587 1125499647 6049330
054 -
B.IIL1. Pohladéavky z obchodného styku siéet {r. 55 az r. 57) 6309710 58660727 5 856 309
Pohfadavky z obchodného styku vodi prepojenym
055 - Gétovnym jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
B.ll.1.a. | 31XA)-/391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramcei podielovej
Gcasti okrem pohladavok voli prepojenym aétovnym
056 - jednotkam (311A, 3124, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
B.lL1.b. 1/381A/
057 - Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, | 8300 710| 56680 727 5 856 309
058 - Cista hodnota zakazky (316A)
059 - Ostatné pohladavky voéi prepojenym uétovnym
Ostatné pohladavky v rdmcei podielovej Gcasti okrem
060 - pohladavok vodi prepojenym Uttovinym jednotkam
B.11.4. (351A) - 1391A/
061 - Pohladavky vodi spolognikom, ¢lenom a zdruzeniu
062 - Socigine poistenie (336A) - /391A/
063 - Dafové pohladdvky a dotacie (341, 342, 343, 345, 1070 18 991 22 947
064 - Pchladavky z derivatovych operacii (373A, 376A)
085 - Iné pohfadavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 6 140 807 | 6870 246 170 074
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066 -
B.IV. Kratkodoby finanény majetok sucet (r. 67 aZ r. 70)
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych Gétovnych
067 - jednotkach {251A, 253A, 256A, 2574, 25XA) - 1291A,
B.IV.1. 20XA/
Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého
068 - financného majetku v prepojenych Udétovnych jednotkach
B.IV.2. (251A, 253A, 2586A, 257A, 25XA) - [291A, 29XA/
089 - Vlastné akcie a vlasing obchodné podiely (252)
070 - Obstardvany kratkodeby finanény majetok (259, 314A)
071 -
B.V. Finanéné uéty (r. 72 + 1. 73) 4240 344 | 4846032 4 398 299
072 - Peniaze (211, 213, 21X) 10 387 9 880 10 020
073 - Ugty v bankach (221A, 22X, +/- 261) 4229957 | 4836152| 4388279
074 - C. Casové rozlisenie sucet (1. 75 az r. 78) 2045 7272 10 234
075-C.1.| Naklady buddcich obdobi dlhodobé (381A, 382A)
076 - C.2. | Naklady budicich chdobi kratkodohé (381A, 382A) 2045 7272 10 234
077-C.3.| Prijmy buddcich obdobi dihodobé (385A)
078 - C.4.| Priimy buddcich obdobi kratkodobé (385A)
888 Kontrolny riadek 93 811 123} 98 939 690 | 110 689 063
Tabul’ka:Pasiva, NZBD
g.r. -
oznac. Text polozky (EUR) Dec13 Dec14 Dects
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (r. 80 +r. 101 +
079 r. 141 21870 12423318817 {24 468 182
Vlastné imanie (r. 81 +r. 85 +r. 86 +r. 87 +r, 80 +r, 93
080 - A. +r, 97 +r. 100) 48650841 5508031 5143695
081-A.l. | Zakladné imanie si&et (r. 82 aZz r. 84) 218 811 210 400 205175
082 - Zakladné imanie {411 alebo +/- 491) 218811} 210400] 205175
083 - Zmena zakladného imania (+/- 419)
084 - Pohladévky za upisané viasing imanie (/-/353)
085 - Al Emisné azio {412)
086 - Ostatné kapitdlové fondy (413) 3972618] 4626076 | 4277 264
087 - Zakonné rezervné fondy (. 88 + r. 89) 614540 | 621073| 621805
088 - Zékonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 614 540 621 073 621 805
089 - Rezervny fond na vlastné akcie a viasiné podiely
090 - AV, | Ostatné fondy zo zisku (r. 91 +r, 92) 40 594 43 157 35 934
081 - Statutarne fondy (423, 42X) 21710 23 089 23 681
092 - Ostatné fondy (427, 42X) 27 884 20 068 12 253
093' Ocetiovacie rozdiely z precenenia suéet (r. 94 aZ r. 86)
094 - Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
095 - Ocefovacie rozdiely z kapitalovych U&astin (+/- 415)
096 - Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zlGEenl, splynuti a
997' Vysledok hospodarenia minulych rokov (r. 98 +r. 99)
098 - Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)
099 - Neuhradend strata minulych rokov (/-/429)
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni
100 - =10, 01-{r.81+r.85+r.886+r. 87 +r. 90 +1. 93 +r.
AV, 97 +r. 101 +r. 141) 10 421 7325 3517
Zavazky (r. 102+ 1. 118 +r. 121 +1. 122 +r. 136 + 1.
101-B. | 139+r.140) 16 965 208 [ 17 774 275 [ 19 288 928
102 - B.l. | DBlhodobé zavézky sucet (r. 103 +r. 107 azZ r. 117) 2842700 3247095} 3437 863
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103 - Dihodobé zévézky z obchodného siyku sicet {r. 104 a2

B.l.1. r. 106)

104 - Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym

105 - Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej GSasti

106 - Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 4754,

107 - Cista hodnota zakazky (316A)

108 - Ostatné zavazky vodi prepojenym G&tovnym jednotkam

109 - Ostatné zavazky v rdmci podielove] (icasti okrem

110 - Ostatné dlhodohé zavazky (4794, 47XA) 2835722 32422741 3405529

11 - Dihodobé prijaté preddavky (475A)

112 - Dihodohé zmenky na thradu (478A)

113 - Vydané dihopisy (47 3A/-/255A)

114 - Zévézky zo socidineho fondu (472) 2 541 1508 3333

115 - Iné dihodobé zavazky (3384, 372A, 474A, 47XA) 9765

116 - Dlhodohé zavazky z derivatovych operacii (373A,

117 - QdloZeny dafiovy zavazok (481A) 4 437 3313 19 236

118 - B.ll. | Dlhodobé rezervy {r. 119 + r. 120)

119 - Zakonné rezervy (451A)

120 - Ostatné rezervy {4594, 45XA)

121 - Dlhodobé bankové tivery (461A, 46XA) 6647 324 | 7492150 | 8362229

122 -

B.IV. Kratkodobé zévazky sucet (r. 123 +r. 127 aZ r. 135) 7455491 7000602| 6619253

123 -

B.IV.1. Zavézky z obchodného styku sGet {r. 124 az r. 126) 7220634 6789325 6341178

124 - Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym

125 - Zavézky z obchodného styku v ramci podielovej (fasti

126 - Ostatné zavizky z obchodného styku (321A, 322A, 7220634 | 6789325 6341178

127 - Cista hodnota zakazky (316A)

128 - Ostatné zavazky vodi prepojenym adtovnym jednotkam

129 - Ostatné zavazky v ramci podielovej Oéasti okrem

130 - Zavazky vodi spoloénikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 66

131 - Zavazky vodi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 104 762 101 395 129 440

132 - Zaviizky zo socidineho poistenia {336A) B1 254 70 515 97 965

133 - Danove zavazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 43 363 32 684 47 128

134 - Zavizky z derivatovych operdcii (373A, 377A)

135 - Iné zavézky (372A, 379A, 474A, 4T5A, 479A, 47XA) 478 6624 3542

136 - B.V. | Kratkodobé rezervy (r. 137 +r. 138) 15 691 34 421 27 353

137 - Zakonné rezervy (323A, 4514A) 15 691 34 421 25 453

138 - Ostatné rezervy {323A, 32X, 459A, 45XA) 1900

139 - BeZne bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 842 230

140 - Kratkodobé financéne vypomoci (241, 240, 24X, 473A, /-

141 - C, Casové rozlifenie sGget (r. 142 aZ r. 145) 38 934 36 511 35 559

142 - C.1. | Vydavky buddcich obdobi dihodobé (383A)

143 - C.2. [ Vydavky budlcich obdobi kratkodobé (383A)

144 - C.3. | Vynosy budticich obdobi dihodobé (384A)

145-C.4. | Vynosy budicich chdobi kratkodobé (384A) 38 934 36 511 35 559

999 Kontrolny riadok 84 040 833 | 87 902 531 | 89 850 877
Tabul’ka finanfnych ukazovatel’ov

¢.r. | Text polozky Dec13 Dec14 Dec15

001 | Okamzita likvidita 0,57 0,69 0,66

002 | BeZna likvidita 2,24 2,49 2,63

003 | Celkova likvidita 2,25 2,49 2,63
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004 | Cisty pracovny kapital 9 290 051,00 | 10 434 405,00 ¢ 10 817 806,00
005 | Obrat celkového majetku 0,04 0,05 0,06
006 | Obrat nechezného majetku 0,18 0,20 3,23
007 | Obrat obeZného majetku 0,06 0,07 0,09
008 | Viazanost celkového majetku 2327 20,11 15,39
009 [ Viazanost neobezného majetku 5,45 5,07 4,41
010 [ Viazanost cbeZného majetku 17,82 15,04 10,96
011 | Podiel oheZného a necheZzného majetku 3,27 2,97 2,48
012 | Podiel obeZného majetku 0,77 0,75 0,71
013 [ Podiel neobezného majetku 0,23 0,25 0,29
014 | Opotrebovanost dihodobého majetku 1,00 1,00 1,00
015 | Opotrebovanost dlhodobého hmotného majetku 1,00 1.00 1,00
016 [ Opotrebovanost dlhodobého nehmotného majetku 1,00 1,00 1,00
017 [ Stupef odpisania dihodobého majetku

018 | Stupern odpisania dihodobgho hmotného majetku

019 | Stupen odpisania dlhodobéhe nehmotného majetku

020 | Obrat pohfadavok 0,08 0,09 0,12
021 | Priemerna doba inkasa pohladavok 4 848,37 3 954,34 2 988,18
022 | Obrétka zasob 36,64 41,33 82,96
023 | Doba obratky celkovych zésob 9,96 3,83 4,40
024 | Doba obratky vyrobnych zasob 9,96 8,83 4,40
025 | Doba obratky nedokonéengj vyroby

026 | Doba obratky vyrobkov

027 | Rentabilita celkového kapitalu 0,00 0,00 0,00
028 | Rentahilita vlastného kapitalu 0,00 0,00 0,00
029 [ Rentabilita trzieb 0,01 0,01 0,00
030 [ Rentabilita nakladov 0,01 0,00 0,00
031 [ Solventnost 0,14 0,11 -0,08
032 | Vynosnost celkového majetku 0,04 0,03 -0,02
033 [ Vynosnosf viastnéhe kapitalu 0,17 0,11 -0,08
034 | Ukazovatel finanénej samostatnosti 0,22 0,24 0.21
035 | Ukazovatel financnej stability 0,35 0,38 0,35
036 | Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 3,48 3,23 3,75
037 | Podiel viastneho a cudzieho kapitalu 0,29 0,31 0,27
038 | Celkova zadiZenost 0,78 0,76 0,79
039 | Koeficient zadiZenosti 1,29 1,31 1,27
040 | Ukazovatel tverovej zadiZzenosti 0,30 0,32 0,34
041 | Urokové krytie 44,67
042 | Urokové zataZenie zisku 0,21
043 | Kratkodoba intenzita zadiZenia 0,44 0,39 0,34
044 [ Vykonnost celkového kapitalu 0,00 0,00 0,00
045 [ Vykonnost vlastného kapitalu 0,00 0,00 0,00
046 | Vykonnost cudzieho kapitalu 0,00 (4,00 0,00
047 | Nakladova naroénost triieb 1,48 1,31 1,37
048 § Cista zadlzenost 12 724 862,00 | 12 928 243,00 | 14 890 629,00
049 | Vplyv Urokov na vystedok hospodérenia 0,72 0,71 0,95
050 | Altmanov Z-score model 0.73 0,78 0,76
999 [ Kontrolny riadok 22019 887,61 {23 366 724,58 [ 25 711 613,73

Analyza rentability

Ukazovatele rentability vyjadruji vynosnost’ podnikového Gsilia. Do ich hodndt sa zlu€uje
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vyvoj likvidity, aktivity aj zadiZzenosti. Spolo&nou értou vsetkych ukazovatelov rentability je
to, Ze davaju do pomeru &isty vysledok podnikovej &innosti s urditym menovatelom
(najéastejdie objem vioZenych prostriedkov).

Taburka: Analyza rentability, NZBD

€.r. | Text poloZky Min | Opt | Max | Dec13 { Dec14 | Dec15
027 | Rentabilita celkového kapitalu 0,00 0,00 0,00
028 | Rentabilita viastného kapitalu 0,00 0,000 0,00
028 | Rentabilita trZieb 0,01 0,01{ 0,00
030 | Rentabilita nakladov 0,01 0,00 0,00

Analyza rentability
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Graf €. 027, Rentabilita celkového kapitalu, NZBD
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Graf &. 028, Rentabilita vlastného kapitélu, NZBD
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P

Rentabilita vlastného kapitalu
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027 - RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU

) ) ZISK PO ZDANENI
RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU =

PASIVA CELKOM

028 - RENTABILITA VLASTNEHO KAPITALU

. ) ZISK PO ZDANEN
RENTABILITA VLASTNEHO KAPITALU =

VLASTNE IMANIE
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029 - RENTABILITA TRZIEB

} ZISK PO ZDANENI
RENTABILITA TRZIEB =

TRZBY

TRZBY je polozka Serpand z Vykazu ziskov a strat (riadky 001+005+019+030),
predstavuje trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov, sluZieb, dlhodobého majetku a
materialu.

Ukazovatel je meradlom schopnosti podniku premieniat zasoby na hotové pefiazné
prostriedky, v Casovom vyvoji by mal dosahovaf stUpajice hodnoty, pricom pre nase
podmienky st odporudané hodnoty vy$sie ako 0,1.

030 - RENTABILITA NAKLADOV

. ZISK PO ZDANENI:
RENTABILITA NAKLADOV =

NAKLADY

Ukazovatel odraza efektivnost hospodarenia, udava hodnotu zisku, ktord pripada na
jednotku vynaloZzenych nakladov, Cize v podniku by mala byt rastica miera zisku -~
vzhladom k nakladom. Najlepsi obraz o hodnote tohto ukazovatela dostaneme
porovnanim s podnikmi rovnakého zamerania.

Analyza likvidity

Ukazovatele likvidity informuju o platobnej schopnosti alebo likvidite podniku. Téato stranka
financnej situacie je najddlezitejSou a najsledovanejou nielen manazmentom podniku,
ale aj externymi subjektami, s ktorymi je podnik v kontakte.

Tabuflka: Analyza likvidity, NZBD

C.r. | Text poloZky Min | Opt | Max ; Dec13 | Dec14 | Dec15
001 | Okamzita likvidita [ 0,80 |[000}1,00§ 057| 069| 0,66
002 | BeZna likvidita 1,00|1,501200{ 224 249| 2,63
003 | Celkova likvidita [ 1,50]25014,00] 225| 248! 2,63

Analyza likvidity

-

Dasid Docid Dectd
B Okamiid lkvidita # Beins likvidita # Cethovd likvdia

Graf €. 001, Okamzita likvidita, NZBD
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Okamzita likvidita
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001 - OKAMZITA LIKVIDITA

OKAMZITA LIKVIDITA =

FINANCNE UCTY

KRATKODOBE ZAVAZKY

Decl1S
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FINANCNE UCTY je polozka Cerpana zo Suvahy (riadok 056), predstavuje sudet
poloZiek: Peniaze, Uty v bankach, Kratkodoby finanény majetok.

KRATKODOBE ZAVAZKY je polozka &erpana zo Stvahy (riadok 102) a predstavuje
sticet v8etkych kratkodobych zavazkov podniku, napr. zavazky z obchodného styku vodi
spolo¢nikom, voli zamestnancom, §tatu.

Ukazovatel viastne vyjadruje solventnost. Jeho idealna hodnota je 1, vtedy je k dispozicii
tolko platobnych prostriedkov, kolko &inia zavazky. Za optimalne hodnoty sl povazované
hodnoty z intervalu 0,9 - 1,0.

002 - BEZNA LIKVIDTA

o DLHODOBRE A KRATK.POHEAD. + FINANGNE UETY
BEZNA LIKVIDITA =

KRATKODOBE ZAVAZKY

DLHODORBE A KRATKODOBE POHLADAVKY su polozky ¢erpané zo Stvahy (riadok
041 a 048) a predstavuje sucet vietkych pohladavok podniku.

FINANCNE UCTY je polozka terpand zo Stvahy (riadok 056), predstavuje stdet
poloziek: Peniaze, Uéty v bankach, Kratkodoby finanény majetok.

KRATKODOBE ZAVAZKY je poloka gerpana zo Suvahy (riadok 102) a predstavuje
sucet vSetkych kratkodobych zavazkov podniku, napr. zavazky z obchodného styku vodi
speloénikom, voéi zamestnancom, Statu.

Odporuéané hodnoty ukazovatela st 1 - 1,5. Za optimalnu hodnotu sa povaZuje 1,5. Pri

beznej likvidite sa neberl do Uvahy zasoby, pretoze predstavujd najproblematickejsiu Cast’

obeZnych aktiv. S ich premenou na platobné prostriedky mézu byt spojené znaéné straty.

003 - CELKOVA LIKVIDITA

OBEZNY MAJETOK

CELKOVA LIKVIDITA = - “-mmmme
KRATKODOBE ZAVAZKY

OBEZNY MAJETOK je polozka derpana zo Stvahy (riadok 032). Sudastou obezného
majetku su zasoby, dlhodobé pohladavky, kratkodobé pohladavky a finanéné Gdty.

KRATKODOBE ZAVAZKY je polozka &erpand zo Stvahy (riadok 102) a predstavuje
sucet vSetkych kratkodobych zavazkov podniku, napr. zavazky z obchodného styku voéi
spoloénikom, voéi zamestnancom, Statu. ~

Optimalna hodnota ukazovatela je 2,5. Z tejto hodnoty mozno interpretovat, Ze
kratkodobe zavazky nemaju presiahnut’ 40% hodnoty obeznych aktiv.

Analyza zadiZenosti

Ukazovatele zadfZenosti vyjadrujli rozsah pouzitia cudzieho kapitalu v celkovych zdrojoch
podniku. Maju velmi vysokd vypovedaciu schopnost hlavne spolu s ukazovatelmi
rentability a likvidity, na ktore mdze mat prave rozsah cudzieho kapitalu pozitivny ale gj
negativny vplyv.
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Tabuika: Analyza zadiZzenosti, NZBD

G.r. | Text poloZky Min | Opt | Max | Dec13 | Dec14 | Dec15
034 [ Ukazovatel finanénej samostatnosti | 0,50 0,22 0,24 0,21
035 | Ukazovatel finanénej stability 0,35| 0,38 0,35
036 | Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 0,70 349| 323 375
037 | Podiel viastného a cudzieho kapitalu | 1,50 0,29 0,31 0,27
038 | Celkova zadiZenost 050| 078| 076| 0,79
039 | Keeficient zadiZenosti 129 1,31 127
040 | Ukazovatel Uverovej zadlZenosti 0,30 0,32 0,34
041 | Urokové krytie 3,00 5,00 44,67
042 | Urokové zatagenie zisku 0,21
043 | Kratkodoba intenzita zadizenia 0,20 0,44 0,39 0,34
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Vyro¥na sprava za rok 2013 Novozamocké bytové druZstvo, druZstvo

Graf &. 036, Podiel cudzieho a vlastného kapitalu, NZBD
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Graf &. 039, Koeficient zadlZenosti, NZBD
Koeficient zadiZenosti

druZstvo

1.5epe
104 "
a5
0.0 f ;
Dect13 Dectd Daci5
7 Koeficient zadiZenosti
Graf & 040, Ukazovatel Uverove]j zadiZenosti, NZBD
Ukazovatel (iverovej zadiZenosti
0.4+
0.3+
0.2
0.4+
00 |
Deci3 Dectd Deels
/ Ukazovate! tverovej zadizenosli
Graf &. 043, Kratkodoba intenzita zadiZenia, NZBD
Kratkodobd intenzita zadiZenia

05
04~ 
034
02
0.1+
00 L !
Decid Decid Decib

/ ratkodoba intenzita zadizenia 4 Oplimum=0,2 -

034 - UKAZOVATEL FINANCNEJ SAMOSTATNOSTI

UKAZOVATEE FINANCNEJ SAMOSTATNOSTI =

VLASTNE IMANIE

CELKOVY MAJETOK
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Vyrotné spriva za rok 2015 Novozamocké bytové druZstvo, druZstvo

CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vietkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).

ZvySovanim hodnoty ukazovatela sa zvySuje finanéna stabilita, ale nemusi to byt Géinné.
Hodnota je zavisla od konkréinej situdcie, vseobecne by mala byt vyssia ako 0,5,
priaznive st uz hodnoty vyssie ako 0,3. MoZno z nich uréit, ¢i podnik dosahuje dostatoéne
velky zisk. Vysoka hodnota ukazovatela méze véak signalizovat' pokles rentability.

035 - UKAZOVATEL FINANCNEJ STABILITY .-

VLASTNE IMANIE + DEHODOBE ZAVAZKY

UKAZOVATEL FINANCNEJ STABILITY = -
CELKOVY MAJETOK

CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vietkych aktiv podniku {Suvaha riadok 001).

036 - PODIEL CUDZIEHO A VLASTNEHO KAPITALU

i . CUDZIE ZDROJE
PODIEL CUDZIEHO A VLASTNEHO KAPITALU =

VLASTNE IMANIE

Hodnota ukazovatela by sa mala porovnat s priemerom odvetvia, v odvetvi kde je vy88ia
vynosovost mdZe byt aj vydsi podiel cudzieho kapitalu. Véeobecne sa za prijatelné
hodnoty pre tento ukazovatel udavaji Cisla nizSie ako 0,7, pripadne pomer cudzieho a
vlastného kapitalu 1:1.

037 - PODIEL VLASTNEHO A CUDZIEHO KAPITALU

_ ) VLASTNE IMANIE
PODIEL VLASTNEHO A CUDZIEHO KAPITALU =

CUDZIE ZDROJE
038 - CELKOVA ZADLZENOST
CUDZIE ZDROJE
CELKOVA ZADLZENOST = :
CELKOVY MAJETOK

CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu véetkych aktiv podniku (Stivaha riadok 001).

Hodnota ukazovatela by mala byt mensia ako 0,5, ale velmi zaleZi na konkrétnej situacii v
akej sa podnik nachadza, hlavne od odvetvia v akom podnik pracuje. Tu je nevyhnutné
sledovanie &asového vyvoja ukazovatela a porovnanie s inymi podnikmi v rovnakom
odvetvi.

039 - KOEFICIENT ZADLZENOSTI

i CELKOVY MAJETOK
KOEFICIENT ZADLZENOSTI =

CUDZIE ZDROJE
CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vietkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).
Predstavuie prevrateny hodnotu ukazovatela celkovej zadlZenosti, ale na rozdiel od inych
ukazovatefov, ktoré sa mé2u vyjadrovat aj v percentach, tato hodnota zostava vzdy -

koeficientom.

040 - UKAZOVATEL UVEROVEJ ZADLZENOSTI
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Vyro&nd spriva za rok 2015 Novozimacké bytové druzsivo, druZstve

] . BANKOVE UVERY A VYPOMOCI
UKAZOVATEL UVEROVEJ ZADLZENOST =

CELKOVY MAJETOK
CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu véetkych aktiv podniku (Stivaha riadok 001).

041 - UROKOVE KRYTIE

) , ZISK PRED ZDANENIM + NAKLADOVE UROKY
UROKOVE KRYTIE =

NAKLADOVE UROKY

Urokové krytie vyjadruje kolkokrat je podnik schopny zaplatit troky zo zisku pred
zdanenim.

042 - UROKOVE ZATAZENIE ZISKU

NAKLADOVE UROKY

UROKOVE ZATAZENIE ZISKU = -
ZISK PO ZDANENI

Urokové zataZenie zisku udava, aka &ast z dosiahnutého zisku je zatazend platenim
urokov.

043 - KRATKODOBA INTENZITA ZADLZENIA

_ ) N KRATKODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBA INTENZITA ZADLZENIA =

CUDZIE ZDROJE

Podla pravidie!f financovania by sa hodnota ukazovatela mala pohybovat okolo 0,2.
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Vyro€nd sprava za rok 2015 Novozamockeé bytove druzstvo, dnizstvo

H. Navrh rozdelenia hospodérskeho vysledku — rozdelenie HV

Ndavrh na rozdelenie hospoddrskeho vysledku za rok 2015

Novozamocké bytové druzstvo, na zaklade vykonanej riadnej G&tovnej zévierky
k 31.12.2015 za rok 2015, ktord bola overend nezavislym auditorom Ing. Julianou Farkasovou,
drZitelkou licencie Lic SKAu €474, a jeho vyrokom zo diia 30.3.2016 d&tovna zivierka
poskytuje vo vietkych vyznamnych savislostiach pravdivy avemy obraz hospodarenia
druzstva, dosiahlo pri celkovych nakladoch 2 176 093,22 € a celkovych vimosoch 2 179 610,06
€ hospodarsky vysledok po zdaneni zisk 3 516,84 €.

V zmysle platnych stanov navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2015
v celkovej vyske zisk 3 516,84 € v celkovej vyske po zdaneni je nasledovny:

- 10 % vo vyske 351,68 € odvod do nedelite'ného fondu
- 3 165,16 € odvod do socidlneho fondu

v Novych Zamkoch diia 31.3.2016

Eva Ottingerova v.r. Maria Surdniova v.r.

Predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
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Vyrofna sprava za rok 2015 Novozdmocke bytové druZstve, druistvo

Stanovisko a vyrok auditora

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre predstavensive Novozdmockého bytovéhe dradstva, drizstve Nabreing 22, 946 01 Nové Tanky

Spriva k aftevne] zévierke

Uskutadnili sme audil priloZene; Uttovne] zévierky Novozimotkého tylovéne druletva, druzsiva Nabreos 32 i £, dene
Zamky, 1C0; 34 122 711, kiora obsatie rhvabu ¥ 31 desembou 2003,
ditumu a pozndmky, kioré obsshujy sdbm vyzamnyeh wievnyeh zdsud
informécic

L miskay 2 SUE 2o rok Runliter howioon

euttoveyel merdd @ dalie siueesiper

Zodpovednose Hatutdraeho argdnn zo Gétavng sévieriu

R

Stasimy orgin jo zodpoveday za zostavenis wjto UBtovaef zhvierky, kievd poskylaje pravding 4 verns abraz v o
Zikonom o d¥tovnichve & 312002 Zz v zmeat neskordich predpmsov {dalg Jen ziékon o sflovnietve), a s 6 aene
kontroly, kioré Statutimy orgin povaiujs va potrebné pre zastaveniz Bétovney zévierky, hterd ncobszhuje vireamng
nespravnosit, & uz v dbsledku podvodu aleba chyby.

Zodpovednost’ anditory
Majou zodpovednostou e vyjudrit’ nazor kigjto Gtovae] zivierhe na ziklade mojho audite Auvdit som vwkanalx v -alade

smedzindrodnymi aaditorskymi Sasdardmi Podlz tfeine Standardov mam dedriinva? enchd nodindask el oant
avykonat audit fak, sby sont ziskala primerané uistenie, e (ttovai 2ivierks seobsahuje vyanamne sespravnos;

Stfastos auditg je uskutednenie poswpoy na ziskanic auditersiel dokazov o sumach a adajuzn vykizansch it one
zvierke. Zvelend postupy zavisia od Gsudku suditora, vrdtang postidenis rizik vezmmnej RESPTOVANSH ¢ Lilovnie) v ke,
¢i ul v déskedku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani rohto rizika suditor berie do Gvaby iarerag komroly relevanine pre
zostavenie Ldtovnej zivierky uétovngj jednotky, Mord poskyluje pravdivy a werny obraz, aby mohol vepracoval sudtorshe
pestupy vhodné za danych akelnost, nic vEsk na Géely vyjadrenin ndzeru na adinnost’ iniemych kontrol Gitovne) jedsitky
Audit dalyf zahffia zhodnotenic vhodnosti pouditych Udtovayeh 2ésad o 9€ovoych metdd o primeranost (o ach
odhadov, uskutotnenych Matutdrpm orpdnom, ako g vyhodnotenic prezenticie nétovne] dvieri

Som presvediend, Ze auditorské dakazy, ktord som ziskala, poskytujd dostatodn a vhedny zakiad pre wl nasor
Ndzor

Podfa mdfhe nizory, Nidtovnd zivierka posiytuje pravdivy ¢ verny elwaz finoning sitwicie Novozdo o
bytového druisiva, druistva Nébrednd 22 Novd Zdmby & 31 decembru 2015, o vysiodhu joy hospedirens. -

rok kondiael sa k wvedendnr détumu v silade so zékoun o idiovnicne
30.03.2014
Dipl.ing Juliana Farkasovs, Zodpovedny auditor,

Licencia SKAu & 474

Nam Hrdigov 8.7 940 01 Nové Zamky

mgJuliana Farkasovd, tertfingvany auditor S840, Zlconzie 474, 940 01 Nowd Zamiy, Ham Hrdoge < 7

maiauditfarkas@stonine ck
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Vyro€nd sprava za rok 2015 Novozamocké bytove druZstvo, druZstvo

J. Odpocet realizacie Navrhu opatreni na zlepSenie hospoddrenia
schvalenych vo vyroénej sprave za rok 2014

Realizdcia vystavby zariadenia pre seniorov

V oblasti vystavby DSS vedenie druZstva zadalo 2014 predpripravna fazu, t.j. vypracovanie
vykonévace] projektovej dolkumentacie, zabezpedenim pravoplatného vyberového konania formou
elektronickou aukciou na generalneho dodévatel'a stavby . Samotné pre financovanie investiéného
zameru. Generalnym dodavatelom stavby sa na zéklade vyberového konania stala firma Prospect
s.r.0. Nové Zamky. Celkovy rozpofet na vystavbu DSS v ratane komplexného vybavenia bez
prevadzkového kapitalu je 3,5 mil. eur aje financovany z dlhodobych uverovych zdrojov OTP
Banky Slovensko. Celkova projektovana kapacita DSS v zmysle legislativnych noriem je v objeme
84 1670k, z Coho 40 je planovanych pre obyvatelov z vy§Sou odkazanost'ou 3 aZ 6. Vys§ia kapacita
16zok v DSS dava vysoké predpoklady na efektivne vyuZitie investicie a zvySenie prevadzkovych
vynosov NZBD. Termin zacatia vystavby bol januar 2015 a planované ukonéenie august 2016. Po
kolaudacii samotnej stavby bude DSS zaradeny do sieti verejnych poskytovatelov vysSicho

uzemného celku.
Celkovy rozpodet zariadenia pre seniorov je nasledovny:

Kod Zakazka Cena bez DPH DPH Cena s DPH
ZARIADENIE PRE SENIOROV, NZBD
Nové Zamky 2932 583,89 586 516,78 3 519 100,67
Naklady na Zariadenie staveniska, POV a
00-00 prefinancovanie stavby 29 602,00 5920,40 35 522,40
50-00 $0-00 BURACIE PRACE 67 108,74 13 421,75 80 530,49
1A 1A - Objekt dielni - blracie prace 37 111,78 7 422,35 44 534,11
1B 1B - Objekt skladov - baracie prace 20 563,92 4112,78 24 676,70
e 1C - Buranie spevnenych ploch 9 433,06 1 886,61 11 318,67
SO-01 S0-01 ZARIADENIE PRE SENIOROV . 2702019,9% 540 404,00 3242 423,99
50-01.01 Spodna stavba -stavebna &ast,
S0-01.01 statika 280 968,78 56 193,76 337 162,64
80-01.02 Zdravotechnika - spodna stavba,
50-01.02 leZaté rozvody dazdovej kan. 3 461,91 692,38 4 154,29
50-01.03 Zdravotechnika - spodna stavba,
50-01.03 leZaté rozvody splask.kan.a vodovodu 17 627,19 3 525,44 21152,63
S0-01.04 Zdravotechnika - spodna stavba,
S0-01.04 tezaté rozvedy tukovej kan. 1 955,67 391,13 2 346,80
S0-01.05 Vrchna stavba - stavebna Cast,
S0-01.05 stalika 1642 495,07 328 499,01 1970 994,08
50-01.06 S0-01.06 Vytahy 184 000,65 36 800,13 220 800,78
80-01.07 S50-01.07 Zdravotechnika - vrchna stavba 166 636,23 33 327,25 199 963,48
S0O-01.08 S0-01.08 Plynoinstatacia 2 021,27 404,25 242552
S50-01.10 50-01.10 Vykurovanie 109 397,60 21 879,52 131 277,12
S0O-01.11 50-01.11 Vzduchotechnika 100 804,20 20 160,84 120 985,04
SC-01.12.1 50-01.12.1 Elekirgin§talacia 95 345,88 19 068,18 114 415,06
S0-01.12.2 50-01.12.2 Bleskozvod 3 731,83 748,37 4478,20
§0-01.13.1 Komunikaény systém sestra-
S0-01.43.1 | pacient 49 568,66 9813,73 59 482,39
S0-01.13.2 Zatrubkovanie pre
50-01.13.2 | TV+R+SAT+internet, videotelefon 2 865,79 573,16 343895
50-01.14 50-01.14 Etektricka poZiarna signalizacia 17 801,85 3 560,37 21362,22
S0-01.15 50-01.15 Hlasova signalizacia poZiaru 15 838,93 316779 19 006,72
S50-01.16 50-01.16 Kamerovy systém 4 168,29 833,66 5 001,85
50-01.17 S0-H.17 Poziarna ochrana 3 330,19 666,04 3996,23
§0-02 50-02 SPEVNENE PLOCHY 59 766,71 11 953,34 71720,05
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Vyrofna spriva za rok 2015 Novozamocké bytové druZstvo, drudstvo

$0-03 VODOVODNA PRIPOJKA - VYMENA
80-03 VODOMERU 2 252,48 450,50 2 702,98
30-04 $0-04 AREALOVY VODOVOD 3 356,59 671,32 4 027,91
50-05 AREALOVA KANALIZACIA
S0-05 JEDNOTNA 13 169,73 2 633,95 15 803,68
50-06 KANALIZACIA DAZDOVA Z
80-06 - PARKOVISK 3 485,11 697,02 418213
S0-07 §0-07 MOZ A NTL AREALOVY PLYNOVOD 7 202,66 1 440,53 8 643,19
S0-09 $0-09 NN ELEKTRICKE ROZVODY 6 247 41 124948 7 496,89
SO-10 $0-10 VEREJNE OSVETLENIE 6 019,83 1 203,97 7 223,80
S0-11 50-11 OPLOTENIE (a sadové upravyy 32 352,64 6 470,53 38 823,17
Dodavka diela Prospect s.r.o. celkom 2932583,89 586516,78 3 519 100,67
PS-01.1 P501.1 Zariadenie kuchyne ponuka 83 604,87 18 720,97 100 325,84
PS-01.2 PS01.2 Zariadenie praGovne projekt 91 305,00 18 261,00 109 586,00
S0-12.01 80-12 Zariadenie interiéru 1 n.p. 51 062,16 16 212,43 61 274,58
50-12.02 80-12 Zariadenie interiéru 2 n.p. 46 870,07 374,01 56 244,08
50-12.03 80-12 Zariadenie interiéru 3 n.p. 67 054,00 13 410,80 80 464,80
S0-12.04 50-12 Zariadenie interléru 4 n.p. 45 384,66 9078,93 54 461,59
Dedavka diela zariadenie celkom 385 280,76 77 056,15 462 336,91
Celkovy nidklad spolu sumar 3317 864,65 663 572,93 3 981437,58

Financovanie vystavby zariadenia pre seniorov sa sklada z viacerych zdrojov. Hlavna Cast’ tvori
dlhodoby investiény Gver Z OTP Banky Slovensko, dodavatel'sky fiver zo strany zhotovitel'a diela
a viastné zdroje vo forme kratkodobého uveru zo Slovenskej zérulnej a rozvojove] banky. Podiel
jednotlivych zdrojov financovania na celkovej investicii je nasledovny:

Investicny Gver z OTP banky Slovensko vo vyske: 2 747 865,-€

Uver z OTP Banky Slovensko na pre financovanie DPH vo vyske: 663 572,15€

Dodavatel'sky strednodoby Gver zo strany dodavatela diela vo vyske: 180 000,- |€

Kratkodoby tver zo Slovenskej zaruénej a rozvojovej banky vo vyike: 202 000,-€

Do 31.12.2015 bolo z celkového rozpoétu ceny diela zrealizovanych 2 138 584,41 €, o je 53,71
%. Ukoncenie vystavby zariadenia pre seniorov v ratane kolaudacie a uvedenia do prevadzky je do
31.8.2015. Do konca roku 2015 bolo celkovo evidovanych 51 Ziadosti o umiestenie do zariadenia
pre seniorov, ¢o je 61 % z celkovej kapacity zariadenia.
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Vyrocnd sprava za rok 2015

1. Stanovisko auditora k vyrolnej sprave za rok 2015

Ing. Juliana Farkasova, auditor SKAu, & lic. 474, Nim. Hrdinov £.7, 940 01 Nové Zimky
ICO: 36 110 345 DIC: 1027926258 MT: 0903637699 email:auditfarkast@stonline.sh

Dodatok sprdavy wuwditora
o overeni siladu vyrednej spravy 5 téovnou zévierkou
v zmysle zakona £.340/2007 Z. z. §-u 23 odsek 3

Pre Predstavenstvo Novozamockéhe bvtového druistva, droZstve Nibrezad 22, H40 0 Nosé
Zamhky

LOverila som d&tovnd zivierks Kk 31. decembru 2015 uvedeni na strandeh Savahy -9, Vekar
ziskov a strat 10-12, Pozndmky individudlne; G¢tovne] zivierky zostavene] k 31.12.2015 na strenich
1-29, ktord je pripojend k vitodng] sprave, ku ktorgj som dita 30,03.2016 vydala sprivvu nezisisiého
audifora, a v ktorej som vyjadrila svoj ndzor v nasledupicom zneni:

Nezor

Podfa mifhe ndzorw, ddiovad zdvierka puskyiuje provdivy o verny obroz financngf sandcie
Novozdmockdho bytovéha drusstva, druZstva Nibresng 32 Nové Zamky k& 31, decembra 2015
avisledian jef hospeddrenic  za rok komdlaci sa kwvedendom ddtism v silude so zdkon
o tistovaicnve.

fl. Overila som silad vyrodne] sprivy s viidie uvedenou dérovnou zivierkou. Za spravnost ssts enia
vyroéne] sprivy je zodpovedny statutarmy orgdn. Mejou Giohou je overit stlad virotuej sprivy
s GEtoviou zavierkou ana zdklade toho vydal' dodatok spravy auditora o silade vyrodng sprivy
shétovnoy  zavierkou. Overesic som  uskutoénila v silade s Medzindrodngmi  auditorshymi
standardmi. Ticte Standardy poZaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overcaie k. aly siskal
primerané uistenie, Ze informécie uvedend vo v¥rolne] sprive, kioré si predmetom zobrarema
v Odovne) zavievke, st vo vietkych viundmngch stivisiostiach vsilade s pristuinou wctovnou
zavierkou.

Informacic uvedend vo virodnej sprive na strandeh 1-42 som postdila s informaciami uvedenymi
istovng zdvierke k 31.decembru 2013, Iné idaje ainformdcie, ako Oftovné informdcic zihang
7 Oétovnej zdvierky a G3tovayeh knfh som neoverovala, Som presved@end, ze vy konané overes ame
poskyluje dostatodny a vhodny¥ ziklad pre méj ndzor.

Podia méjho ndzoru, s GStovné informdcie vo Vyroing sprave Novoedmockého bytoadho
druzstva, druFstvo Nové Zamky v silade s adtovnou zavierkou k 31, decembru 20145

Dan 19.05.2016

Dipl. Ing Juliana Farkasova I3 B
Auditor ¢, licencie SKAU 474
Naos, Hrdinov ¢, 7 S

040 31 Nové Zamky

Novych Zamkoch diia 30.4.2016

Nevozamocké bytové druZstvo, druzstvo
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