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Vyrolng sprava za rok « Jahreaba

Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel’a

Vazeni akclonari a obrhadni partnard,

fazka skisany segment stavebnych materislov maé za sebou
DO rOKOCh prepadov Konedne rok stabilizazie. Slovenskemil
stavebnictvu sa v roku 2015 darile a stavebna produkeia sa

20 Si

tich roxoch poklesu vratila k rastu. Véetkym

podnikatelskym subjektom v stavebnom saktore vyrazne
2

pomahoi rozbeh valkych infrastruktarnycn projektov
realizovanveh 2 aurofondov.,

Dobry pocit pri pohlade na vysledky spaioénosti namdaze byt
naruseny anl konStatovarum, ze naustale protevava tak na
ceny a este vidy oftit predytok vyrobnych kapacit. Nasa
orientdcia v predaji pine reaguje na tuto skytodnost’
a v ramci moznosti diverzifikuje nas zawjam tak v doma !
aka aj v zahranicnom prostredi. Napriek zvyseanym
stavebnym aktivitam na domacom trhu zostava cemantaren
Vv Ladaoch nadale) vyznamne proexportne arientovana.

K pazitivam hodnotengho kalendarnsho roku patri fake, 2
v jeho aruhej polovici sme 2 vystavhu velke] investl
stinkovéhe sila. Prinos iavastic
K ochrane Zivotneho a pracovneho orostredia, ako aj vo

produkeie,

nt fiir das Jahr » 2015

Vo vystavhe Je rekordny pacet (sekov dial'nic a rychiostnyeh
ciast, k tomu treba privatat’ pokracujucu rekonstrikeii
severneho Zeleznicnégho koridoru, ako aj vystavbu
4 eekonstrukeiu obecaych distiarni vod 2 kanalizacll. Rozhybal
sa A sukramny sektor, ked deveioper! rozmrazili staré
a nastartovali noveé realitné projekty, Pradpokiadame, ze
tok 2016 bude stavebnictvu v SR prigt’ a neavplyvaia ho
zematrasenia na politicke) seéne, ktoré vyvolali voloy na jar
2018,

I napriek rastlcemu abjemu stavehnvch prac situacia na
trhu zostava stdle ndrotna a trh sa bude musiel este
vyrovnat' s negativavmi sozostatkami z predzhadzajicich
rokov krizy. Tumi sii jednak zia alatobna mordlka
odberateloy, xtora do iste] miery sGvisi i 5 ponlkanim
a realizacioul niektorych staviab za podhodnotené ceny,
@ jednak i zia wvalita projektove) dokumentacie u ¢
stavieb, Nenapemaha tomu ani iegisiativa v ablasti
restrukturalizacného prava, ktora nepriamo umoziuje
realizavat’ 3] $pekulativne obchody.

Dovoite mi Unrimne sa podakoval’ vSetkym, Ktori vacsou &
mensou mierou prispeli k tomii, aby spolocnaost oola dnes
fi a technicky stabilizovana a Uspesne predila uplynulé
naracne obdobie recasia, ktaré najvyznamnejsie zasiahla
prave sektor stavebnictva. Predovsetkym je to zasluha
Slenov pradstavanstva 4 dozorne] rady, manazmentu,
gkclonaroy, oez ktodveh oricinenia by zviddnutie tohto
obdobia neboio moZné, Rovnako chcem podakovat’ vsetkym
zamestnancom, gretafad leding ich kvalita a odbornost’ robi
nasy fomu XvalitnGe @ odbornow, Moju Gprimnt vd'aky si
samozraine zasiiz nasi obchodni partneri, na ktorych sa
mébzeme spoiahmst a ktori tvoria nase stabiiné dlhoro
oortialio.

=

Som rad, ze v Gvsdnom prihovore mbZzem konétatovat, Ze
nasa spoladnost’ gatri na Slovensku k firmam s najvacsou
doveryhodnostoy a spina najprisnejsie kritérid spolahlivosti.

ing, Anton Barcik
ganeraliny daditel’ a predseda predstavenstva
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Zakladné inférmécie

Zakladné udaje
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DIC:

2020437232

Obchodné meno/nazov:

Povazska cementareii, a. s.

Sidlo:

ul. J. Kral'a, 018 63 Ladce

Tel.

042/460 31 11

E-mail

pcla@pcla.sk

Fax

042/462 80 18

www stranka

www.pcla.sk

Datum vzniku:

16. 09. 1994

Zakladatel’:

FNM SR

Zakladné imanie:

11 508 830 Eur

\lydane cenné papiere
Ausgegebene Wertpapiore

SK 1120001781

Druh

Art

akcie
Aktie

Forma
[Form

na meno
NMamensaktie

Podoba
Version

zaknihované
verbucht

Menovita hodnota
Nennwert

34,00 €

Pocet
Anzanl

338 495

K 31. decembru 2015 mala spolocnost’ Povazska cementdrefi, a. s. Ladce 15 akciondrov, ktori vlastnia :
meno v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovateié. Vaetci akcionari sit v zmysle zakona o cennyg
akcionarov vedenych v Centralnom depoxzitari cennych papierov, a.s. Bratislava. Zakladné imanie v celkd
338 495 ks akcii v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktura akcionarov sa v porovnani s bezprostredne predchadzajicim obdobim nezmen]|
i

Zum 31. Dezember 2015 hatte die Gesellschaft 16 Aktionare, die 338 368 Aktien besitzen. Die Aktier
Form und &ffentlich nicht frei handelbar. Alle Aktiondre sind im Sinne des Gesetzes iiber Wertpapiere i
angegeben, gefiihrt im Zentralen Depot der Wertpapiere (Centralny depozitar cennych papierov, a.s
Gesamtwert von 11 508 830 € stelft 338 495 Stiick Aktien im Nennwert von 34,00 € fiir eine Aktie d§

Die Struktur der Aktioniire hat sich im Vergleich mit der unmittelbaren Vorperiode nich

ik Akcie st vydané na

vedeni v zoznamoch
i1 508 830 € tvori




Predmet podnikania:
sprostredkovanie obchodu,
oprava Zeleznicnych Raj voziiov,

vyroba slinku, mletych vapencov, mletej
trosky (LANOVA), cementov a vyrobkov
na baze cementov ,

kiipa tovaru za U¢elom jeho predaja
koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo na tcely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zivnosti (vel'koobchod),

konzultaCnd a poradenska ¢innost’ v oblasti
obchodu, prieskumu trhu a reklamy,

vnltrodtatna nékladna cestné doprava,

vnitrostatna nepravidelnd autobusova
doprava,

ubytovacie sluzby,

verejné stravovanie (restauracie, vinarne,
kaviarne, obcerstvenie),

zavodné stravovanie,

oprava a Udrzba
strojnych zariadeni,

vftacie prace k vykonavaniu clonovych
odstrelov,

cinnost’ (¢tovnych poradcov,
vedenie Uctovnictva,

dinnost’ organizaénych a ekonomickych
poradcov,

oprava a udrzba stavebnych zariaden,

prevadzkovanie zeleznic s vynimkou
celodtatnych (vletkové doprava),

oprava a Udrzba motorovych vozidiel,
neverejnd cestnd osobna doprava,
predaj pohonnych hmét,

prendjom nehnutelnosti,

prenajom motorovych vozidiel,

technické testovanie,
meranie a analyzy - mimo Uradnych merani,

reklamné ¢innosti,

vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely
(povrchové dobyvanie),

montaZ, oprava, Udrzba vyhradenych
elektrickych zariaden,

odborné prehliadky a skusky elektrickych
zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny,
rozvod tepla,

nakladanie s odpadmi (s vynimkou
nebezpecnych odpadov),

podnikanie v oblasti nakladania
s nebezpecnym odpadom,

banska ¢innost,
kovoobrabanie,

prenajom strojov, pristrojov a zariaden.

Unternehmensgegenstand: \
Handelsvermittlung R U
Reparatur der RAJ Waggone \ ".ll

Hersteilung von Klinker, Mahlkalksteinen, \ \
gemahlener Schlacke (LANOVA), Zemente und \
Produkte auf Zementbasis \

Endverbraucher (Kleinhandel) oder zum Zweck
deren Verkaufs an andere Gewerbebetreiber
(GroBhandel)

Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Q}

Beratungstatigkeit im Bereich Handel, \
Marktforschung und Werbung

inléndischer Frachtverkehr

inlandischer unregelmaBiger
Busverkehr

Unterkunftsdienste

dffentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller,
Cafés, Imbiss)

Betriebsspeisung

Reparatur und Instandhaltung \
der maschinellen Anlagen \

Bohrarbeiten — Realisierung der
GroBbohrlochsprengungen \

Tatigkeit der Rechnungsberater \
Buchfiihrung

Tatigkeit der organisatorischen
und 8konomischen Berater

Reparatur und Instandhaltung von Bauanlagen

Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der
ganzstaatlichen Eisenbahn (Schieppbahn)

Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge
private StraBen-Personenbefdrderung
Verkauf von Kraftstoffen

Vermietung von Immobilien

Vermietung von Fahrzeugen

technische Tests, Messung und Analysen auBer
amtlicher Messungen

Werbetdtigkeiten

Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer

Anlagen

fachgemafe Besichtigung und Priifungen der

elektrischen Anlagen

Erzeugung von Warme, Stromverteilung,

Warmeverteilung

Handhabung mit Abféllen (mit Ausnahme

gefdhrlicher Abfalle)

Unternehmung im Bereich der Handhabung von
gefdhrlichen Abfallen

Bergbautatigkeit /
Metallverarbeitung /
Vermietung von Maschinen, Geraten und Anlagen /



Zakladné informacie

Statutarne organy spolodnosti Statutarorgane der Geseilschaft

Predstavenstve

Anton Barcik

predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel
Povazskej cementdrne, a.s., Ladce

Martin Gastinger

Clen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné

Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Peter Hort

Clen predstavenstva

Vzdelanie: pravne

Zamestnanie: obchodny riaditel
PovaZskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef MikuSinec

len predstavenstva

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Franz Waliner

Clen predstavenstva

Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel' spolo¢nosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Alois Weiherer

Clen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné

Zamestnanie; prokurista spolo¢nosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Proktra

Maria Kebiskova

prokurista

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: ekonomicka riaditel'ka
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Dozorna rada

Karl Gef3l

predseda

Vzdelanie: stavebné
Zamestnanie: konatel' spolocnosti
Berger Holding, GmbH, Passau

Anton Malovec

Clen

Vzdelanie: chemické

Zamestnanie: vedlci vyroby

v PovaZskej cementdrni, a.s., Ladce

Pavel Martauz

Clen

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie
v Povazskej cementarni, a.s., Ladce

Vorstand

Vorstandsvorsitzender

Bildung: Gkonomisch und kaufmannisch
Beschéftigung: Generaldirektor

von Povazska cementéren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Bildung: kaufménnisch
Beschaftigung: Prokurist

der Berger Holding, GmbH Passau

Vorstandsmitglied

Bildung: &konomisch

Beschaftigung: Handelsdirektor

von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Ausbildung: Jura

Beschaftigung: Handelsdirektor

von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Vorstandsmitglied

Bildung: Wirtschaft und Industrie
Beschéftigung: Geschéftsfiihrer
der Berger Holding, GmbH Passau

Vorstandsmitglied

Bildung: kaufmdnnisch
Beschaftigung: Prokurist

der Berger Holding, GmbH Passau

Prokura

Prokurist

Bildung: technisch

Beschaftigung: dkonomische Direktorin und
Prokurist von Povazskd cementdren, a.s., Ladce

Aufsichtsrat

Aufsichtsratsvorsitzender
Bildung: Bau

Beschéftigung: Geschaftsfihrer
der Berger Holding GmbH, Passau

Aufsichtsratsmitglied

Bildung: chemisch

Beschéftigung: Produktionsleiter in Povazska
cementaren, a.s., Ladce

Aufsichtsratsmitglied
Bildung: technisch
Beschaftigung: Direktor fir Qualitat und Strategie
von Povazska cementaren, a.s., Ladce




Vykonne vedenie

Ing. Anton Barcik
generainy naditel

Ing. Maria Kebiskova
ekonomicka riaditel’ka

Ing. Pavol Martauz
naditel kvality a stratégie

Mgr.Peter Hort
obchodny riaditel

Ing. Jozef Mikusinec
vyrobno-technicky riaditel

Ing. Peter §umaj
personalny riaditel

Informacia o konsolidacii

Spolacnost’ sa zahrna do konsaitdovane) uctovne] zavierky spolocnosti Berger Slovakia, a.s., so sidlom
ul, J.Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahfa do konsolidovane) uctovnej zavierky spolocnosti Berger
Holding, GmbH, so sidlom Aussere Spitaihofstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované Uctovné
zavierky je mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolocnosti,

Spolocnost” aplikovala vynimku z povinnosti zostavit' konsoiidovanu Gétovnu zavierku a konsolidovand
vyrocnui spravu v stlade s § 22 ods. 8 zakona o Gctovnictve:  Uctovnd jednotka je materska spolocnost’
a vlastni 100% podiel dcérske) spolocnosti Ladce Beton, s.ro, Bratislava

Die Gesellschaft wird im konsolidierten Rechnungsabschiuss der Gesellschaft Berger Slovakia, a.s., mit
demiSitz in J. Kral'a, 018 63 Ladce umfasst und dieser wird im konsolidierten Rechnungsabschiuss der
Gesellschaft Berger Holding, GmbH, mit dem Sitz in Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau uimfasst,
Diese konsolidierten Rechnungsabschiiisse stehen direkt im Sitz der angefiibrten Gesellschaft zur
Verfiigung.

Die Gesellschaft applizierte die Ausnahme der Pflicht zur Erstetiung des konsolidierten
Rechnungsabschiusses und des kansolidierten Jahresberichts in Ubereinstimmung mit dem § 22
Abs. 8 /des Rechnungslegungsgesetzes: Die Rechnungseinheit ist 2ine Muttergesellschaft und besitzt
100%des Anteils an der Tochtergesellschaft Ladce Beton, s.r.o. Bratislava




Délezité historické medzniky

Rok 1888

zadiatok prieskumnych prac a otvorenie kamernolomu,
Rok 1888

prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement
fabrik des Adolf von Schenk — Ledecz",

Rok 1889

25. jiin — zadiatok vystavby cementarne,

Rok 1890

9. februdr — prvy cement,

rocna vyroba 2 367 ton cementu,

Rok 1896

ro¢na vyroba 25 000 ton cementu,

Rok 1911

zmena majitela — 8 000 kusov akcif prevzala Zilinska
Gc¢astinna spoloénost’ na vyrobu cementu a vapna
.Zsolnauer Zement und Kalksfabrik — Akciengesselschaft”,
Rok 1895

tovaren zamestnavala 500 zamestnancoy, najma z okolia
Ladiec, vysoky podiel manuainej prace,

Rok 1908

pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke,
Rok 1914

vyroba podl'a nariadenia

Rakusko - uhorskych Uradov aj pocas vojny,

Rok 1920

pokracovanie pokusov s automatickymi

Sachtovymi pecami, ktoré prerusila vojna,

Rok 1920

celodtatny generalny strajk, nasledovali represie,

Rok 1926

inétalacia automatickych achtovych peci podia systéemu
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za den,

Rok 1928

zaciatok obdobia zvysenej starostlivosti o kvalitu,

Rok 1930

zaciatok prestavby cementarne

na vyrobu hiinitanového cementu,

Rok 1933

zatiatok vyroby hlinitanoveho

cementu pod nazvom ,Bauxit”,

Rok 1939 az 1943

pokles vyroby , majitel’ Mad'arska

vSeobecna Uverova banka,

Rok 1945

v juli zaciatok vyroby po vojne,

prevadzka novej pece a nového miynu

Rok 1950

novy nazov Slovenské cementdrne a vapenky, n. p.
Cementaren Ladce,

Rok 1951 az 1955

vystavba dieine, drviarne, predlamarne, cementovych sil,
studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visute)
drahy a dalsia modernizacia,

Rok 1961

schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne

s povodnym zamerom postavit' 6 Sachtovych peci,




Rok 1963

zmena koncepcie vystavby

Zo sachtovych na rotaénu pec,

Rok 1969

5. februar — uvedenie zmodernizovaného

zavodu do prevadzky,

Rok 1971

prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,

Rok 1972

prekrocenie projektovanej kapacity — vyroba 555 000 ton
cementu,

Rok 1974

zaciatok vystavby opravovne Raj — vozioy,

Rok 1977

d'alSi narast vyroby cementu —

prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok,

Rok 1978

odclenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zavodu
Cementaren Lietavska Lucka,

Rok 1981

novy nazov Povazske cementarne, koncernovy podnik
Ladce,

__Rok 1982

pokusné spal‘ovanie opeTFEROVanych pneumatik,

Rok 1985

vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta v
dizke 31 metrov,

Rok 1986

zasadne riesenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba
ciest

v lome, otvorenie 12. etaze,

Rok 1988

nova susiaren trosky s elektroodlucovacom, plynofikacia
cementarne, znizenie prasnosti,

w1981

Jalwr 198

thenmen




Rok 1990
L ji;-’éka a osamostatnenie
stva Cementarne a vapenky Trencin,
_rn‘o'dern% novej exportnej politiky,

Rok 1994

m Fon"d narodného ma]etku SR,
Rok 1995
privatizdcia spolo¢nosti, rozhodujlci
viastnik/Portlandcement, a. s. Ladce,
Rok 1996
mgderniza’cia cementovej mlynice,
y

Rok 1998
zavedenie systému manaZmentu
kvality podia no_r;my EN ISO 9001,

vstup zahramé&ého partnera do
akclonarskyd\ atruktir spolocnostl

uvedenie nového vyrabku CEMODUR
(pre vystavbu tunelov) na trh,

Rok 2000
“uvedenie pového nizkochrémového ekologického
cementu CHROMATMIN na trh,

«Investi¢ného generelu” - rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s ciefom rastu vykonnosti,
Rok 2001

zaciatok realizacie investicnej tlohy
Vystavba uhol'ného hospodarstva®,
Rok 2002

spalovanie MKM — trvala prevadzka,
Rok 2003

zavedenie systému manazérstva kvality
podia normy EN ISO 2001:2000,
rekordnd vyroba & predaj cementu,
prekroCenie hranice 700 tis. ton za rok,

Rok 2004
rekanstrukcia CM3,

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement —
antibakterialny a protiplesnovy cement,

Rok 2005

zvysenie kapacity mietia cementu a baliarne,

vybudovanie linky na zavedenie environmentélneho
systému kvality podla ISO 14 000:2004,

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 800 tis. ton za rok,

Rok 2006
pokracovanie modernizacie
rotacnej pece a cementove] miynice,

najvyssi podiel spoluspalovania
alternativnych paliv v SR (34 %),

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 900 tis. ton za rok,

Jahr 1990

Ausgliederung des Zementwerk Lietavska Licka und Ausgliederung
der Generaldirektion von Cementarne a vapenky, Trencin
(Zementwerke und Kalkwerke), Beginn der Modernisierung und
neuer Exportpolitik

Jahr 1994

Griindung der Aktiengesellschaft PovaZska cementaren, a.s. Ladce
durch den Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des
Nationalvermdégens der SR)

Jahr 1995

Privatisierung der Gesellschaft

Jahr 1996

Modernisierung der Zementmdihle

Jahr 1998

Einflihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemas der
Norm EN ISO 9001

Jahr 1999

Beitritt des ausldndischen Partners, Modernisierung des
Klinkerkihlers in der Linie des Drehrohrofens

Markteinflihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau
Jahr 2000

Markteinflhrung des neuen chromarmen dkologischen Zements
CHROMATMIN

Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes" — umfangreicher
Umbau und Madernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der
Steigerung der Leistungsfahigkeit

Jahr 2001

Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe ,Aufbau der
Kohlewirtschaft"

Jahr 2002

Verbrennung von Tiermehl —
Jahr 2003

Einfihrung des Systems des Qualitdatsmanagements
gemas der Norm EN SO 9001:2000

Dauerbetrieb

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 700,000 t/Jahr

Jahr 2004
Rekonstruktion der ZM3

erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement —
antibakterieller und schimmelhemmender Zement

Rekordproduktion unc —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 800.000 t/Jahr

Jahr 2005

Kapazitatserhohung der Zementmahlung,
Packerei, Aufbau der Verbrennungslinie fiir TAP

Einflihrung des environmentalen Systems
der Qualitdt gemaB ISO 14 000:2004

Rekordproduktion und —vecrkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 900.000 t/Jahr

Jahr 2006
Fortsetzung der Modernisierung des
Drehrohrofens und cer Zementmahlanlage

hochster Anteil an Verbrennung
von alternativen Brennstoffen in der SR {34 %),

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze van 900,000 t/Jahr,



Rok 2007
zadiatok realizacie investi¢nej dlohy
“Valcovy cementovy milyn CM 2",

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie Sportového aredlu v Beluskych Slatindch -
vyznamny prispevok socidlneho programu pre
zamestnancov spolocnosti,

rekordnd vyroba slinku,
rekordna vyroba a predaj cementu,

Rok 2008
rekordna vyroba slinku,

prekrocenie historického rekordného
mil'nika 1 000 000 ton vo vyrobe a predaji cementu,

uvedenie do prevadzky nového
cementového valcového miyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej
spoloCnosti Ladce Betdn — nové  betonarne v Nitre,
Galante a Tvrdosine,

Rok 2009

120. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zéroven v PCLA,

d'alsi rozvoj betonarskeho
programu — Ziar nad Hronom,

znizenie vyroby vplyvom celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

certifikat kvality BOZ,
Rok 2010

pokratovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

kapitalovy vstup do betondrne v Trendine,

Rok 2011

d'alsi pokles stavebnej vyroby

a vplyv dihovej krizy a krizy eura
zavedenie dane z emisnych kvot,

Rok 2012

napriek d'alSiemu medziroénému dvojcifernému
poklesu vykonnosti stavebnictva v SR stabilizacia
trhovej pozicie spoloénosti a vy35i predaj cementov
ako v predchadzajlcom roku,

stabilizacia spal'ovania alternativnych

paliv nad 50 % celkového objemu, Jahr 2013
 we ltal‘entwl

Rok 2013
rozvoj betonarskeho prograsmiu
kupa spoloénosti Ladce Beton Perteso s.r.o.

opatovné prekrotenie
cementu za hranicu 9

zatiatok vystavby §l
betondrne v aredli cement

. Ba ubeginn der Klinkerwirtschaft, Au

Jahr 2007
Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2"

Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebaudes,

Aufbau des Sportareals in Belusské Slatiny — bedeutsamer Beitrag
des Sozialprogramms fiir die Angestellten der Gesellschaft,

Rekordproduktion von Klinker,
Rekordproduktion und Verkauf von Zement
Jahr 2008

Rekordproduktion von Klinker,

Uberschreitung des historischen Rekordmeilenstei
von 1 600 000 t in der Produktion und Verkauf va

Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

bedeutsame Entwickiung des Betonprogramms |
Tochtergeselischaft Ladce Betdn — neue Be
Galanta und Tvrdosin,

Jahr 2009

120. Jubildum der ersten Zementprodukt
in der Slowakei und in PCLA

in Nitra,

weitere Entwicklung des Betonprogra
in der Gesellschaft Ladce Beton — Zia

Produktionsriickgang durch den Einflk
Wirtschafts- und Finanzkrise,

Zertifizierung des Managemen
BOZP gemaf Normen OHSAS
Jahr 2010

Fortsetzung des Einflusses d
Wirtschafts- und Finanzkrise

Jahr 2011
weiterer Verfall der Bau
Schulden- und Eurok

Jahr 2012

Stabilisierung der M
Zementverkauf als |
zwischenjahrlichen

Stabilisierung der V
50% der Gesami;

der ersten Zementproduktion
kel und gleichzeitig in PCLA

fte Uberschreitung der Produktion und
von Zement liber 900.000 t / jahrlich

Areal des Zementwerkes und in



Sprava o podnikatel'skej ¢innosti a o stave majetku. Financné adaje
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Predaj

Rok 2015 bol turbulentnej&im rokom, ako 58 ofakavalo,
vzhtadom na mierny néarast stavebnej produkcle na
Slovensku. Trhy s cementom na Slovensku, Polsku,
Rakusku, Madarsku a Ceskej republike pregii v uplynufom
roku neustale meniacimi sa obdobiami. ¢i u¥ to bola
zmena vlastnickej Struktiry najvacEieho producenta
cementu na Slovensku alebo cenové vojny v akolitych
tatoch, resp. nepriaznivy vive] kurzu Zaskej Koruny
a pol'ského zlotého voll euru. Tieto skutoénosti do
znatnej miery, ba a# vyraznym spésohom, ovplyvnili
smerovanie predaja cementu v roku 2015 v stredo-
eurdpskom regiéne.

Predaj a expediciu cementu nasej produkcie
neovplyvilovali len vonkajsie vplyvy. Z dévodu predi3enia
generalnych oprav v roku 2015 a nasledne predaného
vyileho mnofstva cementu, bolo potrebné realizoval na

zadiatku stavebnej sez6ny nakup stinku. Tento dovezeny
slinok pokryl nade potreby a spolu s naZou produkclou
sme zahezpelili rozhodujice dodévky pre naich
obchodnych partnerov.

Napriek uvedenym zloZitostiam trhu sme zabezpelili
celkovy predaj na Urovni cca 946 tis. ton cementu. Prvy
krat, po dihom obdobi, boto viac ako 50 %
expedovaného cementu umiestneného na domacom trhu.

Dodavky cementu na domécom trhu smerovall hlavne na
velké infradtruktdrne projekty vystavby diafnic
a rychiostnych ciest a na rekonstrukciu Zelezni¢ného
koridoru. Najvéchia Cast z toho bola realizovana v okl
Ziliny, kde v stfasnostl prebieha vystavba diafnic D1
a D3.

Verka Cast’ doddvok na domacom trhu smerovala aj na
rekon3trukciu Zalezni&ného koridoru. V roku 2015 boli
v realizdcll (seky v okoll Trentina, kde najvicdiu cast
betdnov reafizovala na2a betondref LADCE Betén Trentin,
V okoli Ladiec a Pichova sme boli hlavnym dodavatelom
cementu pre betonérne, ktoré realizovali dodavky
betdnov na rekonstrukeiu Zelezni¢ného koridoru. Hlavne
v Useku Belu$a - Pichov.

Stavebnictvo na Slovensku sa viak v roku 2015 nadalej
borilo s désledkamt z minulost, ktoré potvrdili aj nezavisié
agentiry a tymi boll hlavie;

&%

Verkauf

Jahr 2015 war wie erwartet ein turbulentes Jahr und das
angesichts des maBigen Anstiegs der Bauproduktion in der
Slowakei. Die Zementmarkte in der Slowakei, Polen,
Osterreich, Ungarn und der Tschechischen Republik haben
im vergangenen Jahr dauernd wechselnde Zeiten
durchlebt. Sei es die Anderung der Eigentumsstruktur beim
grossten Zementproduzenten in der Slowakei oder
Preiskriege in den umliegenden Staaten, baw. ungunstige
Entwicklung der tschechischen und polnischen Wahrung
ggb. EURO. Diese Tatsachen haben die Orientierung des
Zementverkaufs im Jahr 2015 in der mitteleuropdischen
Region deutlich und entscheidend beeinflusst.

Der Verkauf und Versand von unseren Zementen wurden
nicht nur durch &uBere Einfliisse beeintrachtigt. Wegen der
Verlangerung der Generalreparaturen im Jahr 2015 und der
nachfolgenden hoheren Verkaufsmenge an Zement war es
erforderlich am Anfang der Bausaison zusétzlichen Klinker
zu zukaufen. Dieser zusétzliche Klinker deckte unsere
Bedurfnisse und zusammen mit unserer Produktion haben
wir die entscheidenden Lieferungen fiir unsere
Geschéftspartner sicherstellen kénnen.

Trotz genannter Komplexititen des Marktes sicherten wir
einen Gesamtverkauf in Héhe von ca. 946.000 t. Zum
ersten Mal nach einer langeren Zeit haben wir mehr als
50% des Zements auf dem Binnenmarkt platziert.

Inldndische Zementlieferungen richteten sich liberwiegend
auf infrastrukturelle Projekte des Autobahn- und
SchnellstraBenbaus und Rekonstruktion der
Eisenbahnstrecke. GroBteil wurde in der Nahe von Zilina
realisiert, wo zurzeit der Aufbau der Autobahn D1 und D3
erfolgt.

Im Jahr 2015 wurden Abschnitte in der Nahe von Trencin
gebaut, wo unsere Betonanlage LADCE Beton Trendin die
meisten Betonmengen lieferte. In der Nahe von Ladce und
Plchov waren wir die Hauptzementlieferanten fiir
umliegende Betonanlagen, die an der Rekonstruktion der
Eisenbahnstrecke beteiligt waren. Es handelte sich
hauptséchlich um den Abschnitt Beluga — Pichov.

Das Bauwesen in der Slowakei hatte auch im Jahr 2015 mit
den Folgen der Vergangenheit zu kampfen, was auch von
den unabhéngigen Agenturen bestatigt wurde:




viac ako 10 % zo vietiych realizovanych zékaziek

v stavebnictve zostava stratavych. Verké firmy
v sektore potvrdili 15,5 9% stratovych zékaziek vo
svajich portfélidch; '

po splatnosti Hola pdtina (21 %) vyfakturovanych
prostriedkov. Viyrazne vy3Si padial neuhradenych
faktiir po lehote splatnosti vykazall velké spoloZnast,
[de akmer o tretinu (30,1 %);

pausdine zniZenia objemu expedovaného cementy
v §ill 2 v auguste 2015 malo za nasledok, 7e <a zvyAilo
mhoZstvo nezmyselnych cenovych pontk na domacom
trhug >

10 % objemu pohladévok bolo podi'a riaditefov
stavebnych spoloénosti nedobytnjch.

Do Caske] republiky sa ndm v roku 2015 podarilo mierne
navjit’ dodivky cementu v potovnani s predchddzajicim
rokam. Toto navysanie bolo spdsobend hlavne nayvysenim
dodévok jednému z nasich stélych zékaznlkov. V roku
2015 sme musel htavne v druhej polavici raka Zellt
vyraziému Haku nasich konkurantov na momvskom trhd.

Na poFskom trhu sme zazaamenall migrny prepad
v.dodévkach camentu a to z dévodu drastického znizenia
cien cemantay Rlavne v oblasti Malopolska - Krakow
a Siiezka - Katovice.

Aj rakisky stavehny trh sa v roku 2015 ukézal ako vefmi
nestabllry. Po rokoch relativneho pokoja sa v Rakisku
a hiavne v okoli Viedne napino prejavill neduhy vstupu
nového virobcu cemanty na stradoeurdpsky trh.
Z déivodu tychto nezmyselne nizkych cien cementu sme
museli prehodnotit’ spolupracu s niektorymi nasimi
dihodobymi obchuodnymi partnermi.

Stavebny sektor na Siovensku oziva a tesi sa migmamu
rastu, aj ked' hovarit’ o stavebnom & realitnom boome ja
podl'a viaterjch zdrojov nepresné a edte predéasné,

Stavebnictvo stdle spravddzal( neduhy zdedené
z pokrizovych rokov a Lo dbsiedky redtrukturalizach,
politika nfzkych cien, ktord je najviac citelng vo verginych
abstardvantach, € pretrvivajlice nedodriiavania terminov
splatnosti, To privadzalo najma malé spoloénosti do
kritického stavu. Rozbehnuts linfove stavby a potreba
mint’ penjaze z aurofondov davajll nddej, Ze yyrobcovia

budd mdet’ naplno vyuit' svoje kapacity a praca pribudne

aj raalizadnym firmém.

ment ais L0 % aller realisierten Auftrage Iim
auwesen bieiben verlustbringend., Grosse Firmen
bestatigten 15,5 % verlustbringende Auftrage In ihren
Portfoiios;

nach der Falligkeit war ein Funitel (21 %) der
fakturierten Mittel, Grosse Firmen wiesen ginen
nach der Falligkeit aus, £s geht um fast ain Drittef

£30, 1 96,

die pauschale Senkuna der Mengen an 2xpedierian
Zementen im dull und August 2015 hatte zu Foige,
dass die Menage an sinniosen Preisangehoten aut dem
Binnenmarkt zugenommen hat;

10 Y der Menge an ferungen wai laut der
Meinung der Direkioren der Baufirmen unenirebban

schechischan Republik aeiang as uns Im Jahre

5 die Zementlieferungen 2in wenig zu armohen. Diese

£rhohung wurde durch den Anstieg der Liefecungen an

sinan unserer Stammkunden verursacht, Im Jahe 2013,

vor allem (n der zwelten Janreshalfte haben wic mit

starkem Druck seitens unseres Konkurrenten auf dem
Markt in Mahren aekampit.

Auf dem poinischen Markt verzeichnaten wir ginen
madfigen Yerfall bei den Zementlieferungen vor allem in
der Region Malopaiska = Krakau und Schiesien -
Katowice,

im dahr 2015 zeiate sich auch der dsterreichische Markt
als sehr instabil, Nach Jahren refativer Rune machte sich
in Gsterrelch hauptsachiich n dec Nane von Wien das
Ubel des Beitiitts des newen Zemenipraduzenten auf
dem mittelewap 1 Marki bemerkbar, Adfaruand
lieset sinniog niedrigen Zementpraise nussten wir die
Zusammenarbeit mit eimaen unseren langjincigan
Geschattsparinern neu bewerter,

Der Bausektor In der Slowake: lebt aul und arfreut sich
2ines makigen Wachstums, obwon! faut menrarag
Queiten zu ungenau und zu voreilig ware, von 2inem
Bau= oder immobilienboom zu: sprechen,

Das Bauwesen wird weiterhin vom Ubel dej
Nachkrisenianre begleitet, und zwar Foigen der
Umstrokturierung, Politik der niedrigen Preise, die am
starkstan bel den offentlichen Ausschreibundaen zu
spuren sing, oder die andauernde Nichteinhaiting der
Falligkeitstermine, Dies Brachte viele vor allem kieiners

Firmen (n kritische Zustande. B3egonne

Infrastrukturbauten wnd Bedarf Gaider aus den

Furofonds auszugeben, geben die Hoffnung dass die
Procuzenien inra Kapazitaten voll ausiasten werden und
auch die Reatisierunastirmen menr Arbet: bekommen,







Vyroba

Vzhl'adom na priaznivé poveternostné podmienky bol
zaciatok roka 2015 podobne ako koniec roka 2014
v stavebnom priemysle Uspedny tak, ako je uvedené
vyssie. Dosledkom toho boli dosiahnuté rekordné
vykony vo vyrobe cementov. Avsak spominany boom
v stavebnom priemysle mal v nagej firme za nasledok
minimalne zasoby slinku tak, Ze uz v mesiaci marec
sme museli vyrabat’ cement podia produkcie slinku
v jednotlivych mesiacoch.

Energetika

V roku 2015 sme dosiahli niZzsiu mernu spotrebu
elektrickej energie ako v roku 2014. K tomu prispelo
lepsie vyuzitie vyrobnych agregatov.

Zemny plyn naftovy sa pouZival na technologické
vyuzitie a na vykurovanie a ohrev teplej Gzitkovej
vody.

Starostlivost’ o HIM

Zabazpadenio wise] vyroby st vyZadovale aj vyssiu
srargslivest” o vyrobng zariadanie, Z uvadenzho
advodu boll v ralie 2015 vyssie nakiady na udrzbu e

o 4 G, WaSie forpanio prostiedkoy @ dodavatialek
QRIAY HDIO YYVOIINEG FOZSANOMT GENsrainyCh ooy

Dostabinutd arover: spolahhvast havnyeh wyrabnyen
agregatoy bola g vdetkych siradiskach noroviaieinag
£ aredenadzajicim rokom, K wysiadikom vyznamne
nrispea technichd diagnostika, sysiém beznvell opriv

orlentatne nodfa Casnveho plany 2 5 narastajucim
podiziom realizacie porav podia skutadncha stave
stroja s pouziting prvkov prEdiktivne: unrzbdy,




Produktion

Angesichts der guten Witterung war der Anfang 2015 wie auch
schon das Ende 2014 in der Bauindustrie sehr erfolgreich. Infolge
dessen wurden Rekordergebnisse in der Zementproduktion
erzielt. Der bereits erwdhnte Boom im Bausektar hatte in unserer
Gesellschaft den Klinkermangel zu Folge, sodass wir im Monat
Marz den Zement entsprechend den Klinkerbestinden in einzelnen
Monaten produzieren mussten.

Sachvermdgenspflege

Die Gewahrlelstung hoherer Produktion erforderte eine héhere
Pflege der Produktionsantagen. Aus dem genannten Grund waren
die Kosten im Jahr 2015 um ca. 4% héher. Hohere Schpfung der
Finanzmittel fiir Lieferreparaturen wurde durch das Ausmaf der
Generalreparaturen ausgelost.

Das erzielte Zuverldssigkeitsniveau der wichtigsten
Produktionsanlagen war in allen Abteilungen vergleichbar mit dem
Vorjahresniveau. Zu den guten Ergebnissen trugen die Diagnostik
und das System der laufenden Reparaturen je nach Zeitplan bei
und mit ansteigendem Antell der Reparaturen entsprechend dem
tatséchiichen Zustand der Maschinen mit Nutzung der pradiktiven
Instandhaltung.




AT
Investi€ny rozvoj

V zmysle obchodnéno planu boli v roku 2015 realizovaneé
viaceré vyznamné investicie do technoldgii.

Cast’ finanénych prostriedkov smerovala na dokonéenie
investi¢nych Uloh, ktoré boli rozpracovang v roku 2014,

Druha ¢ast’ prostriedkov bola smerovana do operativaych
investicii a tieto boli pouzité hiavne na inavaciv a na zvysenie
spolahlivosti jestvujlcich vyrobnych zariadeni.
Nezanedbatelna cast' preinvestovanych finanénych
prostriedkov bola smerovana do ekologie za Gcelom
znizovania tuhych a plynnych emisii pri spalovani
maximalneho mnoZstva alternativaych paliv.

V druhej polovici roka 2015 sme zadali s realizaciou novej
nosnej investicnej akcie ,Doprava a skladka slinku £1°, ktora
bude pokracovat’ az do roku 2017.

Cast finanénych prostriedkov bola vyuzita na spracovanie
orojektov a Studii pre budice investovanie,

Nakup a zasobovanie

Samotna Cinnost’ nakupu surovin a materidlov vychadzala
z poZiadaviek obchodného planu pre virobu cementoy
a z predkiadanych poziadaviek pracovaikov jednottivych
stredisk a samotneho skladu n2 ndkup nahradnych dielov.

Zabezpecenie Clerneho energetického uhlia je pre nadu
spolonost’ strategicky val'mi vyznamné nakolko je ta nade
nosne palivo pre vypal stinku. Z kvalitativneho hi'adiska bolt
pri tejto komodite splnené vietky nami pozadované
parametre.
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Investitionsentwicklung
Erfilllung des Werksentwicklungsplanes fiir das Jahr 2015

Entsprechend dem Handelsplan wurden im Jahr 2015 mehrere
bedeutungsvolle Investitionen in die Technologien durchgefiihrt.

Ein Teil der Finanzmittel wurde fir die Beendigung der
Investitionsaufgaben, ausgearbeitet im Jahr 2014, aufgewendet.

Der zweite Teil der Finanzmittel richtete sich in operative Investitionen,
Innovation und Steigerung der Zuverldssigkeit der bestehenden
Produktionsanlagen. Ein aicht unbedeutender Teil der investierten
Finanzmittel richtete sich in die Okologie zwecks der Reduzierung
von festen und gasfarmigen Emissionen bei der Verbrennung von
Maximalmengen an Ersatzbrennstoffen.

In der zweiten Jahreshéifte begannen wir mit der Realisierung der
wichtigsten Investition ,Transport und Lagerung von Kiinker E1", die bis
2017 andauert.

Ein Teil der Finanzmittel haben wir zur Ausarbeitung der Projekte und
Studien der Zukunftsinvestitionen angewendet.

AN

Einkauf und Versorgung

Die Tatigkeit des Rohstoff- und Materialeinkaufs geht von den
Anforderungen des Handelsplanes bei der Zementproduktion und von den
vorausgesetzten Anforderungen der Mitarbeiter einzelner Abteilungen und
des Ersatzteilelagers aus.

Die Sicherstellung der Versorgung mit Schwarzkahle ist fiir unsere
Gesellschaft strategisch wichtig, da es sich um den wichtigsten Brennstoff
bei der Klinkerbrennung handeit. Aus der Qualitétssicht wurden bei diesem
Stoff alle von uns geforderten Parameter arfullt,

AT

Qualitdt, Umweltpolitik und Innovationen

Nach der Bewertung der Kundenzufriedenheit hat die Gesellschaft
Povazskda cementaren, a.s., Ladce thren Ruf eines qualitativen
Zementproduzenten aufrechterhalten. Sie realisierte verschiedene
Umweltdienste fir die Industrie und den Staat.

Im Jahr 2015 verzeichneten wir keine anerkannte Zementreklamation.
Im Bericht Uber die Ergebnisse der vorliufigen Qualitatsinspektion TSUS
Bratislava gab es keine Unstimmigkeiten mit technischen oder rechtlichen
Vorschriften.

Povazska cementareni, a.s., Ladce fiihrte erfolgraich die integrierte
Wirtschaftsprifung bei TUV SUD Slovakia, Bratislava fur das
Managementsystem EN 1SO 9001, Umweit EN ISO 14001 und Sicherheit
OHSAS 18001 durch. Laufende Kontrollen seitens der Umweltbehorden
erfassten keine Unstimmigkeiten ggb. der ntegrierten Genehmigung
Das kontinuierliche Uberwachungssystem der Emissionen dient der
Informierthett der Behorden, Gemeindan und dei Offenthichkert
Erfolgreich abgeschlossen wurde auch die Reduktion der Emissionen
NOx mit einer Senkung des Limits ab dem 01,01,2016.

Langfristig widmen wir uns der Nutzung der Ersatzbrennstoffe und
Ersatzrohstoffe als Bestandteil einer dauerhaft arhaltenden Entwicklung
von PCLA. Dauerhafte Reduzierung der Emissionen CO2 gehort zu
langfristigen Zielen der Gesellschalt,

Im Rahmen des Planes der Entwickiungsaufgaben und der technischen
Entwicklung wurde eine ganze Reihe innovativer Projekte zur Anwendung
der technologischen Prozesse und fur unsere Kunden gelost
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Financovanie

Finanénd situdcia spolocnasti je stabilnd, ak su zdroje
a potreby v optiméInej rovnovédhe. PovaZzskd cementdren
je dobrym prikladom takejto stability. Najpresved-
&ivejsim ddkazom je fakt, Ze spolocnost’ uZ tretim rokom
po sebe nevyuZiva (very aj napriek tomu, Ze pravidelne
investuje nemalé prostriedky do technoldgii. Zdrojom
financovania st vylucne zisk a odpisy, t.j. viastné zdroje.

Obmedzujlcim faktorom pre ekonomicky Zivot
spoloénosti sti hlavne vonkajsie faktory, ktoré nevieme
ovplyvnit. Ako najvacsiu zat'aZ pocitujeme platobni
disciplinu, dihd tehotu splatnosti faktdr a druhotnil
platobnt neschopnost’ zékaznikov, ktori v najhorsom
pripade kontia reStrukturalizdciou atebo konkurzom.
A v sektare stavebnictva, ktory v poslednych rokoch
charakterizujit aj podhodnotené projekty, tento jav nie
je ojedinely. O to je to horSie, Ze tato situdcia sa tyka
dihoroénych a velkych firiem, Ktoré so sebou strhnd vel'a
malych subjektov.

V roku 2015 spoloénost’ zacala s rozsiahlou investiciou
do technoldgifi slinkového hospodarstva a tato bude
ukondend v roku 2017. Pre financovanie investicie budd
vyuZité jednak viastné zdroje, ale aj zdroje z poskyt-
nutého dveru. Prevadzkové potreby budl nad‘alej kryté
z vlastnych zdrojov.

Spoloénost sa intenzivne pripravuje aj na kazdorocné

znizovanie bezplatne pridelenych emisnych kvét CO2 ,
ked' v dbsledku aplikovania tretieho alokac¢ného obdobia
2013 - 2020 doéio v roku 2015 k tomu, Ze prideleny
roény limit bof niZ3f ako redlna potreba cementéarne.
Z uvedeného d6vodu bali v roku 2015 emisie CO2
doklipené v potrebnom chbjeme.

Vietky ekonomické a podielové ukazovatele vak
potvrdzujl fakt, Ze PovaZskd cementdre je finanéne
zdrava spoloénost’ s dostatoénym potencidlom vlastnych
zdrojov a tym aj dobrou perspektivou do nasledujicich
obdobi.

Finanzierung

Die Finanzsituation der Gesellschart (st stabif, wenn die
Queiter und Bedilrfnisse fivi optintdien Giclchgewicht Sind

I

Povazaka cementaren st ein gutes Beispiel flir saiche
Staoilitat, Der Bewels dafuy |sr die Tatsacne, dass dle
Geselischart drei Janre mnteremander keme Kredite senoort
und das nbwaonl sie arnepliche Mittel in die Technoloaien
investiert, Finanzierungsauetlen sind ausschtieBlich Gewinn
und Abscihreioungen, d.n. aigene Gueilon,

Aupere Faktoren sind ein begrenzender Faktor des
wirtschartiichen Lebens des Geaellschart, die wir jedociy atcht
beemnflussen kannen. Lnsere grosste delastung steilt die
Zahjunasdisziolin, fange Falligkeitsfristen und sekunddre
Zahiungsunfanigkeit der Kunder: dag, die i scniecntesten Fail
in amar Umstrukiurierung oder Konkursverfahren endern, i
Fauseklor der in den letzien Janren aurch unterwerlige
Projekle charaiterisiert wird, st dicses Phanomen eime
Ausnahime. Umse scniimmey |5t es, dass das fanglanrige und
grosse virmen betitftt, die viele kKieine Subjakte Mt sicn
reiBer

[m Jang 2015 begann die Geselischalt mit empe!
umfangreicnen invasiition In die Technologle de:
Klinkerwirtschart ang wird drese lim Janr 2017 beendert. Zu
Finanzierung dieser Invesulion werden ginerselts eigene
Queilen wie auch fremde Kraditquelien verwendet
Betiiensbedlrinisse werden welternit: aus aigenen Queller
fnanziert

Die Gesellschart beraitet sich Intensiv auf die ailiahriiche
Senkung der unentgeitlicnen Zuteiiung der Quoter: CO2 vor,
WG s infolge der Applikation der dritten Alfokationsoeriode
2013 - 2020 dazy kam, dass das zugefeilta Jahresiimit
mledriger ware ais der reale Bedar? des Zementwerkes. Aus
diesem Grund wurden im Jane 2 zusatztiche Cinissionen

CO2 It arforderiicnen Mengeti dazugekaurt.

Alte wirtscnarttichen und Anteilkennziffer besditigen jedoch
die Tatsache, dass Povazskd cementaren eine finanziell
gesunde Gesellscnart mit gusreichenden aigenen Qucter and
ainer gulen Perspekbve fUr die bevarstenends fariode sk,




MO A VAN

Nasa vizia

Postednym rokom, ked' stavebna produkcla réstia,
bal rok 2008. S prichodom hospadarskej a finanénej
krizy nastalc utlimenie dopytu po stavebnych préacach
a projektoch, Investavanie sa zastaviio. AZ rok 2015
moZno charakberizovat ake rok zmeny, ked’ prebytok
lacnych pefazi motivuje stavat Kkanceldrie, logistické
haly aj byty. Dobrym Impulzom sa stali 2} europeniaze
na rozvoj cestnej infradtruktury a investicii do ochrany
vdd. Kym viafajsie zlepsenie situacle na trhu bolo
edte nerovnomerné a nepocitlii ho vietci hraél, v roku
2016 by sa mal stavebny boom prejavit v pinej sile.
Stavebnictvo podriall stavebné ttky.

Stav v slovenskom hospodérstve sa dnes popisuje
ako rozmrazovanie trhu so stavebnymi projektmi a pri
pohtade na bytové ¢ administrativne komplexy mafno
badat’ oZivenie. Mnolstvo z nich bolo naplanovanych
este pred vypuknutim krizy. S je} prichodom viak
u viacerych nedoslo k reatizdcii a do Zivota sa
postupne dostdvaju aZ teraz. Velky vplyv na tento
vyvoj mé najma zvySeny dopyt po nehnutelnostiach
uréenych na byvanie. Je to vysiedok politiky Eurdpskej
centrélne} banky, nizke tirokové sadzby v kombindcii
so solidnym vyvojom v nasom hospodérstve budd aj
nad'alej podporovat rast dopytu po nehnutefnostiach,
a teda aj samotnej vystavbe.

Stavebnictvo po Siestich rokoch medzirofného poklesu
zaznamenalo opatovny narast vykonov. Véetci verime,
Ze je to novy zafiatok pozitivheho rastu a nadou
snahou bude podiefat’ sa na tekomto vyvoli.

Obchodny pldn nadej spotolnosti zohladfiuje
optimistickt naladu na trhu a sme pripraveni
zabezpedit’ piné vyulitie instalovanych vyrobnych
kapacit a v mnoZstve, kvalite a éase pinit vSetky
potreby nadich sti€asnych, ale aj nasich budicich
zakaznikov.




Unsere Vision

Jahr 2008 war das letzte Jahr des Wachstums dei
Bauproduktion, Mit der Wirtschafts- und Finanzkrise kam
es zur Dampfung der Nachfrage nach Bauarbeiten und
Bauprojekten, Investitionen kamen zum Stillstand. Erst
das Jahr 2015 kann man als ein Jahr der Veranderung
charakterisieren, 1n dem der Uberschuss an gunstigen
Geldern zum Bau von Buros, Logistikhallen und Wohnungen
motiviert. Ein guter AnstoB geben auch die Eurogeider zur
Entwickiung der StraBeninfrastruktur und Investitionen in den
Gewasserschutz. Wahrend die letztjahrige Verbesserung det
Marktsituation ungleichmasig und nicht von allen Spielern zu
spuren war, sollte sich der Bauboom im Jahr 2016 in seiner
vollen Kraft zeigen. Das Bauwesen wurde durch Baustoffe
gehalten

Der Zustand in der slowakischen Wirtschaft wird als Auftauen
des Marktes mit Bauprojekten beschrieben und beim Anblick
auf die Wohnungs- und Verwaltungskomplexe ist eine
Belebung zu beobachten. Viele Projekte wurden bereits
noch vor dem Krisepausbruch geplant. Durch die Krise kam
es jedoch zu keiner Realisierung, die aber langsam in Gang
kommt. Einen grossen Einfluss auf diese Entwicklung hat die
héhere Nachfrage nach Immobilien. Es ist ein Resultat der
Politik der Europaischen Zentralbank; niedrige Zinssatze in
Kombination mit solider Entwicklung in unserer Wirtschaft
werden auch weiterhin die Immobiliennachfrage und somit
auch den Aufbau selbst unterstiitzen

NMach sechs Jahres eines andauernden zwischenjahriichen
Ruckgangs verzeichnete das Bauwesen einen erneuten Anstieg
der Leistungen. Wir alle hoffen, dass es sich um einen neuen

Beginn des positiven Wachstums handelt und wir uns an dieser
Entwicklung beteiligen werden

Der Handelsplan unserer Gesellschaft berucksichtigt die
optimistische Stimmung auf dem Markt und wir sind bereit
eine volle Auslastung der installierten Produktionskapazitaten
in der Menge, Qualitat zu sichern und alle Bedurfnisse der
bestehenden und zukunftigen Kunden zu erfilien.
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g Wvo: aujemu novych
davy, ale tie i to, akym
 sektoru podarf vyrovnat
. Spoloénosti sa

Ktoré vznikh

diatnic dava pracu hlavne
nictvu v zahranitnom viastrictve
- naviazanosti na ostatny domaci

najvac "'pfuhmm slovenského stavebnictva sa
Suje. najma platobaé neschopnosl’ Ci uz

.ﬂ uf 7 préwneho, alebo mchn!ckéhe hradiska.
Odstranenim tohto problémy b‘r sa mohly atmosféra

pri'c. Jedlnou pudmlmkou
‘vztahy a fasnd

Ieglsratfva nastavu korektny a 23vszny ramec pre
v8atkych (fastnikov v procese stavebnej vjroby
a realizafnjch pric.

Problém je:aj v hibokom mordinom a odbornom
upadltu uZ v pripravnam procese legistativy, ate aj
v neustdlych zmendch zdkonov, ktoré hasia nekvalitnG
prfpmvnu fazu.

Odbor stavebnictva v postednych meslacoch vyslela
pazitivrie signaly, af ked” musime &siit’ novym vjzam
verime, 32 buddicnost nds neprekvapi a nasledujice
obdoble sa stane d'alfim Gspednym kamienkom

v mozaike nasej novodobej histdrie. Naga spolocnost

ma dostatok predpokladoy, aby si napriek objektiviym
zloZitostiam stovenského podnikater'ského prostredia
svoje trifové postavenie edte upevnila,




Abschluss

Ftir die weitere Orientierung des slowakischen Bauwesens ist
nicht nur die Auftragsmenge wichtig, die schwerpunktmafig
Ist, sondern auch die Art und Weise sowie Geschwindigkeit
des Sektors mit den negativen Uberresten der Krise
Klarzukommen. Die Gesellschaften missen mit Verlusten
«larkommen, die durch die Unterbewertung der Projekte
entstanden, wenn die Preise fiir Ware auf ein Niveau
der Produktionskosten gefallen sind und die negativen
Margen keine Seltenheit sind. Voraussetzung fiir ain
weiteres Vorankommen ist auch die Sauberung des Marktes
von solchen Gesellschaften, die aus der Sicht deren
Unterkapitalisierung keine Hoffnung auf eine Welterexistenz
haben.

Die bel dem Infrastrukturellen Aufbau entstandenen Probleme
mit der Umstrukturierung der grssten Spieler im slowakischen
Bauwesen weiten sich mittlerweile auch in andere Berelche
dleses Sektors aus. Beim Autobahnaufbau sind meistens
Baufirmen im ausldndischen Besitz beschaftigt mit einem
geringen Antell der inlandischen Industrie.

Das grasste Problem des slowakischen Bauwesens stellt die
Zahlungsunfahigkeit dar. Egal 6b es sich um ausstehende
Rechnungen Investor-Lieferant oder gemeinsame
Nichtbezahlung zwischen Lieferant und Sublieferant handelt
Es geht mehr um einen maralischen Charakter, weil die
Schuldigen haufig eine Methade finden um das Gesetz zu
umaehen, seies aus der rechtlichen oder technischen Sicht.
Durch Behebung dieses Problems konnte die stimmung im
slowakischen Bauwesen deutlich verbessert werden,

Aus der Sicht der positiven Entwickiung ist es arforderlich das
Vertrauen In den Markt mit Bauarbeiten zu erneuern. Einzige
Bedingunag fir die Zukunft sind seridse Geschaftsbedingungen
und eine klare Legislative, die ainen kerrekten und
verbindlichen Rahmen fur alle Beteiligten im Prozess der
Bauproduktion und Realisierungsarbeiten sinstellt.

Das Problem liegt im tiefen moralischen und fachlichen Verfatl
bereits im legislativen Vorbereitungsprozess, aber auch In den
andauernden Anderunaen der Gesetze, die die minderwertige
Vorbereitungsphase léschen.

Der Bausektor sendet In'den letzten Monaten positive Signale
aus und obwonl wir noch gegen neue Herausforderungen
ankampren missen, hoffen wir dass die Zukunft uns nicht
tberraschen wird und die kommende Periode ein weiteres
erfolgreiches Steinchen n der Mosaik der Geschichte der
neuzeitlichen Historie werden wird. Unsere Gesellschaft
hat genugend Voraussetzungen dafilr lhre Marktstellung
trotz der objektiven Komplexititen des slowakischen
Unternehmensumfelds zu stirken




Savaha k 31.12.2015 v EUR / Bilanz zum 31.12.2015 in EUR

STRANA AKTIV

AKTIVSEITE 2013 2014 2015 2016 Plan
Spolu majetok VERMOGENSGEGENSTANDE INSGESAMT 76 195 903 78 190 860 82 007 519 89 659 896
Neobezny majetok Anlagevermogen 44 635 418 43 897 202 50 477 049 54 203 687
Dlhodoby nehmotny majetok sucet Langfristige immaterielle 70 252 45 131 103 114 100 801
Vermdgensgegenstande Summe
Dlhodoby hmotny majetok siitet Sachanlagen Summe 36 522 195 35 786 292 42 209 492 45 938 443
Dihodoby finanény majetok sudet Finanzanlagen Summe 8 042 971 8 065 779 8 164 443 8 164 443
Obezny majetok Umlaufvermégen 31447 925 34 185 822 31397574 35352 209
Zasoby siéet Vorridte Summe 7 023 502 6 343 775 6 826 954 7 496 040
Dlhodobé pohtadavky stcet Langfristige Forderungen Summe 0 0 0 0
Pohl'adavky z obchodného styku si¢et  Forderungen aus Lieferungen und 0 0 0 0
Leistungen Summe
Kratkodobé pohl'adavky stcet Kurzfristige Forderungen Summe 11 584 482 8 857 688 7 106 963 8 350 000
Pohl'adavky z obchodného styku Forderungen aus Lieferungen und 8 313 676 8 346 561 6 365 898 8 000 000
sticet Leistungen Summe
Kréatkodoby finanény majetok sdéet Kurzfristiges Finanzvermégen Summe 825733 3692 240 4 984 250 4 000 000
Financné ucty Finanzkonten 12 014 208 15292 119 12 479 407 15 506 169
Casové rozligenie sidet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 112 560 107 836 132 896 104 000
STRANA PASIV PASSIVSEITE 2013 2014 2015 2016 Plan
Spolu vlastné imanie a zavézky EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN 76 195 903 78 190 860 82 007 519 89 659 896
INSGESAMT
Vlastné imanie Eigenkapital 63 611 221 64 054 363 64 626 738 64 632 896
Zakladné imanie stéet Gezeichnetes Kapital Summe 11 508 830 11 508 830 11 508 830 11 508 830
Zékonné rezervné fondy Gesetzliche Riicklagen 2 764 227 2764 227 2 764 227 2764 227
Ostatné fondy zo zisku Sonstige Gewinnriicklagen 45 889 806 45 889 806 45 889 806 45 889 806
Ocetiovacie rozdiely z precenenia siéet  Bewertungsdifferenzen aus der 2 730 843 2 753 651 2 852 316 2852 316
Neubewertung Summe
Vysledok hospodérenia minulych rokov Gewinnvortrag/Verlustvortrag 120 333 338 098 758 432 1132 100
Vysledok hospodarenia za uétovné Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 267 765 470 334 523 710 156 200
obdobie po zdaneni nach Steuern
Zavazky Verbindiichkeiten 11 402 721 13 379 205 16 780 286 24 226 000
Dihodobé zavazky sidet Langftistige Verbindlichkeiten Summe 2 687 266 2 741 968 2 821 984 2 863 000
Dlhodobé zévazky z obchodného styku  Langfristige Verbindlichkeiten aus 0 0 0 0
sucet Lieferungen und Leistungen Summe
Dlhodobé rezervy Langfristige Riickstellungen 1213491 1 301 836 1300 394 1233 000
Dlhodobé bankové Gvery Langfristige Bankkredite 0 0 0 10 000 000
Kratkodobé zavazky siéet Kurzfristige Verbindlichkeiten Summe 4470 181 5613 658 7 867 801 5360 000
Zévézky z obchodného styku sticet Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 3677 740 4 540 296 6 902 477 4 360 000
Leistungen Summe
Kratkodobé rezervy Kurzfristige Rickstellungen 3031783 3721743 4 790 107 4770 000
BeZneé bankové Uvery Laufende Bankkredite 0 0 0 0
Krétkodobé finan¢né vypomoci Kurzfristige Finanzierungshilfen 0 0 0 0
Casové rozligenie si&et Rechnungsabgrenzungsposten Summe 1181961 757 292 600 495 801 000

Vyrocna sprava za rok e Jahresbericht fiir das Jahr e 2015



Vykaz ziskov a strat k 31.12.2015 v EUR / Gewinn — und Verlustrechnung zum 31.12.2015 in EUR

2013 2014 2015 2016 Plan
Cisty obrat Nettoumsatzerléise 51 683 289 57 380 489 56 249 640 51 285 990
Vynosy z hospodarskej &innosti spolu stéet Ertrdge aus der Wirtschaftstatigkeit [betriebliche 53 640 726 60 379 192 60 398 634 54 958 184
Tétigkeit] insgesamt Summe
Néklady na hospodarsku &innost’ spolu Aufwendungen auf die Wirtschaftstatigkeit 53 089 190 59 727 992 59 756 341 54 684 121
[betriebliche Tatigkeit] insgesamt
Osobné néklady sucet Personalaufwendungen 8 553 577 9 491 520 9 947 001 10 036 426
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 5332 633 5273 869 5 648 723 5667 824
nehmotnému majetku a dlhodobému langfristige immaterielle Vermégensgegenstinde
hmotnému majetku und Sachanlagen
Vysledok hospodarenia z hospodarskej  Ergebnis der Geschiftstatigkeit aus der 551 536 651 200 642 293 274 063
¢innosti Wirtschaftstitigkeit [Betriebsergebnis]
Pridana hodnota Mehrwert 14 962 940 16 892 441 17 343 788 16 671 818
Vynosy z finanénej &innosti spotu Ertrdge aus der Finanzierungstitigkeit insgesamt 427 386 125 354 188 790 44 516
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku Ertrége aus Finanzanlagen 0 0 0 0
sifat
Vvynosy z krdtkodobého finanéného majetku Ertrage aus dem kurzfristigen Finanzvermégen 0 0 0 0
stfet Summe
Vynosové Uroky Zinsertrige 101 463 68 882 58 789 37 000
Naklady na finanénd €innost’ spolu Aufwendungen auf Finanzierungstatigkeit 716 245 162 507 116 786 103 579
insgesamt
Néakladové troky Zinsaufwendungen 29779 3583 0 98 711
Vysledok hospodarenia z finanénej Ergebnis der Geschiftstitigkeit aus -288 859 -37 153 72 004 -59 063
Einnosti Finanzierungstitigkeit
Vysledok hospodérenia za (étovné obdobie Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Steuern 262 677 614 047 714 297 215 000
pred zdanenim
Dafi z prijmov Einkommensteuer -5 088 143 713 190 587 58 800
Vysledok hospodarenia za Gétovné Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach 267 765 470 334 523 710 156 200

obdobie po zdaneni

Steuern

Rocna uttovna zavierka, obsahujlca auditované vykazy a poznamky
k roénym dctovnym vykazom, tvori samostatnti prilohu tejto vyrotnej sprévy.

Der Jahresrechnungsabschluss, der die wirtschaftlich gepriiften
Ausweise und Anmerkungen zu den Jahresrechnungsausweisen beinhaltet,
bildet eine selbstdndige Anlage dieses Jahresberichts.
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Sprava auditora Bericht Wirtschaftspiifers

BDR

auditorska firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akelondrov spolodnosti Pova¥skd cementarei, a.s. Ladce

Uskutotnili sme audit pri loZenej (ctovnej zdvierky spoloénosti Povazska cementirefi, a.s. so sidlom v Ladcoch
I€O: 31615 716, ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov astrdt za rok koniaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahujii  sihrn viznamnych d¢tovayeh zdsad a Gdtovnych metdd
a dalSie vysvetlujiice informacie.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za dctovmi zdvierku

Etatutémy organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zivierky, ktord poskytuje pravdivy a vemy obraz
vsalade so zakonom o Gétovnicive & 43172002 Z.z. vzneni neskoidich predpisov  (d'alej len zikon
o itovnictve) aza interné kontroly, ktoré Statutirny orgin povaZuje za potrebné pre zostavenie (Stovnej
zavierky, kora neobsahuje vyznamné nespravnosti, éi uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nafou zodpovednostou Jje vyjadrit' nazor na tito Gdtovnh zivierku na zéklade nasho auditu. Audit sme
uskutocnili v stlade s medzinarodngmi audftorskymi $andardmi. Podla tychto Standardov mame dodrziavat
etickeé poziadavky, naplénovat’ a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze actovni zdvierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti,

Stcast'ou auditu je uskutodnenic postupov na ziskanie auditorslych dékazov o sumdch a tidajoch vykazanych
v itovnej zivierke. Zvolené postupy zdvisia od isudku auditora, vritane postdenia rizik vyznamunej
nespravaosti v Gétovnej zavierke, ¢ uz v désledkuy podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do ivahy interné kontroly relevantné na zostavenie Ctovnej zivierky Gétovnej jednotky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol navehnit audltorské postupy vhodné za danych okalnosti, nie viak na acely
vyjadrenia nizoru na aéinnost’ intemych kontrol uttovnej jednotky. Audit d'alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uétovnych zisad a G€tovaych metéd a primeranosti Géto viiych odhadov uskutoénenych Statutarnym
organ spolofpogt, ako af vyhodnotanie prozenticie ddtovne] zayierky

Sme presvedeni, Z¢ auditorsié dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatotny a vhodny zéklad pre nag nazor.
Ndzor
Podla nasho nazoru tiGtovna zdvierka poskytuje pravdivy a vemny obraz finan¢nej situdcie spolotnosti PovaZsks

cementaredi, 4.5, k 31 decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci sa k uvedenému datumu v
stilade so zakonom o i¢tovnictye.

Banska Bystrica, 26. februar 2016
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auditorska firma

BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHATFTSPRUFERS

fiar Aldtiondire der Gesellschaft Povazska cementdreil, a.s, Ladce

Wir Itihrten cine WirlschaAspritfung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellsehaft Povazskd
cementaredt, . 5. mit dem Sitz in Ladee, 1CO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 21, Dezember 2013,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anmerkungen ({ir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer
Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere explikative Anmerkungen enthiflt.

Verantwortung des statuiarischen Ovgans filr den Rechnungsabschiuss

Das statintavische Orean edigt die Verantwortung (il die Aufstellung dieses Rechnungsabschlusses, welcher
einn wahres und treues Bild in Ubereinstimmung mit dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002 Ges.-Slg. im
Wortlaut spéiterer Vorschritten (weiter nur Rechnungslegungsgesetz™) sewihrt, fir interne Kontrollen,
relevant filr die Aufstellung dieses Rechnungsabsehlusses, der keine bedeusamen Unrichtigkeiten inlolge
cines Betrugs oder Fehlers enthlt.

Verantwormung des Wirtschafispriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung tiber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer
Wirtschaftsprifung zu dullern. Die Wirtschaltspriifung fiheten wir im Einklang mit den Internationalen
Wirtschaftspriiferstandarden durch. GeméR diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen
einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen und durchfiihren um cine angemessene Uberzeugung zu
gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedentsamen Unrichtigkeiten enthalt.

Die Durchfithrung der Vorgiinge zur Gewinnung der Wirlschaltspriiferbeweise iiber die Summen und
Angaben, ausgewiesen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtscha fspritlung. Die
gewdhlten Vorgiinge hiingen von der Entscheidung des Wirtschafispriifers ab, einschl. der Beurteilung des
Risikos bedeutsamer Unrichtigheiten im Rechnungsabschluss, entweder infolge elnes Betrugs oder eines
Fehlers. Bei der Risikobeurteilung zieht dor Wirtschaftsprifer die internen Konteollen, relevant fir die
Aufstellung und objektive Prisentation des Rechnungsabschlusses in der Rechnungseinheit in Belracht, um
Wirtschaftspriifervorgiinge., geeignet unter gegebenen Umstiinden, auszuwidihlen, nicht jedoch zwecks der
MeinungsduBerung zu der Effektivitit der internen Kontrollen der Bilanzierungseinheit. Die
Wirtschaltspritfung beinhaltet auch die Auswertung der Eignung der angewandien Buchungsmethoden und
der Angemessenheit der Rechaungssehiitzungen, realisiert durch das statutarisehe Organ der Gesollschall

sowie der Auswertung der Priisentation des Rechnungsabschiugses.

Wi sind davon iiberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fir dicse Ansicht
bot.

Tesiat

Unseres Erachtens gewiihrt der Rechnungsabschluss im Einkiang mit dem slowakischen
Rechnungslegungsgesetz ¢in Ireues Bild tiber die Finanzlage der Gesellschalt Povazskd cementires, as.,
Ladee zum 31. Dezember 2015, tber die Wirtschallsergebnisse [Tir das Juhr, das zum genannten Datum
endete.

Banskd Bystrica, den 26, Februar 2815

BDR, s.r.0., Banska Bystrica
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Unabhingiges Mitglied von Moore Stephens International Limited
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