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Sprava o overeni siiladu vyroénej spravy s iiétovnou zavierkou
v zmysle § 23 zakona NR SR ¢. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Slovenska Grafia a.s.:

Uskutocnili sme audit G¢tovnej zévierky spoloénosti Slovenska Grafia a.s. (,Spolo¢nost”) k 31. decembru
2015, ku ktorej sme diia 11. aprila 2016 vydali spravu nezavislého auditora a v ktorej sme vyjadrili svoj
nepodmieneny nizor v nasledujiicom znen:

Nazor

Podla nasho ndzoru vyjadruje tctovnd zdvierka objektivne vo vsetkych vyznamnijch siwislostiach
Jinanénii situdciu spolo¢nosti Slovenskda Grafia a.s. k 31. decembru 2015 a vijsledok jej hospoddrenia za
rok, ktory sa k uvedenému ddatumu skondil, v siilade so slovenskiym zékonom o tidtovnictve.

V zmysle zikona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskor$ich predpisov sme tie overili, &
informdcie, ktoré s predmetom G¢tovnictva a sii uvedené vo vyroénej sprave Spolo¢nosti k 31. decembru
2015, st v stilade s vy$8ie uvedenou overenou tiétovnou zivierkou.

Zodpovednost Statutarneho organu Spoloénosti za vyroéni spravu

Statutirny organ Spoloénosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a @iplnost vyroénej spravy v stilade
so slovenskym zikonom o tétovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie siilladu viroénej spravy s Giétovnou zavierkou

Nasou zodpovednostou je na zdklade overenia vyjadrit nizor na to, & informacie vo vyroénej sprave, ktoré
si predmetom tétovnictva, sii vo vSetkych vyznamnych stvislostiach vsitlade s tétovnou zivierkou
Spolo¢nosti. Overenie sme vykonali v stilade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. PodFa tychto
Standardov mame dodrziavat etické poZiadavky, napldnovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze informécie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v Gétovnej
zéavierke, sii vo vSetkych vyznamnych sivislostiach v siilade s prislu$nou uétovnou zavierkou.

Stiéastou overenia je uskuto¢nenie postupov overujicich silad tych tidajov vo vyroénej sprave, ktoré st
predmetom détovnictva, s détovnou zavierkou. Zvolené postupy zavisia od tsudku auditora, vritane
posidenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vyroénej sprave, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do tivahy internd kontrolu relevantni pre zostavenie a objektivnu
prezenticiu vyro¢nej spravy, aby mohol navrhnif auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
vSak za @iéelom vyjadrenia nazoru na @éinnost internej kontroly Spolo¢nosti. Udaje a informécie uvedené
vo vyrocnej sprave, ktoré neboli ziskané z iétovnej z4vierky, sme neoverovali.

Sme presvedéent, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre na$ nazor.

§PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., KaradZiCova 2, Bratislava - mestskd éast Staré Mesto 815 32,
Slovenska republika
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwe.com/sk

The company's ID (ICO) No. 35739347,

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021,

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.

Spolocnost je zapfsané v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava 1, pod viozkou &. 16611/B, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.
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Nazor

Podla nasho nézoru informicie, ktoré si predmetom @étovnictva a st uvedené vo vyroénej sprave
spoloCnosti Slovenskd Grafia a.s. zostavenej za rok ukondeny 31.decembra 2015, si vo vietkych
vyznamnych suvislostiach v siilade s vy$§ie uvedenou tiétovnou zavierkou.

cewaterhouseCoopers Slovensko, s.1.0. Ing. Eva Hupkova, FCCA

Licencia SKAU ¢&. 161 Licencia SKAU ¢. 672

V Bratislave, diia 23. maja 2016
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PRIHOVOR
GENERALNEHO RIADITELA

Vazené damy, vazeni pani, vazeni akcionari, kolegovia
a zamestnanci

Som Uprimne rad, ze rok 2015 je dalsi rok potvrdzujuci
nastoleny trend vo vyvoji Slovenskej Grafie od roku 2011,
kedy bola zahdjena moderna ,ofsetizécia” tlacovych strojov.

V roku 2015 sme spolo¢nym Usilim kolektivu pracovnikov
Slovenskej Grafie vo vietkych zasadnych ukazovateloch spl-
nili planované ciele — trzby z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb 79,3 mil. €, potlatené mnozstvo papiera 83 137
ton a podiel exportu 67% produkcie, ¢o predstavuje nece-
lych 53 mil. € . K najvacsim exportnym teritériam Slovenskej
Grafie v roku 2015, podobne ako v roku 2014, patrili Ceska
republika, Taliansko a Rakusko.

Aj v roku 2015 sa v nasej produkcii prejavil pokles podielu
pripadajuceho na ¢asopisecku vyrobu na Uroven 25%. Ten-
to podiel by bol este nizsi, keby sa ndm, spolo¢nym Usilim
s nasim majoritnym akcionarom, nepodarilo po zmene
vlastnickej Struktury v jednom z najvacsich slovenskych
vydavatelov ziskat kontrakt na celé ich portfélio ¢asopisov
a magazinov. Aby Slovenska Grafia mohla plne uspokojit
komplexné néroky dvoch najvacsich slovenskych vydava-
telov, boli nainstalovalované dve mailingové linky. V roku
2015 sa jednalo o najvacsiu investiciu v nasej spolo¢nosti.

Tieto dve nové linky ndm otvéraju nové obchodné prile-
Zitosti aj v katalogovej produkcii a zarovert ndm umoznuju
uspokojovat naroky aj dalSieho ndsho vyznamného zékaz-
nika, ktorym je svetovéd jednotka v hrackarskom priemysle.
Portfolio letdkovej produkcie sa ndm v roku 2015 poda-
rilo opdt navysit a v tejto oblasti vidime do buduicnosti
este dost vyrazny rastovy potencidl. Vac¢sina kontraktov je
uzatvérana priamo s centralami nadndrodnych koncernov
a to, 7e dokazeme byt Uspesni, sved¢i o dobrom nastaveni
obchodnych aj vyrobnych parametrov Slovenskej Grafie.



Objem dopytu po vyrobe letdkovej produkcie v priesto-
re strednej Eurépy vsak zacina postupne prevazovat nad
ponukou tlacovych kapacit a za¢iname sledovat pohyby
v zvysovani tlacovych kapacit u nasich priamych konku-
rentov. Na tento trend bude v blizkej buducnosti musiet
reagovat aj nasa spolo¢nost.

Rad by som spomenul edte jednu vyznamnu investiciu zre-
alizovanu v roku 2015 a to modernizaciu tepelného hospo-
ddrstva, ktord spocivala v zrudenf jestvujucej kotolne a jej
nahradenim systémom rekuperédcie odpadového tepla
vznikajuceho v procese tlace a7 do takej miery, Ze nim po-
kryvame celkové naroky na vykurovanie a pripravu teplej
uzitkovej vody. Okrem ekonomického prinosu tejto investi-
cie sme zniZili aj objem vypustanych emisii CO, o viac ako
1100 ton ro¢ne.

Nemenej dobleZitou oblastou, hlavne pre nasich klientov
z radov nadnérodnych spoloc¢nosti, je dodrziavanie a plnenie
réznych certifikdcii - 1SO 9001, 1ISO 14 001, BS OHSAS 18 001,
novo ziskany certifikat ISO 27 000, FSC certifikdt, a na dalie
2 roky obhéjeny certifikdt EU ECOLABEL, ktoré su nevyhnut-
nou podmienkou pre ziskanie a udrzanie si narocnej zahra-
ni¢nej klientely.

Zaverom sa chcem podakovat vietkym spolupracovnikom
za ich zodpovednu a kvalitnd pracu a som presvedceny,
Ze spolo¢nym Usilim si v silnej konkurencii udrzime a po-
silnfime postavenie vyznamného hraca v stredoeurdpskom
regiéne aj v nasledujucich rokoch.

Ing. Rudolf Rosskopf
generdlny riaditel
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SPRAVA O PODNIKATELSKE)J
CINNOSTI SPOLOCNOSTI

VYVOJ OBCHODU V ROKU 2015

Rok 2015 méZeme povazovat za jeden z najuspesnejsich
rokov v histérii Slovenskej Grafie, a to napriek pokrac¢ovaniu
konsolidacie v ¢asopiseckom segmente v dosledku zmeny
vlastnickych Struktur vo viacerych vydavatelskych domoch
v priestore strednej Eurdpy, ako i turbulencidm v segmente
maloobchodnych retazcov a ich prehodnocovani marke-
tingovych aktivit tykajucich sa letdkovej produkcie, ktoré
vyvolali opatovny zvyseny tlak na ceny.

Dosiahli sme historicky najvyssie hodnoty trZieb z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb (narast v porovnani s rokom
2014 0 6,7%), mnozstva potlaceného papiera (nérast v po-
rovnani s rokom 2014 o 6,8%), ako aj ukazovatel realizova-
nej Cistej vyroby (narast v porovnani s rokom 2014 o 8,5%).
Obchodné oddelenie dokdzalo udrzat strategickych part-
nerov, prehlbit s nimi doterajsiu spoluprécu, a rovnako aj
zahdjit spolupradcu s novymi partnermi.

Stratégia orientacie aj na vzdialenejsie trhy v rdmci EU sa
prejavila ako spravne rozhodnutie, prinosné pre dalsf vyvoj
spolo¢nosti, ¢o je vidiet aj z nérastu trzieb za predaj vlast-
nych vyrobkov a sluZieb z exportu na hodnotu 53 mil. EUR.
V snahe uspokojit zvysujuce sa poziadavky nasich obchod-
nych partnerov na komplexné riesenie zakaziek, sme zreali-
zovali instalaciu dvoch baliacich liniek, ktoré nédm poméha-
ju pri dosahovani vyssej efektivity zabezpecovania sluzieb
balenia do folie a personalizécie vytlackov, ktoré sa stali
takmer neoddelitelnou sucastou polygrafickej produkcie.

Investiciou do rekonstrukcie tepelného hospodarstva sme
sa aj my zapojili do boja proti klimatickym zmenam. V pr-
vom roku spolo¢ného programu E2R s jednym z najvacsich
klientov sme si nastavili latku Uspory emisii CO, velmi vyso-
ko - az na uroven 1,1 tony. Program E2R vyzyva Ucastnikov
ku kazdorocnej Uspore emisii CO,, ¢o je pre nas obrovskou
vyzvou, ktorou prispejeme k ochrane Zivotného prostredia.
Vhodné odprezentovanie tychto aktivit ndm poméha v ob-
chodnej komunikacii hlavne s nadnarodnymi klientmi.



EXPORTNE TERITORIA (rok 2015)

1,06 %

30,36 %

37,05%

.0,26 % e
167 % 205%
@ Ceskdrep. @ Madarsko Rakusko @ Polsko Dansko
@ Malta @ Holansko Taliansko @ Nemecko

Zaroven sme museli Celit novému problému, ktorym je
zvysovanie cien sUvisiacich s poskytovanim nepravidel-
nych cinnosti pre vyrobu alebo postpressové operacie
cez outsourcingové sluzby, v désledku nedostatku niz-
ko kvalifikovanej pracovnej sily. Priestor na premietnutie
zvysenych nakladov do konec¢nych cien nasim koncovym
odberateflom je obmedzeny. KedZe ide o dlhodoby trend
s celkovou situdciou na trhu s nekvalifikovanou pracovnou
silou v regidne Bratislavy, musime hladat aj netradicné mo-
dely riesenia tohto stavu.

PROGNOZA NA ROK 2016

Rok 2016 bude opat rokom staronovych i novych vyziev.
Musime nadalej pokracovat v dosahovani nasich cielov, a to
minimalne udrzanim doterajsieho tempa rastu produkcie
v kombindcii s efektivnym nastavenim ndkladov. Opat bu-
deme celit konkurencii v snahe o udrzanie postavenia na
trhu v strednej Europe, opét sa budeme usilovat o prieniky
na nové trhy, kde by sme dokazali pontknut profesiondlinu
pracu nasich odbornikov na najmodernejsich technoldgiach.
Pomact ndm k tomu modze len vysokd Uroven a kvalita slu-
Zieb a efektivita pri ich poskytovani. Pri o¢akdvanom pokra-
¢ovani prepadu objemu ¢asopiseckej produkcie bude nutné
najst spravne rozlozenie portfolia v produkcii ¢asopisov, ka-
talégov a letékov.
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Na zaklade vysledkov z poslednych rokov mézeme tvrdit,
Ze polygrafia ako odvetvie este stdle ma buducnost a ma
¢im oslovit zékaznikov.

S novym rokom vZzdy prichadzaju aj nové vyzvy a zéroven aj
problémy, ktorym budeme musiet celit:

1. globdine celoeurdpske oblasti — migracna kriza s diskusia-
mi o zmene fungovania Schengenského priestoru, za-
mrznuty konflikt na Ukrajine, pripadné vystupenie Velkej
Britanie z EU, nepredvidatelnost cien komodit

2. oblasti tykajuce sa printovej komunikdcie ako celku — zme-
na vlastnickych struktdr vo velkych vydavatelstvach
respektive konsolidacia samotného polygrafického prie-
myslu (kupa rakuskej tlaciarenskej skupiny LEYKAM Lets
Print Holding investi¢nou skupinou z Velkej Briténie a jej
zac¢lenenie do tlaciarenskej skupiny s celoeurépskou pod-
sobnostou)

3. oblastitykajuce sa primdrne Slovenska — chaos okolo nové-
ho Zakona o odpadoch a s tym suvisiace nejasné dopa-
dy na polygraficky priemysel, pretrvavajuci a zhorsujuci
sa stav na trhu s nizko kvalifikovanou pracovnou silou.

FINANCNA SPRAVA ZA ROK 2015

Slovenskéd Grafia dosiahla za rok 2015 trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb 79 317 198 €, ¢o predstavu-
je medziro¢ny narast o 6,7 percenta. Vykony merané
ukazovatelom realizovanej cistej vyroby tvorili 30,8 percen-
ta ztohto objemu a dosiahli 24 444 617 €, ¢o je medziro¢ny
narast o 8,5 percent. Pri tejto produkcii bolo potlacenych
83 137 ton papiera, ¢o je 0 6,8 percenta viac ako v pred-
chadzajucom roku.

Za Uctovné obdobie roku 2015 vykézala spolo¢nost
vysledok hospodérenia pred zdanenim 1 514 267 € a po
zdanenfi vo vyske 1 161 774 €, ¢o predstavuje medzirocny
narast zisku po zdaneni o 221,8 percent. Zisk pred urokmi,
dafiami a odpismi, ukazovatel EBITDA, predstavuje sumu
6,04 mil. € ¢o je medziro¢né zvysenie o 18 percent. Do-
siahnuté ekonomické vysledky reflektuju pozitivny dopad
realizovanej investi¢nej stratégie do revitalizacie vyroby
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nahradenim hibkotla¢e aetablovanim novych vykonnejsich
ofsetovych tlacovych technoldgii, ¢o spolo¢nosti prinieslo
zvysenie efektivity vyroby, optimalizaciu ndkladov a zis-
kanie dodato¢ného potencialu novych vyrobnych kapacit,
ktoré sa jej podarilo naplnit spolupracou s vyznamnymi re-
nomovanymi obchodnymi partnermi.

V sortimentnom c¢leneni trzieb z predaja vlastnych vyrob-
kov a sluZieb pripadalo 25 percent celkovej dosiahnutej
produkcie na casopiseckd vyrobu, ¢o je 19 483 103 €.
Ostatné tlacoviny tvorili 75 percent s objemom 59 801 309 €.
Zatial ¢o predaj Casopisov zaznamenal medziro¢ne mi-
erny pokles o 581 643 € (3%), trzby za ostatné tlacoviny
medziro¢ne vzrastlio 5515 003 € (10%), najma vdaka novej
katalégovej a merkantilnej produkcii zékaziek.

Majoritna ¢ast produkcie bola realizovana pre zahrani¢nych
odberatelov. Export za rok 2015 dosiahol 52 973 980 €
(67%). K najvyznamnejsim exportnym  teritoridm patrila
Ceska republika (37,1%), Taliansko (30,4%), Rakusko (20,2%),
Polsko (7,1%), Madarsko (2,1%) a Dansko (1,7%). Vyrazne
medzirocne poklesol export do Polska o 34%, Madarska
0 50%, a nardastol export produkcie do Talianska o 39%
a Rakuska o 519%.

Slovenskd Grafia v roku 2015 realizovala investicie do
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v cel-
kovej hodnote 1 732 776 €. Jednalo sa najma o obstara-
nie dvoch mailingovych liniek, dvoch skladacich strojov,
manipulacnej techniky, osobnych automobilov, technické
zhodnotenie strojov a budov a investicie do tepelného ho-
spodarstva.

Nakladové droky, ktoré Slovenska Grafia zaplatila v roku 2015
za Uvery, predstavuju vysku 418 234 €, ¢o je medzirocny
pokles o 17%. Uroky sa tykaju financovania investicif a pre-
vadzkovych potrieb. Bankové Uvery medzirocne poklesli
0 8% a dosiahli vysku 12 461 230 €.

Pohladdvky z obchodného styku brutto ku koncu de-
cembra 2015 medziro¢ne naréstli o 13 percent na Uroven
9 494 049 € a zavazky z obchodného styku poklesli o 25 per-
cent na objem 6 551 659 €. Slovenské Grafia bola schopna
hradit svoje financné zavézky voci statu, bankdm, poistovniam
a zamestnancom riadne a vcas v plnej vyske.

OBLAST NAKUPU

Rastovy trend spotreby z minulych rokov sa podarilo v roku
2015 udrzat aj vdaka efektivnejSiemu vyuzitiu tlacovych
strojov. Mnozstvo potlaceného papiera vo vyske 83 tis. ton
je novy vrchol, ktory bude tazké prekonat. Kym pri LWC
papieroch sa spotreba v porovnani s minulym rokom nez-
menila, doslo k poklesu spotreby SCB papierov a navyseniu
spotreby kvality SCA. Tento jav bol spdsobeny cenovou
politikou dodavatelov, pri ktorej uz nebol cenovy rozdiel
medzi dvoma kvalitami. Pri uvedenych cendch sa zékaznici
rozhodovali skor v prospech lepsej kvality. DoleZitou otaz-
kou pri volbe spravneho papiera su aj environmentalne
aspekty. Pri ¢oraz viac sprisnenych zékonoch, klienti hfadaju
nové moznosti Uspor v podobe papierov s vyssim volume-
nom. Tento druh papiera sa javi hrubsi pri rovnakej plosnej
gramazi. To zakaznikom umozriuje pouZite papiera s nizsou
gramazou, ¢im si znizuju néklady na distribuciu ako aj vplyv
na CO..

Rovnako ako Slovenskd Grafia, aj nasi dodavatelia sa snazia
rok ¢o rok optimalizovat svoju vyrobu a kapacity. Z hladiska
vyrobnych kapacit, zatvaranie alebo Utlm v niektorych pa-
pierenskych zavodoch je negativnym trendom poslednych
rokov. V roku 2015 sa ukoncila vyroba v zdvodoch UPM —
Kaukas a UPM Jdmsdnkoski.V prvom sa vyrabal LWC papier
v mnozstve 225 tis. ton ro¢ne a v druhom 235 tis. ton SC pa-
piera. Spolo¢nost Burgo v zdvode Verzuola len zniZil pocet
pracovnych zmien a tym dokdazal zdvod udrzat (zatial)
konkurencieschopny. Na druhej strane sa spolo¢nost
Holmen vratila k vyrobe SC papierov v zavode Breviken.
Planovand je vyroba az 310 tis. ton tejto kvality.

Zaciatok roka je v polygrafii vseobecne zndmy ako pokojny,
¢o bolo citelné aj vo vyvoji cien za papier. Pri nizkom do-
pyte sa v prvom polroku dodavatelia nesnaZili o zvysovanie
cien. Obrat nastal az v mdji, kde nasi partneri v priebehu
niekolkych dnf, naraz hlasili potrebu zvysit ceny. Najviac sa
to tykalo LWC papierov v rozmedzi od 5 az 7%. Tento ndrast
bol spésobeny hlavne poklesom vyrobnych kapacit, ¢im sa
podarilo dosiahnut rovnovédhu medzi dopytom a ponukou.
Najviac spotrebované SC papiere sa vyrazne nemenili. Zial,
dodavatelia avizuju na rok 2016 zvysovanie cien okolo 7%
aj uz spominanej kvality papierov.



Negativne nas zastihli sprdvy o poZiaroch v papiernach
spolo¢nosti Heinzel a Holmen. Najprv koncom septembra
vyhorel papierensky stroj PM10 v zadvode Laakirchen Paper
AG, kde sa vyrabali SC papiere.V zavode Holmenu v Hallsta
poziar zastihol koncom oktdbra az dva papierenské stroje,
z ktorych jeden dokdzali a druhy neboli schopni uviest
do prevadzky do konca roku 2015. Pohotovou reakciou
a v spoluprdci so zdkaznikmi sa podarilo ndjst také al-
ternativne riesenia, na zdklade ktorych nasi koncovy
klienti nepocitili vypadok viac ako desattisic ton SC papiera
v najvacsej sezéne polygrafického priemyslu.

Najvacsimi dodévatelmi rotacnych papierov boli aj v roku
2015, rovnako ako predchadzajuce roky, Laakirchen Paper,
Norske Skog, UPM a SAPPI.

Aj pri harkovych papieroch doslo na trhu k znizeniu —
zatvoreniu vyrobnych kapacit v objeme viac ako
450 tis. ton. Ukoncila sa vyroba v zdvodoch M-real vo Fin-
sku a koncernu IP vo Francuzsku. Takyto vypadok kapacit
mal za nasledok zvysenie cien aj na nenatierané bez-
drevné papiere. Samozrejme vyrobcovia, ktori ponechali
svoje kapacity, nasledovali konkurenciu v tejto politike.
U niektorych dodévatelov sme zaznamenali cenovy ndrast
aj o 50 Eur/t.

Globalna kriza vyvolana poklesom vyroby v Cine ovplyvnila
hlavne ceny komodit. Tento vyvoj mal pozitivny vplyv
na niektoré druhy materidlov. Smerom nadol ovplyvnili
hlavne ceny ofsetovych platni a chemickych vyrobkov,
ako su cistiace prostriedky a vlhciace roztoky. Paradoxom
ale boli ceny folif, kde aj napriek vyraznému prepadu ceny
ropy na svetovych trhoch doslo k narastu cien az o 30%.
Hlavnym dévodom boli problémy vo vyrobe regranulatu
vo vyrobnych zavodoch spolo¢nosti SHELL, ktory je jeden
z hlavnych eurépskych dodavatelov tejto suroviny.

Pri hladani a vybere nasich dodavatelov je ndm nadalej
velkou oporou centralny ndkup Grafobal Group. Tato spo-
lupraca a symbidza je garantom uUspechu aj do buducna.

NAPLNENIE VYROBNEHO PROGRAMU

Viyrobny Usek SG as. sa ambicidoznym pldnom zaviazal
pre rok 2015 zopakovat a zlepsit vynikajuce vysledky
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v produktivite prace z roku 2014. Tento ciel sa zacal plnit od
prvych dni zaciatku roka, ¢o sa prejavovalo v postupnom
zuzitkovavani volnej disponibilnej kapacity na produk-
tivne hodiny a postupnym zvySovanim poctu technic-
kych jednotiek. Tymto pociato¢nym trendom vo vyrobe sa
obchodny uUsek mohol spolahnudt na uvolfovanie kapacit
pre daldie zakazky.

Zo strany velkych vydavatelov a obchodnych retazcov
nadalej rastol enormny tlak na znizovanie vyrobnych
Casov pre tlacoviny stranovo vyssich rozsahov od zadania
podkladov po samotnl expediciu. Najlepsim dékazom
uspesnosti nasho spolo¢ného snazenia bola realizécia
bezproblémového prevzatia produkcie vyznamného slo-
venského vydavatela v druhej polovici roku 2015 od nasej
konkurencie.

Plynulost  vyroby na vietkych oddeleniach bola
zabezpecovana vdaka dobre nastavenym vyrobnym pro-
cesom a planovaniu zdkaziek obchodnym tsekom na od-
deleni zakaznickeho servisu. Toto sa darilo uplatiovat s of-
setovou technoldgiou v SG a.s., ktord ma jednu z najvacsich
variabilit forméatov v rotac¢nej produkcii v stredoeurdpskom
regione. V kratkom case po ukonceni hibkotla¢ovej tech-
nolégie sa potvrdilo, Ze pomocou zrealizovanej investicie
v ofsetovej technoldgii dokdzeme plnit sucasné vysoké
naroky a poziadavky trhu.

ZvySovanie vykonov rozhodujucich kapacit v roku
2015 bolo mimoriadne dolezité, rovnako dolezité vsak
bolo aj uvedenie mailingovej technolégie do SG as.
Tato instalacia prebiehala za minimélnych finan¢nych
nékladov z technického ale i z obchodného hladiska.
Nebolo nutné presuvat klientovi produkciu do koopera-
cie a zdkaznik tak nepocitil Ziadne zmeny v logistike,
v expedicii, v dodrziavani vyrobnych harmonogramov
a ¢o bolo najdodlezitejsie, nezaregistroval negativne zmeny
v kvalite. Toto sa podarilo dosiahnut za pomoci vopred
dobre pripraveného projektu a skvelou organiza¢nou pra-
cou technického a vyrobného Useku.

Dalsim vyznamnym Uspechom Slovenskej Grafie bola
modernizécia tepelného hospodarstva prostrednictvom
rekuperacie tepla z rozhodujucich technologii vo vyrobe.
Bol to ndrocny, ale Uspesny investicny projekt, ktory prebie-
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hal v zévere roku 2015. Okrem napliania cielov ekonomic-
kej prosperity teda presadzujeme v investicnych projek-
toch aj prioritu zniZzovania energetickych naro¢nosti. Tym sa
nasa spoloc¢nost radi medzi firmy, ktorym nie je fahostajny
vplyv nasej produkcie na Zivotné prostredie. Touto vyznam-
nou modernizaciou dosiahneme znizenie emisii CO, viac
ako 1 100 ton ro¢ne oproti prechddzajicemu obdobiu.

PROFESIONALNY PRISTUP K TESTOVANIU A VYBERU
VSTUPNYCH MATERALOV

Viyrobné oddelenia v roku 2015 prejavili vysoky stupen pro-
fesionality pri vyhodnocovanitestovanych materidloy, ktoré
maju priamy dopad na znizovanie vstupnych nakladov na
vyrobu tlacovin. Aj vdaka tomu Slovenskd Grafia nadalej
zostala lidrom v novych technologickych trendoch, ktoré
postupne zaradovala do praxe. Nasi klienti mali tymto
zabezpecené profesiondlne sluzby.

Umoznili sme zékaznikom zdielat nase dosiahnuté poznat-
ky z testovanych materidlov. Aj pomocou tychto aktivit sme
v roku 2015 dosiahli zvysovanie Urovne kvality produktov
a dokazali sme naplnit predstavy nasich klientov. Produk-
cia Slovenskej Grafie sa v prevaznej miere orientovala na
vysoko ndkladovu tla¢ ¢asopisov, kataldgov a reklamnych
tlacovin.

Mierny optimizmus z roku 2014 v ekonomickom pros-
tredi sa preniesol aj do roku 2015 a pokial bude pokracovat
aj v dalsom obdobf, nielen na Slovensku, ale aj v stre-
doeurdpskom regiéne, budeme musiet uvazovat o ob-
nove niektorych tlacovych technoldgii vyrobného Useku.
Tymto musime jasne vyslat signdl nasim klientom, ale
zaroven aj konkurencii, Zze kvalita, rychlost modernych ka-
pacit a variabilita stranovych rozsahov zodpoveda aj cene
ponukanych vyrobkov.

Budeme i nadalej pokracovat vo vylepsovani nasho po-
stavenia lidra v polygrafickom priemysle na Slovensku,
v Cesku, Madarsku a Rakusku. Filozofia neustileho
ZlepSovania sa na vyrobnom useku, spolu s ponukou
novych materidlov a produktového vyvoja v Slovenskej
Grafii, pontka nasim klientom obojstrannd déveru a dl-
hodoby zdujem o spolupracu pre spolo¢nu prosperitu.

VYROBNE PROCESY V SLOVENSKEJ GRAFII SU POSTAVENE
NA STYROCH FUNDAMENTOCH

Oddelenie pripravy Pre Press - spracovanie digitalnych dat
a vyroby tlacovych foriem zaznamenalo vysoky rast produk-
tivity. Bolo spracovanych 327 796 stran od zakaznikov. Za-
znamenali sme dalsi vzostup produkcie tlacovych platni
pre ofsetovu technoldgiu na rekordnych 108 113 m?. To je
03 113 m?viac ako v roku 2014. Lepsim riadenim a vyssimi
vykonmi sa skratili produkené terminy pri vyrobe tlacovych
podkladov pre ofsetovi technoldgiu a zaroven sa zniZil
pocet hodin prestojov na vietkych tlacovych strojoch zo
150 v roku 2014 na 81 pre rok 2015, ¢o je zlepsenie 0 46%
a to aj so znizenym poctom pracovnikov.

Tieto vynikajuce vysledky sme dosiahli aj napriek reinstalacii
technolégie CTP Il ked sme pocas stahovania zariadenia
vyrabali tlacové platne len s jednym CTP pre vsetky tlacové
stroje. Pocas celého roku 2015 pracovnici pripravy vyroby,
popri plneni klasickych vyrobnych uloh, pracovali na vy-
tvoreni tzv. FoldCatalogu pre potreby zavedenia JDF
(Job Definition Format). Pocas tohto obdobia prebiehali
zaroven kontroly az 600 JOBov, ktoré boli vytvorené cez
JDF. Poznatky z tejto trpezlivej a doslednej prace postupne
vyuzival dodévatel ndsho IS Cicero pre Uspesné spustenie
skusobnej prevadzky v zévere roku. To by ndm malo v roku
2016, po nastaveni vsetkych vyrobnych procesov spolu
sozakaznickym servisom na obchodnom Useku, zabezpecit
personalnu Usporu na tomto oddeleni. V auguste 2015
bol z Versusu prevzaty aplikacny softvér na Upravu dat pre
mailingové linky.

Zaroven boli spracované a vydané podmienky Standardizacie
databaz na triedenie adries pre nasich stavajucich a buducich
klientov, ktorf vyuzivaju technolégiu inkjektu. Tuto cinnost
spracovania databdz zabezpedil v podmienkach SG as. len
jeden pracovnik, ¢im doslo k zniZzeniu finan¢nych nakladov
na persondlne obsadenie o 60% oproti predchadzajucemu
obdobiu. Prevzata bola aj vyroba samolepiacich etikiet na
oznacovanie krabic s vyrobkami pre strategického klienta
SG as.. Tymito vyznamnymi komplexnymi zmenami v pra-
covnych procesoch na oddeleni pripravy vyroby, ked boli
vyuZité v podstate vietky neproduktivne hodiny, sme v roku
2015 dosiahli vysoky stupen produktivity.



Na oddeleni tlace - Press sme sa zamerali na zvysenie vyko-
nov rotaciek. Pritom sme nechceli stratit pozitivny trend
v kvalite produkcie, ktory bol dobre nastaveny z roku 2014.
Vysledkom tohto snazenia bolo posunutie hranic vo vysled-
koch zniZzovania poctu reklamécif a nepodarkov 0 49% oproti
roku 2014. Postupné skracovanie technologickych ¢asov
pocas roka na pripravach tlacovych strojov a zvySovanie
vykonov bolo predpokladom na uUspesné plnenie planu
a prekrocenie objemu vyroby tovaru v technickej praci.

Vytlacili sme o takmer 27 miliénov viac technickych jed-
notiek (obratov tlacovych strojov - TJ) oproti planu a v po-
rovnani s rokom 2014 je to o 16 miliénov TJ viac. Negativne
sa vsak zvysil objem porich o 15%. Toto zhorsenie sa tiez
odzrkadlilo na technologickej spotrebe Uspory papiera,
ktord sa zhorsila 0 14,6%.V tomto smere bude pre dalsie ob-
dobie nutné prijat opatrenia, aby sme dosiahli vysledky ako
v roku 2013. Pozitivne smerovanie mé priemerné dizka jed-
nej poruchy na tlacovych strojoch. T klesla oproti roku 2014
0 12%. Nielen zvy3ovanie vykonov a kontrola neproduk-
tivnych hodin, ale aj dennd analyza spotreby rezijného ma-
teridlu bola doélezitym ukazovatelom v rentabilite zakaziek.
Prave tieto reZijné materidlové polozky sme dostali pod
kontrolu prostrednictvom zrealizovanych a vyhodnotenych
testov zaciatkom roka. Dosledné dodrziavanie nastavenych
technologickych postupov prispelo k pozitivnejsim cislam
dosiahnutej rentability na oddeleni tlace za rok 2015 oproti
roku 2014.

Oddelenie dokoncujiceho spracovania — Post press malo
okrem klasického kniharskeho spracovania technolégiou
Sitej vazby V1 a lepenej vazby V2 za ulohu rozbehnut
pre nas novu technolégiu balenia hotovych vyrobkov.
Spolu s vkladanim dalsich polygrafickych produktov
a moznostou operacie adresovania sme rozsirili nase
technologické portfélio sluzieb este o vkladanie 3D
predmetov. Klienti od nds v tomto segmente castejsie
Ziadali komplexné sluzby. Kooperaciou sa vsak zbytoc¢ne
predrazovali a boli pri hladani optimalnych vyrobnych
harmonogramov neoperativne. Preto nade rozhodnutie
oich doplnenie bolo strategicky spravnym krokom smerom
ku klientovi. Po instalacii dvoch mailingovych liniek v maji
a auguste 2015 do SG as. sa podarilo tento ciel splnit nad
ocakavanie a do konca roka sme este zabalili, povkladali
alebo adresovali 24 miliénov kusov produkcie. Zvlddnu-
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tie tejto technologie s vysokym stupriom kvality ocenili aj
nasi strategickf klienti pri hodnotenf celkovej spoluprace a
produktového rozsirenia skladby zdkaziek za rok 2015.

V kvalite vyroby spolu s novou technolégiou sa dosia-
hli opét lepsie vysledky v porovnani s rokom 2014 a to aj
napriek persondlnym problémom, ktoré nas sprevadzali
na tomto oddelenf predovietkym v druhej polovici roku
2015. VedUci pracovnici a tim medzioperacnej kontroly na
oddeleni kvality zodpovednym pristupom po cely rok 2015
dosledne sledovali stupen dodrziavania technologicko-
pracovnych postupov a organiza¢nych smernic v SG a.s..
Tym sa predislo vzniku finanénych strat z nepodarkov
a reklamécif a spolu s ostatnymi pracovnikmi celej produk-
cie obchodného a vyrobného useku dosiahli jeden
z najlepsich vysledkov za posledné roky. Sme presvedcent,
zekvybornym vysledkom prispela splnena uloha/ ciel, ktory
sme si vytycili na oddeleni kvality a to zaviest plne funkény
systém FMEA (Fialure Mode and Effects Analysis). Bola to
naro¢na a trpezliva praca vietkych riadiacich pracovnikov
v tomto time, ktora sa viak nikdy nekoncf. Konstatujeme, ze
pocet reklaméacii a nepodarkov bol v roku 2015 0 12,4% lepsi
a tym sa zlepsil aj celkovy vysledok zniZenia strat oproti
roku 2014 0 51%. Tento vyborny vysledok umocriuje aj fakt,
7e sme za celd histériu v Slovenskej Grafii v roku 2015 posu-
nuli hranicu rekordu najvyssieho mnozstva spracovaného
papiera na c¢islo 83 137 ton.

SMEROVANIE VYROBNEHO USEKU PO DRUPE 2016

V roku 2016 planujeme ostrd prevadzku prepojenia
rozhodujucich kapacit vo vyrobe s technologickou kalku-
laciou prostrednictvom JDF, v tom istom systém JMF (Job
Messaging Format), <o ndm umozni on-line zber vyrob-
nych operacii z rotacnych strojov do nasho IS. Pripravu-
jeme poslednu fazu projektu ,BAR kod vo vyrobe”. Pomo-
cou neho budeme sledovat produkciu hotovych vyrobkov
uz z vyrobnych liniek do expedicie. Tym chceme dosiahnut
zrychlenie aktudlnej informdcie o stave polotovarov a ho-
tovych vyrobkov v SG as. To ndm umozni porovnavat
planovanie a skuto¢nost na vsetkych riadiacich Urovniach
v SG as. zdroven. Sledujeme oblast technoldgie digitél-
nej tlace variabilnych dat a ich vyuZitie resp. kooperaciu
s ofsetovou technoldgiou obzvlast v roku konania najvacsej
polygrafickej vystavy Drupa 2016. Prezentované novinky
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na Drupe bude vyrobny a technicky usek zapracovavat
do kratkodobého a strednodobého planu moderniza-
cie vyrobnych kapacit. Rozsirovanie systému FMEA aj na
nevyrobné oddelenia nam v budUlcnosti pomdbze este
preciznejsie definovat efektivne skryté rezervy a nasledne
realizovat navrhované opatrenia. Spolu s tym budeme
schopni objektivne hodnotit spolahlivost nastavenych
procesov a vyhodnocovat vykonnost a doslednost zamest-
nancov na vsetkych Urovniach vyrobnych a nevyrobnych
oddelent.

V roku 2016 musime efektivnejsie analyzovat a vyhodno-
covat aktudlne informacie od pracovnikov vyroby a ser-
visu o technickom stave vyrobnych kapacit. Spolo¢na
participacia vsetkych zucastnenych pracovnikov vyroby
a servisu na hladanf rezerv v neproduktivnych hodinéach
nadm pomoze zlepsit tento parameter predchadzajuceho
obdobia. K tomu ndm urcite poméze reSpektovanie od-
bornych znalosti a skisenosti pracovnikov vyroby a servisu.

Do buducna je nutné este zlepsit koordinaciu a kvalitu prac
pocas prebiehajucich udrzieb. To méze byt dosiahnuté len
za predpokladu, Ze bude dodrZiavany nastaveny systém
tyzdenného a kvartalneho planu udrzieb na hlavnych ka-
pacitdch v SG ass.. Hlavnym ciefom pre vyrobny Usek zos-
tdva predovsetkym udrzat a nadalej rozvijat prejavenu
doveru nasich klientov a zakaznikov v podobe naplnenych
kapacit pocas celého roku 2016. Sme rovnako ako v mi-
nulosti pripraveni pre nasich klientov modernizovat nase

stadvajuce technoldgie a zavadzat nové, odvazne techno-

logické systémy, ktoré bude moct nas zakaznik dlhodobo
vyuzivat a pomocou nich aj prosperovat.

INFORMACNE TECHNOLOGIE

V oblasti IT Slovenska Grafia v roku 2015 reagovala okrem
vlastnych potrieb aj na poZiadavky svojich zakaznikov. Za-
merala sa tak na dva stéle castejsie spominané pojmy, a to
détova komunikacia a bezpecnost.

Pri datovej komunikécii sa riesili dva rozmery, ktoré su
z pohladu zdkaznika najmarkantnejsie - kvalita a dostupnost
pre hlavné sluzby pouzivané na prenos tlacovych dat,
a to FTP a Insite. Rozhodujucim faktorom pre kvalitu inter-
netovej komunikacie je kvalita siete poskytovatela inter-
netu a jej prepojenie so sietami ostatnych poskytovatelov
internetu. KedZe kazdy poskytovatel internetu ma pInd kon-
trolu nad technoldgiou len po hranicu svojej infrastruktury,
nie je riesenie problémov na tejto Urovni trividlne a zahfha
okrem zdkaznfka samotného aj vietkych poskytovatelov in-
ternetu po celej komunikacnej trase.

Slovenska Grafia ma zékaznikov s réznymi poskytovatelmi
internetu a roéznou Urovhou podpory (mnohokrat na
Urovni ,domaceho” internetu), a to nielen zo Slovenska,
ale aj zo zahranicia, takze nie je jednoduché zabezpecit
vzdy optimalnu uroven kvality tejto komunikacie, ktord
je prendsana prostrednictvom internetu. Kazdy problém,
¢i uz s vypadkami alebo rychlostou, je vnimany zo strany
zakaznikov velmi citlivo. Pricinou mézu byt aj externé fak-



tory pri prenose, ktoré Slovenska Grafia nevie ovplyvnit.
Doteraz Slovenska Grafia pouzivala len optickd konektivitu
od spoloc¢nosti Slovak Telekom, ale pri snahe maximalizovat
pravdepodobnost kvalitného spojenia zo zékaznikom sa
podarilo zriadit aj druhu alternativnu optickd konektivitu
s konkuren¢nou spolo¢nostou Orange. Druhy poskytovatel
je aj odpovedou na otdzku dostupnosti, ktord tymto kro-
kom uz nie je zavisla od funk¢nosti infrastruktury jediného
poskytovatela.

Pri pojme informacnabezpecnost je mozné predstavit siob-
rovské mnozstvo suvisiacich rizik, ktoré hrozia informéaciam
a ktoré je nutné identifikovat z pohladu pravdepodobnosti
ich vyskytu a nebezpecenstva dopadu, a nasledne riadit
tak, aby sa dostali na akceptovatelnu uroven. Pod riadenim
treba chdpat komplexny a neustdle sa vyvijajuci systém
postupov a pravidiel pre prevadzkovanie, monitorovanie,
preskimavanie, udrZiavanie a zlepsovanie bezpecnosti
informacii s ciefom zabezpecit ich dévernost, integritu
a dostupnost. Jednym z ndvodov ako formalne popisat
takyto systém riadenia informacnej bezpecnosti je aj nor-
ma SO 27001:2013. Slovenskej Grafii sa v septembri roku
2015 podarilo ziskat prave certifikat ISO 270001:2013 a tak
reagovat aj na viaceré poziadavky svojich zédkaznikov, ktorf
neberl bezpecnost svojich informdacii na lahku vahu a zau-
jimaju sa, ako s nimi narabaju aj ich partneri.

Z projektov orientovanych do vnutra je mozné spomenut
projekt zjednotenia tlacového prostredia pre kancelarsku
tla¢, ktorého cielom je zjednodusit a zefektivnit spravu tlace
a znizit ndklady viazané v zasobach spotrebného materialuy,

STRUKTURA ZAMESTNANCOV PODLA VZDELANIA
K POSLEDNEMU DNU KALENDARNEHO ROKA 2014

VYROCNA SPRAVA 2015 SLOVENSKA GRAFIA

a to hlavne ndkupom kompatibilnych modelov tlaciarni
od vyrobcu Ricoh a komplexnou fakturaciou nakladov na
spravu aj samotnu tla¢ formou sluzby. Slovenska Grafia
sa venovala aj podrobnejsej priprave na projekt upgrade
ekonomického systému Navision. Realizacia projektu bola
presunutd na rok 2016, ¢o umoznilo kvalitnejsie sa na pro-
jekt pripravit a opdtovne preverit vietky predpoklady pre
Uspesné zavedenie novej verzie Microsoft Dynamics NAV.

ZAMESTNANECKA POLITIKA

Priemerny eviden¢ny prepocitany pocet zamestnan-
cov v kalenddrnom roku 2015 bol 395 zamestnancov, ¢o
predstavovalo néarast oproti roku 2014 o 9 zamestnancov
(medziro¢ny nérast o 2,3%). V navysenom priemernom
eviden¢nom prepocitanom pocte zamestnancov boli
premietnuté pracovné miesta robotnickych kategorif vy-
tvorené na novych nakladovych strediskach Balicka CMC
a Bali¢ka SITMA na oddeleni dokoncujuceho spracovania.

Spolo¢nost k 31.12.2015 zamestnavala v pracovnom pomere
402 zamestnancov (medzirocny narast o 15 zamestnancov,
tj. 0 3,9% viac ako v roku 2014). Z celkového eviden¢ného
poctu zamestnancov 402 bolo 96 technicko-hospodar-
skych zamestnancov (TH) a 306 zamestnancov robot-
nickej kategorie (R). Ro¢nad miera fluktudcie zamestnan-
cov bola na urovni 18,7%, vystupy zamestnancov boli
prevazne v kategorii R. V roku 2015 sa celkovy pocet
vystupenych zamestnancov oproti roku 2014 zvysil o 22
zamestnancov, 5 zamestnanci boli uvolneni v sudvislosti
s modernizéciou tepelného hospodérstva. Spolo¢nost
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VYVOJ STRUKTURY ZAMESTNANCOV PODLA KATEGORIETH AR

Priemerny evidencny prepocitany pocet zamestnancov

kategdria R [ | kategoria TH

zabezpecovala v roku 2015 realizaciu niektorych nepravi-
delnych ¢innosti suvisiacich s vyrobou aj cez outsourcin-
gové sluzby a to prostrednictvom externych dodavatelov
tychto sluZieb. Pri porovnani s predchadzajucim obdobim
roku 2014 bol zaznamenany ndrast tychto sluzieb o 11,5%,
¢o sa v alikvotnej vyske prejavilo aj na naraste nékladov na
zabezpecovanie tychto ¢innostf.

Mzdova politika spolo¢nosti bola aj v roku 2015 zamerana
na uplathovanie systému riadenia pracovného vykonu. In-
dividudlne pracovné vykony zamestnancov Uzko previaza-
né na zavedeny systém odmenovania nadalej priamo zain-
teresovavali zamestnancov na plneni ciefov spolo¢nosti,
ako aj na ich vlastnom osobnostnom rozvoji. V désledku
narastu poctu zamestnancov, navysenia zékladnych ta-
rifnych miezd a zrealizovaného celoplosného individual-
neho navysenia miezd zamestnancov od 1. jula 2015 bol
oproti roku 2014 zaznamenany ndrast mzdovych ndkladov
medziro¢ne o 10,9%.

Systém socidlnej politiky a starostlivosti o zamestnan-
cov povazovala spolo¢nost tak ako po minulé roky za
dolezity nastroj rozvoja fudskych zdrojov. Poskytovanim
nadstandardnych vyhod dohodnutych v kolektivnej
zmluve sa spoloc¢nost snazila vytvarat pre zamestnancov
optimalne pracovné podmienky a zvysovat nadalej ich
spokojnost a stabilizaciu.

Viyznamnym  nastrojom  rozvoja  [fudskych  zdrojov
v spoloc¢nosti bolo aj v roku 2015 vzdeldvanie zamestnan-
cov. Spolo¢nost kladla déraz na vzdeldvanie zamestnancov
v sulade s potrebami jej rozvoja. Vzdeldvanie zamestnancov
TH kategodrie bolo nadalej smerované na odbornu pripra-

vu a prehlbovanie znalosti cudzich jazykov. Vzdeldvanie
zamestnancov kategdérie R bolo aj v minulom roku za-
merané na zfskanie a udrzanie opravneni na vykondvanie
¢innosti a obsluhu vybranych technickych zariadenti
v sulade s platnou legislativou.

CONTROLLING

Rok 2015 bol pokracovanim uspeSného  rozvoja
a rastu spolo¢nosti. Dosiahnuté vysledky potvrdzuju
spravnost strategického rozhodnutia investovat v case
krizy do novych a progresivnych tlacovych technoldgil.
Pripravenost a profesionalita spolo¢nosti z hladiska kvan-
titativnej a kvalitativnej Urovne umoziuju okamzite
reagovat na zvysujuce sa poziadavky trhu, ¢im si udrziava
konkuren¢nu vyhodu a top poziciu na trhu. Rastlica miera
kvality vyrdbanej produkcie prindsa spokojnych zakaznikov
a spokojni zakaznici zabezpecuju vysoku Uroven vyuZitia
vyrobnych kapacit.

Prioritny funkciu controllingového riadenia predstavu-
je tvorba kvalitnej informacnej zékladne ako hlavného
zdroja pre manazment spolo¢nosti s cielom definovat
a optimalizovat vsetky faktory, ktoré maju klucovy vplyv
na konkurencieschopnost a rozvoj spolo¢nosti. Okrem
poskytovania komplexnych informécif, analyz a podkladov,
ktoré tvoria klucovy néstroj pri rozhodovani manazérov
v oblastiach dalsieho strategického smerovania, to zna-
mena hlavne Zziskavanie informécii, ich spracovanie,
analyzovanie, sledovanie a vyhodnocovanie procesov.

Controlling  zékaziek tvoril dalSiu  doleziti  oblast
operativneho controllingu z hladiska sledovania efekti-
vity a rentability realizovanej produkcie z pohladu titulov,
odberatelov, teritorii a profitcentier. Vysledky hodnotenia
s podkladom pre optimaliziciu technologickych pro-
cesov, riadenie ndkladov a urcenia optimélneho naplne-
nia vyrobnych kapacit pri dosahovani predpokladanych
vykonov. Zaroven su podkladom pre potvrdenie, pripadne
nasmerovanie spravnej obchodnej stratégie spolo¢nosti.

Controllingové riadenie v oblasti tvorby podnikatelského
pldnu na rok 2016 suviselo s naplhanim strategickych cielov
spolo¢nosti. Jehoc¢innostibolizamerané naziskavanie,hod-



notenie a spracovanie informdcii pre tvorbu strategického
planu, jeho rozpis na nakladové strediskd, ktoré predstavu-
ju hlavny zdroj informécii pre cenotvorbu spolo¢nosti.
Oblast controllingového a procesného riadenia, ktord
sUvisi s motiva¢nym systémom a hodnotenim zamestnan-
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cov controlling zastreSuje metodicky. Participuje na aktu-
alizacii indikatorov vykonu KPI’s. Spravnost ich nastave-
nia v sulade s definovanymi cielmi spolo¢nosti prispieva
k vys$Sej motivacii zamestnancov a tym k rastu vykonnosti
a optimalizacii nakladov spolo¢nosti.

Ing. Rudolf Rosskopf
podpredseda predstavenstva
generalny riaditel

Ing. Richard Kohut
¢len predstavenstva
riaditel obchodného Useku

Ing. Peter Kosik
¢len predstavenstva
riaditel vyrobného Useku

PhDr. Silver Luco, PhD.
poradca predstavenstva
riaditel ekonomického Useku
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SUVAHA V PLNOM ROZSAHU - STRANA AKTIV

vE€
Brutto (v €) Korekcia (v €) Netto (v €) Netto (v €)
Spolu majetokr. 02 +r.33 +r.074 1 |110309423| 52777 966| 57 531 457 58503 451
A. Neobezny majetokr.03 +r. 11 +r. 21 2 | 95362045|51410971| 43951074 46 303 923
A.l Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r. 04 azr. 10) 3 521086 464578 56 508 47 472
ALT. Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072,091A/ 4 - - - -
Al2. |Softvér (013) -/073,091A/ 5 482353 464 578 17775 4410
Al3. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 6 - - - -
Al4.  |Goodwill (015) - /075, 091A/ 7 - - - -
AlS5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X,091A/ 8 - - - -
Al6.  |Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok (041) - /093/ 9 38733 - 38733 43062
Al7.  |Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - /095A/ 10 - - -
Al Dlhodoby hmotny majetok sucet (r.12 az r. 20) 11 | 78216612| 50946 393| 27 270 219 29632104
AlLT. Pozemky (031) - /092A/ 12 2129400 -l 2129400 2129400
All.2. |Stavby (021) - /081, 092A/ 13| 12643702 7403501 5240201 5684 201
All3. Samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 14 62833195 43506717 19326478 21733691
All4. Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 15 - - - -
All5. Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 16 - - - -
All6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 17 59857 - 59857 59857
All.7. |Obstardvany dlhodoby hmotny majetok (042) - /094/ 18 494 283 - 494 283 24 955
All8.  |Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - /095A/ 19 56175 36175 20 000 -
All9.  |Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 20 - - - -
A.ll.  [Dlhodoby finan¢ny majetok sucet (r. 22 az r.32) 21 | 16624347 -1 16 624 347 16 624 347
AL, JZC;‘?Ji'tiéiﬁe(gg‘&f’ggff&’ﬁi‘f'_e/'égv 6‘/1r/ep°Je”yCh Uctovnych 22| 16624347 | 16624347 16624 347
AllL2. Podieloyé cenné papiere a podiely s podielovou Ucastou okrem 23 ) ) ) )
v prepojenych Uctovnych jednotkach (062A) - /096A/
Alll3.  |Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely (063A) - /096A/ 24 - - - -
Alll4.  |PéZicky prepojenym Uctovnym jednotkdm (066A) - /096A/ 25 - - - -
AlLS. Pozicky v rémci podielovej Ucasti okrem prepojenym % ) ) ) )
uctovnym jednotkdm (066A) - /096A/
AllL6.  |Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 27 - - - -
AllL7. Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finan¢ny majetok o8 ) ) ) )
(069A, 06XA) -/096A/
AllLS. pozicky aAostgt‘ny QIhodoby finan¢ny majetok so zostatkovou dobou 79 ) ) ) )
splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 069A,06XA) - /096A/
ALY, [Ucty v bankach s dobou viazanosti dlhsou ako jeden rok (22XA) 30 - - - -
Alll.T0.  [Obstardvany dlhodoby finan¢ny majetok (043) - /096A/ 31 - - - -
AlllT1. [Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny majetok (053) - /095A/ 32 - - - -
B. Obezny majetokr.34 +r.41+r.53+r.66 +r.71 33 | 14803073 1366995| 13436078 12139 291
B.l. Zésoby sucet (r. 35 az 40) 34| 4462542 35000 4427542 4069 691
B.IL1. Materidl (112,119, 11X) - /191, 19X/ 35 2747197 35000f 2712197 2461817
Bl.2. 2\:e;f’]kg?fzeg)é_v/yg;?;ﬁggovary viastnej vyroby 36| 1715345 | 1715345 1607 874
BI3.  |Vyrobky (123)-/194/ 37 - - - -
Bl4.  |Zvieratd (124)-/195/ 38 - - - -
BIL5.  |Tovar (132,133,13X,139) - /196, 19X/ 39 - - - -
B.l6. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - /391A/ 40 - - - -
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B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (r. 42 +r. 46 azr. 52) 41 - - - -
B.Il.1. |Pohladavky z obchodného styku sucet (r.43 azr. 45) 42 - - - -
Bll1a Pohladévky z obchodného styku voci prepojenym tctovnym jednotkdm 3 ) ) ) )
o (311A312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej Ucasti
BIl.1b  |okrem pohladavok voci prepojenym uctovnym jednotkdm 44 - - - -
(311A312A313A,314A,315A, 31XA) - /391A/
Bllic Ostatné pohladdvky z obchodného styku 45 ) ) ) )
o (311A312A313A314A,315A, 31XA) - /391A/
Bll2. |Cistad hodnota zakazky (316A) 46 - - - -
BII3 Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 47 ) ) ) )
T |(B51A) - /391A/

Bll4 Ostatné pohladavky v rdamci podielovej Ucasti okrem pohladavok voci 48 ) ) ) )
" |prepojenym uctovnym jednotkdm (351A) - /391A/

BIIS Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 49 ) ) ) )
T 358A,35XA) - /391A/

B.II6. Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 376A) 50 - - - -
BIL7.  |Iné pohladavky (335A, 336A,33XA,371A,374A,375A, 378A) - /391A/ 51 - - - -
BI.8.  |OdloZena danové pohladavka (481A) 52 - - - -

B.Ill.  [Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54 +r. 58 az r. 65) 53 9566 166 1331995/ 8234171 7525629
B.IIl.1. |Pohladavky z obchodného styku sucet (r.55 az r.57) 54 9494049 1331995 8162054 7 469 893

Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkdm
Blll.1a (311A312A, 313A, 314A, 315A 31XA) - /391A/ 55 1405 556 120000 1285556 901 215
Pohladavky z obchodného styku v rdmci podielovej Ucasti
BII.Tb  |okrem pohladdvok voci prepojenym uctovnym jednotkdm 56 - - - -
(311A312A313A314A315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
Blll.1c (311A312A313A,314A 315A, 31XA) - /391 A/ 57 8088493| 1211995 6876498 6568678
B2, [Cistd hodnota zakazky (316A) 58 - - - -
B3 Ostatné pohladavky voci prepojenym tctovnym jednotkdm 59 ) ) ) )

T |(351A) - /391A/

B4 Ostatné pohladavky v rdmci podielovej Ucasti okrem pohladdvok voci 60 ) ) )

" |prepojenym uctovnym jednotkdm (351A) - /391A/

BIILS Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 61 ) ) ) )

T |(354A, 355A, 358A,35XA) - /391A/

BIIL6.  |Socidlne poistenie (336A) - /391A/ 62 - - - -
B.IL7. Danové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345 346, 347) - /391A/ 63 278 - 278 -
B.IIL8. Pohladavky z derivatovych operdcif (373A, 376A) 64 - - - -
B.IILO. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ 65 71839 - 71839 55736

B.IV.  |Kratkodoby finan¢ny majetok sucet (r. 67 azr. 70) 66 53153 - 53153 49734
BV Kratkodoby financny majetok v prepojenych uctovnych jednotkach 67 ) ) ) )

Y (251A,253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/

BIV2 Kratkodoby finan¢ny majetok bez kratkodobého finan¢ného majetku v pre- 68 ) ) ) )

" |pojenych Uctovnych jednotkdch (251A,253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/

BIV.3.  |Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) 69 53153 - 53153 49734
BIVA4.  |Obstardvany kratkodoby finan¢ny majetok (259, 314A ) - /291A/ 70 - - - -

B.V. Financ¢né ucty sucet (r. 72 azr. 73) 71 721212 - 721212 494 237
BV.1. Peniaze (211,213, 21X) 72 11136 - 11136 13832
BV.2. Uéty v bankéach (221A,22X, +/-261) 73 710076 - 710076 480 405

C. Casové rozlienie sucet (r. 75 azr. 78) 74 144 305 - 144 305 60 237

C1. Néklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 75 4853 - 4853 2414

C2. Néklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 76 75 657 - 75657 57 823

C3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 77 - - - -

C4. Prijmy buducich obdobf kratkodobé (385A) 78 63795 - 63 795 -
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SUVAHA V PLNOM ROZSAHU - STRANA PASIV

vE€
0 vE€ vE€
Spolu vlastné imanie a zavazky r. 80 +r. 101 +r. 141 79 57531457 58503 451
A. Vlastné imanier.81 +r.85+1.86 +r.87 + .90 + 1. 93 +1. 97 + .100 80 28 698 869 33787095
Al Zakladné imanie sucet (r. 82 az r.84) 81 13409 181 13409181
All. |Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 13409 181 13409 181
Al2.  |Zmena zékladného imania +/- 419 83 - -
Al3. Pohladavky za upisané zékladné imanie (/-/ 353) 84 - -
Al Emisné azio (412) 85 - -
Alll.  [Ostatné kapitalové fondy (413) 86 660 402 6910402
A.lV.  |(Zakonné rezervné fondy r.88 + r.89 87 2250990 2214887
A1, |Zdkonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 422) 88 2 250990 2214887
AIV2.  |Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely (417A, 421A) 89 - -
A.V. Ostatné fondy zo zisku (r.91 +1.92) 20 11187694 10862776
AV, [Statutérne fondy (423, 42X) 91 - -
AV2. |Ostatné fondy (427,42X) 92 11187 694 10862776
A.VI. Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet (r.94 az r. 96) 93 - -
AVI1.  |Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 94 - -
AVI.2.  [Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Ucastin (+/- 415) 95 - -
AVI3.  |Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni, splynutf a rozdeleni (+/- 416) 96 - -
A.lV.  |Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 98+ r. 99 97 28828 28828
AVIL1. | Nerozdeleny zisk min.rokov (428) 98 28 828 28 828
AMII.2.  [Neuhradend strata min.rokov (/-/429) 99 - -
AV. X;(S)Iid:9k3h::§;:’.arfgl1a:i:‘::‘)))vne obdobie /+-/r.01-(r.81 +r.85 +r.86 + r.87 + 100 +1161774 4361021
Zavazky r.102+r. 118 +r.121+r. 122 +r. 136 + . 139 + 1. 140 101 27 930293 24715376
B.l. Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 +r. 107 azr. 117) 102 6763330 1331939
B.l.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet (r. 104 az r. 106) 103 - -
Blla  |Zavazky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkdm (321A, 475A476A) | 104 - -
BL1b Z3vazky z obchodného styku v ramci podielovej Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym 105 ) )
uctovnym jednotkdm (321A, 475A,476A)
Bl1c  |Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A,476A) 106 - -
Bl2.  |Cistd hodnota zakazky (316A) 107 - -
B.I3. Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkam (471A,47XA) 108 4900 000 -
B4 Qstatné zévézky vrdmci podielovej Ucasti okrem zévéazkov voci prepojenym Uctovnym 109 ) )
jednotkdm (471A,47XA)
B.L5. Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110 - -
B.L6. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111 - -
B.I7. Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112 - -
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B.L.8. Viydané dlhopisy (473A/-/255A) 113 - -
B.I.9. Zéavézky zo socidlneho fondu (472) 114 20997 11379
B.I10. |Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA) 115 483472 444
BI11.  |DIhodobé zavézky z derivatovych operdcii (373A, 377A) 116 - -
BI12.  |Odlozeny danovy zavazok (481A) 117 1358 861 1320116
B.IL. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 187 683 37683
B.ILT. Z3konné rezervy (451A) 119 - -
B.I.2. Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 187683 37 683
B.III. Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 121 2314345 5114015
B.IV.  |Kratkodobé zavazky sucet (r.123 +r. 127 azr. 135) 122 8109170 9459813
B.IV.1. |Zavazky z obchodného styku sucet (r.124 azr.126) 123 6551659 8679293
BIV1b Zavazky z chhodného styku v rdmci podielovej Ucasti okrem zavdzkov voci prepojenym 125 ) )
Uctovnym jednotkdm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
BV c S;;aA‘[’nf;(a'Av)ézky zobchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 126 6503 231 7024 965
B.IV.2.  |Cistad hodnota zakazky (316A) 127 - -
BIV3.  |Ostatné zavdzky voci prepojenym Gctovnym jednotkam (361A, 36XA471A, 47XA) 128 23333 -
BIVA. Qstatné zévézky v rémci poqlielovej Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym 129 ) )
jednotkdm podielovej Gcasti (361A, 36XAA71A, 47XA)

BIV.5.  |Zavazky voci spoloc¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 - -
BIV.6.  |Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 400 566 320934
BIV.7.  |Zavazky zo socidlneho poistenia (336) 132 233755 201 491
BIV.8.  |Danové zavdzky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 739597 144 475
BIV.9.  |Zavazky z derivatovych operdcif (373A, 377A) 134 - -
BIV.10.  |Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47X) 135 160 260 113620
B.V. Kratkodobé rezervy (r. 137 +r. 138) 136 408 880 390438
BV.1. Z3konné rezervy (323A, 451A) 137 210767 198 402
BV.2. Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 198113 192 036
B.VI. Bezné bankové tvery (221A, 231,232,461A, 46XA) 139 10 146 885 8381488
B.VIl. |Kratkodobé fin.vypomoci (241, 249, 24X,473A, /-/255A ) 140 - -
C. Casové rozlienie sucet (r. 142 azr. 145) 141 902 295 980
ClL1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A) 142 - -
Cl2. Vydavky buducich obdobf kratkodobé ( 383A) 143 902 295 -
Cl3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé ( 384A) 144 - -
Cl4.  [Vynosy buducich obdobf kratkodobé ( 384A) 145 - 980
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

vE€

a b 4 V€ vE€
* Cisty obrat (¢ast G¢t.triedy 6 podla zadkona) (1.3 +r.4 + 1. 5 +r. 8 + .9 + 1.39) 01 91586 779 86 277 005
** Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu (r.03 az 09) 02 91762148 86235418
I, Trzby z predaja tovaru (604,607) 03 - -
II. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04 79284411 74351052
MIl. Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 32787 4128
IV. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob (+/-)( Uctové skupina 61) 06 107 471 -47 858
V. Aktivacia (Uctové skupina 62) 07 67957 7521
Vi, zri:);/tez}rip;rlid(aéi?ggd?bého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku 08 1 455 877 692 717
VI Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti (644,645,646,648,655,657 ) 09 10813 645 11227 858
% _l;likzlgiyr.r;:)hospodérsku ¢innost spolu (11 + 12+ 113 + .14 +1.15 + .20 + .21 + .24 10 89706031 84945067
A. Nakady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504,507) 11 - -
B. Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodéavok (501,502,503) 12 55139769 54153617
C. Opravné polozky k zadsobam (+/-) (505) 13 5000 -10 000
D. Sluzby (Uctova skupina 51) 14 8792 844 7552091
E. Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 9293706 7409676
E1. Mzdové néklady (521, 522) 16 5875397 5296270
2. Odmeny ¢lenom organov spolocnosti (523) 17 945 883 41383
3. Néklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 2025992 1842 208
4. Socidlne naklady (527, 528) 19 446 434 229815
F. Dane a poplatky (Uctova skupina 53x ) 20 104 624 106 683
G ac;gii/ua(fgzrairggoloéky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 91 4105625 4110341
G.1. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (551) 22 4105625 4074166
co. Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 23 ) 36 175
(+/-) (553)
H. Zostatkové cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu ( 541,542 ) 24 1453728 672 327
I Opravné polozky k pohladdvkam (+/-) (547) 25 425521 -408 977
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543,544,545,546,548,549,555,557) 26 10385214 11359309
i Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (.02 - 1.10) 27 +2056 117 +1290 351
* Pridana hodnota (r.03 + .04 + .05 + 1.06 + .07) - (.11 +1.12 + .13 + .14) 28 15555013 12619135
** Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu (r.30 + .31 + .35 + 1.39 + .42 + 1.43 + r.44) 29 50099 13452
VI Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 - -
IX. Viynosy dlhodobého finan¢ného majetku sucet (r.32 az r.34) 31 - -
IX.1. Viynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych Gc¢tovnych jednotiek (665A) 32 - -
5 Vynosy z ce‘nm’/ch‘papierov a podielov v podielovej Ucasti okrem vynosov prepojenych 33 ) )
uctovnych jednotiek (665A)
3. Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34 - -
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X. Viynosy z kratkodobého finan¢ného majetku sucet (r.36 a7 r.38) 35 -

X.1. Viynosy z kratkodobého finan¢ného majetku od prepojenych Uctovnych jednotiek (666A) 36 -

5 Viynosy z krétkodobéhq finan¢ného majetku v ppdielovej Ucasti 37 ) )

okrem vynosov prepojenych Uctovnych jednotiek (666A)

3. Ostatné vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku (666A) 38 - -

Xl. Viynosové uroky (r40 +r.41) 39 59 1250
XI.1 Viynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek (662A) 40 - 378

2. Ostatné vynosové Uroky (662A) 41 59 872
Xl Kurzové zisky (663) 42 41931 12174
XIll. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operdcii (664, 667) 43 8109 -
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44 - 28

** Naklady na finan¢nu ¢innost spolu (r.46 + .47 + r.48 + r.49+r.52 + 1.53 + .54 ) 45 591949 762 644

K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 -

L. Néklady na kratkodoby finan¢ny majetok (566) 47 -

M. Opravné polozky k finan¢nému majetku (+/-) (565) 48 -

N. Nékladové uroky (.50 +r1.51) 49 418 234 505384
N.1. Nékladové uroky pre prepojené uctovné jednotky (562A) 50 - -

2. Ostatné nakladové uroky (562A) 51 418 234 505 384

O. Kurzové straty (563) 52 22823 83977

P. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operécie (564, 567) 53 - -

Q. Ostatné néklady na finan¢nu ¢innost (568,569) 54 150 892 173283
*EX Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti (+/-) (r.29 - r.45) 55 -541 850 -749 192
RHRE Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) (.27 +r.55) 56 +1514 267 +541 159

R. Dan z prijmov (r.58 + r.59) 57 352493 180 138
R.1. Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 313748 38237
R.2. Dan z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 38 745 141 901

S. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/- 596) 60 - -
R Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) (1.56 - .57 - .60 ) 61 +1161774 +361 021
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2015

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

Slovenska Grafia a.s.

Peknéd cesta 6

834 03 Bratislava

Spolo¢nost Slovenska Grafia a.s. (dalej len,Spolo¢nost”) bola zaloZzend a do Obchodného registra zapisana 1. maja 1992 (Obchodny
register Okresného sudu Bratislava | v Bratislave, oddiel Sa, vlozka ¢. 355/B).

Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti podla vypisu z Obchodného registra

- vyroba periodickych a neperiodickych publikacif

- vyroba hospodarskych a adjustacnych tlacovin a potlacenych obalov

- vyroba Specidlnych polygrafickych vyrobkov a vyroba medziproduktov polygrafickej vyroby

Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych t¢tovnych jednotkach.

Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky

Uctovna zévierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2015 je zostavend ako riadna Gctovna zévierka podla § 17 ods. 6 zédkona NR SR ¢.
431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len,zékon o Uctovnictve”) za Uctovné obdobie od 1. janudra 2015 do
31.decembra 2015.

Datum schvalenia uc¢tovnej zavierky za predchadzajuce tctovné obdobie

Valné zhromazdenie schvdlilo dna 9. juna 2015 Uctovnd zévierku Spoloc¢nosti Slovenska Grafia a.s. za predchéadzajice Uctovné
obdobie.

Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Spoloc¢nosti schvélilo dna 9. juna 2015 spolo¢nost PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. ako auditora
Uctovnej zavierky za rok 2015.

Udaje o skupine

Slovenska Grafia a.s. patri do skupiny podnikov GRAFOBAL GROUP akciova spoloc¢nost.

GRAFOBAL GROUP akciova spoloc¢nost, so sidlom v Bratislave, Sasinkova 5, zostavuje konsolidovanu uctovnu zavierku za skupinu
podnikov podla Medzindrodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo v znenf prijatom Eurépskou Uniou. Majoritnym akcionarom
GRAFOBAL GROUP akciova spoloc¢nost je spolo¢nost SLOVCOUPON, a.s., so sidlom v Bratislave, Moskovska 6, ktord zostavuje

konsolidovanu G¢tovnu zavierku podla Medzinarodnych standardov pre finan¢né vykaznictvo v znenf prijatom Eurépskou Uniou za
najvacsiu skupinu podnikov.
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Tieto konsolidované Gctovné zavierky su uloZzené priamo v sidlach uvedenych spolo¢nosti. Slovenskad Grafia as. v roku 2004
zalozila 100-percentnd dcérsku spolo¢nost Grafia Budapest Kft. so sidlom Ebner Gyorgy Koz 4, 2040 Budapest s penaz-
nym vkladom do zékladného imania vo vyske 3 mil. HUF. V roku 2008 Slovenskd Grafia a.s. navysila vlastné imanie tejto dcér-
skej spolo¢nosti a celkovd vyska finan¢nej investicie k 31. decembru 2015 a k 31. decembru 2014 predstavuje 181 151 EUR
(Pozndmka E.3.).

V roku 2006 bola zaloZené druha 100-percentné dcérska spolocnost Slovenska Grafia s.ro. v Ceskej republike so sidlom Slany, No-
sacickd 1512, PSC 27401 s pefiaznym vkladom do zékladného imania vo vyske 200 tis. CZK a navysenim vlastného imania vo vyske
500 tis. CZK. Na zaklade rozhodnutia jediného spoloc¢nika, spolo¢nost vstupila k 1. junu 2014 do likvidacie. Likvidacia bola ukoncna
dra 31. oktobra 2014 s likvidacnym zostatkom vo vyske 0 CZK. Nasledne bola ku driu 2. janudra 2015 Slovenska Grafia s.ro. v Ceskej
republike vymazana z obchodného registra vedeného Mestskym sidom v Prahe.

Slovenska Grafia a.s. nema povinnost zostavit konsolidovanu Gc¢tovnu zavierku a konsolidovanu vyro¢nd spravu, kedze podla §22
ods. 12 zékona o Uctovnictve zostavenim len individudinej U¢tovnej zavierky Spolo¢nosti sa vyznamne neovplyvni Gsudok o financ-

nej situdcii, ndkladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia za konsolidovany celok.

1. Pocet zamestnancov

Nazov polozky Stav k 31.12.2015 Stav k31.12.2014
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 395 386
Stav zamestnancov ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovnd zavierka, z toho: 402 387
pocet veducich zamestnancov 7 7
2. Organy Spolocnosti

Stav k31.12.2015 Stav k 31.12.2014

Predstavenstvo:

Ing. Albin Tuharsky (predseda)

Ing. Rudolf Rosskopf (podpredseda)
Ing. Richard Kohut (¢len)

Ing. Peter Kosfk (¢len)

Mgr. Pavol Jakubov (¢len)

Roman Jankovic (¢len)

(

Cle
Magr. René Sido (¢len)

Ing. Albin Tuharsky (predseda

Ing. Rudolf Rosskopf (podpredseda
Ing. Richard Kohut (¢len

Ing. Peter Kosik (¢len

Mar. Pavol Jakubov (¢len

Roman Jankovic¢ (¢len

Mgr. René Sido (¢len

)
)
)
)
)
)

Dozorné rada:

PhDr.lvan Kmotrik,PhD.(predseda)
Ing. Ladislav Haspel (¢len)

PhDr. Zora Hlouskova (¢len)

Magr. Emilia Pravdova (¢len)
Alexander Cegan (¢len)

PhDr.lvan Kmotrik,PhD.(predseda
Ing. Ladislav Haspel (¢len

PhDr. Zora Hlouskova (¢len

Magr. Emilia Pravdova (¢len
Alexander Cegan (¢len

Rt NN

Viykonné vedenie:

Ing. Rudolf Rosskopf (generdlny riaditel)

PhDr. Silver Luco, PhD. (ekonomicky riaditel)

Ing. Richard Kohut (obchodny riaditel)

Ing. Peter Kosik (vyrobny riaditel)

Mgr. Pavol Jakubov (obchodny riaditel pre new bussiness)
Mgr. René Sido (obchodny riaditel pre strategickych
klientov)

Magr. Lubos Ciklamini (technicky riaditel)

Ing. Rudolf Rosskopf (generélny riaditel)

PhDr. Silver Luco, PhD. (ekonomicky riaditel)

Ing. Richard Kohut (obchodny riaditel)

Ing. Peter Kosik (vyrobny riaditel)

Mgr. Pavol Jakubov (obchodny riaditel pre new
bussiness)

Mar. René Sido (obchodny riaditel pre strategickych
klientov)

Mar. Lubos Ciklamini (technicky riaditel)




3. Akcionari Spolocnosti
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Struktura akciondrov Spolo¢nosti k 31. decembru 2015 a k 31.decembru 2014

31.december 2015

Vyska podielu na zékladnom imani Podiel na Iny podiel na
Spoloc¢nik, akcionar hlasovacich ostatnych polozkach VI
absolitne v % pravach v % ako na ZIv %
a b C d e
Grafobal Group, a.s. 11549 052 86,13 86,13 -
Drobni akcionari 1806976 13,47 1347 -
Vlastné akcie 53153 0,40 0,40 -
Spolu 13409 181 100,00% 100,00% -
31. december 2014
Vyska podielu na zékladnom imani Podiel na hlasovacich Iny podiel na
Spolocnik, akcionar . ostatnych polozkach Vi
absoldtne v % pravach v % ako na ZI v %
a b C d e
Grafobal Group, as. 11549 052 86,13 86,13 18,72
Drobni akcionari 1810396 13,50 13,50 -
Vlastné akcie 49733 0,37 0,37 -
Spolu 13409 181 100,00% 100,00% 18,72

a)

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie tctovnej zavierky

Uctovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v stlade so zdkonom o G¢tovnictve
platnym v Slovenskej republike a nadvazujicimi postupmi uctovania.

Spolo¢nost vykazuje k 31.decembru 2015 zéporny pracovny kapitdl vo vyske 4,8 mil. EUR, (k 31. decembru 2014: 5,7 mil. EUR) pricom
v tejto sume su zahrnuté aj krdtkodobé bankové Uvery vo vyske 10,1 mil. EUR.

V roku 2015 Spolo¢nost potlacila 83 137 ton papiera (medziro¢ny nérast 6,8 %). Za rok konciaci 31. decembra 2015 Spolo¢nost
vykézala zisk po zdaneni vo vyske 1,16 mil. EUR a EBITDA (zisk pred zdanenim-+uroky+odpisy) vo vyske 6,04 mil EUR. Pomer
bankovych tverov k EBITDA k 31. decembru 2015 je 2,06.

K 31. decembru 2015 Spolo¢nost vykazuje kratkodobu cast investi¢nych Uverov v Uhrnnej vyske 3 175 888 EUR, ktord pozostéva
z krdtkodobej casti investicného Uveru vo vyske 2 799 960 EUR v Tatra banke, kratkodobej ¢asti investicného Uveru z Exim banky vo
vyske 125 928 EUR a casti Stvorro¢ného splatkového prevadzkového tveru z KB vo vyske 250 000 EUR, ktoré su splatné v roku 2016.

Prevadzkové uvery cerpané k 31. decembru 2015 vo vyske 6 970 997 EUR su prolongované v Tatra banke do 31. decembra 2017,
v UniCredit Bank do 28. februara 2017. Stvorrocny splatkovy prevadzkovy tver z KB bude splateny 31. decembra 2016. Vedenie
spolo¢nosti je presvedcené, Zze v budulcnosti Spolo¢nost vytvori dostatocné prevadzkové penazné toky na spldcanie svojich
zavazkov.
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a)

Uctovnictvo Spolo¢nost vedie na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej stvislosti ndkladov a vynosov. Za zaklad sa bert vietky naklady
a vynosy, ktoré sa vztahuju na Uctovné obdobie bez ohladu na datum ich platenia.

Penazné Udaje v Uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je ur¢ené inak. Zdporné hodnoty su uvedené v zatvorkach.
Uctovné metddy a vieobecné Uctovné zasady Spolo¢nost aplikovala konzistentne s predchadzajicim Gc¢tovnym obdobim.
Pohladavky a zavazky sa v sivahe vykazuju ako dlhodobé alebo kratkodobé podla zostatkovej doby ich splatnosti ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Cast dlhodobej pohladavky a ¢ast dlhodobého zavazku, ktorych splatnost nie je dihsia ako
jeden rok odo dna, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, sa vykazuju v stvahe ako kratkodoba pohladavka alebo kratkodoby
zavazok.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahriuje cenu, za ktord sa majetok obstaral, a naklady
sUvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montéz, poistné a pod.).

Dlhodoby majetok nadobudnuty bezodplatne sa oceriuje reprodukénou obstardvacou cenou, ¢o je cena, za ktord by sa majetok
obstaral v ¢ase, ked' sa o iom uctuje.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpokladanej doby jeho
pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych UZitkov z majetku. Odpisovat sa za¢ina prvym driiom mesiaca
nasledujuceho po uvedeni majetku do pouzivania. Nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi
2400 EUR, sa nezaraduje na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouZivania.

Predpokladana doba pouZivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujicej tabulke:

Metéda
odpisovania

Predpokladana doba
pouzivania v rokoch

Roc¢na odpisova
sadzba v %

Softvér max 5 rokov

linedrna od 20%

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zéklade predpokladanej doby jeho
pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych UZzitkov z majetku. Odpisovat sa zacina prvym driom mesiaca
nasledujuceho po uvedeni majetku do pouZivania. Hmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi
1700 EUR, sa nezaraduje na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouZivania.

Predpokladand doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujicej tabulke:

Metoda
odpisovania

Predpokladana doba
pouzivania v rokoch

Ro¢na odpisova
sadzba v %

Budovy a stavby

20 rokov linedrna 5,0%

Administrativna budova

40 rokov

linedrna

2,5%

Samostatny hnutelny majetok:

Stroje, pristroje a zariadenia

6 az 12 rokov

linedrna

8,3%-16,7%

Dopravné prostriedky

4 roky

linedrna

25%

Inventdr

6 rokov

linedrna

16,7%

V pripade prechodného zniZenia Uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktord bola zistend pri inventarizacii a je vyrazne nizsia ako
jeho ocenenie v U¢tovnictve po odpocitani opravok, je vytvorend opravna polozka na uroven jeho zistenej Uzitkovej hodnoty.



b)

c)

d)

e)

f)

9)
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Cenné papiere a podiely
Cenné papiere a podiely sa ocenuju pri nadobudnuti obstardvacimi cenami, tj. vratane nakladov suvisiacich s obstaranim.

Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zdvierka, sa cenné papiere a podiely ocefuju v obstardvacej cene, kedze nebolo mozné
ku driu ocenenia spolahlivo ur¢it ich redlnu hodnotu.

Zasoby

Z3soby nakupované sa ocenuju obstardvacou cenou, ktord zahrmuje cenu, za ktoru sa majetok obstaral, a ndklady suvisiace s obstaranim
(clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZzené o zlavy z ceny. Zlava z ceny poskytnutd k uZ predanym alebo spotrebovanym
zdsobam sa Uctuje ako zniZenie ndkladov na predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Uctuje o zdsobdch spdsobom
a tak, ako to definuju postupy Uctovania. Ubytok zasob sa Uctuje v cene zistenej metédou FIFO.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocenuju vliastnymi nakladmi. Viastné naklady su priame naklady (priamy materidl, priame
mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych nédkladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zdsob vlastnou ¢innostou

(vyrobna rézia).

Zasoby novo zistené pri inventarizacii sa ocenuju reprodukénou obstardvacou cenou, za ktoru by sa majetok obstaral v ¢ase, ked sa
o nom uctuje.

Ak sU obstardvacia cena alebo vlastné naklady zasob vyssie neZ ich Cista realiza¢nd hodnota ku driu, ku ktorému sa zostavuje
Uc¢tovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zadsobam vo vyske rozdielu medziich ocenenim v i¢tovnictve a ich Cistou realizacnou
hodnotou. Cisté realiza¢na hodnota je predpokladand predajna cena zasob znizené o predpokladané naklady na ich dokoncenie
a naklady suvisiace s ich predajom.

Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku oceruju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvdra k pochybnym a nedobytnym
pohladavkam, kde existuje riziko nevymoZitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dlhsia nez jeden rok, vytvéra sa opravna polozka, ktord predstavuje rozdiel medzi
menovitou a suc¢asnou hodnotou pohladdvky. Stucasnd hodnota pohladavky sa pocita ako sucet sucinov buducich penaznych
prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Financné ucty

Finan¢né Ucty tvorf pefazna hotovost, ceniny a zostatky na bankovych uctoch, pricom riziko zmeny hodnoty tohto majetku je
zanedbatelne nizke.

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Néklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobf st vykdzané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej
suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Opravné polozky
Opravné poloZky sa tvoria na zaklade zdsady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo k zniZzeniu hodnoty majetku

oproti jeho oceneniu v Uctovnictve. Opravna poloZka sa Uctuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v Uctovnictve.
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spoloc¢nosti, ktord vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné, ze
v buducnosti zniZi jej ekonomické UZitky. Rezervy su zavdzky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou a ocenuju sa odhadom
v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Uctuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy Ucet, ku ktorému zavazok prislicha. PouZitie rezervy sa
Uctuje na tarchu vecne prislusného Uctu rezerv so suvztaznym zapisom v prospech vecne prislusného uctu zavazkov. Rozpustenie
nepotrebnej rezervy alebo jej casti sa Uctuje opacnym Uctovnym zépisom ako sa Uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skontd a vratenie kipnej ceny pri reklamécii sa tvorf ako zniZzenie p6évodne dosiahnutych vynosov
so sUvztaznym zadpisom v prospech Uctu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na dovolenky vratane zdravotného a socidlneho poistenia (dalej len,ZSP"), rezervu na zamestnanecké
poZitky, rezervu na audit a na vyro¢nu spravu, rezervu na rocné odmeny vratane ZSP, rezervy na mnozstevné zlavy, skontd
a reklamécie.

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocenuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ind ako ich vyska v Uctovnictve, uvedu sa zavazky v Uctovnictve a v Uctovnej zavierke
v tomto zistenom ocenent.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do statnych dochodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka a platend zdravotna dovolenka,
bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa U¢tuju v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uctuje do ndkladov Spolo¢nosti v obdobf vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze ziskov a strat
Spolo¢nosti je vypocitand zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné
a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a docasnych Uprav danového zakladu a umorenia straty.

Danovy zdvédzok je uvedeny po zniZeni o preddavky na dan z prijmoyv, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. Spolo¢nost
vykazuje k 31. decembru 2015 vysledny darovy zavazok, nakolko uhradené preddavky na dan z prijmu v priebehu roka su nizsie
ako darniova povinnost za tento rok.

Odlozena dan z prijmu

OdloZend dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi Uc¢tovnou hodnotou majetku a U¢tovnou hodnotou zavézkov vykézanou v sivahe a ich dariovou zakladnou,

b) moznosti umorovat danovu stratu v budidcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat danovu stratu od zakladu dane
v buduicnosti,

C) moznosti previest nevyuzité dariové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

OdloZena danové pohladavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Zze bude mozné docasné rozdiely vyrovnat
voci budicemu zakladu dane.

Pri vypocte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Zze bude platit v ¢ase vyrovnania odlozenej
dane.

Vydavky budtcich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Viydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi st vykdzané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej
suvislosti s u¢tovnym obdobim.



9)

h)

)

k)

VYROCNA SPRAVA 2015 SLOVENSKA GRAFIA

Leasing (Spolo¢nost je najomca)

Finan¢ny leasing. Finan¢ny leasing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade ndjomnej zmluvy s dojednanym
pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby ndjmu tohto majetku. Stcastou dohodnutych
platieb je aj kdpna cena, za ktord na konci dohodnutej doby prechddza vlastnicke pravo k prenajatému majetku
z prenajimatela na ndjomcu. Dohodnutd doba ndjmu je najmenej 60% doby odpisovania podla danovych predpisov, nie viak
menej ako 3 roky. V pripade ndjmu pozemku je doba ndjmu najmenej 60% doby odpisovania hmotného majetku zaradeného
do odpisovej skupiny 4. Kazdé platba ndjomného je alokovand medzi splatku istiny a financné néklady, ktoré su vypocitané metddou
efektivnej Urokovej miery. Finan¢né naklady sa vykazuju ako uroky.

Finan¢ny leasing sa aktivuje v Uctovnictve ndjomcu v den prijatia majetku na prislusny Gcet majetku so stvztaznym zapisom
v prospech zavédzkov z najmu v ocenen, ktoré sa rovna celkovej vyske dohodnutych platieb znizenych o nerealizované financné

naklady. Majetok obstarany formou finan¢ného prendjmu sa odpisuje v Gc¢tovnictve ndjomcu.

Operativny leasing. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa Uctuje do nékladov priebezne pocas doby trvania
leasingovej zmluvy.

Derivaty

Derivaty sa pri nadobudnuti ocefuju cenou obstarania a ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, redlnou hodnotou.
Cudzia mena

Majetok a zavézky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa prepocitavaju na eura referen¢nym
vymennym kurzom ur¢enym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Ndrodnou banku Slovenska v der predchadzajuci
dnu uskuto¢nenia Uctovného pripadu alebo v den, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa Uctuju
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vlynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po dodavke. Ak sa Spolo¢nost
zaviaZe dopravit vyrobky na urcité miesto, vynosy sa vykazuji v momente dorucenia vyrobku do cieflového miesta.

Viynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v i¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohladom na stav rozpracovanosti danej
sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutocne poskytnutych sluZieb ako pomernej ¢asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Viynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrdZok (rabaty, bonusy, skontd, dobropisy a pod.). Vynosové uroky
sa UCtuju v uctovnych obdobiach, ktorych sa vecne a ¢asovo tykaju.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja periodickych a neperiodickych polygrafickych vyrobkov, ako su ¢asopisy, letaky,
katalégy a pod.

Oprava chyb minulych obdobi

Opravy nevyznamnych chyb minulych Uc¢tovnych obdobi sa Uctuju v beznom u¢tovnom obdobf na prislusny ndkladovy alebo
vynosovy ucet.
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POZNAMKY K UCTOVNEJ ZAVIERKE ZOSTAVENEJ K 31.DECEMBRU 2015

. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY SUVAHY

AKTIVA

1. Dlhodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku za bezné Uctovné obdobie 31.12.2015 je uvedeny niZdie:

DIhoSJOb)'f ] Aktivovan'é | softvér Ocenitel'né Goodwill Ostatny | Obstaravany Poskytnuté spolu

nehmotny majetok | naklady na vyvoj prava DNM DNM preddavky na DNM
Prvotné ocenenie
Stavk 1.1.2015 0| 452719 0 0 0 43 062 0| 495781
Prirastky 0 0 0 0 0 25305 0 25305
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 29634 0 0 0 (29634) 0 0
Stav k 31.12.2015 0| 482353 0 0 0 38733 0| 521086
Oprévky
Stavk 1.1.2015 0| (448 309) 0 0 0 0 0| (448 309)
Prirastky 0| (16269) 0 0 0 0 0 (16 269)
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2015 0| (464 578) 0 0 0 0 0| (464 578)
Opravné polozky
Stavk 1.1.2015 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2015 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkovd hodnota
Stavk 1.1.2015 0 4410 0 0 0 43 062 0 47 472
Stav k 31.12.2015 0 17775 0 0 0 38733 0 56 508
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Informécie za predchadzajuice Gctovné obdobie 31.12.2014 st uvedené v nasledujuicej tabulke:

DIhoSJOb)'f ] Aktivovan'é | softvér Ocenitel'né Goodwill Ostatny | Obstaravany Poskytnuté spolu
nehmotny majetok | naklady na vyvoj prava DNM DNM preddavky na DNM
a b C d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stavk 1.1.2014 0| 452719 0 0 0 13075 0| 465794
Prirastky 0 0 0 0 0 29987 0 29987
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavk 31.12.2014 0| 452719 0 0 0 43 062 0| 495781
Oprévky
Stavk 1.1.2014 0| (436 791) 0 0 0 0 0| (436791)
Prirastky o] (11518 0 0 0 0 0 (11518)
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavk 31.12.2014 0| (448 309) 0 0 0 0 0| (448 309)
Opravné polozky
Stavk 1.1.2014 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavk31.12.2014 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkovd hodnota
Stavk 1.1.2014 0 15928 0 0 0 13075 0 29003
Stavk31.12.2014 0 4410 0 0 0 43 062 0 47 472
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2. Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bezné Gctovné obdobie 31.12.2015 je uvedeny niZsie:

Samostatné . |zakladné )
DIhOdOPy hmotny Pozemky | Stavby hn: ts?flll::r‘;ea :eeISI:; ‘t,:\:::;l:lel St.éfio, Ostatny Obstaravany l:::selt(i}::::;; Spolu
majetok hnutelnych porastov 2 Sazne’ DHM DHM na DHM
veci zvierata
Prvotné ocenenie
Stavk 1.1.2015 2129400(12517 988 62072 827 0 0| 59857 24955 36175 76841202
Prirastky 0 0 0 0 0 0 1707 471 20000 1727 471
Ubytky 0 0 (352 061) 0 0 0 0 0 (352 061)
Presuny 0 125714 1112429 0 0 0 (1238 143) 0 0
Stav k 31.12.2015 2129400(12 643 702 62833 195 0 0| 59857 494 283 56175| 78216612
Oprévky
Stav k 1.1.2015 0|(6 833 787) (40 339 136) 0 0 0 0 0| (47 172 923)
Prirastky 0| (569 714) (3519642) 0 0 0 0 0| (4089 356)
Ubytky 0 0 352 061 0 0 0 0 0 352061
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2015 0((7 403 501) (43506 717) 0 0 0 0 0| (50910 218)
Opravné polozky
Stavk 1.1.2015 0 0 0 0 0 0 0 (36 175) (36 175)
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2015 0 0 0 0 0 0 0 (36 175) (36 175)
Zostatkovéa hodnota
Stavk 1.1.2015 2129400 5684201 21733691 0 0| 59857 24955 0| 29632104
Stav k 31.12.2015 2129400| 5240201 19326 478 0 0| 59857 494 283 20000| 27270219

Najvyznamnejsie prirastky dlhodobého hmotného majetku v roku 2015 vo vyske 1,7 mil. EUR zahffaju obstaranie dvoch mailingovych
liniek, dvoch skladacich strojov,manipulacnej techniky,osobnych automobilov, technické zhodnotenia strojov a budov, investicie do
tepelného hospodarstva.
Ubytky predstavuju vyradenie starej nepotrebnej odpisanej technolégie.
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Informdécie za predchadzajuice Gctovné obdobie 31.12.2014 st uvedené v nasledujuicej tabulke:

Samostatné . |zakladné )
majetok hnutelnych porastov 2 Sazne’ DHM DHM na DHM
veci zvierata
a b C d e f g h j
Prvotné ocenenie
Stavk 1.1.2014 2129400| 12379 556 62111831 0 0| 59857 9263 91631 76781538
Prirastky 0 0 0 0 0 0 358 349 0 358 349
Ubytky 0 0 (243 229) 0 0 0 0 (55 456) (298 685)
Presuny 0 138432 204 225 0 0 0 (342 657) 0 0
Stav k 31.12.2014 2129400({12517 988 62072827 0 0| 59857 24955 36 175| 76841202
Opravky
Stavk 1.1.2014 0|(6 225 434) (37 128 070) 0 0 0 0 0| (43 353 504)
Prirastky 0| (608 353) (3454 294) 0 0 0 0 0] (4062647)
Ubytky 0 0 243228 0 0 0 0 0 243228
Stav k 31.12.2014 0((6 833 787) (40339 136) 0 0 0 0 0((47172923)
Opravné polozky
Stav k 1.1.2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 (36175) (36175)
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k31.12.2014 0 0 0 0 0 0 0 (36 175) (36 175)
Zostatkovéa hodnota
Stavk 1.1.2014 2129400 6154122 24983 761 0 0| 59857 9263 91631 33428034
Stavk 31.12.2014 2129400 5684201 21733691 0 0| 59857 24955 0| 29632104

Najvyznamnejsie prirastky dlhodobého hmotného majetku v roku 2014 vo vyske 358 349 EUR zahffaju predovsetkym technické
zhodnotenia strojov, zariadenf a vyrobnej budovy. Ubytky predstavuju vyradenie starej nepotrebnej odpisanej technoldgie.
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Informacie o zéloznom prave pripadne obmedzenom prave disponovat s dlhodobym hmotnym majetkom:

Dlhodoby hmotny majetok

Zostatkova hodnota
k 31.12.2015

Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo:

17 266 208

Investi¢ny uver od Tatrabanky - zaloZzné pravo na nehnutelny majetok

2804017

Pozemok parc ¢.17346/2 o vymere 4 637 m?

Pozemok parc.c.17346/3 o vymere 772 m?

Pozemok parc.c.17346/4 o vymere 921 m?

Pozemok parc.c.17346/11 o vymere 7 129 m?

Pozemok parc.¢.17346/12 o vymere 608 m?

Pozemok parc.c.17346/17 o vymere 458 m?

Pozemok parc.¢.17346/18 o vymere 2 194 m?

Stavba sup.¢. 9596 sklad papiera a hot.vyrobkov na pozemku 17346/3

Stavba sup.¢. 9597 sklad papiera a pom. materidlu na pozemku 17346/4

Stavba sUp.¢. 2463 ofsetova strojovnia SO 301 na pozemku 17346/18

Investi¢ny tver od Tatrabanky - zalozné pravo na hnutelny majetok

10 690 300

Ofsetovy rotacny tlacovy stroj manroland typu Lithoman s ¢islom vyrobku 4040509 (L48)

Ofsetovy rotacny tlacovy stroj manroland typu Lithoman s ¢islom vyrobku 4080681 (4080697) (L64)

Investi¢ny tver od Komerénej banky - zalozné pravo na hnutelny majetok

3771891

Tlacovy stroj ofsetova rotacka COMPACTA 818, rok vyroby 2006

Dokoncovacie spracovanie GAMMERLER AG, rok vyroby 2006

Harkovy tlaciarensky stroj RAPIDA, rok vyroby 2006

CTP osvit a spracovanie platni od CREO-KODAK, rok vyroby 2006

Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma uctovna jednotka obmedzené prévo s nim nakladat

376792

Slovenskd Grafia a.s. uzatvorila dria 10.09.2015 Zmluvu o uzatvorenibuducej zmluvy o zriadeni zaloZzného prava, a to so spolo¢nostou
Exportno-importna banka Slovenskej republiky, Grésslingova 1, 813 50 Bratislava, ICO: 35 722 959. Predmetom tejto Zmluvy
o buducej zmluve je zavazok Slovenskej Grafie a.s., Ze najneskér dra 30.06.2016 uzatvorf s uvedenou bankou zmluvu o zriadeni
zaloZzného préva, prostrednictvom ktorej zaloZi v prospech tejto banky tie hnutelné veci (technologické zariadenia), ktorych
nadobudnutie do vlastnictva Slovenskej Grafie a.s. bolo financované cez Uver poskytnuty Exportno-importnou bankou.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kod spdsobenych kradeZou a vandalizmom. Poistenie majetku k 31.12.2015 pre
pripad $kod spdsobenych Zivelnou pohromou je do vysky 86,3 mil. EUR, pre pripad $kod spdsobenych krddezou, vidmanim je do

vysky 88,7 mil. EUR.
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3. Dlhodoby finanény majetok

Prehlad pohybu dlhodobého finan¢ného majetku za bezné Gic¢tovné obdobie 31.12.2015 je uvedeny nizsie:

Podielové
a podl vraml Pozicky | Uty
Podielové ps o v odielovei a ostatny | v bankach Poskyt-
Dihodoby cp SP Ostatné pozicky |Pocieovel _|DlhovécP| DFM | sdobou | Ob- nuté
L . dielovou . . Gcasti | Ostatné . N . . .
finanény | apodiely Géastou realizovatelné| prepo- okrem ozicky | @ Ostatny | sdobou |viazanosti |staravany| pred- Spolu
majetok |v prepojen- cenné papiere | jenym UJ N P 4 DFM splatnosti| dlhsou DFM davky
P okrem prepoje- . .
ych UJ repoie- nvch najviac | ako jeden na DFM
P n)"()cli lyj ) jeden rok rok
V]
Prvotné
ocenenie
?t.lavzlgll 5 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 V] 0(16 624 347
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
::a¥2k201 5 16 624 347 0 V] V] V] V] V] 0 V] V] 0(16 624 347
Opravné
polozky
ft:"z';1 s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:‘:’;’2"201 s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uctovna
hodnota
?t:vzl(;‘l 5 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|16 624 347
::a;’ZkZO] 5 16 624 347 0 0 V] 0 0 V] 0 0 0 0(16 624 347
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Informéacie za predchdadzajice Gctovné obdobie 31.12.2014 st uvedené v nasledujucej tabulke:

Podielové Pozicky
CcP Pozicky aos- -
a podiely v ramci tatny v blajrcl:();ch Poskyt-
. | Podielové CP s po- . Pozicky | podielovej Dlhové DFM yt
Dlhodoby N . Ostatné P . s dobou < .| nuté
L a podiely dielovou N .| prepo- ucasti |Ostatné CcP sdobou | . |Obstaravany
finanény L P realizovatelné| . " Ayix . viazanosti pred- Spolu
N v prepojenych | ucastou ) . jenym okrem | poézicky |a Ostatny | splat- M DFM
majetok - cenné papiere - X . dlhsou davky
uJ okrem uJ prepoje- DFM nosti ako jeden na DFM
prepoje- nych najviac r:) K
nych V] jeden
uJ rok
Prvotné
ocenenie
?t:vz:;]l‘ 16 654 759 0 5311 0 0 0 0 0 0 0 0[16 660 070
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky (30412) 0 (5311) 0 0 0 0 0 0 0 0 (35723)
::a¥2k2014 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|16 624 347
Opravné
polozky
ft:"z'(;u 0 0 (5311) 0 0 0 0 0 0 0 of (5311
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 5311 0 0 0 0 0 0 0 0 5311
Stav k
31.12.2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uctovna
hodnota
Stav k
1.1.2014 16 654 759 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|16 654 759
:?;’;2014 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|16 624 347

Spolo¢nost vlastni k 31. decembru 2015 aj k 31. decembru 2014 podiel na vlastnom imani materskej spolo¢nosti Grafobal Group
akciova spoloc¢nost vo vyske 16 443 196 EUR, z toho vklad do zékladného imania predstavuje 1400 ks akcii 4/ 3 319,40 EUR v celkovej
sume 4 647 160 EUR, ¢o predstavuje 10,6% podiel na zékladnom imani materskej spolo¢nosti (zostavajuica cast investicie predsta-
vuje podiel na ostatnych polozkach vlastného imania materskej spolo¢nosti). Akcie materskej spolo¢nosti nie si obchodované na
aktivnom trhu. Spoloc¢nost posudila indikatory znizenia hodnoty investicie a dospela k ndzoru, Ze nedoslo k znizeniu hodnoty tejto
investicie oproti jej oceneniu v Uctovnictve k 31. decembru 2015 a 31. decembru 2014.

Spolo¢nost viastni k 31. decembru 2015 aj k 31. decembru 2014 podiel v 100-percentnej dcérskej spolo¢nosti Grafia Budapest Kft.
so sidlom v Madarsku v celkovej vyske 181 151 EUR, z toho vklad do zdkladného imania predstavuje vysku15 170 EUR, zostévajica
Cast investicie predstavuje podiel na vliastnom imani dcérskej spolo¢nosti.

Spolo¢nost vlastnila v roku 2014 100-percentny podiel v druhej dcérskej spolocnosti Slovenska Grafia sr.o. so sidlom v Ceskej repu-
blike v celkovej vyske 30 412 EUR , z toho vklad do zékladného imania bol vo vyske 8 703 EUR). Na zéklade rozhodnutia jediného
spolo¢nika, spolo¢nost Slovenskd Grafia sr.o. so sidlom v Ceskej republike vstipila k 1. junu 2014 do likvidacie. Likvidacia bola
ukon¢nd dna 31. oktdbra 2014 s likvida¢nym zostatkom vo vyske 0 CZK. Nasledne bola ku driu 2. januar 2015 Slovenska Grafia s.r.o.
so sidlom v Ceskej republike vymazané z obchodného registra vedeného Mestskym sidom v Prahe.
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Vyska vlastnéhoimaniak 31.decembru 2015, vysledok hospodérenia za bezné tic¢tovné obdobie a iné informacie o tychto Gc¢tovnych
jednotkach su uvedené v nasledujucej tabulke:

Viyvoj opravnej polozky k zésobdm v priebehu bezného Uc¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Podiel na Podiel na Vyska
) , inych zlozkach yske Vysledok Uétovna
Obchodné meno asidlo 4| . vlastného .
o vlastného . . hospodarenia hodnota DFM
v % . . imania
imania v %
Rozhodujuci vplyv
Dcérska spolo¢nost
Grafia Budapest Kft, sidlo Ebner Gyérgy
K6.4,2040 Budapest, 100% 100% 177018 7735 181151
Madarsko
Spolu X X X X 181 151
* Ku driu zostavenia Uctovnej zavierky za rok 2015 Spolo¢nost mala k dispozicii predbeznu Uc¢tovnu zévierku dcérskej spolo¢nosti
zarok 2015.
4, Zasoby

31.12.2015
Zictovanie OP Zuctovanie OP
. Stav k o L. A . Stav k
Zasoby Tvorba OP z dovodu zaniku zdoévodu vyradenia
1.1.2015 . . L . 31.12.2015
opodstatnenosti majetku z uctovnictva
a b C d e f
Materidl (30 000) (5000) - - (35000)
Zasoby spolu (30 000) (5000) - - (35000)
Znizenie cistej realizacnej hodnoty pomaly-obratkovych zdsob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky.
31.12.2014
Zictovanie OP Zuctovanie OP
. Stav k R L. N . Stav k
Zasoby Tvorba OP z dovodu zaniku z doévodu vyradenia
1.1.2014 . . Ly . 31.12.2014
opodstatnenosti majetku z Gctovnictva
a b C d e f
Material (40 000) (30 000) 40 000 - (30 000)
Zasoby spolu (40 000) (30 000) 40 000 - (30 000)
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5. Pohladavky

Viyvoj opravnej polozky v priebehu bezného Uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujtcej tabulke:

Zuctovanie OP

Zuctovanie OP

gz Stav k Tvorba - L. zdovodu vyradenia Stav k
Pohladavky 1.1.2015 oP z dévodu zaniku majetku 31.12.2015
opodstatnenosti . .
z uctovnictva
Dlhodobé pohladavky spolu - - - - -
Kratkodobé pohladavky z ob-
chodného styku, z toho: (906 474)| (425521) (1331995)
Pohladavky voci prepojenym (120 000) - - - (120 000)
Uc¢tovnym jednotkam
Ostatné pohladavky ) )
z obchodného styku (786474)  (425521) (1211995)
Ostatné kratkodobé ) ) ) ) )
pohladavky, z toho:
Kratkodobé pohladavky spolu (906 474)| (425521) - - (1331995)
Informécie za predchadzajlce Uctovné obdobie st uvedené v nasledujlcej tabulke:
- . Zuctovanie OP z
Pohladavk Stav k Tvorba zzduc“)c\:z;znzla?noi:u doévodu vyradenia Stav k
y 1.1.2014 opP ' majetku 31.12.2014
opodstatnenosti . .
zZ uctovnictva
Dlhodobé pohladavky spolu - - - - -
Kratkodobé pohladavky z ob-
chodného styku, z toho: (1315451)| (120000) 528977 (906 474)
Pohladavky voci prepojenym | (120000) - - (120 000)
uc¢tovnym jednotkdm
Ostatné pohladavky ) .
2 obchodného styku (1315451) 528977 (786 474)
Ostatné kratkodobé ) ) ) ) )
pohladavky, z toho:
Kratkodobé pohladavky spolu | (1315451) (120000) 528977 - (906 474)

Vekova Struktura kratkodobych pohladdvok Spolo¢nosti k 31. decembru 2015 je uvedend v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky V lehote splatnosti | Po lehote splatnosti Pohl'a(z:':l\:tlz)s polu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 7 124 248 2369801 9494 049
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkdm 1394174 11382 1405 556
Ostatné pohladdvky z obchodného styku 5730074 2358419 8088 493
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 72117 - 72117
Danové pohladavky a dotacie 278 - 278
Iné pohladavky 71839 - 71839
Kratkodobé pohladavky spolu 7 196 365 2369801 9566 166
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Informécie za predchadzajiice Gctovné obdobie 31.12.2014 st uvedené v nasledujlicej tabulke:

Nazov polozky

V lehote splatnosti

Po lehote splatnosti

Pohladavky spolu

(brutto)
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 5473944 2902423 8376 367
Pohladavky voci prepojenym Uctovnym jednotkam 520118 501 097 1021215
Ostatné pohladavky z obchodného styku 4953 826 2401 326 7 355152
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 55736 - 55736
Iné pohladavky 55736 - 55736
Kratkodobé pohladavky spolu 5529680 2902423 8432103

Informécie o zéloznom préave pripadne obmedzenom préave disponovat s pohladévkami a informécie o pohladavkach krytych

zéloznym pravom su uvedené v nasledujicej tabulke:

a)  Zmluva o zéloznom prave k pohladavkam — Komer¢na banka a.s.

Minimalny objem zalozenych pohladdvok mesacne je 600 000 EUR.
Pohladavky voci vybranym odberatelom k 31. decembru 2015, na ktoré ma spolocnost zriadené zélozné pravo voci Komercnej

banke a.s.,, mali celkovd hodnotu 1 097 126 EUR.

b) Zmluva o zdloznom prave k pohladdvkam —Tatra banka a.s.

Minimalny objem zalozenych pohladdvok mesacne je 400 000 EUR.
Pohladavky voci vybranym odberatelom k 31. decembru 2015, na ktoré ma spolocnost zriadené zélozné pravo voci Tatra banke

a.s., mali celkovl hodnotu 826 103 EUR.

c)  Zmluva o zdloznom préve k pohladdvkam — UniCredit Bank Slovakia a.s.

Minimalny objem zaloZzenych pohladavok mesacne je 1 700 000 EUR.
Pohladavky voci vybranym odberatelom k 31. decembru 2015, na ktoré ma spolo¢nost zriadené zélozné pravo voci UniCredit Bank

Slovakia a.s., mali celkovi hodnotu 3 917 389 EUR.

6. Odlozena danova pohladavka

Informacie o vypocte odlozenej darovej pohladavky a iné doplnujlce informéacie k odlozenej dani si uvedené v pozndmkach

v Casti IV bod IV.7.

7. Kratkodoby finanény majetok

Informdcie o strukture krdtkodobého finan¢ného majetku k 31. decembru 2015:

Kratkodoby finanény majetok Stav k31.12.2015 Stav k31.12.2014
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 53153 49734
Obstaravacia cena KFM spolu 53153 49734
Opravna polozka ku KFM - -
Uétovna hodnota KFM spolu 53153 49734
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Vlastné akcie

Informacie o nadobudnuti a prevedeni vlastnych akcif:

Protihodnota, za

Vlastné akcie Pocet Menovita hodnota | % na upisanom ZI | ktora sa nadobudli/
previedli
Stavk 1.1.2014 1430 47 476 0,35% 47 476
Nadobudnuté viastné akcie 68 2258 0,02% 2258
Stav k 1.1.2015 1498 49734 0,37% 49734
Nadobudnuté vlastné akcie 103 3419 0,03% 3419
Stav k 31.12.2015 1601 53153 0,40% 53153
8. Financné ucty
Informdacie o finan¢nych Uc¢toch okrem kratkodobého finan¢ného majetku su uvedené niZsie:
Nazov polozky Stav k31.12.2015 Stav k31.12.2014
Pokladnica, ceniny 11136 13832
Bezné bankové ucty 710076 480 405
Spolu 721212 494 237
U¢tami v bankach méze Spolo¢nost volne disponovat.
9. Casové rozlisenie
Jednotlivé polozky ¢asového rozlisenia st uvedené v nasledujtcej tabulke:
Opis polozky ¢asového rozliSenia Stav k 31.12.2015 Stavk 31.12.2014
Naklady budutcich obdobi dlhodobé, z toho: 4853 2414
Prendjom Skoda Fabia - 1244
Viydavky na certifikaty I1SO,FSC 4542 -
Ostatné (licenc.popl., predplatné) 311 1172
Naklady budticich obdobi kratkodobé, z toho: 75 657 57 823
Podpora IT 47778 44115
Prendjom S Fabia 1243 2 465
Poistenie aut, LEGO 5787 5700
Predplatné 954 537
Telefony - 33
Pristupy na odborny portél 3413 2369
Servisné sluzby (GSystem, Palstat) 3054 1148
Viydavky na certifikaty 1SO,FSC 5352 -
Ubytovanie vystava KODAK 2070 -
Licen¢né poplatky 4279 -
Ostatné (didre platkarty, i.) 1727 1456
Prijmy budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 63 795 -
Ostatné prevadzkové vynosy 63 795 -
Spolu 144 305 60 237




PASIVA

1. Vlastné imanie
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Informacie o pohyboch vo viastnom imanf a iné dodato¢né informacie o vlastnom imanf Spolo¢nosti st uvedené v pozndmkach

v Casti VIIL

2. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu G¢tovného obdobia su uvedené v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky 2015 2014
Zaciatocny stav socialneho fondu 11379 10 025
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nékladov 72221 69 360
Tvorba socialneho fondu spolu 72221 69 360
Cerpanie socialneho fondu (62 603) (68 006)
Konecny zostatok socialneho fondu 20997 11379

3. Odlozeny darovy zavazok

Informécie o vypocte odlozeného darového zavazku a iné doplriujuce informécie k odlozenej dani su uvedené v poznamkach v

Casti IV bod IV.7.

4. Zavazky

Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2015:

Zavazky so zostatkovou dobou

splatnosti Zavizky
Nazov polozky , po lehote ?p? lu
viac ako pét | jeden rok az | do jedného R zavazky
e splatnosti
rokov paz rokov roka
Dlhodobé zavazky z obchodného styku - - -
Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: - 6763330 6763330
Zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkdm - 4900 000 4900 000
Zavazky zo socidlneho fondu - 20997 20997
Iné dlhodobé zavazky - 483473 483473
OdloZeny danovy zavazok - 1358861 1358861
Dlhodobé zavazky spolu - 6763330 6763330
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Zaviazky so zostatkovou dobou

splatnosti

Zavazky

Nazov polozky po lehote Spolu
viac ako pét | jeden rok az | do jedného R zavazky
e splatnosti
rokov paz rokov roka
Kratkodobé zavazky z obchodného styku, z toho: - - 6529656 22003 6551659
Zavazky voci prepojenym uctovnym jednotkdm - - 46 429 1999 48428
Ostatné zavazky z obchodného styku - - 6483 227 20004 6503 231
Ostatné kratkodobé zaviazky, z toho: - - 1557511 - 1557511
Zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkdm - - 23333 - 23333
Z3vazky voci zamestnancom - - 400 566 - 400 566
Z3vazky zo sociadlneho poistenia - - 233755 - 233755
Dariové zavazky a dotacie - - 739597 - 739597
Iné zavazky - - 160 260 - 160 260
Kratkodobé zavazky spolu - - 8087 167 22003 8109170
Informacie za predchadzajlce Uctovné obdobie 31.12.2014 su uvedené v nasledujuicej tabulke:
Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti Zavizky
. . Spolu
Nazov polozky . . . . i po lehote P
viac ako pét | jeden rok az | do jedného splatnosti zavazky
rokov paz rokov roka
Dlhodobé zavizky z obchodného styku - - - - -
Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: - 1331939 - - 1331939
Zavazky zo socidlneho fondu - 11379 - - 11379
Iné dlhodobé zavazky - 444 - - 444
OdlozZeny danovy zavazok - 1320116 - - 1320116
Dlhodobé zavazky spolu - 1331939 - - 1331939
Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti Zavizky
Nazov polozky po lehote Spolu
viac ako pét | jeden rok az | do jedného R zavazky
e splatnosti
rokov péaz rokov roka
Kratkodobé zaviazky z obchodného styku, z toho: - - 8416 227 263 066 8679293
Zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkdm - - 754328 - 754 328
Ostatné zavazky z obchodného styku - - 7661 899 263 066 7 924 965
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: - - 780520 - 780520
Z&vazky voli zamestnancom - - 320934 - 320934
Z&vazky zo socidlneho poistenia - - 201 491 - 201 491
Danové zavazky a dotacie - - 144 475 - 144 475
Iné zévazky - - 113620 - 113620
Kratkodobé zavazky spolu - - 9196 747 263 066 9459813




5. Zavéazky z finanéného prenajmu (u ndjomcu)

Zavazky z finan¢ného prendjmu su uvedené v nasledujlcej tabulke:
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Stav k 31.12.2015 Stav k 31.12.2014
Splatnost Splatnost
od jedného od jedného
Nazov polozky do jedrliého ro'ka'do viac ako péat | do jedrliého ro.ka'do V|ac ako
roka vratane piatich rokov roka vratane piatich pat rokov
rokov vratane roko vratane
Istina 142 416 483473 0 91 802 444 -
Financny naklad 16168 22765 947 4 -
Spolu 158 584 506 238 0 92749 448 -
6. Rezervy
Prehlad pohybu rezerv za rok 2015 je uvedeny v nasledujuicej tabulke:
Nazov polozky K 1it.a2‘:)1 5 Tvorba Pouzitie Zrusenie 31 .S_Itzaovzlé,l 5

Dlhodobé rezervy, z toho: 37683 150 000 - - 187 683
Zakonné dlhodobé rezervy - - - - -
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 37683 150 000 - - 187 683
Rezerva na zamestnanecké poZitky 37683 150 000 - - 187 683
Kratkodobé rezervy, z toho: 390438 408 880 (390 438) - 408 880
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 198 402 210767 198 402 - 210767
Rezerva na dovolenky 127758 156 163 (127 758) - 156 163
Rezerva na ZSP k dovolenkdm 44 644 54 604 (44 644) - 54 604
Rezerva na vyro¢nu spravu 5000 - (5000) - -
Sée\ieerr\@ na zostavenie a overenie Uctovnej 21000 ) 21 000) ) )
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 192036 198113 (192 036) - 198113
Rezerva na vyro¢nu spravu - 5000 - - 5000
Séejieerr\@ na zostavenie a overenie Uctovnej ) 21000 ) ) 21000
Rezerva na odmeny vr.ZSP 122 144 122629 (122 144) - 122 629
Rezerva na skontd 69 892 49443 (69 892) - 49443
Rezerva na nevyries. reklamacie r.2015 - 41 - - 41
Rezervy spolu 428 121 558 880 (390 438) - 596 563
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Informécie za predchéadzajliice Gctovné obdobie 2014 st uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 1 Slltaz\gl: 4 Tvorba Pouzitie Zrusenie 31 .S1t;.v2I(:1 4
a b C d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 37683 - - 37683
Zdkonné dlhodobé rezervy - - - -
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 37683 - - 37683
Rezerva na zamestnanecké pozitky 37683 - - 37683
Kratkodobé rezervy, z toho: 316333 390438 (316 333) 390438
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 186 444 198 402 (186 444) 198 402
Rezerva na dovolenky 120337 127758 (120337) 127758
Rezerva na ZSP k dovolenkam 42107 44 644 (42 107) 44 644
Rezerva na vyro¢nu spravu 4000 5000 (4 000) 5000
Eifg&:\aejnjai?esrf;e”'e aoverenie 20000 21000 (20 000) 21000
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 129 889 192036 (129 889) 192036
Rezerva na odmeny vr.ZSP 109574 122 144 (109574) 122 144
Rezerva na skonta 20315 69 892 (20315) 69 892
Rezervy spolu 354016 390438 (316 333) 428 121




7. Bankové tuvery a vydané dlhopisy

Prehlad bankovych Uverov k je uvedeny v nasledujucej tabulke:
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Urok Datum Suma istiny | Suma istiny
Nazov polozky Mena a v % splatnosti v EURk v EURk zabezpecenie
p-a.v7o P 31.12.2015 | 31.12.2014
a b C d e f g

Dlhodobé bankové uvery, z toho: 2314345 5114015
KB ~ prevadzkovy 4-rocny EUR  |[1MEurib+22%| 31.122016 - 250 000 . Hrutelny
splatkovy Uver majetok,pohladévky
EXIM Banka —investiény Gver EUR OMEUb 1 37 5502 250 290 | Blankozmenka, hnutelny
+1,95% majetok
TB — inv. zamena hibotlace EUR | IMEurib+2,4% | 31.122017 2064055 4864015  Hnutenyanehnutelny
majetok,pohladavky

Kratkodobé bankové tvery, z toho: 10146885 8381488
TB - inv. zdmena hibotlace EUR | IMEurib+2,4% | 31.122017 2799960|  2799960|  nutelnyanehnutelny
majetok,pohladédvky
EXIM Banka —investiény Gver EUR SMEUb 1 37 5502 125928 | Blankozmenka, hnutelny
+1,95% majetok
KB ~ prevadzkovy 4-rocny EUR  |1MEurib+22%| 31.12.2016 250 000 250 000 . Hnutelny
splatkovy tver majetok,pohladavky

doba neurcita
KB — prev. kontokorent EUR 1M Eurib +1,8%| (s moznostou 843 587 876 201 Pohladavky
vypovede)

TB - prev. kontokorent EUR | IMEurib+2,0% | 31.122017 3808216| 1720973 Hnutelny a nehnutelny
majetok,pohladéavky
UCB - prev. kontokorent EUR TMEurib+2,25%| 28.2.2016 2319194 2734354 Pohladavky

Spolu 12461230 13495503

* - Splatnost prevadzkového kontokorentného Uveru v Tatra banke bola do dha zostavenia tejto Uctovnej zavierky predfZzend

do 31. decembra 2017 a tveru v UniCredit Banke do 28. februara 2017.

Spolo¢nost nedodrzala niektoré finan¢né a nefinanéné podmienky dlhodobych Gverovych zmliv s Tatrabankou. Tatrabanka vydala
potvrdenie k 31. decembru 2015, Ze nebude vyzadovat predcasné splatenie Gverov.

8. Casové rozlisenie

Struktura ¢asového rozli$enia je uvedend v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.12.2015 | Stav k31.12.2014
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 902 295 -
Odmena ¢lenom Statut.organov spolo¢nosti 900 000 -
Odvody do ZP a SP z odmeny ¢lenom Stat.org.spoloc¢nosti 2295 -
Spolu 902 295 -
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. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

1. Cisty obrat

Infomécie o Struktdre ¢istého obratu Spolo¢nosti su uvedené v nasledujice tabulke:

Nazov polozky 2015 2014
Trzby za vlastné vyrobky 79284411 74351052
Trzby z predaja sluzieb 32787 4128
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innostou 12 269 581 11921825
Cisty obrat celkom 91586 779 86 277 005
VYNOSY
2. Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby podla hlavnych oblasti odbytu:
Oblast odbytu 2015 2014
a b C
Slovensko 26343218 24415819
Zahranicie celkom 52973980 49939361
ztoho:
Nemecko 562 199 1155415
Ceska republika 19628 451 20050 684
Madarsko 1103931 2197082
Rakusko 10678 039 7074279
Polsko 3752270 5666 700
Dénsko 885776 1818 862
Malta 140 029 -
Holansko 142 650 138 781
Chorvatsko - 56 390
Slovinsko 256 28 044
Taliansko 16 080 379 11564118
Srbsko - 46 550
Rumunsko - 50374
Ostatné - 92 082
Spolu 79317 198 74 355180
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Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, tj. podla typov vyrobkov a sluZieb, a podla hlavnych teritérif su

uvedené v nasledujucej tabulke:

Typ vyrobkov - Casopisy Typ vyrtc::é(:‘:;l;ystatné Sluzby
Oblast odbytu 2015 2014 2015 2014 2015 2014
a b C d e f g

Slovensko 9313 298 8428 240 17 005 815 15984 368 24105 3211
Zahranicie celkom 10 169 805 11636 506 42795 494 38301938 8681 917
ztoho:
Nemecko 241196 202176 320 368 952 739 635 500
Ceska republika 6967 874 7784572 12 658 760 12 265 695 1817 417
Madarsko 716 547 832994 382 141 1364 088 5243 -
Rakusko 2244188 2373826 8433121 4700453 730 -
Polsko - 381585 3752270 5285115 - -
Dansko - - 885776 1818862 - -
Malta - - 140 029 - - -
Holansko - - 142 650 138 781 - -
Chorvatsko - - - 56 390 - -
Slovinsko - - - 28 044 256 -
Taliansko - - 16 080 379 11564118 - -
Srbsko - - - 46 550 - -
Rumunsko - - - 50374 - -
Ostatné - 61353 - 30729 - -
Spolu 19483103 20064 746 59801 309 54 286 306 32786 4128

3. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvysenie vo vyske 107 471 EUR. Vychéadzajuc zo stivahovych
poloziek dosahuje zvysenie vysku 107 471 EUR, ako je to uvedené v nasledujicej tabulke:

Zmena stavu
vnutroorganizacnych zasob
Nazov polozky 31 it;.v2|(:1 5| 31 it;.v2|(;1 4 1?1t.a2‘<’)|1(4 2013 2014
a b C d e f

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 1715345 1607 874 1655732 107 471 (47 858)
Spolu 1715345 1607 874 1655732 107 471 (47 858)
Mank3 a Skody X X X - -
Reprezentacné X X X - -
Dary X X X - -
Iné X X X - -
3;:;:: iti:zl\(l:vv:lsitt:;torganizaénvch zasob vo . x x 107 471 (47 858)
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4. Ostatné vynosy z hospodarskej a financnej ¢innosti

Informécie o vynosoch pri aktivacii ndkladov a o vynosoch z hospodérskej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti st uvedené nizsie:

Nazov polozky 2015 2014
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov: 67 956 7521
Rezanie papiera 60 083 -
Tlaciva pre vlastnu potrebu, tlac vyr.spravy 7874 7521
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu: 1455877 692717
Predaj dlhodobého hmotného majetku 3150 -
Predaj materidlu 1452727 692 717
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti: 10813 646 11227 857
Bezodplatne nadobudnuty materidl 49006 67 341
Prijaté ndjomné 157775 171100
Néahrada od poistovne za poistnu udalost 24710 26980
Viynosy z postupenia pohladavok — faktoring 10210854 10 739 469
Zmluvné pendle 1786 -
Néhrada za prestoje 352368 200 801
Néhrada za Skodu 8721 17470
Ostatné vynosy 8426 4697
Financné vynosy : 50099 13452
Vynosove Uroky 59 1250
Kurzové zisky 41931 12174
Ostatné finan¢né vynosy 8109 28

NAKLADY

5. Naklady z hospodarskej a finan¢nej ¢innosti

Prehlad ndkladov Spolo¢nosti z hospodarskej a financnej ¢innosti okrem osobnym nékladov je uvedeny v nasledujuicej tabulke:

Nazov polozky 2015 2014

Spotreba materialu 51824980 50985 950
Spotreba energie 3314790 3167 667
Naklady za poskytnuté sluzby 8792844 7 552 091
Néklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 22426 21923
ndklady za overenie individudlinej ictovnej zdvierky 22426 21923
Opravy a udrziavanie 965 509 1068419
Cestovné 28 226 32831
Reprezentacné 17 203 16612
Externd polygrafickéd kooperacia 3279002 2148314
Prepravné néaklady 2655782 2141524
Brigadnickeé sluzby 685 250 590952
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Sprostredkovatelské provizie 270 341 685 031
Strdzna sluzba 157243 147 208
Poradenské sluzby (pravne, ISO ai.) 37409 35512
Upratovanie 45403 46 042
Platené najomné 147 585 170 548
Servisné prace 78330 106 481
Stocné 66 175 66 904
Telefony, internet, datova siet, podpora pre IT 169 744 156718
Ostatné 167 216 163114
Osobné naklady 9293707 7 409 677
Dane a poplatky 104 624 106 684
Odpisy 4105625 4074166
Dlhodobého nehmotného majetku 16 269 11518
Dlhodobého hmotného majetku 4089356 4062 648
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 1453728 672 327
Materidl 1453728 672 327
Tvorba a zictovanie opravnej polozky k pohladavkam 425521 (408 977)
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 10385214 11359 309
Odpisané pohladéavky 105 994 523542
Néklady na recyklaciu 50416 50234
Néklady na postupené pohladavky - faktoring (Pozndmka G.3.) 10210 854 10 739 469
Pokuty, penéle 246 1000
Manka a Skody - 28 984
Ostatné naklady (garan¢ny fond ai) 17 704 16 080
Financné naklady 591949 762 644
Nakladové uroky 418 234 505 384
Kurzové straty 22823 83977
Ztoho kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje Gctovnd zdvierka 1851 16 359
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 150 892 173283
Ztoho: bankové poplatky 28 394 31488

Poistné majetku, velkych rizik, dut, zamestnancov 85277 86 732

Poplatky za faktoring 9087 27981

Ostatné ndklady (sudne poplatky, ai.) 28134 27082
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6. Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spolo¢nosti je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky 2015 2014
Osobné naklady, z toho: 9293707 7 409 676
Mzdy 5875397 5296270
Odmeny ¢lenom orgénov spolo¢nosti 945 883 41383
Naklady na socidlne poistenie 2025992 1842208
Socidlne naklady 446 434 229815
7. Dane

Odsuhlasenie dane z prijmov:

Nazov polozky 2015 2014
Splatna dan z prijmov 313748 38 237
Z toho:

z beznej ¢innosti 313748 38 237
Odlozena dan z prijmov 38745 141901
Z toho:

7 beznej ¢innosti 38745 141 901
Dan z prijmov spolu 352493 180 138

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou dafou z prijmov, odloZenou dafiou z prijmov a vysledkom hospodarenia pred zdanenim je

uvedené v nasledujucej tabulke:

2015 2014
Nazov polozky Zaklad dane Dan Dan v % Zaklad dane Dan Dan v %
a b C d e f g
Vysledok hos:podarema 1514267 541160
pred zdanenim
teoreticka dan - 333139 22% - 119 055 22%
Danovo neuznane 109812 24158 295019 64 904 -
naklady
\iynosy nepodliehajuce
dani (21 836) (4 804) (17 367) (3821) -
Spolu - 352493 818812 180 138 33%
Splatna dan z prijmov - 313748 - 38237 7%
Odlozend dan z prijmov - 38745 - 141901 26%
Celkova dan - 352493 - 180138 33%
z prijmov
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Informacie o docasnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane:

Zauctovana do | Zauctované do
Nazov polozky Stav k vlastného ima- | vykazu ziskov Stav k
31.12.2014 . . 31.12.2015
nia a strat
Dlhodoby majetok (6479 361) - (417 380) (6896 741)
Zasoby 30000 - 5000 35000
Pohladavky 256 799 - (37 862) 218937
Rezervy 192 036 - 193 760 385796
Ostatné - - 80 366 80 366
Celkom (6 000 526) - (176 116) (6176 642)
Sadzba dane z prijmov (v %) * 22% 22%
Odlozeny daiovy zavazok 1320116 - 38745 1358861

I. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmienené zavazky

Informécie o podmienenych zavazkoch a majetku:

Stav k31.12.2015
Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom| Hodnota vo¢i spriaznenym osobam
Z rucenia: 28938 684 28938 684
Dopravny projekt 28 938 684 28 938 684
Stav k31.12.2014
Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom| Hodnota voci spriaznenym osobam
Z rucenia: 38754926 38754926
Tepldren a.s. Povazska Bystrica 7 046 926 7 046 926
Dopravny projekt 31708 000 31708 000

Dna 26. septembra 2013 uzavrela Spolo¢nost Dohodu o zéruke ako rucitel, na zaklade ktorej spolo¢ne, nerozdielne, neodvolatelne
a bezpodmienecne ruci spolu s niekolkymi dalSimi spolo¢nostami skupiny Grafobal syndikdtu bank za uplné splatenie vietkych
zavazkov a za splnenie dalsich podmienok vyplyvajucich zo syndikovanych zmldv o ndkupe majetku spriaznenou spolo¢nostou
skupiny Grafobal Group. Zostatok zaruc¢eného Uveru k 31.decembru 2015 predstavuje 28,9 mil.EUR.

Vizhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohladom transferového ocenovania) doteraz
neboli dostato¢ne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné
kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pradvne precedensy prip. oficidlne interpretécie prislusnych organov. Vedenie
Spolo¢nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol v budtcnosti vyznamny néklad.
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UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Po 31. decembri 2015 do dfa zostavenia Uctovnej zavierky Spolo¢nosti nenastali také udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie
alebo vykdzanie v Uctovnej zavierke za rok 2015.

TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

Transakcie medzi Spolo¢nostou a spriaznenymi osobami

Transakcie so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujicej tabulke:

Hodnotové vyjadrenie v EUR

Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2015 2014
Nékup majetku Ostatné prepojené uctovné 5911 -
Ostatné spriaznené strany 54140 -
Nékup zasob Dcérska Uctovna jednotka - 47 208
Ostatné prepojené uctovné 140 408 193 544
Ostatné spriaznené strany 2485196 3114665
Predaj zasob Dcérska Uctovna jednotka 794 922 1159921
Ostatné prepojené uctovné 1627514 825 769
Ostatné spriaznené strany 283778 442932
Néakup sluzieb Materskd uctovna jednotka - 450000
Dcérska Uctovna jednotka 6 890 4333
Ostatné prepojené uctovné 995 308 1245177
Ostatné spriaznené strany 384 283 273803
Predaj sluzieb Materskd uctovna jednotka - 581
Ostatné prepojené uctovné 909 6599
Ostatné spriaznené strany 86 705 113898
Zavazky z obchodného styku Materska uctovna jednotka - 91214
Dcérska uctovna jednotka 114 -
Ostatné prepojené uctovné 48314 663 114
Ostatné spriaznené strany 37985 35977
Pohladavky z obchodného styku Materska uctovna jednotka 41 667 -
Dcérska uctovna jednotka 174 989 503 558
Ostatné prepojené uctovné 1188900 517 657
Ostatné spriaznené strany 110048 137217
Poskytnuté pozicky Materskd uctovna jednotka - 30000
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Poskytnutie zaruk a garancif Materska Uctovna jednotka - -
Ostatné prepojené uctovné 28938 684 38754926
Ostatné kratkodobé zavazky Materskd uctovna jednotka 3333 -
Ostatné prepojené uctovné 20000 -
Ostatné dlhodobé zavazky Materskd uctovna jednotka 2900 000 -
Ostatné spriaznené strany 2 000 000 -

1. Prijmy a vyhody ¢lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu

Hodnota prijmu, vyhody sti¢asnych ¢lenov organov

. . Statutarnych dozornych
Druh prijmu, vyhody -
predstavenstvo Dozorné rada
2015 2014 2015 2014
PnzAnane od’meny za uqovne obdobie 18000 13500 927 883 77883
z dévodu vykonu funkcie

lll. PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA
1. Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu
tabulkach:

bezného a predchddzajuceho Uctovného obdobia je uvedeny v nasledujicich

Polozka vlastného imania 1.5:3‘(’)!'(5 Prirastky Ubytky Presuny 31 .S';t;.vzl& 5
a b c d e f
Z3kladné imanie 13409 181 - - - 13409 181
Ostatné kapitalové fondy 6910402 - (6 250 000) - 660 402
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2214887 - - 36103 2250990
Statutarne fondy a ostatné fondy 10862776 - - 324918 11187 694
Nerozdeleny zisk minulych rokov 28828 - - - 28828
\égiffn%igosggggsma bezneho 361021| 1161774 - (361 021) 1161774
Vlastné imanie spolu 33787095 1161774 (6 250 000) -| 28698 869
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Polozka vlastného imania k1 .S1t.a2‘:)1 4 Prirastky Ubytky Presuny k31 it:.vzm 4
a b C d e f

Zdkladné imanie 13409 181 - - - 13409 181
Ostatné kapitalové fondy 6910 402 - - - 6910402
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2210677 - - 4210 2214887
Statutarne fondy a ostatné fondy 10 824 926 - - 37850 10862 776
Nerozdeleny zisk minulych rokov 28828 - - - 28828
\O/)ésdlii?ak hospodarenia bezného uctovného 42 060 361 021 i (42 060) 361 021
Vlastné imanie spolu 33426074 361021 - - 33787095

Z3kladné imanie Spoloc¢nosti tvori 403 891 akcii v nominélnej hodnote 33,20 EUR. V3etky akcie su spojené s rovnakymi prédvami pre

akcionérov.

Spolo¢nost vlastni k 31. decembru 2015 1 601 ks vlastnych akcii v hodnote 53 153 EUR (k 31. decembru 2014: 1 498 ks vlastnych

akcii v hodnote 49 734 EUR).

Zakonny rezervny fond vo vyske 2 250 990 EUR (rok 2014: 2 214 887 EUR) dosahuje vysku povinnej minimélnej tvorby podlfa

Obchodného zdkonnika. Ostatné fondy su uréené na krytie investi¢nych vydavkov.

Majoritni akciondri v priebehu roka 2011 a 2012 vlozili periazné prostriedky v Uhrnnej vyske 6 550 000 EUR na ucet Spolo¢nosti
do vlastného imania. V roku 2013 bola z uvedenej sumy vratend ciastka 300 000 EUR. V roku 2015 bolo rozhodnuté o vrateni
ostatnych kapitalovych vkladov majoritnym akciondrom, pricom k 31. decembru 2015 boli vklady vyplatené vo vyske 1 350 000 EUR.
Zostavajuca hodnota 4 900 000 EUR bola vykdzand k 31.12.2015 ako z&vazok voci prepojenym osobdm.

Podiel zisku na zékladnom imani za rok 2015 je 8,66 % (2014: 2,69%).
1. Rozdelenie zisku za predchadzajlci rok 2014

Uctovny zisk za rok 2014 vo vyske 361 021 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Nazov polozky 2014
Uétovny zisk 361021
Rozdelenie uctovného zisku 2015
Pridel do zékonného rezervného fondu 36103
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 324918
Spolu 361021
2. Rozdelenie zisku za bezny rok 2015

Statutarny organ navrhuje rozdelit zisk za rok 2015 nasledovne:

Uétovny zisk 1161774
Navrh rozdelenia tctovného zisku
Pridel do zékonného rezervného fondu 116178
Pridel do Statutdrnych a ostatnych fondov 1045596
Spolu 1161774
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. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spolo¢nost zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej metédy:

2015 2014
EUR EUR

Cisty zisk (pred odpo¢itanim dafnovych a mimoriadnych poloziek) 1514 267 541160
Upravy o neperazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 4105 625 4074 166
Odpis pohladavky 105 994 523542
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku - 36175
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 425521 (408 977)
Zmena stavu opravnej polozky k zdsobdm 5000 (10 000)
Zmena stavu rezerv 168 442 74105
Zmena stavu prechodnych Gctov aktiv (84 068) (3 246)
Zmena stavu prechodnych uUctov pasiv 901 315 (1680)
Urokové naklady (netto) 418175 504 134
Strata / (zisk) z predaja /likvidécie dlhodobého majetku (3150) 9450
Ostatné polozky nezahrnuté do neperiaznych operaci (1188) 16116
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 7 555933 5354944
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok / (prirastok) pohladavok (1277 103) 1553762
Ubytok / (prirastok) zasob (362 851) 984 245
(Ubytok) / prirastok zavézkov (855 882) (4 703 200)
Prevadzkové penazné toky 5060 097 3189751
Zaplatené uroky (418 234) (505 384)
Prijaté Uroky 59 1250
Zaplatend/Vratena dan z prijmov (70 351) 3301
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 4571571 2688918
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Nékup dlhodobého majetku (1732776) (388 336)
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 3150 -
Prijmy z dlhodobych podielov tGct. jednotky - 30412
Ostatné vydavky vztahujuce sa na investicnu ¢innost - (36 175)
Cisté penazné toky z investi¢nej ¢innosti (1729 626) (394 099)
Peiazné toky z financnej ¢innosti
Prijmy z Gverov a poZiciek od bank 2473955 1157620
Splatky Gverov bankdm (3508 228) (3429 496)
Splatky leasingu (227 278) (97 803)
Viydavky, ktoré sUvisia so znizenim vlastného imania (1350 000) -
Viydavky na spatné odkupenie vlastnych akcif (3419) (2257)
Cisté pefazné toky z finanénej ¢innosti (2614 970) (2371926)
Prirastky (Gbytky) pefiaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov 226 975 (77 107)
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty na zaciatku roka 494 237 571344
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 721212 494 237
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Penazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju penazné hotovosti, ekvivalenty pefaznych hotovosti, penazné prostriedky na
beZnych Uctoch v bankach, kontokorentny Ucet a peniaze na ceste.

Penazné ekvivalenty

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok, ktory je zamenitelny za vopred
zndmu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najbliZsich troch mesiacoch ku
dnu zostavenia Uctovnej zavierky, napriklad terminované vklady na bankovych tGctoch, ktoré su uloZzené najviac na trojmesacnu
vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere ur¢ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Uc¢tovnou jednotkou, ktoré su
splatné do troch mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.
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NAVRH PREDSTAVENSTVA NA ROZDELENIE ZISKU

Navrh predstavenstva Slovenska Grafia a.s. na rozdelenie zisku za rok 2015

Dosiahnuty vysledok hospoddrenia po zdanenf za rok 2015

+ 1161 773,63 EUR

1. Pridel do zadkonného rezervného fondu 10% (v zmysle Obchodného zakonnika)

116 177,63 EUR

2. Pridel do fondu na investicie

1045596, EUR

3. Medzi akciondrov rozdeleny Cisty zisk v sulade s ust. § 179 ods. 3 Obchodného Zakonnika

0-EUR

V Bratislave 29. marca 2016

Predstavenstvo Slovenska Grafia a.s.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Slovenski Grafin a.s.;

Uskutoénili sme audit prilofene] (&tovne] zivierky spoloénosti Slovenskd Grafia as., kiord pozostiva
z0 stivahy k 31, decembru 2015, vikazu ziskov a strit za rok, ktord sa k uvedenému ditumu skonéil
a poznimok, ktoré obsahuji sihen viznamnych détovnych zisad a aétovngeh mettd a daldie vysvetlujice
informicie,

Zodpovednost Statutirneho orgéinu za Gétovna zdvierku

Statutdrny orgin je zodpovedny za zostavenie dftovne] zivierky a jej objektiviu prezenticiu v silade so
slovenskim zdkonom o Gétovnictve a za internd kontrolu, ktord Statutirny orgdn povaiuje za potrebni
pre zostavenie Gftovoej zhvierky, ktord neobsahuje v¥znamné nesprivnosti, & uf v disledku padvodu
alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nadou zodpovednoston je vyjadrif nizor na tito dftovnid zivierku na zdklade nisho auditu. Audit sme
uskutofnili v silade s Medzindrodnimi anditorskimi Standardmi. Podla tychto Standardov mime
dodr#iaval etické poZiadavky, naplinovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie,
#e iétovnd zhvierka neobsahuje viznamné nesprivnosti.

Siastou audit je uwskutofnenie postupov na ziskanie auditorskfeh dikaszov o sumdch a ddajoch
vykizanych v (ftovnej zdvierke, Zvolené postupy wivisia od dsudku auditora, vritane posidenia rizika
viznamnych nesprivnosti v iftovnej zdvierke, & uf v ddsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rixika auditor berie do Gvahy internii kontrolu relevantnid pre zostavenie a objektivou prezenticin
aétovnej zévierky, aby mohol navrhnif anditorské postupy vhodné za danfch okolnosti, nie vak za
dfelom vyjadrenia nizoru na Géinnost internej kontroly détovnej jednotky. Audit dalej obsahuje
zhodnotenie vhodnosti poufitich détovnyeh zisad a Gftovnfch metéd a primerancsti viznamnych
détovngch odhadov uskutoénenych Statutirmym orgnom, ako aj zhodnotenie prezenticie dGétovne]
wivierky ako celku.

Sme presvedéent, Ze auditorské dikasy, ktoré sme ziskali, s0 dostatoénym a vhodngm vychodiskom pre
nds nazor.

Néazor

Podla nitho nizoru vyjadruje Gftovnd zivierka objektivie vo vietkich viznamngch sivislostiach
finanénd situdcin spoloénosti Slovenski Grafia a.s. k 31. decembru 2015 a visledok jej hospoddrenia
za rok, ktord sa k uvedenému déitumu skonéil, v silade so slovenskym zikonom o détovnictve,

[
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Ing. Eva Hupkovd, FOCA
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SPRAVA DOZORNEJ RADY

a.s. Slovenska Grafia, Bratislava o ¢innosti a hospodareni akciovej
spoloc¢nosti v roku 2015 pre riadne valné zhromazdenie

V stlade s ustanovenim ¢l. 16, odst. 2 platnych stanov akciovej
spolo¢nosti Slovenska Grafia a na zéklade § 198 zakona ¢. 513/1991
Zb. Obchodného zékonnika v znenf neskorsich predpisov, predkla-
dam valnému zhromazdeniu tuto spravu:

Dozorné rada pracovala v roku 2015 v zlozenf: PhDr. lvan Kmotrik PhD,,
Ing. Ladislav Haspel, PhDr. Zorka Hlouskové, Mgr. Emilia Pravdové
a Alexander Cegan. V roku 2015 zasadala v nadvaznosti na zasadnutia
predstavenstva Styrikrat.

Predstavenstvo organizovalo svoju ¢innost v hodnotenom obdo-
bi v stlade s ustanoveniami ¢l. 14 Stanov a. s. Slovenska Grafia,
svojfm Statutom a planom zasadnutf.

Dozorna rada v hodnotenom obdobi vykondvala svoju cinnost
v stlade s ¢l. 16 Stanov a. s. Slovenskd Grafia a svojim Statitom.
Svoju ¢innost zamerala hlavne na kontrolu ¢innosti predstaven-
stva spolocnosti pri vykondvani podnikatelskej ¢innosti, pricom
v sledovanom obdobi nezistila porusenie zékona, stanov ani sta-
tutu predstavenstva.

V spoluprdci s predstavenstvom spolo¢nosti kontrolovala vyvoj
a plnenie obchodného a finan¢ného planu spoloc¢nosti, vyvoj
financ¢nej situdcie so zameranim na platobnu disciplinu odbera-
telov, naplnenie a efektivne vyuzivanie rozhodujucich vyrobnych
kapacit, rentabilitu obchodnych partnerov, spotrebu papiera a pl-
nenie technickych jednotiek rozhodujucich vyrobnych zariadent,
vyvoj v oblasti nezhodnych vyrobkov a reklamdcil.

Dozornd rada konstatuje, Ze pridel do rezervného fondu a fondu
investicii boli zauc¢tované v sulade s rozhodnutim valného zhro-
mazdenia za predchadzajlce Uc¢tovné obdobie, t. 1. 2014,

Dozorna rada nezistila zo strany jednotlivych ¢lenov organov akci-
ovej spoloc¢nosti porusenie § 194 odst. 5 a § 196 zékona ¢. 513/91
Zb. a tiez nezistila a ani jej neboli doru¢ené alebo hldsené pod-
nety o poruseni stanov akciovej spolo¢nosti ani inych vseobecne
platnych predpisov.



Hospodarenie spolo¢nosti skoncilo za rok 2015 s hospodarskym
vysledkom po zdaneni vo vyske 1 161 773,63 Eur. Predstavenstvo
predlozilo ndvrh na rozdelenie zisku v nasledujicej strukture:

Cisty hospodarsky vysledok po zdanenf 1161773,63 €
Pridel do zakonného rezervného fondu (10%) 116 177,63 €
Pridel do fondu na investicie 1045 596,00 €
Medzi akcionarov rozdeleny cisty zisk v stlade

s ust. § 179 ods. 3 Obchod. Zakonnika 0,00 €

Preskiimanie ro¢nej U¢tovnej zavierky a finan¢ného hospodarenia
spolo¢nosti za r. 2015 vykonal nezavisly auditor Pricewaterhou-
seCoopers Slovensko s.ro., ktory vykonal audit v stlade s Medzi-
narodnymi auditorskymi standardmi vydanymi Medzindrodnou
federaciou Uctovnikov. Konstatoval, ze U¢tovna zavierka vyjadruje
objektivne vo vietkych vyznamnych suvislostiach finan¢nu situé-
ciu spoloc¢nosti Slovenska Grafia a.s. k 31.12. 2015 a vysledok jej
hospodarenia za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil, v su-
lade so slovenskym zakonom o Uctovnictve.

Dozornd rada konstatuje, Zze zévere¢ny vyrok auditorskej firmy
potvrdzuje spravnost vedenia Uctovnictva a zostavenie ro¢nej U¢-
tovnej zavierky zar. 2015. Dozorna rada suhlasi s ro¢nou Uctovnou
zavierkou a vysledkom auditu tak, ako ho predlozila auditorska fir-
ma, ako aj s ndvrhom na rozdelenie zisku tak, ako ho predlozilo
predstavenstvo. Odporic¢ame valnému zhromazdeniu schvalit
ro¢nu Uctovnu zavierku a navrh na rozdelenie zisku.

Bratislava 18. aprila 2016
PhDr. lvan Kmotrik PhD.

predseda dozornej rady
Slovenska Grafia a.s. Bratislava
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OBCHODNY A FINANCNY PLAN
NA ROK 2016

Rok 2015 bol pre spolo¢nost Uspesnym obdobim. Kvali-
tativne a kvantitativne ciele, ktoré si vytycila, sa jej podarilo
nielen naplnit ale aj prekrocit, ¢im si obhdjila veducu poziciu
na trhu. V tomto pozitivnom smerovani Uspesného rozvoja
a rastu spoloc¢nost planuje aj nadalej pokracovat, co deklaruje
vo svojom obchodnom a finan¢nom pléne na rok 2016.

Pre rok 2016 si spolo¢nost Slovenska Grafia stanovila planovany
objem ukazovatela vyroba tovaru vo vyske 79 mil. € Jeho
naplnenie ma zabezpecit planované mnoZstvo potlaceného
papiera v objeme 80 000 ton. Ukazovatel realizovand cista
vyroba je naplanovana vo vyske 24,25 milionov €. Spolo¢nost
planuje dosiahnut v roku 2016 vysledok hospodarenia vo
vyske 902 080 €. Plnenie tychto zakladnych ukazovatelov sa
predpokladd s priemernym poctom pracovnikov 436, ¢o je
medziro¢ne viac 0 9,8% v suvislosti s poklesom brigddnickych
hodin a priemernym vyuzitim taziskovych tlacovych tech-
nolégii na drovni 80 — 82%

Pldnované néklady na ndhradné diely a externé opravy
vo vyske 1,65 mil. € predstavuju medziro¢ny pokles o 10%,
néklady na energie (elektricka energia, plyn, voda) v hodnote
3,00 mil. € predstavuju medziro¢ny pokles 0 9,5% v stvislosti
s realizaciou modernizacie tepelného hospodarstva.

Pri ndkladoch na sluzby vo vyske 6,4 mil. € spolo¢nost
planuje ich medzirocny pokles o 17,7% hlavne v polozkach
nakladov na brigaddnikov a ndkladov na kooperaciu. Oproti
tomu planované mzdové naklady vo vyske 6,5 mil. € pred-
stavuju medziro¢ny ndrast o 11,3% v suvislosti s ndrastom
pracovnikov a poklesom brigadnickych hodin.



Pokles planovanych nakladov sa ocakdva aj v poloZke
nadkladové uroky o 9,2% v suvislosti so znizovanim istiny
v dosledku spldcania investicnych Gverov.

Planované investicie predstavuju vysku 2,0 mil. € a su urcené
najma do modernizacie a zhodnotenia strojov, zariadeni,
budov a do oblasti informacnych technolégif a nakupu soft-
véru. Spolo¢nost planuje splatit v roku 2016 bankové uvery
v objeme 1,3 mil. €

Vedenie spolo¢nosti stdle monitoruje situaciu na polygrafic-
kom trhu a uvaZuje aj o moznostiach, ktoré sa ponukaju
v ramci zefektivhovania polygrafickych aktivit v skupine
Grafobal Group a. s.

Predstavenstvo Slovenska Grafia a.s.

VYROCNA SPRAVA 2015 SLOVENSKA GRAFIA
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ADDRESS OF THE GENERAL DIRECTOR

Ladies and gentlemen, dear shareholders, colleagues
and employees,

I'm sincerely glad that 2015 is another year confirming the
established trend in the development of Slovenskd Grafia
since 2011, when the modern offset printing presses were
launched.

In 2015, the joint efforts of Slovenska Grafia employees met
the planned targets in all the major indicators — sales of our
own products and services at €79.3 million, the amount of
paper printed at 83.137 tons and the export share 67% of
production, representing nearly €53 million. The largest
export territories for Slovenska Grafia in 2015, as in 2014,
were the Czech Repubilic, Italy and Austria.

As well in 2015 our production demonstrated a decrease
in the share attributable to magazine production to 25%.
This share would have been even lower if our joint efforts
with our major shareholder had failed after the change of
ownership structure in one of the largest Slovak publishers
to obtain a contract for their entire portfolio of journals
and magazines. In order for Slovenské Grafia to be able to
fully meet the complex demands of the two largest Slovak
publishers, two mailing lines were installed. In 2015 it was
the largest investment in our company.

These two new lines opened up new business opportunities
in catalogue production as well and also enabled us to
satisfy the further demands of our major customer, which is
a global leader in the toy industry.

In 2015 we managed to increase the leaflet production
portfolio again and in this area we can still see quite
significant growth potential in the future. Most of the
contracts are concluded directly with the head offices of
multinational concerns and our success is indicative of
agood set of trade and production parameters at Slovenska
Grafia.



The volume of demand for leaflet production in Central
Europe is, however, beginning to gradually prevail over the
offer of printing capacity and we are beginning to track
movements in the increase of printing capabilities with our
direct competitors. Our company will have to react to this
trend in the near future.

| would like to mention one more significant investment
made in 2015, which is the modernization of heat
management, consisting in the abolition of the existing
boiler room and replacing it with a system recovering the
waste heat generated by the printing process to the extent
that it covers the total demand for heating and hot water.
In addition to the economic benefits of this investment we
have reduced the volume of discharged CO, emissions by
over 1,100 tons per year.

Equally important, mainly for our clients from multinational
companies, is the keeping and implementation of the
various certifications 1SO 9001, 1SO 14001, BS OHSAS
18001, the recently obtained ISO 27000 certificate, the FSC
certificate, and for the next two years the defended EU
ECOLABEL certificate, which is a prerequisite for attracting
and retaining demanding clientele.

In conclusion, | want to thank all colleagues for their
responsible and quality work and I'm convinced that
through joint efforts in strong competition we will maintain
and strengthen our position as a significant entity in the
Central European region in the coming years as well.

Ing. Rudolf Rosskopf
General Director

ANNUAL REPORT 2015 SLOVENSKA GRAFIA
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REPORT ON THE BUSINESS
ACTIVITIES OF THE COMPANY

BUSINESS DEVELOPMENT IN 2015

We can consider 2015 one of the most successful years
in the history of Slovenska Grafia, despite the continuing
consolidation in the periodicals sector due to the change
in ownership structure in several publishing houses in
the region of Central Europe as well as turbulence in the
segment of retail chains and their review of marketing
activities relating to leaflet production, which caused
a renewed increase in pressure on prices.

We have reached all-time highs in the sales of our own
products and services (an increase by 6.7% compared to
2014), the amount of printed paper (an increase by 6.8%
compared to 2014) as well as an indicator of realized net
production (an increase by 8.5% compared to 2014). The
sales division is able to maintain strategic partners to
deepen the current cooperation with them, as well as start
cooperation with new partners.

The strategy orientation for distant markets within the EU
itself also manifested itself as a correct decision beneficial
for the further development of the company, as can be
seen from the increase in revenues from the sale of our
own products and services from exports to 53 million EUR:
Chart of export territories

In order to meet the increasing demands of our business
partners for a complex solution of orders, we implemented
the installation of two packing lines, which help us in
achieving greater efficiency in the provision of services
for packaging into foil and personalization printing, which
have become almost an integral part of print production.

In investing into the reconstruction of the heat
management, we have also joined the fight against climate
change. In the first year we set the bar for CO, savings very
high in the joint E2R program with one of the biggest
clients - up to 1.1 tons. The E2R program invites participants
for annual CO, emissions savings, which for us is a huge
challenge that will contribute to environmental protection.



EXPORT TERRITORIES ACCORDING TO BUSINESS PARTNERS (YEAR 2015)

1,06 %

30,36 %

37,05%

2,05%

® Poland
® Germany

@ Czech republic ® Hungary Austria Denmark

@ Malta @ Netherlands © Italy
Suitably presenting these activities helps us mainly with
multinational clients regarding business communication.

We also had to face the new problem of the increase
in prices associated with the provision of non-routine
activities for production or post-press operations through
outsourcing services due to a lack of low-skilled labour.
Space to reflect increased costs in the final prices of our
end-users is limited. Since this is the long-term trend of the
overall situation in the market with unqualified labourin the
region of Bratislava, we must also look to non-traditional
models to address this situation.

PROGNOSIS FOR 2016

2016 will again be a year of old and new challenges. We
need to continue pursuing our goals, and at least maintain
the current production growth, combined with efficient
setup costs.

Again, we are facing competition in an effort to maintain
our market position in Central Europe; we will again seek
the penetration of new markets, where we are able to offer
the professional work of our professionals on the latest
technologies. It helps us to be at a high level along with
service quality as well as efficiency in their provision. With
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the expected continuing drop in the production volume of
periodical articles we will need to find the right portfolio
type in the production of magazines, catalogues and
leaflets.

Based on the results of recent years we can argue that
printing as an industry still has a future and thus reach
customers.

With each new year there are new challenges and also
issues we have to face:

1. The Global Pan-European region — migration crisis
with discussions about changing the functioning of
the Schengen area, the frozen conflict in Ukraine, the
possibility of the UK leaving the EU, the unpredictability
of commaodity prices,

2. Areas related to print communications as a whole -
change in the ownership structure of major publishers
or the consolidation of the printing industry (the
purchase of the printing Austrian group LEYKAM Lets
Print Holding investment group from Great Britain and
its integration into the printing group with Europe-wide
scope),

3. Areas related primarily to Slovakia — chaos around the
new Waste Act and related unclear implications for the
printing industry, the continuing and deteriorating state
of the market for a low-skilled labour force.

FINANCIAL REPORT FOR 2015

In 2015 Slovenské Grafia reached revenues from sales of
our own products and services amounting to €79,317,198,
representing an increase of 6.7 percent. The performance
measured by indicators of realized net production
accounted for 30.8 percent of this volume, reaching
€24,444,617, which is an annual increase of 85 percent.
There was 83,137 tons of paper printed with this production
which is 6.8 percent more than in the previous year.

For the accounting period of 2015, the company reported

a profit before tax of €1,514,267 and after tax in the amount
of €1,161,774, representing an increase of profit after tax
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of 221.8 percent. Earnings before interest, taxes and
amortization, EBITDA indicator, was €6.04 million whichis a
year on year increase of 18 percent.

The achieved economic results reflect the positive impact
of a realized investment strategy into the revitalization
of production, replacing gravure and the establishment
of new, more efficient offset printing technology, the
company having brought an increase in production
efficiency, cost optimization and additional potential for
new generation capacity, managing to fully cooperate
with significant reputable business partners

The assortment breakdown of revenues from the sales of
our own products and services accounted for 25 percent
of total achieved production in periodicals production,
which is €19,483,103. Other printed matter accounted for
75 percent with a volume of €59,801,309. While magazines
sales recorded a slight decrease year on year by €581,643
(3%), sales in other printed matter grew by €5,515,003
(10%), mainly due to new production from catalogue and
mercantile production orders.

The majority part of the production was carried out
for foreign customers. Exports in 2015 amounted to
€52,973,980 (67%). The most important export territories
were the Czech Republic (37.1%), Italy (30.4%), Austria
(20.2%), Poland (7.1%), Hungary (2.1%) and Denmark (1.7%).
There was a significant decrease in year on year export to
Poland by 349%, Hungary 50%, and an increase in export
production to Italy by 39% and Austria by 51%.

In 2015 Slovenskd Grafia made investments in tangible
and intangible assets totalling €1,732,776. It was mainly
the purchase of two mailing lines, two folding machines,
handling equipment, passenger cars, machines and the
technical evaluation of buildings and investments in heat
management.

Interest expense which Slovenska Grafia paid in 2015 for
loans represents an amount of €418,234, a decrease by
17%. The interest related to the financing of investment
and operational needs. Bank loans decreased by 8% and
amounted to €12,461,230. Receivables from gross trade at
the end of December 2015 increased year on year by 13

percent to a level of €9,494,049 and payables from trade
decreased by 25 percent to the amount of €6,551,659.
Slovenské Grafia was able to pay its financial obligations
to the state, banks, insurance companies and employees
properly and on time in the full amount.

PURCHASING AREA

The growth trend in consumption in recent years managed
to maintain itself in 2015 thanks to the more efficient use
of printing presses. The amount of printed paper of 83,000
tons is a new peak difficult to surpass in the future. While
LWC paper consumption compared with the previous year
remained unchanged, there was a decline in consumption
SCB paper and increased consumption of the SCA quality.
This phenomenon was due to the pricing policies of
suppliers for which already there was no price difference
between the two qualities. In the above prices customers
are deciding more in favour of higher quality. An important
issue in choosing the right paper is also the environmental
aspects. With increasingly stricter laws, clients are looking
for new possibilities of savings in the form of paper with
higher volume. This kind of paper appears thicker while it
has the same surface grammage. This allows customers
to use paper with lower grammage, which can reduce
distribution costs and the impact on CO,,

Just like Slovenskéd Grafia, our suppliers as well try to
optimize their production and capacity year by year. In
terms of production capacity, the closing or depression in
some paper mills has been a negative trend of recent years.
In 2015, the UPM - Kaukas and UPM Jamsankoski mills
ceased production. In the first LWC paper was produced
in the amount of 225,000 tons per year and in the second
235,000 tons of SC paper. The Burgo company in the
Verzuola plant only reduced the number of shifts and the
team has managed to remain (till now) competitive. On
the other hand, the company Holmen returned to the
production of SC paper in the Breviken mill. It plans to
produce up to 310,000 tons of this quality.

The beginning of the year in printing is generally known
as peaceful, which was also felt in the prices for paper.
Suppliers refrained from raising prices due to low demand
in the first half year. The turning point came in May, where



our partners reported the need to increase prices within
days at once. It mostly related to LWC paper in the range
of 5 to 7%. This increase was mainly due to a decrease
in production capacity, managing to achieve a balance
between supply and demand. Most consumed SC paper
has not changed significantly. Unfortunately, for 2016
suppliers are announcing a price increase of around 7% for
the above-mentioned paper quality as well.

The reports of fires in the paper mill of Heinzel and Holmen
affected us negatively. First, in late September the PM10
paper machine burned at the Laakirchen Paper AG mill,
where SC paper is produced. In the Holmen plant in
Hallstavik the fire reached two paper-making machines at
the end of October, one of which was possible to put into
operation, but not the other, by the end of 2015.Reacting
promptly and in cooperation with customers it managed
to find alternative solutions, based on which our end
clients did not feel the lack of more than 10,000 tons of SC
paper in the biggest season of the printing industry.

Also in 2015 the largest suppliers of web papers, as in
previous years, were Laakirchen Paper, Norske Skog, UPM
and SAPPI.

Even with sheet-fed paper there was a reduction on the
market — the closure of production capacity amounting to
more than 450,000 tons. It ceased production at the M-real
plant in Finland and the IP group in France. This capacity
shortfall also resulted in price increases on uncoated
wood-free paper. Of course manufacturers who retained
their capacity followed the competition in this policy. For
some suppliers, we recorded price increases also by €50/t.

The global crisis caused by a fall in production in China
influenced mainly commodity prices. This development
had a positive impact on certain materials. The fall mainly
affected the prices of offset plates and chemical products
such as cleaning agents and dampening solutions.
A paradox was the price of foils, where despite the sharp fall in
oil prices on world markets, there was an increase in prices up
to 30%. The main reason was the problems in the manufacture
of granulate in the SHELL production plants, which is one of
the leading European suppliers of this raw material. When
searching for and selecting our suppliers we continue to
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be very well supported from central purchasing from the
Grafobal Group. This cooperation and symbiosis is also
a guarantor of success in the future.

THE FULFILMENT OF THE PRODUCTION PROGRAM

The production department of SG a.s. committed itself in
an ambitious plan for 2015 to repeat and improve excellent
results in labour productivity in 2014. It started to deliver
this objective in the first days of the year's beginning, as
manifested in the gradual salvaging of freely disposable
capacity of productive hours and gradually increasing
the number of technical units. With this initial trend in
production the sales division could rely on free capacity for
further orders.

Large publishers and retail chains continued to increase the
enormous pressure to reduce production times for printed
pages at a higher range from the entry of documents to
shipping itself. The best proof of the success of our joint
efforts was the realization of the smooth takeover of the
significant slovak publisher in the second half of 2015
from our competition. The consistency of production
in all divisions was secured thanks to the well-designed
production process and planning of orders in the business
department for the customer service division. This has
been successfully applied with the offset technology in SG
a.s., which has one of the largest variable forms of rotary
production in Central Europe. Within a short time after
the end of gravure technology it was confirmed that the
investments made in offset technology could meet the
high current demands and market requirements.

Increasing the performance of critical capacity in 2015
was extremely important, but equally important was the
installing of the mailing technologyin SGa.s.This installation
took place at a minimal financial cost from the technical but
also business perspective. It was not necessary to move
client production into cooperation and the customer
did not experience any changes in logistics, in shipping,
in compliance with production schedules and, most
importantly, no negative changes in quality were observed.
This has been achieved with the help of well-prepared
projectsin advance and the great organizational work of the
technical and production department. Another important
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success of Slovenskd Grafia was the modernization of
the heat management through the heat recovery of the
key technologies in production. It was a challenging but
successful investment project, which took place at the
end of 2015. In addition to meeting the objectives of
economic prosperity we thus promoted the priority of
reducing energy demands as well in investment projects.
Thus, our company ranks among firms not indifferent to
the impact of our production on the environment. With
this significant modernization we achieved a reduction in
CO, emissions of more than 1,100 tons per year compared
to the preceding period.

PROFESSIONAL APPROACH TO TESTING AND SELECTING
INPUT MATERIALS

In 2015 the production department demonstrated
a high degree of professionalism in the evaluation of test
materials, which have a direct impact on reducing input
costs for the production of printed materials. Also thanks
to this Slovenska Grafia a.s. will remain a leader in the new
technological trends gradually coming into practice. Our
clients have secured these professional services. We enable
our customers to share our knowledge obtained from
the test material. And through these activities in 2015 we
have increased the quality of products and fulfilled our
clients'"demands. The production of Slovenska Grafia as. is
mostly focused on the large-volume printing of magazines,
catalogues and printed advertising materials.

The slight optimism of 2014 in the economic environment
also transferred to 2015 and so far will continue in the
future, not only in Slovakia but also in Central Europe,
but we will have to consider the renewal of certain
printing technologies in the production department. We
must clearly send a message to our customers, but also
competitors, that the quality, the speed of modern capacity
and variation of page scope also corresponds to the price
of the offered products.

We will continue to refine our position as a leader in the
printing industry in Slovakia, the Czech Republic, Hungary
and Austria. This philosophy of continuous improvement
in the production section, along with the offer of new
materials and product development in Slovenské Grafia a.s.

creates mutual trust with our clients along with long-term
interest in cooperation for common prosperity.

PROCESSES IN SLOVENSKA GRAFIA ARE BASED ON FOUR
FUNDAMENTALS

Division prepared for Press - digital data processing and the
production of printing plates recorded a high productivity
growth. 327,796 pages from customers were processed. We
recorded a further increase in the production of printing
plates for offset technology at a record 108,113 m2. This
is more by 3113 m2 than in 2014. Better management
and higher power shortened production deadlines in the
production of printing materials for offset technology while
reducing the number of hours of downtime on all printing
machines from 150in 2014 to 81 for 2015, an improvement
of 46% even with reduced staff. These excellent results
were achieved despite reinstalling CTP Il technology, when
we during the loading produced printing plates with only
one CTP for all printing machines. During all 2015 workers
assigned for preparing production worked together with
keeping the classic production tasks to create the so-called
FoldCatalogue needed for the introduction of JDF (Job
Definition Format). During this period control of up to 600
JOBS simultaneously occurred there, which were created
through JDF. The findings of this patient and consistent
work procedure were used by the supplier of our IS
CICERO for our successful launch of the trial operation at
the end of the year. That would be in 2016 after setting up
all manufacturing processes together with the customer
service on the sales section in charge of the personnel
savings of this department. In August 2015 the application
software to adjust the data for mailing lines was taken over
from Versus.

At the same time the conditions standardizing the
databases for the sorting of addresses for our existing
and future clients who used injection technology were
processed and issued. This database processing activity
was ensured in the conditions of SG a.s. by only one worker,
thus lowering the financial costs of staffing by 60% against
the previous period. The production of self-adhesive labels
for labelling boxes with products for strategic client SG a.s.
was also taken over. With these major, complex changes
in working processes for production preparation in 2015,



used essentially during all non-productive hours, we
achieved a high level of productivity.

In the Printing division — Press we focused on increasing the
performance of the web presses. In doing so, we did not
want to lose the positive trend in the quality of production,
which was well set in 2014. The result of this effort was to
push back the limits in the results of reducing the number
of complaints and rejections by 49% compared with 2014.
The gradual shortening of technological times during
the preparation of the printing presses and increasing
performance was a prerequisite for the successful
implementation of the plan and exceeding the volume of
goods production in the technical work. We actually printed
nearly 27 million more technical units (reverse printing
machines — e.g.) against the plan and in comparison to
2014 about 16 million more. However, the amount of
negative defects increased by 15%. This deterioration is
also reflected on the technological consumption savings
of paper, which worsened by 14.6%. In this respect, it will
be necessary to take measures for a further period in order
to achieve results as in 2013. The average length of a single
fault in the printing machines has a positive direction. It
dropped by 12% in comparison with 2014. Not only did the
performance and control of non-productive hours increase,
but the daily analysis of indirect material consumption
was also an important indicator of the profitability of
the orders. These overhead material items were brought
under control through implemented and evaluated tests
at the start of the year. The further consistent compliance
with the set technological advances contributed to more
positive figures, achieving profitability for the print division
in 2015 compared to 2014,

Division of finishing processing — Post press was supposed
in addition to the classic bookbinding technology using
saddle stitching and perfect binding, to launch for us a
new technology for packing finished products. Along with
inserting additional printing products and the possibility
of addressing operations, we expanded our technology
portfolio of services through even the insertion of 3D
objects. Clients often asked for comprehensive services
in this segment. However, cooperation was uselessly
surcharged and the services were inoperative in the search
for optimal production schedules. That is why our decision
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to supplementthem was a strategically correct step towards
the client. After installing of two mailing lines in May and
August 2015 we managed to achieve this goal better than
expected and by the end of the year we were still packing,
putting together or addressing 24 million production items.
The mastering of this technology at a high level of quality
was also appreciated by our strategic clients in evaluating
the overall cooperation and product extensions of order
compositions for 2015. The quality of production along with
new technology achieved better results again compared to
2014, despite the staffing problems that accompanied us
in that department especially in the second half of 2015.

In the quality department throughout 2015, the persons
working in a senior position and the inter-operational
control team closely monitored with a responsible
approach the degree of compliance with the technological
and working procedures as well as organizational directives
in SG a.s. This prevented the emergence of financial losses
from rejects and complaints and together with other
workers throughout the production of the business and
production departments one of the best results in recent
yearswas achieved. We believe that theaccomplished target
we set in the quality department — namely introducing a
fully operational FMEA system (Failure Mode and Effects
Analysis) — helped the excellent results achieved. It was
the difficult and patient work of all the managers in this
team, whose work however never ends. We note that the
number of complaints and rejections in 2015 was 12.4%
better and thus improved the overall result of reduction
in losses by 51% compared to 2014. This excellent result is
also enhanced by the fact in 2015 we pushed the limits,
recording the highest amount of processed paper in the
history of Slovenska Grafia a.s., in the amount of 83,137 tons.

TOWARDS THE PRODUCTION DEPARTMENT
AFTER DRUPA 2016

In2016 we plantosharpenthe operationlinks of key capacity
in production with technological calculation through JDF,
in the same JMF system (Job Messaging Format), which
will allow us the online collection of production operations
from web presses into our information systems. We are
preparing the last phase of the “BAR code in production”.
With it we will monitor the production of finished products
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from the production lines to shipping. We want to achieve
the acceleration of updating the status of semi-finished
and finished products in SG a.s. This allows us to compare
the plan and reality at all levels of management in SG a.s. at
the same time. We are monitoring the field of technology
for the digital printing of variable data and their use or
cooperation with offset technology, especially in the
year of the largest printing exposition: Drupa 2016. The
presented novelties at Drupa will be consolidated into
a short and medium-term plan for the modernization of
production capacities by the production and technical
department. Also the expansion of the FMEA system in the
non-production departments will help us in the future to
more precisely define effective hidden reserves and then
implement proposed measures. Along with that we will be
able to objectively assess the reliability of the set processes
and assess the performance and consistency of staff at all
levels of the production and non-production divisions.

In 2016, we must effectively analyze and evaluate current
data from production and service workers on the technical
status of production capacity. The joint participation
of all the involved production and service staff in the
search for reserves in unproductive hours will help us
improve this parameter from the previous period. This will
certainly help us to respect the expertise and experience
of the production and service staff. In the future it will be
necessary to further improve the coordination and quality
of work during ongoing maintenance. This can only be
achieved provided that the set system for the weekly and
quarterly maintenance plan will be observed for the main
capacities in SG a.s. The main objective for the production
department remains primarily to maintain and develop the

trust of our clients and customers in a period of insufficient
capacity throughout 2016. We, as in the past, are ready
for our customers to modernize our existing facility and
introduce new, bold technological systems that will allow
our customers long-term use and also help them prosper.

INFORMATION TECHNOLOGY

In 2015, Slovenska Grafia responded to its own needs and
the needs of its customers in the IT field. It thus focused
on two increasingly mentioned concepts, being data
communication and security. Data communications are
addressed in two dimensions that are best seen from the
perspective of the customer - the quality and availability
of core services used for the transmission of print data,
being FTP and Insite. The decisive factor for the quality
of Internet communication is the quality of the Internet
network provider and its interconnection with the
networks of other Internet service providers. Since every
Internet provider has full control of technology just within
the limits of its infrastructure, solving problems at this level
is not trivial and includes, besides the customer itself, all
Internet providers across the entire communication route.
Slovenskd Grafia has customers with various Internet
service providers and different levels of support (often at
the level of"'home”Internet), not only from Slovakia but also
abroad, so it is not always easy to ensure an optimal level of
quality communication transmitted through the Internet.
Every issue whether an outage or speed, is perceived by
customers in a very sensitive manner. The cause may be
also external factors in the transmission, which Slovenska
Grafia cannot affect. So far, Slovenskd Grafia has used only
fibre connectivity from Slovak Telekom, but in an effort



to maximize the likelihood of high-quality connection for
customers it has managed to establish second alternate
fibre connectivity with the competing company Orange.
A second provider addresses the question of availability.
This step is no longer dependent on the functionality of
a single provider's infrastructure.

With the term of information security, it is possible to
imagine the huge amount of associated risks that threaten
information and which need to be identified in terms of
their likelihood of occurrence and dangerous impact, and
consequently controlled in order to reach an acceptable
level. Under control it is necessary to understand a complex
and constantly evolving system of procedures and rules
for operating, monitoring, reviewing, maintaining and
improving information security to ensure confidentiality,
integrity and availability. One of the instructions on
how to formally describe such an information security
management system is also 1SO 27001:2013. In September
2015 Slovenska Grafia obtained the I1SO 270001:2013
certificate and thus could respond to the various
requirements of its customers who do not take the security
of their information very lightly and which their partners
are also interested in.

From the projects oriented on the inside, it is possible
to mention the project of unification of the printing
environment for office printing, which aims to simplify
and streamline print management and reduce costs
tied up in the stocks of consumables, mainly by buying
compatible printer models from the producer Ricoh and
comprehensive billing costs for management along with
printing itself as a form of service. Slovenska Grafia was also
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dedicated to detailed preparations for the upgrade project
for the Navision economic system. The implementation
of the project was postponed for 2016, which enabled
a better preparation for the project and re-examined all the
prerequisites for the successful implementation of the new
Microsoft Dynamics NAV version.

EMPLOYMENT POLICY

The average registered recalculated number of employees
in the calendar year of 2015 was 395 employees,
representing an increase over 2014 of 9 employees (an
annual increase of 2.3%). Within the increase in the average
registered recalculated number of employees there were
projected blue-collar job vacancies created in the new
cost centres CMC Packaging and SITMA Packaging in the
finishing processing divisions.

As of 31.12.2015 there has been 402 employees (an annual
increase of 15 employees, e.g. 3.9% more than in 2014).
Of the total registered number of 402 employees 96 were
technical and administrative staff (TA) and 306 employees
in the blue-collar categories (BC). The annual staff turnover
rate was 18.7%, employee exits mostly in the BC category.
In 2015, the total number of exiting employees compared
to 2014 increased by 22 employees. Five employees were
released in connection with the modernization of heat
management.

In 2015 the company secured the implementation of
several non-routine activities related to production as well
as outsourcing services through the external suppliers of
these services. When compared to the previous period

DEVELOPMENT OF THE EMPLOYEE STRUCTURE
ACCORDING TO EDUCATION 2015

. ...................................................... 99

University [ ]
High-school with

leaving examination [ J
High-school without
leaving examination
Elementary school [ J

1%

University ([ J
High-school with

leaving examination ([ J
High-school without
leaving examination
Elementary school ([ J

7475



DEVELOPMENT OF THE EMPLOYEE STRUCTURE ACCORDING TO
OCCUPATIONAL CATEGORY

Average Number of Employees

Blue Collar I White Collar

in 2014 there was an increase in these services by 11.5%,
which is in an aliquot amount reflected in the cost increase
of providing these activities.

In 2015 the wage policy of the company was also focused
on the implementation of a performance management
system. The individual job performance of employees is
closely linked to the reward system in place to continue in
directly interesting employees in achieving the objectives
of the company, as well as their own personal development.
As a result of the increase in staff, the increase of the tariff
wage and implemented nationwide increase in employee
salaries from 1 July 2015 recorded an increase in labour
costs year on year by 10.9% compared to 2014.

Asin previous years the company considers the social policy
and employee care system an important tool for human
resource development. Providing above-standard benefits
stipulated in a collective agreement, the company seeks to
create optimal working conditions for employees and the
further increasing of their satisfaction and stabilization.

In 2015 a significant tool for the development of human
resources in the company was also staff training. The
company places an emphasis on the training of employees
in accordance with the needs of its development.

The training of employees in the TA category continued to
be directed at training and the advancement of knowledge
in foreign languages. Last year the training of employees in
the BC category was aimed at obtaining and maintaining
the authorization for the performance of activities and the
operation of selected technical equipment in accordance
with applicable legislation.

CONTROLLING

2015 was a continuation of the successful development
and growth of the company. The achieved results confirm
the correctness of the strategic decision to invest into new
and advanced printing technologies in times of crisis. The
readiness and professionalism of the company in terms
of quantitative and qualitative levels allow it to instantly
respond to increased market demands, which maintains its
competitive edge and top market position. The increasing
level of production quality results in satisfied customers
and satisfied customers provide a high level of production
capacity utilization.

The priority functionsfor the controlling managementis about
delivering a high quality information base as the main source
for company management to define and optimize all factors
that have a crucial impact on the company’s competitiveness
and development. In addition it provides comprehensive
information, analyzes and documents, which are a key tools
in a manager determining another strategic direction, which
is primarily gathering information, its processing, analyzing,
monitoring and evaluation of processes. Controlling orders
constitute another important area of operational controlling
in terms of monitoring the efficiency and profitability of
executed production in terms of titles, customers, territories
and profit centres. The evaluation results are the basis for the
optimization of technological processes, control costs and
determining the optimal fulfilment of production capacities
in achieving the expected performance. They are also the
basis for the confirmation, or the redirecting of the company’s
correct business strategy.

In creating a business plan for 2016 the controlling
management was related to the strategic objectives of the
company. Its activities were focused on the acquisition,
evaluation and processing of information for the creation of
a strategic plan, its schedule for cost centres, which are the
main source of price-creation information for the company.

The area of controlling and process management, which is
related to the motivation system and employee evaluation,
covers the controlling methodically. They participate in
updating the KPI performance indicators. Their correct
adjustment in accordance with the defined company goals
contribute to the higher motivation of employees and thus
increase the performance and cost optimization of the
company.
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ORDINARY FINANCIAL STATEMENTS AS AT 31.12.2015

Slovenska Grafia a.s.

Balance Sheet - Assets as at 31.12.2015

in€

Gross (€) Correction(€) Net (€) Net (€)
TOTAL ASSETS line 02 + line 33 + line 74 1 [110309423| 52777966| 57 531457| 58503451
A. Non-current assets line 03 + line 11 + line 21 2 95362045 51410971|43951074| 46303923
A.l Non-current intangible assets total (lines 04 to 10) 3 521086 464 578 56 508 47 472
AlLT. Capitalized development costs (012) - /072, 091A/ 4 - - - -
2. Software (013) - /073, 091A/ 5 482 353 464 578 17775 4410
3. Valuable rights (014) - /074, 091A/ 6 - - - -
4. Goodwill (015) - /075, 091A/ 7 - - - -
5. Other non-current intangible assets (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 8 - - - -
6. Acquisition of non-current intangible assets (041) - /093/ 9 38733 - 38733 43062
7. Advance payments for non-cerrent intangible assets (051) - /095A/ 10 - - -
Al Property, plant and equipment total (line12 to 20) 11 | 78216612 50946393|27270219| 29632104
AllLT. Land (031) - /092A/ 12 2129400 -l 2129400 2129400
2. Structures (021) - /081, 092A/ 13 12643702 7403 501 5240 201 5684 201
3. Individual movable assets and sets of movable assets (022) - /082, 092A/ | 14 62833195 43506717| 19326478 21733691
4. Perennial crops (025) - /085, 092A/ 15 - - - -
5. Livestock (026) - /086, 092A/ 16 - - - -
6. Other property, plant and equipment (029, 02X, 032) - /089, 08X,092A/ 17 59857 - 59857 59857
7. Acquisition of property, plant and equipment (042) - 094 18 494 283 - 494 283 24955
8. Advance payments made for property, plant and equipment (052) - /095A/ | 19 56175 36175 20 000 -
9. Value adjustment to acquired assets (+/- 097) +/- 098 20 - - - -
Al Non-current financial assets total (line 22 to 32) 21 16 624 347 -| 16 624 347 16 624 347
Al gggfsoz;gi)c)ﬁggéwp interests in affiliated accounting entities (061A, 2 16624 347 1 16624347 16 624 347
5 Shares and ownership interests with participating interest, except for 23 ) . ) )
affiliated accounting entities (062A) - /096A/
3 Other a\{ailablel— Aforsale securities and ownership interests in affiliated 24 ) . . )
accounting entities (063A - /096A/
4. Loans to affiliated accounting entities (066A) - 096A 25 - - - -
S Loans within participating interest, exept for affiliated accounting entities % ) ) ) )
(066A) - /096A/
6. Other loans (067A) - /096A/ 27 - - - -
7 Debt securities and other non-current financial assets (069A, 06XA) - 28 ) ) ) )
/096A/
8. Loans and other non-current financial assets with remaining maturity of 79 ) } } )
up to one year (066A, 067A, 069A, 06XA) - /096A/
9. Bank accounts with notice period exceeding one year (22XA) 30 - - - -
10. Acquisition of non-current financial assets (043) - /096A/ 31 - - - -
11. Advance payments made for non-current financial assets (053) - /095A/ | 32 - - - -
B. Current assets 34 + line 41 + line 53 + line 66 + line 71 33 | 14803073 1366995 13436078 12139291
B.l. Inventory total ( line 35 to 40) 34 4462 542 35000 4427542 4069 691
BLT. Raw material (112,119, 11X) - /191, 19X/ 35 2747197 35000( 2712197 2461817
2. Work in progress and semi-finished products (121, 122, 12X)- /192,193, 19X/ | 36 1715345 -l 1715345 1607 874
3. Finished goods (123) - /194/ 37 - - - -
4, Animals (124) - /195/ 38 - - - -
5. Merchandise (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 - - - -
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6. Advance payments made for inventory (314A) - /391A/ 40 - - - -
B.II. Non-current receivables total (line 42 + line 46 az line 52) 41 - - - -
B.Il.1. |Trade receivables total (lines 43 to 45) 42 - - - -
la Trade receivables from affiliated accounting entities (311A,312A, 313A, 43 ) ) ) )
314A,315A,31XA) - /391A/
Trade receivables within participating
1.b. interest, except for receivables from affiliated accounting entities 44 - - - -
(311A312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
1.c Other trade receivables (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 45 - - - -
2. Net value of contract (316A) 46 - - - -
3. Other receivables from affiliated accounting entities (351A) - /391A/ 47 - - - -
4 Other re;eivables Within part}i}cipating interest, except for receivables 48 ) ) ) )
from affiliated accountig entities (351A) - /391A/
s Receivables from participants, members and association (354A, 355A, 49 ) . ) )
358A, 35XA) - /391A/
6. Receivables related to derivative transactions (373A, 376A) 50 - - - -
7. Other receivables (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ 51 - - - -
8. Deferred tax asset (481A) 52 - - - -
B.Ill.  [Current receivables total (line 54 + line 58 to 65) 53 9566 166 1331995| 8234171 7525629
B.IIl.L1. [Trade receivables total (lines 55 to 57) 54 9494 049 1331995| 8162054 7 469 893
1a l’qaf: r3e1c5eA|\l/a3t1)I>(<9;)fr_o/r;9a1fAﬁl/lated accounting entities (311A, 312A, 313A, 55 1405 556 1200000 1285556 901 215
b, Trade receivables within participating interest, except for receivables from 56 ) ) ) )
affiliated accounting entities (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
1.c. Other trade receivables (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 57 8088493 1211995 6876498 6568678
2. Net value of contract (316A) 58 - - - -
3. Other receivables from affiliated acounting entities (351A) - /391A/ 59 - - - -
4 Other receivables within participating interest, except for receivables 60 ) ) )
from affiliated accounting entities (351A) - /391A/
s Receivables from participants, members and association (354A, 355A, 61 ) . ) )
358A, 35XA, 398A) - /391A/
6. Social security (336) - 391A 62 - - - -
7. Tax assets and subsidies (341, 342, 343, 345 346, 347) - /391A/ 63 278 - 278 -
8. Receivables related to derivate transactions (373A, 376A) 64 - - - -
9. Other receivables (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ 65 71839 - 71839 55736
B.IV. Current financial assets total (line 67 to 70) 66 53153 - 53153 49734
BIVI. Current financial assets in affiliated accounting entities (251A, 253A, 67 ) ) ) )
256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/
5 Current ﬁnandql_assets, not including current financial assets in affiliated 68 ) . . )
accounting entities (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/
Own shares and own ownership interests (252) 69 53153 - 53153 49734
4, Acquisition of current financial assets (259, 314A) - /291A/ 70 - - - -
B.V. Financial accounts (line 72 + line 73) 71 721212 - 721212 494 237
BV.1. Cash (211 213, 21X) 72 11136 - 11136 13832
2. Bank accounts (221A, 22X, +/-261) 73 710076 - 710076 480 405
C. Accruals/deferrals total ( line 75 to 78) 74 144 305 - 144 305 60 237
C.1. Prepaid expenses - long-term (381A, 382A) 75 4853 - 4853 2414
2. Prepaid expenses - short-term (381A, 382A) 76 75657 - 75657 57823
3. Accrued income - long-term ( 385A) 77 - - - -
4, Accrued income - short-term (385A) 78 63795 - 63795 -
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ORDINARY FINANCIAL STATEMENTS AS AT 31.12.2015

Slovenska Grafia a.s.

Balance Sheet - EQUITY AND LIABILITIES as at 31.12.2015

in€

0 € €
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES line 80 + line 101 + line 141 79 57 531457 58503 451
A. Equity line 81 + line 85 + line 86 + line 87 + line 90 + line 93 + line 97 + line 100 80 28 698 869 33787095
Al Share capital total (lines 82 to 84) 81 13409 181 13409 181
AlT. Share capital (411 or +/- 491) 82 13409 181 13409 181
2. Change in share capital +/- 419 83 - -
3. Unpaid share capital (/~/ 353) 84 - -
Al Share premium (412) 85 - -
A.ll.  |Other capital funds (413) 86 660 402 6910 402
A.lV. |Legal reserve funds line 88 + line 89 87 2250990 2214887
AIV.1.  |Legal reserve fund and non-distributable fund (417A, 418, 421A, 422) 88 2 250990 2214887
2. Reserve fund for own shares and own ownership interests (417A, 421A) 89 - -
A.V. Other funds created from profit line 91 + line 92 920 11187 694 10862776
AV.1.  |Statutory funds (423, 42X) 91 - -
2. Other funds (427, 42X) 92 11187 694 10862776
A.VI. Differences from revaluation total (lines 94 to 96) 93 - -
AVL1.  |Differences from revaluation of assets and liabilities (+/- 414) 94 - -
2. Investment revaluation reserves (+/- 415) 95 - -
3 Differences from revaluatign in the event of a merger, amalgamation into % B .
a separate accounting entity or demerger (+/- 416)
A.VIl.  |Net profit/loss of previous years line 98 + line 99 97 28 828 28 828
AVILT. Retained earnings from previous years (428) 98 28828 28828
2. Accumulated losses from previous years (/-/429) 99 - -
AVIIL ES;T?;%I:T;gr:?,egzc:c:}lr;;nf Ip?::))c)l after tax /+-/line 01-(1.81 +1.85+1.86 + 100 +1161774 +361 021
Liabilities line 102 + line 118 + line 121 + line 122 + line 136 + line 139 + line 140 101 27 930293 24715376
B.l. Non-current liabilities total (line 103 + lines 107 to 117) 102 6763330 1331939
B.I.1 Non-current trade liabilities total (lines 104 to 106) 103 - -
1.a. Trade liabilities to affiliated accounting entities (321A, 475A476A) 104 - -
b, Trade liabilities within participating interest, except for liabilities to affiliated accounting 105 ) )
entities (321A, 475A476A)
1.c Other trade liabilities (321A, 475A,476A) 106 - -
2. Net value of contract (316A) 107 - -
3. Other liabilities to affiliated accounting entities (471A,47XA) 108 4900 000 -
4 Other liabilities within participating interest, except for liabilities to affiliated accounting 109 . )
entities (471A47XA)
5. Other non-current liabilities (479A, 47XA) 110 - -
6. Long-term advances payments received (475A) 111 - -
7. Long-term bills of exchange to be paid (478A) 112 - -
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8. Bonds issued (473A/-/255A) 113 - -
9. Liabilities related to social fund (472) 114 20997 11379
10. Other non-current liabilities (336A, 372A, 474A, 47XA) 115 483 472 444
11. Non-current liabilities related derivative transactions (373A, 377A) 116 - -
12. Deferred tax liability (481A) 117 1358 861 1320116
B.IL. Long-term provisions line 119 + line 120 118 187 683 37683
B.IL1 Legal provisions (451A) 119 - -
2. Other provisions (459A, 45XA) 120 187 683 37683
B.III. Long-term bank loans (461A, 46XA) 121 2314345 5114015
B.IV.  [Current labilities total (line 123 + lines 127 to 135) 122 8109170 9459813
B.IV.1. [Trade labilities total (lines 124 to 126) 123 6551659 8679293
la lr7za6che I:7t>8ili/-\tliis7;<i\;afﬁliated accounting entities (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA475A, 124 48 428 754328
b, Tradg labilities within participating interest, except for liabilities to affiliated accounting 125 . )
entities (321A, 322A, 324A,325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
1.c Other trade liabilities (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 126 6503 231 7 924 965
2. Net value of contract (316A) 127 - -
3. Other liabilities to affiliated accounting entities (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 23333 -
4 Other liabilities within participating interest, except for liabilities to affiliated accounting 129 ) )
entities (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5. Liabilities to partners and association (364, 365, 366, 367,368, 398A, 478A, 479A) 130 - -
6. Liabilities to employees (331, 333, 33X, 479A) 131 400 566 320934
7. Liabilities related to social security (336A) 132 233755 201 491
8. Tax liabilities and subsidies (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 739597 144 475
9. Liabilities related derivative transactions (373A, 377A) 134 - -
10. Other liabilities (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 135 160 260 113620
B.V. Short-term provisions line 137 + line 138 136 408 880 390438
BV.1. Legal provisions (323A, 451A) 137 210767 198 402
2. Other provisions (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 198113 192 036
B.VI. |Current bank loans (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 10 146 885 8381488
B.VIl.  [Short-term financial assistance (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 140 - -
C. Accruals/deferrals total ( lines 142 to 145) 141 902 295 980
C.1. Accrued expenses - long-term ( 383A) 142 - -
2. Accrued expenses - short-term ( 383A) 143 902 295 -
3. Deferred income long-term (384A ) 144 - -
4, Deferred income short-term ( 384A) 145 - 980
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ORDINARY FINANCIAL STATEMENTS AS AT 31.12.2015

Slovenska Grafia a.s.

Statement of Profit and Loss in€
a b [ € €
* Net turover (part of account class 6 according to the Act) 01 91586 779 86 277 005
** Operating income total (lines 03 to 09) 02 91762148 86235418
I Revenue from the sale of merchandise (604, 607) 03 - -
II. Revenue from the sale of own products (601) 04 79 284 411 74351 052
M. Revenue from the sale of services (602, 606) 05 32787 4128
IV. Changes in internal inventory (+/-) (account group 61) 06 107 471 -47 858
V. Own work capitalized (account group 62) 07 67 957 7521
i ZZ\L/;S;Z;rsr:ntdhg\s/jlr?:tferwnc;tfg[r‘rﬁg;;r;tangible assets, property, plant and 08 1455 877 692 717
VI Other operating income (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 10813 645 11227858
% (Z)girlai:::griﬁ?:::it::ia;:rzlz 11"-:-‘:;:12 +line 13 +line 14 + line 15 + line 10 89706031 84945 067
A. Cost of merchandise sold (504, 507) 11 - -
B, E]C\J/r;:igjiivglEjzggfllségzzrgg)consumption, and consumption of other non- " 55139 769 54153617
Value adjustments to inventory (+/-) (505) 13 5000 -10 000
Services (account group 51) 14 8792 844 7552091
Personnel expenses (line 16 to 19) 15 9293706 7409676
E.T. Wages and salaries (521, 522) 16 5875397 5296270
2. Remuneration of board members of company or cooperative (523) 17 945 883 41383
3. Social security expenses (524, 525, 526) 18 2025992 1842 208
4. Social expenses (527, 528) 19 446 434 229815
F. Taxes and fees (account group 53) 20 104 624 106 683
Amortization and value adjustments to non-current intangible assets and depre-
G. ciation and value adjustments to property, plant and equipment 21 4105625 4110341
(line 22 + line 23)
Gl ;—\r:rcwjoergiaigr?:;gf &o;—)current intagible assets and depreciation of property, plant 2 4105625 4074166
5 \/alu'e adjustments to non-current intangible assets and property, plant and 23 ) 36175
equipment (+/-) (553)
H. Carrying value of non-current assets sold and raw materials sold (541, 542) 24 1453728 672327
I Value adjustments to receivables (+/-) (547) 25 425521 -408 977
J. Other operating expenses (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 10385214 11359309
*EX Profit/loss from operations (+/-) (line 02 - line 10) 27 +2056 117 +1290 351
" Addefi value (Iir.1e 03 + line 04 + line 05 + line 06 + line 07) - (line 11 + line 28 15555 013 12619135
12 + line 13 +rline 14)
e :;c::;e:li?:; zginlti::‘ael ‘alztivities - total line 30 + line 31 + line 35 + line 39 + 29 50099 13452
VI Revenue from sale of securities and shares (661) 30 - -
IX. Income from non-current financial assets total (line 32 to 34) 31 - -
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IX.1. Income from securities and ownership interests in affiliated accounting entities (665A) | 32 - -
5 Income from securities and ownership interests within participating interest, 33 . )
except for income of affiliated accounting entities (665A)
3. Other income from securities and ownership interests (665A) 34 - -
X. Income from current financial assets total (line 36 to 38) 35 - -
X.1. Income from current financial assets in affiliated accounting entities (666A) 36 - -
5 !ncome from gurrent ﬁnancigl asset§ ‘Within participating interest, except for 37 } )
income of affiliated accounting antities (666A)
3. Other income from current financial assets (666A) 38 - -
Xl. Interest income (line 40 + line 41) 39 59 1250
XL.1. Interest income from affiliated accounting entities (662A) 40 - 378
2. Other interest income (662A) 41 59 872
Xl Exchange rate gains (663) 42 41931 12174
XIll. Gains on revaluation of securities and income from derivative transactions (664, 667) | 43 8109 -
XIV. Other income from financial activities (668) 44 - 28
. E);;:-elri\rs]zssrzeIftlie:et;)3ﬁ:alair;ceiasl4activities total line 46 + line 47 + line 48 + line 45 501949 762 644
K. Securities and shares sold (561) 46 - -
L. Expenses related to current financial assets (566) 47 - -
M. Value adjustments to financial assets (+/-) (565) 48 - -
N. Interest expense (line 50 + line 51) 49 418 234 505 384
N.T. Interest expenses related to affiliated accounting entities (562A) 50 - -
2. Other interest expenses (562A) 51 418 234 505 384
0. Exchange rate losses (563) 52 22823 83977
P Loss on revaluation of securities and expenses related to derivative transactions 53 i )
(564, 567)
Q. Other expenses related to financial activities (568, 569) 54 150 892 173283
wEX Profit/loss from financial activities (+/-) (line 29 - line 45) 55 -541 850 -749 192
. :’Iri?‘fltélgisIfi?‘retshse)accounting period before tax (+/-) 56 +1514 267 +541 159
R. Income tax (line 58 + line 59) 57 352493 180 138
R.1. Income tax - current (591, 595) 58 313748 38237
2. Income tax - deferred (+/-) (592) 59 38 745 141901
S. Transfer of net profit/net loss shares to partners (+/- 596) 60 - -
kR Profit/loss for the accounting period after tax (+/-) (line 56 - line 57 -line 60) | 61 +1161774 +361 021
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PROPOSAL OF THE BOARD OF DIRECTORS FOR THE PROFIT DISTRIBUTION

Proposal of the Board of Directors of Slovenska Grafia a.s. for the profit distribution for the year 2015

Achieved profit after tax for the year 2015

+ 1161 773,63 EUR

1. Allocation to statutory reserve fund 10% in the sense of the Commercial Code

116 177,63 EUR

2. Allocation to fund for investment

1045596, EUR

3. Among shareholders distributed net profit in accordance with the provision of § 179 sec. 3 of the Commercial Code

0-EUR

Bratislava 29 March 2016

Board of Directors of Slovenska Grafia a.s.
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INDEPENDENT AUDITOR'S REFORT

Shareholders, Supervisory Board, and Board of Directors of Slovenski Grafia a.s.:

We have audited the accompanying financial statements of Slovenski Grafia as., which comprise
the balance sheet as at 31 December 2015, the income statement for the year then ended, and notes,
comprising a summary of significant accounting policies and other explanatory information,

Management's responsihbility for the financial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements
in accordance with the Slovak Accounting Act, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of finaneial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit.
We conducted our andit in accordance with International Standards on Auditing, Those standards require
that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance
about whether the financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures
in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor's judgment, including
the assessment of the risks of material misstatement of the finaneial statements, whether due to fraud or
error. In making those risk assessments, the anditor considers internal control relevant to the enfity’s
preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of
the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating
the overall presentation of the financial statements.

We helieve that the aodit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis
for our andit opinion,

Opinion

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position
of Slovenska Grafia as. as at 31 December 2015, and its financial performance for the year then ended
in accordance with the Slovak Accounting Act.

P terhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
SKAU licence No.: 161

Ing. Eva Hypkovi, FCCA
SKAU licence No.: 672

Bratislava, 11 April 2016
Our report has been prepared in the Slovak and in the English language. In all matters of interpretation of

information, views or apinions, the Slovak language version of our report takes precedence over the English language
version.

|[ PricewaterhouseCoopers Slovensko, 5.r.0., Karad¥ifova 2, Bratislova - mestskd dasf' Stard Mesto 815 32,
Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59550 222, uroe.pue.com,/sk

Th cxerpary’s 1D ()00 Mo, 35730347
T Idantdcnton Mo, of |

i oopers ik pa (NG ) HOSOIT00

WAT Hag Mo of I "'J\-M-I-'IBII- ke, s [IG DPH) SK2IET00N
Spoioino j sapinsnt v DEchoorom regist Olrsenkho 50 Brativava 1, pod wiobiou & 166118, oocdet e
i e oy s Fpgaier of 1 [iasiet Contt, rif. No. 1861178, Sacton: Sm.
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SUPERVISORY BOARD REPORT

Supervisory board report of Slovenska Grafia a.s.,Bratislava
on activities and economy of the joinstock company in 2015
for the regular General Assembly

In line with provision of Art. XVI, paragraph 2 of the valid Articles
of Joint-Stock Company Slovenska Grafia, and based on Article
198 of Act No. 513/1991 Coll. of the Commercial Code as last
amended, | am submitting the General Assembly this report:

In 2015, the Supervisory Board had the following members:
Doc. PhDr. Ivan Kmotrik PhD, Ing. Ladislav Haspel, PhDr. Zorka
Hlougkova, Mgr. Emilia Pravdovd, Alexander Cegan. In 2015, it met
four times following the meetings of the Board of Directors.

The Board of Directors organised its activities in the period under
review in line with provisions of Art. XIV of the Articles of jointstock
company Slovenska Grafi a, its Statute and the plan of meetings.

In the period under review, the Supervisory Board performed its
activities in line with Art. XVI of the Articles of joint-stock company
Slovenska Grafi a and its Statute. It focused its activities mainly on
controlling the business activities of the Board of Directors, while
in the period under review no violations of law, the Articles or
Statute of the Board of Directors were determined.

In cooperation with the Board of Directors of the company, the
Supervisory Board controlled the development and fulfi Iment of
the business and financial plans of the company, the development
of the financial situation with the focus on payment discipline of
customers, fulfilment and eff ective use of decisive production
capacities, profi tability of business partners, paper consumption
and fulfilment of technical units critical for production facilities,
and development in the area of non-conforming products and
complaints.



The Supervisory Board states that the allocation to the reserve
fund and the investment fund was accounted in line with the
decision of the General Assembly for the previous accounting
period, i.e.2014.

The Supervisory Board did not determine any violation of Article
194 paragraph 5 and Article 196 of Act No. 513/91 Coll. by any
members of the bodies of the jointstock company, and it did not
determine and it was not delivered or reported any motions on
violating the Articles of the joint-stock company or any other
generally binding regulations.

The economic result of the operation of company in 2015 was
1161 773,63 Eur after taxation. The Board of Directors submitted
the proposal to distribute the profit in the following structure:

1161773,63 €

116 177,63 €
1045 596,00 €
Among shareholders distributed net profit in accordance with
0,00 €

Net economic result after taxation
Allocation to the mandatory reserve fund (10%)
Allocation to the investment fund

the provision of § 179 sec. 3 of the Commercial Code

The annual financial statements and financial management in 2015
were audited by independent auditor PricewaterhouseCoopers
Slovensko s.ro., that performed the audit in line with the
International Standards on Auditing issued by the International
Federation of Accountants. The auditor stated that the fi nancial
statements truly show the financial situation of Slovenska Grafi a, a.s,,
in each important aspect as of 31. 12. 2015 and the economic
results for the year ending as of the mentioned date, in line with
the Slovak Act on Accounting.
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Supervisory Board states that the final statement of the auditing
company confi rms the correctness of the book-keeping and the
fi nancial statements for2015. The Supervisory Board approves the
annual fi nancial statements and the results of the audits as they
were submitted by the auditing company. It also approves the
proposal of profit distribution as it was submitted by the Board
of Directors. The Supervisory Board recommends the General
Assembly to approve the annual fi nancial statements and the
proposal of profi t distribution.

In Bratislava, on 18 April 2016

PhDr. lvan Kmotrik, PhD.
Chairman of the Supervisory Board
Slovenska Grafia a.s., Bratislava
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BUSINESS AND FINANCIAL
PLAN FOR 2016

2015 was a successful year for the company. It managed
to meet not only the qualitative and quantitative goals it
set, but also exceeded them, defending its leading market
position. The company wants to continue this positive
trend in its successful development and growth, which it
states in its business and financial plan for 2016.

For 2016, the company Slovenska Grafia has established
a planned volume indicator of goods production in
the amount of €79 million. Its fulfilment is to ensure the
planned amount of printed paper in the amount of 80,000
tons. The indicator for realized net production is planned
in the amount of €24,250,000. In 2016 the company plans
to achieve an economic result in the amount of €902,080.
The implementation of these basic indicators are expected
with an average of 436 employees, which is higher by 9.8%
in relation to the decline in part-time hours and average
use of core printing technologies at the level of 80-82%.

The projected costs for spare parts and external repairs
of €1.65 million represents a year on year decrease of
10%, utility costs (electricity, gas, water) in the amount
of €3 million representing an annual decrease of 9.5% in
relation to the implementation of the heat management
modernization.

Regarding the service costs of €6.4 million the company
is planning a year on year decrease of 17.7%, mainly on
cost of items for part-timers and costs of cooperation.
In contrast, the projected labour costs of €6.5 million
represent an annual increase of 11.3% in relation to the
increase in workers and the drop in part-time hours. The
drop in planned costs is also expected to continue in
interest expenses by 9.2% in relation to the reduction of
the principal repayment of investment loans.



The planned investments represent an amount of
€2.0 million and are designed mainly for the modernization
and recovery of machinery, equipment, buildings and
information technology and the purchase of software. In
2016 the company plans to repay €1.3 million in bank loans.

The company management constantly monitors the
situation in the printing market and also reflects on the
opportunities offered in the context of streamlining printing
activities in Grafobal Group a.s.

Board of Directors of Slovenska Grafia a.s.
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KONTAKTY
CONTACTS

Slovenska Grafia a. s.
Peknd cesta 6

834 03 Bratislava 34

Slovenska republika

Centrélny kontakt:
T+4212494931 11
F+42124949 3500
E grafia@grafia.sk

Obchodny Usek:
T+421249493333
F 4421249493533
E sales@grafia.sk

Registracia:

OR SR Bratislava 1, Sa 355/B
ICO: 31321470

DIC: 2020363653

IC DPH: SK2020363653

www.grafia.sk

Slovenska Grafia a. s.
Peknéd cesta 6

834 03 Bratislava 34

Slovak republic

Central contact:
T+4212494931 11
F+421249493500
E grafia@grafia.sk

Sales:
T+421249493333
F 4421249493533
E sales@grafia.sk

Registration:

OR SR Bratislava 1, Sa 355/B
Ident. No.: 31 321 470

Tax Ident. No.: 2020363653
Vat Ident. No.: SK2020363653

www.grafia.sk



