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Vyro¢na sprava Spoloénosti RuZinovsky podnik verejno-prospesnych sluzieb, a.s. za rok 2015

1 Uvod

1.1 ldentifikacia Spolo¢nosti

Obchodné meno akciovej spolognosti: Ruzinovsky podnik verej no-prospesnych sluzieb a.s. (dalej
len ,,Spoloénost™).

Sidlo Spolo¢nosti: Mlynské luhy 19, 821 05 Bratislava.
ICO: 35 828 064, DIC: 2020247328

Spolo¢nost’ je zaloZend na dobu neurdity.

1.2 Pravny statut

Pravna forma Spolo¢nosti je akciova spolognost’. Zakladné imanie Spolo&nosti je 33 193,91888 €
(pbévodne 1 000 000 Sk, slovom jeden milién slovenskych koran).

Zakladné imanie je rozdelené na 10 (slovom desat’) akcii na meno, pri¢om menovita hodnota jednej
akcie na meno je 3 319,391888 € (pdvodne 100 000 Sk, slovom stotisic slovenskych kortn). Akcia
na meno ma podobu listinnej akcie.

Prava a povinnosti akcionara ustanovujl pravne predpisy a stanovy. Jedinym akciondrom
Spolocnosti je Mestska ¢ast’ Bratislava — Ruzinov, ICO : 00603155, Mierova 21, 827 05 Bratislava.

1.3 Hlavné ¢innosti podla vypisu z Obchodného registra

Predmetom podnikania Spolo¢nosti je:

verejno-prospeSné prace - Cistenie komunikdcii, udrzba zelene, prevadzka a udrzba
detskych ihrisk a pieskovisk, osadzovanie a idrZba lavi¢iek, idrzba $portovych zariadent,
podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi, okrem zv14st’ nebezpe&nych odpadov,
prevadzkovanie garaZi a odstavnych ploch pre motorové vozidla spojené s doplnkovymi
sluzbami (obstaravatel'ské sluzby), alebo ak garaZe a odstavné plochy sliZia na umiestnenie
najmenej piatich vozidiel patriacich inym osobdm neZ majitelovi alebo ndjomcovi
nchnutel’nosti,

nepravidelna neverejna osobnd cestna doprava,

prenajom motorovych vozidiel,

kapa tovaru na Glely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
v rozsahu vol'nej Zivnosti,
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kupa tovaru na G¢ely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod),
sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluZieb,

reklamna a propaga¢na ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti,

poradenska a konzultatnd ¢innost’ v oblasti obchodu a sluZieb v rozsahu volnej Zivnosti,
natieracské prace,

nakup, predaj a prendjom strojov a zariadeni,

Cistenie budov okrem deratizacie, dezinfekcie a dezinsekcie,

upratovacie prace,

prendjom nehnutelnosti spojenych s doplnkovymi sluzbami - obstaravatel'ské sluzby
spojené s prendjmom,

e sprava trhovych miest.

1.4 Predstavenstvo Spolocnosti

Predstavenstvo je Statutdrnym organom Spolognosti. Je opravnené konat’ v mene Spolo&nosti vo
vSetkych veciach a zastupuje Spoloénost’ voéi tretim osobam, pred stdom a pred inymi orgdnmi.
Predstavenstvo riadi ¢innost’ Spolo¢nosti a rozhoduje o vietkych zaleZitostiach Spoloénosti, pokial
nie su pravnymi predpismi a stanovami vyhradené do pdsobnosti inych organov Spolo&nosti.

Predstavenstvo je v zlozeni:

e predseda predstavenstva - Ing. Milan Sokol, vznik funkcie 11.3.2015
¢len predstavenstva — Ing. Katarina Horvathova, vznik funkcie 11.3.2015
e (len predstavenstva — Ing. Jan Chudy, vznik funkcie 11.3.2015
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Um,f:‘;:;gmho ‘ I Ekanomicky dsek Prevadzkovo technicky usek |
Stredisko
vieobecnej a Sekeia trhovisk Sekcla prevadzky
mazdovej uétarne

Stredisko detskych

Stredisko dopravy,

Eistenia k ikdcii
Stredisko trinice Stredisko zaled Ihrisk a hosp. sprévy aspti:vm;s;?:' :gpadu

Stredisko
spravy majetku

1.6 Dozorna rada Spoloénosti

Dozorna rada je najvy$8im kontrolnym organom Spolo¢nosti. Dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskuto&tiovania podnikatel'skej ¢innosti. Clen dozornej rady nesmie byt’ zaroveti
¢lenom predstavenstva.

Dozornd rada je v zloZeni:

¢ predseda dozornej rady — Ing. Martin Patoprsty, vznik funkcie 11.3.2015

e (len dozornej rady — Ing. Katarfna Simon&iov4, vznik funkcie 11.3.2015
¢ (len dozornej rady — Martin Lazik, vznik funkcie 11.3.2015

¢ ({len dozornej rady — Anna Polackov4, vznik funkcie 09.08.2014

¢ ({len dozornej rady — Ing. Jozef Kalafus, vznik funkcie 09.08.2014

1.7 Konanie menom Spoloénosti

V mene Spolo¢nosti st opravneni konat’ a podpisovat’ vzdy spolo¢ne predseda predstavenstva a
d'ali Clen predstavenstva. Podpisujt tak, Ze k vytladenému alebo inak napisanému obchodnému
menu Spolo¢nosti, mendm a funkcidm podpisujici pripoja svoj podpis uvedeny na podpisovom
vZore.
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1.8 Historia Spoloénosti

Spolocnost’ bola zaloZena zakladatel'skou listinou zo difa 13.10.2001 Mestskou ¢astou Bratislava-
Ruzinov so sidlom v Bratislave Mierova 21 ako akciova spolo¢nost’ jednorazovym spdsobom
a rozhodnutim zakladatel'ov zo diia 23.10.2001 urobenym do notarskej zapisnice Nz 487/01 zo diia
20.12.2001. Spolo¢nost prebrala ako univerzdlny pravny néstupca vietky préva a zévizky
prispevkovej organizacie Strediska verejno-prospesnych sluzieb so sidlom v Bratislave Mlynské
luhy €.19 v sulade s uznesenim Miestneho zastupitel'stva Mestskej ¢asti Bratislava-RuZinov &.
462/X1X z.25.9.2001. Dita 20.12.2001 bola v Okresnom sude Bratislava 1 zapisand do obchodného
registra, Oddiel Sa, vloZka &islo 2890/B.

1.9 Pocet zamestnancov k 31.12.2015

Pocet zamestnancov Spolo¢nosti je uvedeny v tabulke:

k 31.12. 2014 k 31.12.2015
Zamestnanci spolu 63 87
Priemerna mzda 662 €. 737 €.

Spolo¢nost k 31.12.2015 zamestnavala 87 zamestnancov, €0 v porovnani s poétom zamestnancov
k31.12. 2014 predstavuje zvySenie pocetného stavu o 24 zamestnancov. K navySeniu podtu
zamestnancov doslo z dévodu zmeny v dodavatel'skych vztahov v oblasti predmetu podnikania a
naslednym plynulym prechodom plnenia predmetu podnikania vlastnymi vykonmi.

Uvedenému stavu predchadzalo vykonanie organizatnej zmeny v Spolo¢nosti a jej naslednej
optimalizacii, ktord upravila riadiace procesy na tsekoch a strediskach, ako aj vytvorenim
pracovnych pozicii majstrov a predédka, ktor priamo riadia ¢innost’ vyrobnych zamestnancov.
Dalej sa prijali  kvalifikovani Specializovani zamestnanci na pracovnej pozicii zdhradnik
Specialista a pil¢ik arborista. Zaroveii sa priebezne korigoval podet brigadnikov a pomocnych
robotnikov. Sucasny stav personalnej obsadenosti je na Grovni 64% k planovanému celkovému
pocetnému stavu v Spolo¢nosti. Dlhodobym cielom vedenia Spolo¢nosti je kazdoro&ne navysit
pocet zamestnancov priblizne o 12% a to v horizonte trvania 3 rokov.

Dosiahnutie 100% stavu naplnenosti Spolo¢nosti je potrebné hlavne z dévodu zvySovania
vlastnych vykonov Spolo¢nosti v podnikatel'skej ¢innosti, &0 m4 v kone¢nom désledku pozitivny
vplyv na vyvoj zamestnanosti v Slovenskej republike.
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2 Prehrlad hlavnych ekonomickych ukazovatelov

2.1 Naklady v celych eurach k 31.12. 2015

Celkové ndklady Spolo¢nosti k 31. decembru 2015 boli vo vyske 2 848 456 € v nasledovnom

Cleneni:

Rok 2012 2013 2014

materidlové naklady 220837 263117 275 215
osobné naklady 670547 834833: 1004548
energie 175373 185487 160 822
dane a poplatky 12320 7727 8663
sluzby 2111866 1689124, 1251985
odpisy 34 235. 25993
oprava a udrzba 178505 335452 173 861
ostatné naklady 46 877 56 209° 74 339

2015
272 488
1433 389;
160 238
11331
869 169;
30 759,
49 996
21086

* Medzirotné porovnanie ndkladov v rokoch 2012 — 2015 :
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2.2 Vynosy v celych eurach k 31.12. 2015

Celkové vynosy Spolo¢nosti k 31. decembru 2015 boli vo vyske 2 888 550 €.
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Rok 20 006 200 2008 2009 200 01 w2 013 004 2015
MCRuinoy  2147608:2145 969 1810825 2080508 2014673 1774593 1796522 1885 108 2258 368 2044 255 1608807
Thoviska___ 2059339 2006 337 1918912 1952022 1644209 1430071 1275209 1060283 1103595 784000 1279743
Primy RPVPS _4206947:4152306 3729737 4072530 3658882 3204664 3071731 2945391 3361963 2838 255 2 388 550
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2.3 Vysledok hospodarenia v celych eurach k 31.12. 2015

Spolo¢nost’ dosiahla hospodarsky vysledok pred zdanenim zisk k 31. decembru 2015 vo vyske
50 846 €

Hospodarsky vysledok 2005-2015
100000

.-"'1

O — :", .'._ )

2008/ .:'-<_'.=i..>5‘~:, 2010 2011 2PN 2013 2014 -?u‘lb

2005 2006 200N
-100000 N

-200000
-300000
-400000
-500000
-600000

-700000

Rok 005 206 2000 2008 2000 2010 neooo02 o 083 n w6
Visledok hospodzrenia -26 566 EUR -39 123 EUR'-10 963 EUR -128 00 EUR 54809 EUR 427391 EUR -635 863 EUR 16,017 EUR -384 872 ELR -461 374 EUR 50846 EUR

2.4 Stav pohladavok k 31.12. 2015

Celkova vyska pohladdvok Spolognosti k 31. decembru 2015 bola vo vyske 415 567 €.

* pohladdvky Mestskd dast’ RuZinov 359395€
® pohladavky ostatni 2172¢€
e pohladavky trh a ostatni 54 000 €
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2.5 Stav zavidzkov k 31.12. 2015

Celkovéa vyska neuhradenych zavizkov k31. decembru 2015 vsume 2114 914€ bola
v nasledovnej $trukture:

* Zavizky Mestsk4 Sast’ RuZinov suma spolu 897072 €
O po splatnosti 597072 €
o v splatnosti 300 000 €
® zavizky voci dodavatelom zo
splatkovych kalend4rov suma spolu 771 549 €
* zavézky leasing suma spolu 11902 €
* nevyfakturované dodavky suma spolu 31592¢€
* zavézky z obchodného styku vo & dod4vatelom v splatnosti suma spolu 243 713 €
® zavizky voli zamestnancom suma spolu (mzdy za 12/2015) 104 036 €
® zavizky voli §tatnemu rozpodtu (DPH, dati z prijmov, ostatné dane — Dati z motorovych
vozidiel ) suma spolu * 55050 €

*Na zéklade listu, ktory bol vyZiadany k inventarizacii Gétov a naslednej odpovede 7 datiového
Uradu ¢. 102741747/2016 Spoloénost eviduje k 31. 12. 2015 nasledujuce nedoplatky:

o 1396,32 € —daii z motorovych vozidiel
o Dai z pridanej hodnoty v sume spolu 0,04 €

Uvedené nedoplatky st k dnesnému diiu vysporiadané

2.6 Podsuvahové zavidzky

Spolo¢nost’ nemd Ziadne podsuvahové zavazky

vvvvv

Uver bol poskytnuty veritelom Mestska Gast’ Bratislava — RuZinov na zaklade uzatvorenej Zmluvy
0 poZicke zo dnia 20. jiila 2015.

2.8 Pripravované (rozpracované) uvery v komerénych bankach

Spolo¢nost’ nema pripravované uvery v komerénych bankéch
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3 Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2015

Spolo¢nost’ predklada akcionarovi navrh na zadtovanie dosiahnutého vysledku hospodarenia
za rok 2015 nasledovne:

¢ Vysledok hospodarenia zisk po zdaneni vo vySke 40 094 EUR zatdtovat na Gdet
Nerozdeleny zisk z minulych rokov.
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Vyroéna sprava Spoloénosti RuZinovsky podnik verejno-prospesnych sluZiep, a.s. za rok 2015

4 Vyvoj a zamery Spoloénosti

4.1 Hodnoty - Poslanie - Vizia

Obchodny plén Spolo¢nosti, schvaleny rozhodnutim & 13/2 v predstavenstve Spoloénosti,
zadefinoval strategicky ciel’ nasledovne :

Hodnoty:
¢ Ddveryhodnost, zodpovednost.
® Profesionalita, kvalita.
e Obdcan je nas zakaznik.

Vizia: =~ ~
e Byt pozitivne viditelnou“ spolo¢nostou v mestskej ¢asti
Ruzinov.

Poslanie: ~ =

¢ Poskytovat verejno-prospesné sluzby na profesionalnej
arovni,

Na podporu formuldcie optimalnej stratégie je vhodné zvaZit rozne strategické alternativy. Je
potrebné si zodpovedat’ na otazky :

* Budeme menit’ nie¢o na predmete podnikania ?
* Budeme expandovat’ roz§irenim produktového portfolia ?
*  Opustime niektory zdkaznicky segment alebo naopak, niektory posilnime ?

Optiméalna odpoved’ je z pohl'adu nového predstavenstva nasledovni :

* Zameranie organizicie ostdva nezmeneng. St to v prvom rade verejno-prospesné sluzby
ob¢anom RuZinova.

* Je potrebné¢ sa zamerat’ na existujuce portfolio poskytovanych sluZieb s dérazom na
kvalitu a profesionalitu.

* Je potrebné sa zamerat’” na uzSiu spolupracu s MC RuZinov — intenzivny rozmer
podnikania.
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* Je nevyhnutné sa zamerat’ aj na komeréné aktivity — extenzivny rozmer podnikania.

Zo zéverov Obchodného planu Spolo¢nosti, schvéleného rozhodnutim &. 13/2 v predstavenstve
Spolo¢nosti, vyplyva zamerat’ sa na nasledovné zékladné oblasti :

* Ozdravenie ekonomiky Spolo¢nosti.

*  Optimalizicia procesov a organizacia prace.

* Zabezpe€enie vykonavania zékladnych verejno-prospeinych &innosti v pozadovanej
kvalite.

* Rozvoj obchodnych aktivit.

4.2 Obchodné aktivity

Spolo¢nost’ je akciovd spolo&nost’ a hlavnym ciel'om je vykazanie zisku za podmienky dodrzania
kvality poZadovanej zdkaznikom. Obchodné aktivity st rozdelené do troch skupin, podla
charakteru podnikania :

Sluzby pre MC Ru¥inov

Hlavnou aktivitou Spolo¢nosti je poskytovanie verejno-prospesnych sluzieb v ramci mestskej Casti
RuZinov. Vetky tieto aktivity st pokryté Ramcovou zmluvou s mestskou &astou Ruzinov. Ako je
vidno z grafu v bode 2.2 tejto spravy, sluzby poskytované MC Ruzinov maju klesajticu tendenciu.

Tento medziroény pokles bol sposobeny pravdepodobne postupnym zniZovanim kvality
poskytovanych sluzieb. V roku 2015 bol nastartovany proces zvy$ovania kvality poskytovanych
sluZieb, ktory tento prepad zmiernil a pripravil vel'mi dobrii vychodiskovii poziciu pre rok 2016.

Trhoviskai

Druhou hlavnou aktivitou Spoloénosti je prevadzka troch trhovisk v ramci RuZinova (Mileti¢ova,
Herlianska, Bachova). Spolo¢nost zabezpetuje podmienky pre prevadzku trhoviska a vyber
najomného od trhovnikov. Na trhovisku Mileticova zabezpecCuje Spolognost’ aj prevadzku
parkoviska.

Trhoviska, hlavne Mileti¢ova, boli prevadzkované bez akychkol'vek zmien u niekol’ko rokov. 7
grafu v bode 2.2 tejto spravy vyplyva, Ze za poslednych 10 rokov prevlada klesajtici trend prijmu
za prendjom trhovych stolov a miest. Zarovei z uvedendho grafu vyplyva, Ze v zlomovom roku
2015 bol tento trend zastaveny a bol Zzaznamenany narast az o 50%.

Komerc¢né aktivity

Doplitujiicou aktivitou Spoloénosti je poskytovanie verejno-prospesnych sluzieb a inych
komerénych aktivit tretim subjektom (fyzické osoby, obchodné spoloénosti). Pri poskytovani
verejno-prospesnych sluzieb je zékladnym pravidlom, ze sluzby musia byt v prvom rade
poskytnuté MC RuZinov.
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Medzi dalsie komeréné aktivity patri prenajom reklamnych ploch, prendjom kancelarskych
priestorov a prendjom tenisového centra.

Komer¢né aktivity v roku 2015 predstavovali marginalnu polozku, ktord bola z hladiska prijmov
Spolo¢nosti zanedbatel'na (cca 1% z celkovych prijmov). Aviak vo svojom obchodnom zdmere na
rok 2016 planuje Spolo¢nost’ zvysit podiel komerénych aktivit na 10 % z prijmov verejno-
prospesnych sluzieb.

4.3 Zmeny v Spolo¢nosti po 11.3.2015

Po nastupe nového predstavenstva v 2. §tvrtroku 2015, boli vykonané zasadné zmeny. Okrem
prvoradého zefektivnenia hospodarenia Spoloénosti, bolo potrebné prehodnotit’ zakladné procesy
a vztahové otazky.

Ekonomicka analyza

Hlavné ekonomické ukazovatele pri nastupe nového vedenia boli nasledovné:

* Vysledok hospodarenia pred zdanenim za G&tovné obdobie rok 2014 strata:

-461 373 €
e Zaporné vlastné imanie: -1737622€
* Z4avézky spolocnosti: 2177106 €
» Pohladavky spolo¢nosti: 239429 €

Zasadné zmeny vykonalo nové vedenie Spolo¢nosti na zaklade vypracovanych dokumentov:

* Analyza finannej situacie Spolo¢nosti a moZnosti jej riefenia vykonana auditorskou
spolo¢nost’ou,

* Pravny audit Spolo¢nosti vykonany pravnym auditorom,

* Sprava o prevereni riadnej individualnej G8tovnej zavierky Spolo¢nosti k 31.12.2014
vykonana nezavislym auditorskou spolo&nostou.

Ekonomickou analyzou bola identifikovand moznost' dosiahnutia kladného hospodarskeho
vysledku. Na zdklade tejto skutodnosti vedenie Spolognosti Znaleckym posudkom &. 35/2015
stanovilo vSeobecntt hodnotu Spolo¢nosti vo veci preverenia vypracovanych finanénych planov na
roky 2015 az 2021, ktorymi sa oSakavajt kladné hospodarske vysledky.

V zmysle uvedeného vedenie Spolo¢nosti nasledne vypracovalo Revitaliza¢ny plan, ktory
potvrdilo Miestne zastupitel'stvo mestskej ¢asti Bratislava-RuZinov uznesenim &. 73/V1/2015 zo
dila 26.05. 2015.

K vytvoreniu stabilného predpokladu revitalizadného planu bolo nutné spracovat’ Dohody
o splateni dlhov s veritel'mi Spolo&nosti.

Hlavnym cielom prijatych krokov bolo zastavit' tipadok Spolo¢nosti, zabezpelit’ finanén(
likviditu a zastavit’ generovanie novych dlhov.
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Optimalizicia hlavnych &innosti Spoloénosti

V minulom obdobi bolo pravidlom outsourcovat hlavné, nosné &innosti Spolo¢nosti, ako napr.
kosenie, hrabanie alebo orezy stromov. Outsourcing bol dlhodobo vykonavany zazmluvnenymi
spolo¢nost’ami.

Hlavnym ciel'om bolo zabezpetit’ vykony internymi zamestnancami a minimalizovat’ outsourcing
hlavnych &innosti. Tymto krokom bol vytvoreny zdkladny predpoklad na zvySenie kvality
poskytovanych sluZieb a zabezpeCenie zdrojov pre rozvoj komerénych aktivit.

Procesny manazment

Jednou so zékladnych uloh bolo zaviest’ efektivne, hospodérne a tcelné vnutropodnikové procesy,
s cielom zniZit' néklady Spoloénosti.

Optimalizaciou procesu ,Ziadanka — objednavka — faktara“ boli sprehladnené finanéné toky
s naslednou kontrolou, na zaklade ktorej je mozné prijat’ okamzité opatrenia na napravu zistenych
nedostatkov.

Prijmy Spoloénosti st z dvoch segmentov — MC RuZinov a trhovisk4. Preto sme sa sustredili na
realizaény proces ,,plan — objednavka — vykony — odovzdanie — fakturacia“ a proces vyber
najomného ,,zmluva / ziadost — trhové miesto — evidencia — vyber platieb — kontrola vyberu®,
Nasledne sme sa zamerali na kontrolny proces, ktorym sme ziskali spétnu vézbu na realiza¢né
vykony naSich pracovnikov.

Vztah k zamestnancom
YZ1ah K zamestnancom

V druhom slede sa naga pozornost zamerala na zlepSenie vztahovych otdzok. Medzi pracovnikmi
Spolo¢nosti je vysoké fluktuacia a vztah k praci a k firme bol na nizkej Grovni. Pravidelnymi
stretnutiami vedenia Spolo¢nosti so zamestnancami a odbornymi $koleniami bolo dosiahnuté
zvySenie pracovnej produktivity a zmena pracovncho pristupu zo strany zamestnancov. Tieto
zmeny boli premietnuté aj v novej Dohode, ktorou sa upravuju vztahy medzi zamestnancami
a zamestnavatel'om.

Bola prijatd nova organiza¢n4 Struktira Spolo¢nosti, ktorej hlavnym cielom bolo zaviest zakladny
a stredny manazment na zlep$enie organizicie prace. Uvedena organizaénd Struktira bude
postupne optimalizovana v z4vislosti na zmendch vnutornych riadiacich procesov.

Vnutorné procesy upravuji aj nové interné riadiace akty, z ktorych najvyznamnejsi je Organiza¢ny
poriadok, Mzdovy poriadok a stthrn smernic upravujticich bezpe&nost’ a ochranu zdravia pri praci.

Vztah k zikaznikom

Pri spolupraci s MC RuZinov boli identifikované zhorsené vzajomné vztahy, ktoré vplyvali
z postupne nahromadenych problémov podas existencie Spolo¢nosti. Medzi hlavné priéiny patrili:

* nezodpovedné hospodérenie s financiami,
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o zla starostlivost’ o stroje a zariadenia,
e nekvalitnd realizacia objednavok MC RuZinov.

K zlepSenie vztahov k hlavnému zakaznikovi — MC RuZinov boli zavedend pravidelné pracovné
stretnutia, ktorych cielom bolo riedenie aktualnych problémov, pldnovanie objednanych sluzieb
a nasledné odovzdanie vykonanych prac s prihliadnutim na pozadujuci stav a kvalitu prace.

Pri poskytovani verejno-prospesnych sluZieb su zamestnanci Spolo¢nosti vedeni k aktivnemu,
sludnému a pozitivnemu vystupovaniu na verejnosti.

Marketing, propagicia

Poskytovanie verejno-prospesnych sluzieb, ktorych poslednym odberatelom je v konednom
dosledku obéan MC Ruzinova, nemalo spétni vizbu na Spolo¢nost’. K zlepSeniu vzijomnej
komunikécie s obdanmi

Aktivnou komunikaciou s obéanmi prostrednictvom internetovych technologii (www.rpvps.sk,
facebook, www.odkazprestarostu.sk) vedenie Spolo¢nosti  pristipilo k  operativnemu
odstrafiovaniu poZiadaviek a nedostatkov pri poskytovani sluZieb.

Propagicia na verejnosti je realizovana prostrednictvom marketingového pldnu, v rameci ktorého
su planované spologenské udalosti na trhoviskéach, ciefom ktorych je prinavratit trhoviskdm
tradi¢ny charakter.

4.4 Revitalizacia Spoloénosti — stav k 31.12.2015

V sulade s ekonomickou analyzou vykonanou auditorskou spolo¢nostou Accept audit and
consulting s.r.o. a koncepéného navrhu revitalizicie Spolo¢nosti, schvaleného Miestnym
zastupitel'stvom mestskej &asti Bratislava-Ruzinov uznesenim &. 73/VI/2015 zo diia 26.05. 2015
predstavenstvo Spolo¢nosti schvélilo svojim Rozhodnutim &. 9/3 harmonogramu &innosti
revitalizdcie. Jeho vyhodnotenie je nasledovné:

a) Zo strany akcionara poskytndt’ névratnii finanénd pomoc vo vyske 600 000.-€.
Termin: do konca roku 2015
Vyhodnotenie: Uznesenim &. 73/VI/2015 zo diia 26.05.2015 Miestne zastupitel'stvo
mestskej Casti Bratislava-RuZinov schvalilo v bode A) koncepény névrh revitalizacie
av bode B) ndvratni p6zi¢ku od jediného akciondra vo vyske 600.000.- €. Uloha bola
splnena.

b) Uprava ngjomnej zmluvy a to zmenou na zmluvu o sprave majetku s rozdelenim na
hnutel'ny a nehnutelny majetok.
Termin: do konca roku 2015
Vyhodnotenie: Predstavenstvo Spolognosti svojim Rozhodnutim ¢&. 7/3 zo diia 26.8.2015
schvalilo navrh Zmluvy o sprdve majetku, ktord mala nahradit’ Ngjomnu zmluvu
a Ramcova zmluvu o poskytovani sluzieb, ktora nasledne zaslalo na rokovanie miestnej
rady. V zmysle zépisnice z pracovného rokovania k predkladanej zmluve bolo vyjadrené
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d)

nesuhlasne stanovisko. Z d’alsieho rokovania vyplynul zaver spracovat’ a predlozit’ ndvrh
dodatku ¢. 3 knajomnej zmluve, ktorym sa upravia nové ndjomné podmienky pre
Spolo¢nost’. Predstavenstvo Spolognosti po vzdjomnych rokovaniach s Mestskou &astou
Bratislava —Ruzinov ndsledne schvalilo Rozhodnutim ¢. 9/3 navrh Dodatku ¢. 3 k najomne;j
zmluve, ktorym sa upravuje doba ngjmu na 5 rokov a vyska najomného na 150 000.-€,
Tento Dodatok bol schvéleny Uznesenim Miestneho zastupitel'stva mestskej &asti
Bratislava-Ruzinov zo dita 13.12.2015. Uloha bola splnend s pozmenenim.

Z pohl'adu mozZnosti ziskania financovania od bankovych institdcii vznikla potreba, aby
zmluva bola uzatvorend na dlhsie $asové obdobie ako je 1 kalendarny rok. Optimalny
datum navrhujeme na obdobie 5 — 10 rokov.

Termin: do konca roku 2015

Vyhodnotenie: Uznesenim Miestneho zastupitel'stva mestskej ¢asti Bratislava-RuZinov zo
difa 13.12.2015 bol schvéleny predkladany Dodatok ¢&. 3 k ngjomnej zmluve a podpisanim
Dodatku ¢. 3 k ndjomnej zmluve bola stanovend doba najmu na 5 rokov, t. zn. od 1.1.2016
do 31.12.2020. Uloha bola splnena.

Uprava najomného na rok 2015 v Zmluve o komplexnom prenajme majetku.

Termin: do konca roku 2015

Vyhodnotenie: Uznesenim Miestneho zastupitel’'stva mestskej ¢asti Bratislava-RuZinov zo
diia 13.12.2015 bol schvaleny predkladany Dodatok ¢&. 3 k ngjomnej zmluve a podpisanim
Dodatku ¢. 3 k ngjomnej zmluve bola upravena vyska najmu z pdvodnych 300 000.-€ roéne
na vysku 150 000.-€ ro¢ne. Uloha bola splnena.

Zlavy na najomnom v tplnej vyske, zrusenie ngjomného do budicich rokov, respektive
jeho optimalizécia, optimélne na obdobie rokov 2016-2018.

Termin: do konca roku 2015

Vyhodnotenie: Uznesenim Miestneho zastupitel'stva mestskej éasti Bratislava-RuZinov zo
dila 13.12.2015 bol schvéleny predkladany Dodatok &. 3 k ngjomnej zmluve, ktorym sa
optimalizovalo ndjomné na obdobie rokov 2016-2020 na sumu 150 000.-€ rodne
z povodnych 300 000.-€. Zlavy na ngjjomnom na zdklade vzajomnych rokovani
s akciondrom Spoloénosti neboli prijaté zo strany akcionara. Uloha v bode bola splnena.

ZvySenie zékladného imania Spolo¢nosti - kapitalizicia nesplatenych zavizkov.

Termin: do 31.3. 2016 (rozhodnutim predstavenstva &. 13/5 upravené do 31 .12.2016).
Vyhodnotenie: Rozhodnutim predstavenstva &. 10/4 bolo prijaté dopracovat’ ckonomické
zhodnotenie zavizkov spolo&nosti Ruzinovsky podnik verejno-prospesnych sluZieb, a.s.
vzmysle zdverov z pracovnych rokovani MC Ruinov, Miestny kontroldr, auditor
a znalec). Vzhladom k faktu, Ze material nebol prijaty na Miestnej rade dila 24.11.2015 a
ani sa nepodarilo dohodntt’ so zastupcom akcionara nasledny krok, ktorym je kapitalizacia
nesplatenych zavizkov vo&i akciondrovi, uloha ostdva v plneni. Rozhodnutim
predstavenstva &. 9/4 bola uloZen4 ulohy iniciovat’ navrh zvy3enia zékladného imania do
31.3.2016, nésledne rozhodnutim predstavenstva &. 13/5 bolo plnenie tlohy vzhI'adom na
Casovu néro¢nost’ vykonania kapitalizicie zavizkov predizené do 31.12.2016. Ulohou aj
nad’alej ostava:

Ekonomicky zhodnotit’ zdvizky Spolognosti voi MC Bratislava-RuZinov, s ciefom zniZit
zaporn€ vlastné imanie Spolo¢nosti. Uloha pretrvava.
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g) Uprava cenniku sluzieb.
Termin: do 31.3. 2016
Vyhodnotenie: Rozhodnutim predstavenstva &. 7/3 &. 10 bol schvéleny Dodatok ¢&. 1

k Ramcovej dohode o poskytovanych sluzbach, ktorym sa upravuju ceny za jednotlivé
polozky. Predmetny dodatok bol schvéaleny v Miestnej rade ako aj v jednotlivych
komisiach Miestneho zastupitel'stva mestskej &asti Bratislava-RuZinov a bol predkladany
na rokovanie Miestneho zastupitel'stva mestskej &asti Bratislava-RuZinov diia 19.01 2016,
kde bol schvaleny a nasledne podpisany. Uloha bola splnena.

4.5 Vychodiska Spolo¢nosti na rok 2016

Hlavnym cielom Spolo¢nosti je dosiahnut v roku 2016 minimalne 10% planovanych prijmov
externou obchodnou &innostou. Druhym, nemenej dbleZitym cielom, je vybudovanie
ddveryhodného vztahu s MC RuZinov tak, aby Spolo¢nost’ dokazala vyuzit’ vietky moznosti, ktoré
rozpodet MC Ruzinov ponika.

Na splnenie uvedenych ciel'ov je potrebné zabezpecit' 5 nasledovnych krokov :

1. Zintenzivnit' spolupracu s MC RuZinov a vyuzit' viac moZnosti pri planovanych pracach na
Zivotnom prostredi RuZinova :

a. lepSim manaZmentom dosiahnut’ za sezénu minimélne 5 x kosenie a 2 x rezy Zivych
plotov a ruzi,

b. ddslednym naplanovanim rezov stromov optimélne vyuZit' celé vegetacné obdobie,

c. efektivnej$im planovanim vyrubov nebezpe&nych a starych stromov s naslednou
nahradnou vysadbou,

d. zlepSenou organiziciou a doslednym dodrZiavanim harmonogramu &istenia
komunik4cif zvysit kvalitu a prijem za &istenie komunikacii.

2. Rozsirit’ Standardné aktivity pre externych zédkaznikov (zdkaznici mimo MC Ruzinov) :
a. zamerat' sa hlavne na silné stranky spoloénosti - hrabanie, kosenie, orezy a vyruby
stromov, popripade na ndhradna vysadbu,
b. kontajnerové sluzby pre sikromny sektor.

3. Rozsirit’ portfolio aktivit spolo¢nosti o uplne nové aktivity :
a. nizko kvalifikované prace (skladky, sutiny, vykopy, a podobne),
b. zber konarov s naslednym $tiepkovanim,
¢. odborné prace (murovanie, beténovanie, kachli€kovanie, pokladanie dlazby
a podobne).

4. Zamerat sa na vyuzitie eurofondov :
a. Vroku 2016 sa zatina nové programové obdobie (2016 — 2020) a prvé vyzvy budi
uvedené uz v mdji 2016. VyuZitie eurofondov je dlhodoby proces, pri ktorom je
potrebn4 stginna podpora MC RuZinov.
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5. Obnovit a zabezpedit’ strojovy a automobilovy park:
a. Specifikécia potrebnych prevadzkovych strojov a automobilov,
b. zabezpecenie adekvétneho spdsobu financovania.
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Vyroéna sprava Spoloénosti Ruzinovsky podnik verejno-prospesnych sluZieb, a.s. za rok 2015

5 Iné dolezité informacie

5.1 Vyber auditora Spoloénosti

Spolo¢nost’ uzavrela dita 28. decembra 2015 zmluvu na vykon auditorskych sluzieb - predmetom
zmluvy postdenie ro¢nej individualne;] uctovnej zdvierky a overenie stladu vyro€nej spravy
s i¢tovnou zavierkou k 31.12. 2016 a k 31.12.2017 a poradenstvo pri analyze podnikania so
spolo¢nostou Accept audit and consulting s.r.0.

5.2 Prehlad o splatkach veritefom k 31.12.2015 z titulu revitalizacie
Spolo¢nosti:

Veritelia, ktorym boli do 31. decembra 2015 uhradené dlhy z rokov 2013 a 2014 v celkovej vyske
373 389 € na zdklade uzavretych splatkovych kalendarov :

JUR-LIP s.r.o

VR-Trade s.r.0

Vassal EKO s.r.0,

ALN.T s.r.0,

AM Trend s.r.0,

M.S Team s.r.o,

Servis 1J s.r.0.

Ing. FrantiSek Krampl — Zahradnicke potreby
Juniperus — Ivan Lagok

ALFASOL s.r.0.

Veritelia s ktorymi s uzavreté splatkové kalendare v celkovej vyske 771 549 € :
e Dendras.r.o
e Tessa Slovakia s.r.o
e Chassis s.r.o
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6 Zaver

Do dalSieho obdobia riadenia Spolo¢nosti je nevyhnutné pokratovat’ v revitalizatnom procese
a dosledne pokraCovat’ v zniZovani zaporného vlastného imania. K tomu je potrebné:

a) Zabezpetit, aby Spolo¢nost’ dosahovala poZzadované ekonomické a finanéné vysledky
- vytvaranim zisku,
- rentabilnym a vykonnym hospodarenim,
- schopnost'ou vlastnej likvidity (schopnost'ou uhradzat’ svoje zavizky),
- vlastnou stabilitou (neobezny majetok je kryty vlastnym imanim),

- investovanim do rozvoja neobezného majetku.

b) Zabezpecovat’ vysoku uroveti hospodarskych procesov v Spoloénosti
- dodrziavanim suladu v8eobecne zavéznych pravnych predpisov s hospodéarskymi ¢innost’ami,

- dodrziavanim schvaleného rozpoétu a finan¢nych prostriedkov pri dosiahnuti stladu:
a. potrebnosti,
b. nevyhnutnosti hospodarskych operécii,
c. kvality.

c) ZabezpeCit dalSie ekonomické rieSenie existujucich zavizkov vo&i jedinému
akcionérovi pochadzajicich z rokov 2012 az 2015.

V Bratislave, dila 20.4.2016

Prilohy :

1. Ugtovna zavierka zostavena k 31.12.2015
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