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1 Uvod

1.1 ldentifik6cia Spolodnosti

Obchodn6 meno akciovej spolodnosti: RuZinovsky podnik verejno-prospe5nfch sluZieb a.s. (d,alej
len ,,Spolodnost"').

Sidlo Spolodnosti: Mlynsk6luhy 19, 821 05 Bratislava.

tio: 3s 828 064,Drc:2020247328

Spolodnost' je zaIoLen6 na dobu neurditri.

1.2 Pr6vny Statut

Prdvna forma Spolodnosti je akciov6 spolodnost' . Zlkladnl imanie Spolodnosti je 33 lg3,gl888 €
(p6vodne 1 000 000 Sk, slovom jeden mili6n slovenskych korrin).

Zitkladne imanie je rozdelen6 na 10 (slovom desat') akcii na meno, pridom menovit6 hodnotajednej
akcie na meno je 3 319,391888 € (p6vodne 100 000 Sk, slovom stotisic slovenskfch konin). Akcia
na meno m6 podobu listinnej akcie.

Ptdva a povinnosti akcion6ra ustanovujri pr6vne_ predpisy a stanovy. Jedin;im akcion6rom
Spolodnosti je Mestsk6 dast'Bratislava- RuZinov, ICO : 00603155, Mierov6 21.827 05 Bratislava.

1.3 Hlavn6 dinnosti podl'a vlipisu z Obchodn6ho registra

Predmetom podnikania Spolodnosti je:

. verejno-prospe5n6 prfrce - distenie komunik6cii, tdrLba zelene, prevddzka a tdrLba
detskych ihrisk a pieskovisk, osadzovanie a tdrlba lavidiek, tdrLba Sportovych zariadeni,

o podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi, okrem zvl63f nebezpednych odpadov,
o prevddzkovanie garifii a odstavnyfch pl6ch pre motorove vozidl| spojend s doplnkovymi

sluZbami (obstar6vatellsk6 sluZby), alebo ak gardLe a odstavnd plochy shiZia na umiestnenie
najmenej piatich vozidiel patriacich inym osobdm neL, majitel'ovi alebo n6jomcovi
nehnutelinosti,

. nepravideln6 neverejn6 osobnd cestn6 doprava,
o pren6jom motorovych vozidiel,
o kupa tovaru na ridely jeho predaja inym prev6dzkovatellom Zivnosti (vellkoobchod)

v rozsahu vol'nej Zivnosti,
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a

a
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kripa tovaru na ridely jeho predaja konedn6mu spotrebiteliovi (maloobchod),
sprostredkovatellsk6 dinnost' v oblasti obchodu a sluZieb.
reklamn6 apropaga(n6 dinnost'v rozsahu vofnej Zivnosti,
poradensk6 a konzultadn6 dinnost'v oblasti obchodu a sluZieb v rozsahu volinej Zivnosti,
natieradskd prdce,
n6kup, predaj apren6jom strojov azariadeni,
distenie budov okrem deratizilcie, dezinfekcie a dezinsekcie,
upratovacie prdce,
preniijom nehnutefnosti spojenych s doplnkovymi sluZbami - obstar6vatelisk6 sluZby
spojen6 s pren6jmom,
spr6va trhovych miest.

1.4 Predstavenstvo Spolodnosti

Predstavenstvo je StatutSrnym org6nom Spolodnosti. Je opr6vnen6 konat' v mene Spolodnosti vo
v5etkych veciach a zastupuje Spolodnost'vodi tretim osob6m, pred sridom a pred infmi org6nmi.
Predstavenstvo riadi dinnost'spolodnosti arozhoduje o v5etkfchzilleLitostiach Spolodnosti, pokiali
nie sri pr6vnymi predpismi a stanovami vyhraden6 do p6sobnosti inych org6nov Spolodnosti.

Predstavenstvo je v zloLeni

. predseda predstavenstva - Ing. Milan Sokol, vznik funkcie 11.3.2015

. dlen predstavenstva - Ing. Katarina Horv6thov6,vznik funkcie I1.3.2015

. dlen predstavenstva - Ing. J6n Chud;f , vznik funkcie I1.3.2015
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1.5 Organizadnd Struktura Spolodnosti

Prevddzkovo technicky Usek

Stredisko
vgeobecnei a

mzdovei udtarne

1.6 Dozorn6 rada Spolodnosti

55im kontrolnym orgiinom Spolodnosti. Dohliada na vykon p6sobnosti
diovania podnikateliskej dinnosti. ilen dozornej rady nesmie byt' z6rovef,

D ozomd rada j e v zloLeni:

o predseda dozornej rudy -Ing. Martin patoprsty, vznikfunkcie 11.3.2015o dlen dozornej rady - Ing. KatainaSimondidov6,vznikfunkcie 11.3.2015o dlen dozornej rudy - Martin Lazik,vznikfunkcie rr.3.2015o dlen dozornej rady - Anna pol6dkov6, vznikfunkcie 09.0g.2014o dlen dozornej rady - Ing. Jozef Kalafus, vznik funkcie 09.0g.2014

1.7 Konanie menom Spolodnosti

V mene Spolodnosti sri opr6vnenf konat' a podpisovat' vidy spolodne predseda predstavenstva a
d alSi dlen predstavenstva. Podpisujri tak, Le k vytladen6mu alebo inak napisan6mu obchodn6mu
menu Spolodnosti, men6m a funkci6m podpisujrici pripoja svoj podpis uveden;f na podpisovom
vzoTe.
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1.8 Historia Spolodnosti

Spolodnost' bola zalolen| zakladatel'skou listinou zo dira 13. 10.2001 Mestskou dasfou Bratislava-RuZinov so si vd 2r ako akciov6 spolodnost' jednorazovyrn sp6soboma rozhodnutim
20.12.200r. s t#lj#itenvm do notrirskej z6pisniceNz 487/01 zo dila

prispevkov ej oryanizftcie Strediska verejno- IIluhy d.19 v srilade s uznesenim Miestneho 
c.462lxrx z 25 '9 '2001 ' Dia20 '12.2001 bola v okresnom sride Bratis lava I zapisanfrdo obchodn6horegistra, Oddiel Sa, vloZka dfslo 2g90lB.

1.9 Podet zamestnancov k 91.12.2015

Podet zamestnancov Spolodnosti je uvedeny v tabulke:

Spolodnost' k 3r.12.2015 zamestniiv ala 87 zamestnancov, do v porovnani s podtom zarnestnancovp y5eniu podtuv podnikania a
ni

nosti ajej ndslednej
ako aj vytvorenfm

nych zamestnancov.
zamestnanci na pracovnej pozicii zilhradnik

korigoval podet brig6dnikov a pomocnych
na frovni 64% kpl6novan6mu celkov6mupodetndmu stavu v Spolodnosti' Dlhodobym cieliom vedenia Spolodnosti je kaZdorodne navySit,podet zamestnancov pribliZne o 72yo a to v horizonte trvania 3 rokov.

Do stavu napl potrebnd hlavne z d6vodu zvySovania

:11 Spolodnosti ,i, do mii v konednom dosledku pozitivnyvPl estnanosti v

k31.12.2014 k31.12.2015
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2 Prehl'ad hlavnich ekonomickich ukazovatel'ov

2.1 N6klady v cetich eur6ch k 31.1 2.2015

Celkovd n6klady Spolodnosti k31. decembru 2015 boli vo vyske 2g4g 456 €vnasledovnomdleneni:

Rok

materiSlov6 ndklady
osobn6 ndklady
energie

dane a poplatky

sluiby
odpisy
oprava a (driba
ostatn6 niiklady

2012 20t3
220 837 2631.17
670547 834 8331

175373 185487
12320 7727

21,1,1866 1,689 124t

34235,
178 505 335 452
46877 56 209:

2015

272 4gg"

1 433 3891

150 239,

11 331,

869 169i

30 759i

49 996,,

21086't

oprava a Udriba

I ostatn6 n6klady

20L4

275 275

1 004 548

L60 822
8 663

1 251 985

2s 993

r73 867
74339

o Medzirodnd porovnanie n6kladov v rokoch 2012 _ 2015 :
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o Druhov6 porovnanie n6kladov v rokoch 2012 _2015 :

opr;r\i(.r ;r osobni,l
idillta niil< ady
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l: I ir-:
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J
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oane a
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2.2 Vinosy v cetlich eur6ch k 31.12.2015

celkov6 vynosy Spolodnosti k 3r. decembru 2015 boli vo vyske 2 ggg 550 €.

Frijrny RP VPS 2005 -2015
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3 000 000
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2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000

0
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Rok

MC nuiinov

Trhoviskd

2005 2006 2001

2147 608i2 145 969 1 810 82s

2008 2009

2080508 201,4673

1992022 1,644209

2010 20It 2oI2

t774593 1796522 1 885 108

2013 20t4 2015

2 258 368 2044255 1 508 807
2 059 339i 2 006 337 1 918 912 1430071j 1275209 1 060283 1 103 595 794000 1279743

RPV PS 4 206 941t4t52306 gtT9737 4 072 530 3 558 882 3 204 654i 307t7gt Z 945 391 3 361 963 2 838 2s5 2 888 s50

Prijmy Md RuZinov

2015201,0 20112007

2009 2010 20LL 2012 2013 2014 201,5
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Trhoviskd
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2-3 Visledok hospoddrenia v celich eur6ch k 31.12.201s

ifi?ffT- 
dosiahla hospod6rskv vysledok pred zdanenim zisk k 31. decembru 2015 vo vyske

Hospoddrsky vrisledok 2OO5-2O15
100000

o
?

-L0@00

-200000

-300000

-400000

-500000

-6000m

-700000

R'l 200s 2006 1007 2008 2009 2010 :ttn ,lttz r0r3 r0t4 2015

vfsledok hospoddrenia {6 586 EUR .39 
123 EUR.'10 963 EUR -128 900 EUR 54 809 EUR -327 391 EUR .655 

863 EUR 16 017 EUR -384 872 EUR .461 
374 EUR 50 846 EUR

2.4 Stav pohl'addvok k 91.12.2015

Celkov6 vyska pohl'adrivok Spolodnosti k 31. decembru 2015 bola vo vy5ke 415 567 C.

o pohl'ad6vkyMestskddast'RuZinov
o pohliaddvky ostatni
o pohtaddvky trh a ostatni

3s9 395 €
2172€
54 000 €
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2.5 Stav zlvdzkov k 31 .12. 2O1S

Celkovri vySka neuhradenych zitvazkov k 31.
v nasledovnej Struktrire :

o Zfwazky Mestsk6 dast, RuZinov suma spolu
o po splatnosti
o v splatnosti

c zdvazky vodi dod6vatel,om zo
spl6tkovych kalend6rov suma spolu 771 54g €o zdvazky leasing suma spolu n g02 €. nevyfakturovand dodrivky suma spolu 31 5g2 €o zixazky z obchodndho styku vo di dodiivatel'om v splatnosti suma spolu 243 7I3 €o zixazky vodi zamestnancom suma spolu (mzdy,u iZlZOtS) I04 036 €o ztvazky vodi Stiitnemu rozpodtu (DPH, dai z'prijmov, ostatn6 dane - Dai zmotorovychvozidiel ) suma spolu * 

55 050 €

xNa zdklade listu, kloy bol vyLiadany k inventari zdcii idtov a niislednej odpovede z dariov6horiradu d" 10274r74712016 Spolodnost'Lviduje k3t. 12.2015 nasledujrice neJifu*y,
o | 396,32€ - dari z motorovych vozidiel
o Daflzpridanej hodnoty v sume spolu 0,04 €

Uvedend nedoplatky sri k dnesndmu dflu vysporiadand

2.6 Podsfvahov6 zlvdzky

Spolodnost' nem6 liadne podsrivaho v e zdv azky

2-7 stav uverov (p6ziciek) v eurdch k g1.12.201s

celkovri suma naderpanychfverov (p6zidiek) k31.12.2015 je vo vyske 301 46r€.
Uver bol poskytnuty veritel'om Mestskii dast'Bratis lava-RuZinov nazdkladeuzatvorenej Zmltuyo p6Zidke zo dia20. iitla2}Il.

2-8 Pripravovan6 (rozpracovan6) uvery v komerdnich bank6ch

Spolodnost' nem6 pripravovand rivery v komerdnych bank6ch

decembru 2015 v sume 2 ll4 gI4€ bola

897 072€
s97 072€
300 000 €
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3 N6vrh na rozdelenie hospod6rskeho visledkuzarok 2015

Spolodnost'predklad6 akcion6rovi n6vrh nazidtovanie dosiahnutdho vysledku hospod6renia
zarok2015 nasledovne:

t Vfsledok hospod6renia zisk po zdaneni vo vySke 40 0g4 EUR zaridtovaf na ridet
Nerozdeleny zisk zminulych rokov.
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4 Vivoj a zflmery Spolocnosti

4.1 Hodnoty - Poslanie - Vizia

Obchodny pl6n Spolodnosti, schv6leny rozhodnutim d.
zadefrnoval strategicky cief nasledovne :

Na podporu formul6cie optimrilnej strat6gie je vhodn6 zv|Lit rdzne strategickd alternatfvy. Je
potrebn6 si zodpove dat' na otinky :

. Budeme menit'niedo na predmete podnikania ?. Budeme expandovat'roz5irenim produktov6ho portfolia ?

' Opustime niektory zilkaznicky segment alebo naopak, niektory posilnime ?

optimrilna odpoved' je zpohladu nov6ho predstavenstva nasledovn6 :

' Zametame orgarizitcie ost6va nezmenend. Sri to v prvom rade verejno-prospesnd sluZby
obdanom RuZinova.

' Je potrebn6 sa zamerat' na existujrice portfolio poskytovanych sluZieb s d6razom na
kvalitu a profesionalitu.

' Je potrebnd sa zamerat na uZ5iu spolupriicu s Mi RuZinov - jntenzivny rozmer
podnikania.

1312 vpredstavenstve Spolodnosti,

Hodnoty:
o DOveryhodnos{zodpovednos{.
o Profesionalita,kvalita.
o Obdan je n55 z6kaznik.

. Byt,, pozitivne viditel'nou" spolodnostou v mestskej dasti
Ruiinov.

o Poskytovat verejno-prospe5n6 sluiby na profesiondlnej
drovni.
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' Je nevyhnutnd sazametat aj na komerdnd aktivity - extenzivny rozmerpodnikania.
zo z|vercv obchodndho pl6nu Spolodnosti, schvdlendho rozhodnutim (,. r3l2 v predstavenstveSpolodnosti, vyplyva zarterat sa ni nasledovnd zftkladneoblasti :

. Ozdravenie ekonomiky Spolodnosti.. Optimalizdciaprocesov a organizdcia pr6ce.
' zabezpedenie vykondvania zdkladnych verejno-prospesnych dinnosti vpoZadovanejkvalite.
. Rozvoj obchodnych aktivft.

4.2 Obchodn6 aktivity

spolodnost'a hlavnym ciel,om ie
zitkaznikom. Obchodne aktivitv

vykdzanie zisku za podmienky dodrLania
sri rozdelen6 do troch skupin, podta

SluZbv pre Mi RuZinov

Hlavnou aktivitou Spolodnosti je
RuZinov. VSetky tieto aktivity sri
vidno z grafuv bode 2.2tejto spr

Tento medzirodny pokles bol sp6sobeny postupnym znlLovanim kvalityposkytovanych sluZieb. V roku 2015 bol na5t zvy5ovania kvality poskyovanych
sluZieb, ktory tento prepad zmiernila pripravil chodiskovri poziciupre rok 2016.

Trhoviskf

va (Miletidova,
oviska avyber

parkoviska. ai Prev6dzku

Trhoviskri, h eviidzkov niekollko rokov. Zgrafu v bode , Le zapo sajrici trend prijmuza ptendjom Zfroveil v zlomovom roku2015 bol tento trend zastaveny abol zaznamenany niirast aL o 50%o.

Komerin6 aktivitv

ie sluZieb a inych
,o .Priposky.tovani
m, yt' v prvom rade
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Medzi d'alSie komerdn6 aktivity patri prenilom reklamnlfch pl6ch, pren6jom kancel6rskych
priestorov a pren6jom tenisovdho centra.

Komerdn6 aktivity v roku 2015 predstavovali margin6lnu poloZku, ktorii bola z hlladiska prijmov
Spolodnosti zanedbatelin6 (cca 7Yo z celkovych prijmov). Avsak vo svojom obchodnom z6mere na
rok 2016 pl6nuje Spolodnost' zvyiit' podiel komerdnych aktivit na 10 o/o zprijmov verejno-
prospe5nych sluZieb.

4.3 Zmeny v Spolodnosti po 11.9.2015

Po niistupe novdho predstavenstva v2. Stvrt'roku 2015, boli r,ykonan1 zisadn1 zmeny. Okrem
prvoraddho zefektivnenia hospodrirenia Spolodnosti, bolo potrebnd prehodn otit z1kladneprocesy
avzt'ahovd otazky.

Ekonomickd analfza

Hlavnd ekonomickd ukazovatele pri ndstupe nov6ho vedenia boli nasledovn6:

. Vysledok hospodilrenia

. Ziryotnd vlastnd imanie:

. Zixinky spolodnosti:

. Pohl'ad6vkyspolodnosti:

Zdsadne zmeny vykonalo novd vedenie Spolodnosti na zdklade vypracovan;fch dokumentov:

' Analyza finandnej situ6cie Spolodnosti a moZnosti jej rie5enia vykonan6 audftorskou
spolodnost'ou,

. Pr6vny audit Spolodnosti vykonany priivnym auditorom,
' Spr6va o prevereni riadnej individu6lnej ridtovnej zavierky Spolodnosti k 31 ,12.2014

vykonand nezrivislym auditorskou spolodnost ou.

Ekonomickou analyzou bola identifikovand molnost' dosiahnutia kladn6ho hospod6rskeho
vysledku. Na zdklade tejto skutodnosti vedenie Spolodnosti Znaleckym posudkom f,.3512015
stanovilo v5eobecnri hodnotu Spolodnosti vo veci preverenia vypracovanych finandnych pl6nov na
roky 2015 az202r, ktorymi sa odak6vajri kladn6 hospod6rske vysledky.

V zmysle uveden6ho vedenie Spolodnosti n6sledne vypracovalo Revitali zadny pl6n, ktory
potvrdilo Miestne zastupitefstvo mestskej dasti Bratislava-RuZinov uznesenfm d. nlvIl2}l5 za
dia26.05.2015.

K vytvoreniu stabilndho predpokladu revitalizadn6ho pkinu bolo nutn6 spracovat' Dohody
o splateni dlhov s veritel'mi Spolodnosti.

Hlavnym ciellom prijatfch krokov bolo zastavit' ripadok Spolodnosti, zabezpedit' finandnri
likviditu a zastavit generovanie novych dlhov.

pred zdanenim za ridtovn6 obdobie rok
- 461 373 €

- 1737 622€
2 177 106 €

239 429 €

2014 strata:
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v minulom obdobf bolo pravidlom outsourcovat' hlavnd, nosn6-dinnosti spolocnosti, ako napr.

ff,t|ftHlTie 
alebo otezv stromov' outsourcing bol'dlhodouo ryt ori{,"v zazrntuvnenymi

Hlavnym ciel'om bolo zabezpedif vykony internymi zame zovatoutsourcinghlavnych dirurosti. Tymto krokom boi vytvore 
", ;ii zvyienie kvalityposkytovanych sluZieb a zabezpedenie zdrojou pr. roruo.;-

Procesnf manaiment

Jednou so zitkladnych riloh bolo zaviest'efektfvne, hospodiirne a rideln6 vnritropodnikov6 procesy,s ciel'om zniLit' nrlklady Spolodnosti.

optimalizdciou procesu 
',Ziadanka - objednilvka - faktitra" boli sprehliadnend finandnd toky

;Jtrf*ilXkontrolou, 
na zitklade ktorej ie moLndpri;ut;ot u- Lite opitrenianandpravn zistenych

Prijmy Spolodnosti su z dvoch segmentov 6. preto
realizadny proces ,,plftn - objednrivka _ faktur|niijomn6ho ,,zmluva I Liadost, _ trhovd m platieb
Ndsledne sme sa zamerali na kontrolny proces, spiitnri
vykony na5ich pracovnikov.

Yzt'ahk zamestnancom

V druhom s

Spolodnosti h otdzok' Medzi pracovnfkmi

stretnutiami nizkej urovni. 
_pravidelnymiSkoleniami bolo <iosiahnutdzvysenie pr vn6ho pristupu zo strany zamestnancov. Tietozmeny boli orou sa upravujri vzt'ahy medzr zamestnancami

a zamestniivatel'om.

zadnd Struktrira Spolodnosti, ktorej hlavnym ciel'om boro zavies t, zdkladnyna zlepsenie organizScie prdce. Uvedenri organizadndi Struktrira bude
6' v zhvislosti na zmen6cr vnritornych riadiacicriprocesov.

vnritornd procesy upravujri aj nov6 intern6 riadiace akty, zktorych najvyznamnejsf je organizadnyporiadok, Mzdovy poriadok a sfhrn smemic upravujricich bezpednost'a ochran uzdraviapri pr6ci.

Yzt'ah k zhkaznikom

Pri spoluprrici s Me Ruzinov boli identifikovan6 zhorse ne vzitjomn| vzt,ahy, ktor6 vpll,valiz postupne nahromadenych probl6mov podas existencie Spolodnosii. Medzi hlavn6 prfdiny patrili:
o nezodpovednd hospodiirenie s financiami.
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. zliL starostlivost'o stroje azariadenia,
o nekvalitndrealizircia objedn6vok Mi RuZinov.

K zlep5enie vzt'ahov k hlavndmu zhkaznikovi - Mi RuZinov boli zaveden6 pravideln6 pracovn6
stretnutia, ktor;ich ciel'om bolo riesenie aktu6lnych probl6mov, pliinovanie ob;ednanycir sluZieb
a n6sledn6 odovzdanie vykonanych pr6c s prihliadnutfm na poZadujrici stav a kvalitu.pra...
Pri poskytovani verejno-prospesnych sluZieb sri zamestnanci Spolodnosti vedenf k aktivnemu,
slu3ndmu a pozitivnemu vystupovaniu na verei nosti.

Marketing. propagdcia

Poskytovanie verejno-prospe5nych sluZieb, ktorych poslednym odberatetom je v konednom
d6sledku obdan MC RuZinova, nemalo spiitnf vdzbu na Spolodnost'. K zlepseniu vzfjomnej
komunikdcie s obdanmi

Aktivnou komunik6ciou s obdanmi prostrednictvom intemetovych technol6gif (www.rpvps.sk,
facebook, www.odkazprestarostu.sk) vedenie Spolodnosti pristripilo 

- k 
' 

operatfvnemu
odstraiovan iu poLiadaviek a nedostatkov pri poskytovani sluZieb.

Propag6cia na verejnosti je realizovan6 prostrednictvom marketingovdho pl6nu, v r6rnci ktor6ho
sri pl6novan6 spolodensk6 udalosti na trhovisk6ch, ciellom ktorfch je prinavrritit' trhovisk6m
tradidnf charakter.

4.4 RevitalizAcia Spolodnosti - stav k 31.12.2015

V srilade s ekonomickou anal;fzou vykonanou auditorskou spolodnost'ou Accept audit and
consulting s.r.o. a koncepdn6ho n6vrhu revitalizdcie Spolodnosti, schv6len6ho Miestnym
zastupitel'stvom mestskej dasti Bratislava-RuZinov uznesenim d,.73lvIl20l5 zo dila26.05.2015
predstavenstvo Spolodnosti schv6lilo svojim Rozhodnutim d. gl3 harmonogramu dinnosti
r ev italizdcie. Jeho vyhodnotenie j e nasledovnd :

a) Zo strany akcion6ra poskytnrit'n6vratnri finandnri pomoc vo vy5ke 600 000.-€.
Termin: do konca roku 2015
V)'hodnotenie: Uznesenfm (,.731YI12015 zo dira26.05.2015 Miestne zastupitelistvo
mestskej dasti Bratislava-RuZinov schvrililo v bode A) koncepdny nrivrh revit4liz1cie
a v bode B) n6vratnri p6Zidku od jedindho akcion6ra vo vy5ke 600.000,- €. Uloha bola
splnen6.

b) IJpravanrijomnej zmluvy a to zmenou na zmluvu o spr6ve majetku s rozdelenfm na
hnuteliny a nehnutetnly majetok.
Termfn: do konca roku 2015
Vvhodnotenie: Predstavenstvo Spolodnosti svojim Rozhodnutim (. 713 zo dfia 26.8.2015
schv6lilo n6vrh Zmluvy o sprdve majetku, ktor6 mala nahradit' Nrijomlri zmlur,u
a R6mcovri zmluvu o poskytovanf sluZieb, ktorf n6sledne zaslalo na rokovanie miestnej
rady. V zmysle z6pisnice z pracovndho rokovania k predkladanej zmluve bolo vyjadrend
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nesirhlasne stanovisko. Z d'al5ieho rokovania vyplynul zixer spracovat, a predloZit, n6vrh
im sa upravia novd nrijomnd podmienky pre
po vzilomnych rokovaniach s Mestskou dlsfou
ozhodnutim d,.913 n|vrhDodatku d. 3 k n6jomnejzmluve, ktorym sa upravuje doba nrijmu na 5 rokov avyska n6jomndho na 150 000.-€.Tento Dodatok bol schv6leny Uzneser Miestneho zastupiteLstva mestskej dastiBratislava-RuZinov zo di,a 13.12.2015, ult bola splnen6 s pozmenenfm.

c) Z pohla financovania od bankovych in5titricii vzniklapotreba, abyzmluva hsie dasov6 obdobie ako je 1 kalend6rny rok. optimrilnydiitumn 5-10rokov.
Termin: do konca roku 2015
Vvhodnotenie: Uznesenfm Miestneho zastupitel'stva mestskej dasti Bratislava-RuZinov zodf,a 13' 12'20 lad,any bodatok d. 3 k nrijomnej zmluve a podpfsanfm
Dodatku d' 3 a stanoven6 doba n6jmu .ru s ,okou , t. ,n.od 1.1 .2016do 31.12.202

d) lprava n6jomn6ho na rok 2015 v zmluveo komplexnom preniijme majetku.
Termin: do konca roku 2015
V)'hodnotenie: Uznesenfm Miestneho zastupitel'stva mestskej dasti Bratislava-RuZinov zo

dkladany Dodatok d. 3 k n6jomnej zmluve a podpisanfm
ola upravenri vyska n6jmu z p6vodnych 300 000.-€ rodne
bola splnen6.

e) Zlavy na n6iomnom v riplnej vySke, zrusenie n6jomndho do budricich rokov, respektfvejeho optimalizdcia, optim6lne na obdobie rokov zorc-zotg.
Termin: do konca roku 2015
Vlzhodnotenie: Uznesenim Miestneho zastupitel'stva mestskej dasti Bratislava-RuZinov zodia 13'12'2015 bol schv6leny predkladuny Dodutok d. 3 kndjomnej zmluve,ktorym saoptimalizovalo n6jomn6 na obdobie tokou 2016-2020 na sumu 150 000.-€ rodne
z p6vodnych 300 000.-€. zlavy na niijomnom na zitklade vz$jomnych rokovani
s akcion6rom Spolodnosti neboli prijate zo strany akcioniira. Uloha v btde bola splnen6.

0 Zvyienie z6kladn6ho imania Spolodnosti - kapitali zdcianesplatenych zfivazkov.
Termin: do 31.3. 2016 (rozhodnutim predstavenstva d. 13/5 upraven6 do 3 1122016).
Vyhodnotenie: Rozhodnutim predstavenstva i,. l0l4 bolo prijatd dopracovaf ekonomickd
zhodnotenie zdvazkov spolodnosti RuZinovsky podnik u"i.jno-prospesnyctr sluZieb, a.s.vzmysle zdvercv zptacovnych rokovanf (Ma RuZinov, Mi;shi kontrol6r, auditor
aznalec). Vzhl'adom k faktu, Le matefiilnebol pijaty na Miestnej .ud. driu 24.1L20I5 aani sa nepodarilo. dohodnft' so z6stupcom akcionara nrisledny krok, ktorym j ekapitaliz1cia
nesplatenlfch zhvazkov vodi akcioniiro ri, floha ost6va vplneni. Rozhodnutfm
predstavenstva d. 914 bola uloLen| n6vrh zvy ^ 

do
31.3.2016, niisledne rozhodnutim p l3l5 bolo na
dasovri niirodnost'vykonania kapitalizircie z v prediZen
nad'alej ost6va: 

----r--'41p."v\v 4 Y l,rwurawtr aJ

Ekonomicky zhodnotit' zdvazky Spolodnosti vodi Mi Bratislava-RuZinov, s cierom zniLit,
zdporne vlastn6 imanie Spolodnosti. Uloha pretrv|va.
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g) Uprava cerurfku sluZieb.
Termin: do 31.3.2016
Vvhodnotenie: Rozhodnutim predstavenstva (,.713 d. 10 bol schv6leny Dodatok d. 1

k Rdmcovej dohode o poskytovanych sluZbrich, ktorym sa upravujri ceny zajednotliv6
poloZky. Predmetn;f dodatok bol schv6leny v Miestnej rade ako aj- v jednotliqfch
komisi6ch Miestneho zastupitelistva mestskej dasti Bratislava-RuZinov a-bol predkladany
na rokovanie Miestneho zastupitefstva mestskej dasti Bratislava-RuZinov dria 1g.01.2016,
kde bol schv6leny a n6sledne podpfsany. Uloha bola splnenri.

4.5 Vfchodisk6 Spolodnosti na rok 2016

Hlavnym ciellom Spolodnosti je dosiahnuf vroku 2016 minimSlne l0o/o pliinovanych prijmov
externou obchodnou dinnost'ou. Druhym, nemenej ddleZitfm cietom, je vybudovanie
d6veryhodndho vzt'ahu s Me RuZinov tak, aby Spolodnost' dokdzalavyulit v5etky moZnosti, ktor6
rozpodet Mi RuZinov ponrika.

Na splnenie uvedenych cieliov je potrebnd zabezpedit'5 nasledovnych krokov :

1. Zintenzivnit' spolupr6cu s Mi RuZinov avyuLit'viac moZnosti pri pl6novanych pr6cach na
Zivotnom prostredi RuZinova :

a. lepSfm manaLmentom dosiahnut zasez6ruminim6lne 5 x kosenie a2xrezy i:ivych
plotov aruZi,

b. d6slednym napliinovanim rezov stromov optim6lne vyulit' ce16 vegetadnd obdobie,
c. efektivnejSfm pl6novanim vyrubov nebezpednych a starych stromov s n6slednou

n6hradnou vysadbou,
d. zlep5enou organizdciou a ddslednym dodrZiavanim harmonogramu distenia

komunik6cii zvi,Sit kvalitu a prijem za distenie komunik6cii.

2. Roz5irit'Standardn6 aktivity pre externychzitkaznikov (zikaznici mimo Mi RuZinov) :

a. zameraf sa hlavne na silnd str6nky spolodnosti - hrabanie, kosenie, orezy a vyruby
stromov, popripade na niihradnri vysadbu,

b. kontajnerovd sluZby pre srikromny sektor.

3. Roz5irit'portf6lio aktivft spolodnosti o riplne novd aktivity :

a. nizko kvalifikovanlprdce (skl6dky, sutiny, vykopy, apodobne),
b. zberkonilrov s n6slednym Stiepkovanim,
c. odborn6 priice (murovanie, bet6novanie, kachlidkovanie, pokladanie dlaLby

a podobne).

4. Zamerat'sa na vyuZitie eurofondov :

a. V roku 2016 sa zadina nov6 programov6 obdobie (2016 - 2020) a prvd vyzvy budri
uveden6 uL,v mflr2016. VyuZitie eurofondov je dlhodoby proces, pri ktorom je
potrebn6 sridinn6 podpora Mi Ruzinov.
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5. Obnovit' azabezpedit' strojovy a automobilovy park:
a. Specifik6cia potrebn;fch prev6dzkovych strojov a automobilov,
b. zabezpedenie adekv6tneho spdsobu financovania.

strana 6. 21



5 In6 dole2tt6 inform6cie

5.1 Viber auditora Spolodnosti

Spolodnost' uzavrela dira28. decembra 2.015 zmluvu na vykon auditorskych sluZieb - predmetom
zmluvy posridenie rodlej individu6lnej. ridtovnej zdvieiky a overenie sriladu vyrodnej spr6vysridtovnou ztivierkou k3LI2. 2016 a k 31.r2,t0I7 apiradenstvo pri analyze podnikania so
spolodnost'ou Accept audit and consultins s.r.o.

5.2 Prehl'ad o spletkach veritel'om k 31.1 2.2015 z titulu revitaliz6cie
Spolodnosti:

veritelia, ktorymbolido 31. decembra20I5 uhradene dlhyzrokov 2013 a2014vcelkovej vyske
373 389 € na zftklade uzavretych splitkovych kalend6rov :

o JUR-LIP s.r.o
o VR-Trade s.r.o
o Vassal EKO s.r.o,
o A.L.N.T s.r.o,
o AM Trend s.r.o.
o M.S Team s.r.o,
o Servis IJ s.r.o.
. Ing. Franti5ek Krampl - Zahradnicke potreby
. Juniperus - Ivan Ladok
o ALFASOL s.r.o.

Veritelia s ktorymi sf uzavret6 splStkovd kalendare v celkovej vfske 771 549 € :o Dendra s.r.o
o Tessa Slovakia s.r.o
o Chassis s.r.o
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alok2o'15

6 Z{ver

Do d'al5ieho obdobia riadenia Spolodnosti je nevyhnutn6 pokradovat' v revitalizadnom procese
a d6sledne pokradovat' v znrLovani zdporneho vlastn6ho imania. K tomu je potrebn6:

a) Zabezpedit', aby Spolodnost'dosahovala poLadovan6 ekonomick6 a finandnd qfsledky

- vfivhranim zisku,

- rentabilnym a vykonnym hospodrirenim,

- schopnost'ou vlastnej likvidity (schopnosf ouuhrddzaf svoje zdvazky),

- vlastnou stabilitou (neobeZny majetok je kryty vlastnym imanfm),

- investovanfm do rozvoianeobeZn6ho maietku.

b) Zabezpedovat' vysokri rirovei hospod6rskych procesov v Spolodnosti

- dodrZiavanfm sriladu v5eobecne zdvaznychpr6vnych predpisov s hospod5rskymi dinnost'ami,

- dodrLiavanfm schv6len6ho rozpodtu a finandnych prostriedkov pri dosiahnuti sriladu:

a. potrebnosti,

b. nevyhnutnosti hospod6rskych oper6cii,

c. kvality.

c) Zabezpedit d'alSie ekonomickd rie5enie existujricich zix'azkov vodi jedin6mu
akcionarovi pochhdzajricich z rokov 2012 aL,2015.

V Bratislave, dia 20.4.2016

Prilohy :

1 . Udtovn6 zfvierka zostavenh k 3 I.I2.201 5
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