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Dodatok spravy nezavislého auditora

o overeni suladu vyroénej spravy s uétovnou zavierkou
v zmysle zakona €. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Spoloénikom a konatefom spolo¢nosti LE CHEQUE DEJEUNER s.r.o.:

I. Overili sme uctovnu zavierku spolo¢nosti LE CHEQUE DEJEUNER s.r.o. (,spoloénost®)
k 31. decembru 2015, ku ktorej sme dna 15. aprila 2016 vydali spravu auditora v nasledujicom zneni:

Uskuto€nili sme audit prilozenej uctovnej zavierky spolo¢nosti LE CHEQUE DEJEUNER s.r.o.
(,spolo€nost™), ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov a strat za rok konciaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uétovnych zasad
a Uctovnych metdd a dalsie vysvetlujice informacie.

Zodpovednost Statutarneho organu za uétovnu zavierku

Statutarny organ spolognosti je zodpovedny za zostavenie tejto Gétovnej zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v sulade so Zakonom o U¢tovnictve €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich
predpisov (,Zakon o u&tovnictve®), a za interné kontroly, ktoré Statutarny organ povazuje
za potrebné pre zostavenie UCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti,
¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito uctovnu zavierku na zaklade nasho auditu. Audit
sme uskutoCnili v stulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto Standardov
mame dodrzZiavat etické pozZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze uctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskuto€nenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach a tidajoch
vykazanych v U€tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane postudenia
rizik vyznamnej nespravnosti v Uétovnej zavierke, ¢€i uz v doésledku podvodu alebo chyby.
Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie
uctovnej zavierky uctovnej jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol
vypracovat  auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na ucely vyjadrenia nazoru
na uginnost internych kontrol G¢tovnej jednotky. Audit dalej zahffia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uCtovnych zasad a uctovnych metdd a primeranosti U¢tovnych odhadov uskutoénenych
Statutarnym organom spolo&nosti, ako aj vyhodnotenie prezentacie Uctovnej zavierky.

Sme presved¢€eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad
pre nas nazor.

Nazor
Podla nasho nazoru, uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie

spolo¢nosti LE CHEQUE DEJEUNER s.r.o. k' 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia
za rok kongiaci sa k uvedenému datumu v stlade so Zakonom o Uétovnictve.

II. Overili sme taktieZz sulad vyro¢nej spravy s vy$Sie uvedenou Uctovnou zavierkou. Za spravnost
zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. Nasou Ulohou je vydat na zaklade
overenia nazor o sulade vyro¢nej spravy s tétovnou zavierkou.
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Overenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto Standardy
pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu, Ze informacie
uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v UCtovnej zavierke, su vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach v sulade s prisluSnou uétovnou zavierkou. Informécie uvedené vo vyro¢nej
sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v uctovnej zavierke k 31. decembru 2015. Iné Udaje
a informacie, ako U¢tovné informacie ziskané z Gétovnej zavierky a uétovnych knih sme neoverovali.
Sme presvedCeni, Ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nazoru
auditora.

Podla nasho nazoru su uvedené uctovné informacie vo vyroénej sprave vo vSetkych vyznamnych
suvislostiach v sulade s hore uvedenou uétovnou zavierkou.

Bratislava, 6. juna 2016

S

Mazars Sloyerfsko, s.r.o. Ing. Barbora Lux, MBA
Licencia U¢. 236 Licencia UDVA ¢&. 993
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Prihovor riaditel'a spolo¢nosti

Vazené damy a pani,

Rok 2015 mdzeme hodnotit ako pozitivny z hladiska dosiahnutych ekonomickych vysledkov spolocnosti vo vSetkych
oblastiach. Podarilo sa ndm konsolidovat portfélio klientov prevzatych od spolocnosti Sodexo a bol to uceleny pry rok,
kedy sme uZ spravovali rozSiren siet klientely.

Vonkajsie prostredie bolo vo vztahu k naSej Cinnosti skor neutralne, i ked' opatrenia ECB ovplyviiovali vyvoj vo financnej
oblasti aj na Slovensku. Viac nez v ostatnych $tatoch EU sa viak na Slovensku prejavila deflacia, ¢o sa prejavilo v nizkych
vynosoch na bankovych produktoch. Nasa filidlka vSak tymto fenoménom neutrpela, kedZe svoje finanéné prostriedky

zhodnocovala formou poZiciek Skupine Up a nakupmi zmeniek.

Vnitorné prostredie zostalo relativne priaznivé a nenaruSovalo obchodné aktivity spolo¢nosti. Na trhu sa objavili novi
konkurenti, ktori vyuZivaji vylucne elektronicki formu stravovacich poukaZok a prispeli k zostreniu konkurenéného
prostredia. Reagovali sme na to vytvaranim vlastného systému zavedenia elektronického jedalneho kupoénu, ktory
prebiehal po cely rok 2015 a jeho zavedenie do praxe pripravujeme na prvy polrok 2016.

Vzhl'adom na konkurencné prostredie tieZ v roku 2016 uvedieme na trh nas systém kafetérie pod nazvom Up Premium.

V roku 2015 doslo k podstatnej zmene vo verejnom obstaravani tym, Ze od februara 2015 bol do Einnosti uvedeny
Elektronicky kontraktacny systém, ktory stransparentnil verejné obstaravanie a bolo nevyhnutné naucit sa pracovat s tymto
novym nastrojom.

V polovici roku 2015 sme v parlamente Celili opakovanym pokusom o legislativne zmeny v oblasti sprostredkovania
stravovania, ktoré by v pripade Gspesnosti boli vel'mi nepriaznivé pre nasu podnikatel'ski ¢innost. Tieto boli sprevadzané
negativnou medialnou kampanou vo¢i emitentom, ¢o do znaénej miery poskodilo ich obraz vo verejnosti. Do znaénej miery
k tomu prispeli aj vyjadrenia PMU, ktory neobvykle a nestandardne hodnotil situdciu emitentov pogas prebiehajiceho
konania.

K dolezitej zmene v Zivote filidlky doslo od 1. januara 2015 v dosledku premenovania celej skupiny na Up, €o si vyZiadalo aj
u nas zmenu nazvov jednotlivych produktov a pripravu na kompletny rebranding, ktory sa bude realizovat v roku 2016.

Napriek tomu, Ze rok 2015 bol narocny vo vSetkych oblastiach, vd'aka obetavej praci vSetkych zamestnancov sme ho velmi
dobre zvladli a sme pripraveni ¢elit novym vyzvam spojenymi s inovaciami, pred ktorymi stojime.

Stefan Petrik
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KIacové informacie o spolo¢nosti

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolocnost Le Chéque Déjeuner s.r.0., zaloZena v jini
1995, je ¢lenom GROUPE Up. GROUPE Up s objemom
predaja viac ako 5.7 miliardy euro a s 2 miliénmi
klientov je svetovou trojkou na trhu socialnej politiky
zamestnavatelov. S viac ako 50 rocnou historiou rozvija
svoju Cinnost v 17 krajindch na 4 kontinentoch a
zamestnava cez 2 300 spolupracovnikov. Spolocnost
nema organizacéni zloZku v zahrani¢i.
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Organizacia Le Chéque Déjeuner je Struktirovana do
troch aktivit (riadenie fudskych zdrojov, modernizacia
socialnej pomoci, podporné sluzby) a pdsobi na troch
trhoch: socidlna politika zamestnavatelov, socialna
politika Statu, obchodnici a reStauracie. Kazda z aktivit
Ziada Specifické rieSenia pre finalne trhy.

Takéto usporiadanie bolo navrhnuté za (celom
flexibilnejSej spravy zakladnych zdrojov prijmov
s p o I o ¢ n o s t i

« Produkty a RieSenia ». Predaj produktov potrebuje
technologické liderstvo, predaj rieSeni vyZaduje blizky
vztah s klientom a detailné porozumenie jeho potrebam.

- Aktivita « Riadenie l'udskych zdrojov », historicky
najstarSia aktivita spoloCnosti, sa zameriava na
symbiozu ekonomickej vykonnosti podniku a
spokojnost zamestnancov.

- Aktivita « Modernizacia socidlne] pomoci »
zahfiia rieSenia, ktoré poskytovatelom davok
garantujii ich pouzitie u poberatelov vylucne
zmysle legislativy a zarovefi poberatelom
umoznuju ziskat pristup k Sirokej palete Statom
stanovenych tovarov a sluZieb bez rizika ich
neuznania zo strany poskytovatela davok.

- Aktivita « Podporné sluzby » sa zameriava na
rieSenia, ktoré zjednoduSuji rutinné éinnosti v
podnikoch a napomahaji zvysit ich vykon (napr.
prostrednictvom fidelizaénych systémov,
platobnych systémov...).

Funkénost celého usporiadania Le Chéque Déjeuner
zabezpecuje 6 zakladnych jednotiek:

- Obchod

- Logistika

— Marketing

— Financie

- Informatika

- Ludské zdroje.

2. VizZIA A CIELE SPOLOCNOSTI

Stratégia Le Cheéque Déjeuner, ktori bez prerusenia

realizujeme uzZ od roku 2015, nesie nazov Up2018. Jej

ambiciou je zabezpeCit a wudrzat dlhodoby rast
spolocnosti . Medzi jej hlavné smerovania patria:

- obchodna stratégia, ktora kladie doraz na
vytvaranie hodndt nasim zakaznikom, naSim
spolupracovnikom a nasim akcionarom

— stratégia internej funkénosti, ktorej cielom je
prisposobit vnitorné fungovanie spolocnosti v
nadvaznosti na nasu prioritu — uspokojovat
nasich zakaznikov — pomocou:

- zvySovania kvality sluzieb

- rozSirovania ponuky naSich sluzieb

- zlepSovania operativneho riadenia
prostrednictvom roznych projektov

- stratégie ludskych zdrojov zameriavajlic
sa na nepretrZity rozvoj zrucénosti nasich
spolupracovnikov.

diferenciacia prostrednictvom kvality sluzieb

5 HLAVNYCH PRINCIPOV ZABEZPECUJUCICH DLHODOBY ROZVO)

1. Vytvarame pevné a dlhodobé vztahy s naSimi
klientmi a dodavatel'mi, zaloZené na dovere.

. Zavazujeme sa zabezpecit komplexné sluzby v
stabilnej kvalite pre nasich zakaznikov .

. Podporujeme inovativny pristup v zlepSovani
naSich produktov a rieSeni, zavadzame nové
technolégie — hlavny vektor diferenciacie a
ziskavania podielu na trhu

. Vytvarame produkty a rieSenia so silnym
povedomim.

. Ponilkame nasim spolupracovnikom kvalitné,
stimulujice a zdravé pracovné prostredie, v

7
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3. ROK 2015 V SKRATKE

CELKOVY OBRAT
(v tisicoch EUR)

12 545
11274

8 855

2013 2014

+11.3 %

Sprava klientskeho portfdlia od
vstupu nového spolocnika s
novou databazou klientov v roku
2014 ovplyviuje pozitivne rast
objemu predaja nominalnej
hodnoty i v roku 2015, a tym i
rast celkového obratu, ktory
dosahuje hodnotu 12.5 miliéna
eur. Dalsim kladne vplyvajiicim
faktorom je i 3.4% rast
priemernej predavanej
nominalnej hodnoty kuponov.

PREVADZKOVY VYSLEDOK

HOSPODARENIA
(vtisicoch EUR av % trZieb)

4934 4 866

48.0%

3333

37.6%

2013 2014

12.545

miliona eur obratu

-1.4%

V roku 2015 prevadzkovy
vysledok hospodarenia
medzirocne len miemne klesa o
1.4%, udrzujic si vySku okolo 4.9
miliona eur. Na takomto
pozastaveni ma vyrazny podiel
rast prevadzkovych nakladov na
tvorbu rezerv v sivislosti s
prebiehajicim spravnym
konanim. Prevadzkové naklady
zaznamenavaji 22% medzirocné
zvySenie pri 12% raste
prevadzkovych vynosov.

4.866

miliona eur
prevadzkovy

STRUKTURA CELKOVEHO
OBRATU

6%
20%

74%

= Klientské zmluvy
¥ Prevadzkové zmluvy

B Manipulacné a balné

STRUKTURA VYNOSOV

84%
H Tizby
® Ostatné wnosy (najma PP)
" Trzby z predaja majetku
Finan¢ny majetok
® (roky
= Kurzovyzisk
¥ Ostatné wnosyz finanénej Ginnosti



ZISK PO ZDANENI (v tisicoch EUR)

4763 4721

3312

2013 2014

ZDROJE SAMOFINANCOVANIA
PREVADZKOVEJ CINNOSTI

(vtisicoch EUR a v % celkového obratu)

15776

14005
11005 [ 124.2%
124.3%

2013 2014

-0.9%

Netto vysledok hospodarenia za
rok 2015 je stabilizovany na
minulorocnej trovni s hodnotou
4.7 miliona eur. Poukazuje to na
Gspesné zaclenenie novej
klientely prichadzajicej v roku
2014 s novym spolocnikom, ¢o
potvrdzuje i 7.2% rast objemu
predaja. Svoju ,dan“ si vybrala
zmena legislativy, ktorou sa
efektivna sadzba dane z prijmov
pravnickych osdb zvySuje v roku
2015222.8% na 26.5%.

-spolocnosti

4.721

miliona eur zisk po
zdaneni

+12.7 %

Zdroje samofinancovania
prevadzkovej €innosti dosiahli v
roku 2015 hodnotu 15.8 miliéna
eur najmd vdaka zvySenym
prijmom z predaja sluZieb a
vybranému zhodnocovaniu
finanénych prostriedkov. Cisté
penainé toky z prevadzkovej
Ginnosti zaznamenali pozitivny
charakter vo vySke 14.8 miliona
eur. Netto hodnoty penaznych
tokov z investicnej a financnej
¢innosti odrazaji najma
poZiadavky materskej

15.776

miliona eur na
samofinancovanie
prevadzkovej
¢innosti

STRUKTURA BILANCIE—AKTIVA

u 4%

m 25%

m 67%

B Neobezny majetok
¥ Obezny majetok (bez financnych tictov)
B Financné Gcty

¥ Casové rozliSenie

STRUKTURA BILANCIE—PASIVA

10%

90%

H Vlastné imanie
B Zavazky

-
[N

b
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Index Index
v celych EUR 2015 2014  2015/2014 2013 2015/2013
VYKAZ ZISKOV A STRAT
Zisk pred zdanenim 6418611 6172499 1.040 4317471 1.487
Zisk po zdaneni 4720694 4763465 0.991 3312141 1.425
Osobné naklady 2730289 | 2656154 1.028 2387192 1.144
Pridana hodnota 8132145 7261885 1.120 5337521 1.524
Produktivita 2.98 2.73 1.089 2.24 1.332
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 4866380 4934406 0.986 3333461 1.460
Finanény vysledok hospodarenia 1552231 1238093 1.254 984010 1.577
Celkové vynosy 14929731 | 13143756 1136 11108 742 1.344
Celkové naklady 8511120 6971257 1.221 6791271 1.253
Trzby 12545415 | 11274017 1.113 8854991 1.417
Rentabilita trZieb (%) 37.63 42.25 0.891 37.40 1.006
Rentabilita nakladov (%) 55.47 68.33 0.812 48.77 1.137
Rentabilita hospodarskej ¢innosti (%) 38.79 43.77 0.886 37.64 1.030
Prevadzkové naklady / prevadzkové vynosy (%) 57.01 53.04 1.075 61.13 0.932
BILANCIA
Celkova bilanéna suma 57870298 | 55636388 1040 44367672 1.304
Vlastné imanie 5889059 | 5931830 0.993 4413972 1.334
Cudzie zdroje 51981239 | 49704508 1046 39952700 1.301
Dan 1697917 1409 034 1.205 1005330 1.689
Vynosovost viastného kapitalu — ROE (%) 80.16 80.30 0.998 75.04 1.068
Zisk pred zdanenim / Vlastné imanie (%) 108.99 104.06 1.047 97.81 1.114
Vlastné imanie / Celkova bilanéna suma 10.176 10.662 0.954 9.949 1.023
Priemerny pocet zamestnancov 85 82 1.037 78 1.090
Pridané hodnota na zamestnanca 95672.29 | 88559.57 1.080 68429.76 1.398

Zisk pred zdanenim na zamestnanca 75513.07| 75274.38 1.003 55352.19 1.364



4. LUDSKE ZDROJE

Konkurencia v oblasti naborovania odbornikov s
rozvinutymi technickymi zruénostami je na sticasnom
trhu prace velmi intenzivna. Budici Gspech Le Chéque
Déjeuner do velkej miery zavisi od schopnosti ziskat,
udrzZat, integrovat a stabilizovat technickych odbornikov,
obchodnikov, ako aj dalSi kvalifikovany personal,
predovSetkym v produktovej oblasti ,RieSenia“. Takato
schopnost moZe vzist iba z dokladne pripravenej
stratégie v oblasti ludskych zdrojov s ddérazom na
samotnych spolupracovnikov a s potencialom pripravit
pracovnikov na budicnost.

Stratégia ludskych zdrojov Le Chéque Déjeuner je
zaloZena na myslienke vzdy ponikat atraktivnu stratégiu
ludskych zdrojov pre zamestnancov vo vsetkych
stupioch ich kariérneho rastu zaloZeni na uznani,
odmeiiovani a lojalnosti spolupracovnikov.

Le Chéque Déjeuner povazuje stratégiu v oblasti
l'udskych zdrojov za oporny pilier spolocnosti prinasajtci
efektivnost a kvalitu k nadobudnutym skiisenostiam
spolupracovnikov.

V zaujme udrzania odolnosti a inovaéného ducha
zamestnancov, pretoZe oni tvoria Gspech spolocnosti, Le
Chéque Déjeuner vedie svojich spolupracovnikov k tomu,
aby sami boli tvorcami svojho rozvoja a profesionalneho
rastu. Od okamihu ako vstlpia spolupracovnici do
spolocnosti, vyrastaji v kultire kontinudlneho
vzdeladvania zaloZenej na 3 pilieroch: vzdelavanie,
skiisenosti, spatna vazba.

Vzdelavacie programy st vysledkom aktivnej
komunikacie celej spolocnosti za Gcelom poskytniit
prileZitosti pre rozvoj zruénosti spolupracovnikov.
ManaZéri sprevadzaji a vedi svojich spolupracovnikov v
ich osobnom plane rozvoja zruénosti a kompetencii.
Vysledkom takého pristupu je spolupracovnik, ktory je
Gcastnik a zaroven tvorca vlastného napredovania a
Gspechu v Le Chéque Déjeuner.

Realizacia stratégie ludskych zdrojov v Le Cheéque
Déjeuner stoji na 4 zakladnych pilieroch:

- VSetky Gtvary spolocnosti participujii na tvorbe
politiky l'udskych zdrojov aplikujlc ju v praxi a
zohladiujic ekonomickii, pravnu a Kkultirnu
realitu. Stcasne sl garantmi celistvosti tejto

politiky za spoloc¢nost.

- VSetci zamestnanci, na zaklade svojich
kompetencii, si si rovni v odmenovani, vo
vzdelavani, v ochrane zdravia a v bezpecnosti
prace.

- Vyznamné (silie je venované komunikacii
strategickych orientacii spolocnosti smerom na
spolupracovnikov, aby sa umozZnilo vyzdvihnit
ich prinos.

- Rozvoj zrucnosti stoji v centre pozornosti, je

jednym z klGcovych faktorov napredovania,
umoZinuje zabezpecit adaptaciu
spolupracovnikov na nové smerovania Le Chéque

Déjeuner.

Le Cheque Déjeuner zastdva nazor, Ze vSetci
zamestnanci spolocnosti by si mali uvedomovat vyzvy,
ktoré so sebou prinasa dihodoby rast spolocnosti, a mali
by sa zapojit do tohto procesu v ¢o najsirSej miere. Ako
odpoved' na tito potrebu vznikla v priebehu roku 2015
myslienka posiliiovat vnimavost spolupracovnikov na
dlhodoby rast spolocnosti, predstavit im hlavné vyzvy
viaZuce sa k tejto téme a taktieZ predstavit im zavazky Le
Chéque Déjeunerv tejto oblasti.

Druhou nosnou oblastou, ktorej sa venovala vyznamna
pozornost v ramci stratégie ludskych zdrojov v roku
2015, bolo vytvorenie programu, ktorého ambiciou je
pomadct spolupracovnikom ispesne prekonat zmeny v
organizacii prace a procesov Le Chéque Déjeuner.

5. RIADENIE RIZIKA

V nasledovnom texte spolocnost Le Chéque Déjeuner
uvadza rizika, ktorych pripadné naplnenie by malo
negativny dopad na jej ¢innost, finanénd situaciu alebo
vysledky hospodarenia. Okrem tychto rizik existuji i
dalSie neistoty a rizika, ktoré nie si eSte identifikované,
alebo sl ku diiu zostavenia vyrocnej spravy povaZované
za malo signifikantné, a tieZ by mohli mat negativny
dopad na aktivity spolocnosti.

Za (celom vytvarania budicich ekonomickych GZitkov,
podnikanie spocCiva v prijimani rizik strategického,
obchodného, trhového a (verového charakteru na jednej
strane a vo vystavovani sa prevadzkovym rizikdm na
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strane druhej. Le Chéque Déjeuner spravuje rizika
jednotnym a koherentnym spdsobom prostrednictvom
aktivnej a uvaZenej politiky monitorovania a spravy rizik,
ktorej hlavnym Gcelom je:

- poznat mieru vystavenia sa riziku, t.j. vy€islit ju,
sledovat a pokryt takym spdsobom, ktory je
najvhodnejSi v nadvaznosti na ekonomické a
pravne prostredie

- zabezpecit primeranost medzi schopnostou
znasat riziko a rizikovym profilom spolocnosti Le
Chéque Déjeuner

- optimalizovat vykony v nadvaznosti na
akceptované rizika a taktieZ vzhl'adom na pouZzité
vlastné zdroje.

Riadenie rizika v Le Chéque Déjeuner je postavené na 9
zakladnych principoch:

Le Chéque Déjeuner prijima strategické a obchodné
riziko, Gverové riziko a trhové riziko s ciefom vytvarat
budice ekonomického GZitky.

Le Chéque Déjeuner sa snaZi minimalizovat vplyv
prevadzkového rizika, ktorému je vystaveny
prostrednictvom svojej €innosti.

KaZdé prijaté riziko sa realizuje za Gcelom vykonu
Ginnosti Le Chéque Déjeuner a je v intenciach
povoleného rizikovému profilu spolo¢nosti.

Maximalna droven prijatého rizika musi byt Gmerna
miere vplyvu rizika na cisty vysledok hospodarenia, ako
aj miere vplyvu na disponibilné vlastné zdroje.

Riadenie rizik v Le Chéque Déjeuner spo€iva vo
vyhodnocovani potenciadlnych rizikovych faktorov a
monitoringu ich potencialneho vplyvu.

Le Chéque Déjeuner aplikuje vo svojej politike riadenia
rizik jednotné definicie, metodoldgie a organizacné
principy ako cela skupina CHEQUE DEJEUNER.

Le Cheque Déjeuner neustale zlepSuje organizaciu,
procesy a metddy riadenia a spravy rizik.

Le Cheque Déjeuner udriuje a rozvija permanentnym
sposobom svoju znalosti a schopnosti v oblasti riadenia
a spravy rizik

Le Chéque Déjeuner chce mat pod kontrolou metody

riadenia rizik, ktoré pouZiva.

Realizacia vykonu politiky spravy rizik je zaloZend na
mapovani a detailnej analyze hlavnych rizikovych
faktorov podniku, ¢o umoZiuje zoskupit tieto rizika
podla ich potencialneho dopadu na fungovanie alebo
vykon spolocnosti, ako aj podla pravdepodobnosti ich
vyskytu. Jej vysledkom je ochrana hodnoty podniku a
zaujmov vSetkych zlcastnenych stran—akcionarov,
zamestnancov, klientov, uZivatel'ov, dodavatelov.

I napriek tejto politike ochrany voci rizikdm, GpIna
vylticenie rizika nemoZe byt garantované.

Le Chéque Déjeuner rozdeluje riziki do 4 hlavnych
kategorii:

Rizikd vyplyvajiice z aktivity moZu vzniknat v oblasti
firemnych procesov, ludskych zdrojov alebo internych /
externych systémov v dosledku disfunkcie alebo
neadekvatnosti. Tato kategoria rizik zahiia taktieZ rizika
spojené s dodavatelmi a s konkurenciou.

Rizikd potencidlnej zavislosti sa vytvaraji v dosledku
zmien  konkurenéného prostredia a vyznamnym
sposobom ovplyviuji trhové spravanie sa Le Chéque
Déjeuner.

Rizika strategické/pravne vyplyvaji z udalosti majicich
za nasledok zmeny ekonomického alebo pravneho
prostredia a vyznamnym spdosobom ovplyviiuji
strategické rozhodovanie Le Chéque Déjeuner.

Rizikd trhu vznikaji v dosledku potencialnych zmien
parametrov trhu, predovsetkym ceny, jej mozZnych
vykyvov a ostatnych zakladnych trhovych javov (korelacia
medzi aktivami, trhovou likviditou). Riziko likvidity, z
pohladu Strukturdlneho refinancovania ¢innosti
podniku, ako aj kratkodobého riadenia likvidity, sa tieZ
povaZuje za riziko trhu.

Tieto zakladné kategorie rizik si analyzované a
spravované v nadvaznosti na ich potencialny dopad. Le
Chéque Déjeuner rozliSuje 3 druhy potencialneho vplyvu:

- financny vplyv: zniZenie vysledku hospodarenia
a / alebo hodnoty vlastnych zdrojov

- regulaény vplyv: kontroly, sankcie, zavedenie
dohl'adu alebo restrikcii na ¢innosti vykonavané



Le Cheque Déjeuner

- vplyv na imidZ: obraz Le Cheque Déjeuner voci
externym subjektom
RIZIKA VYPLYVAJUCE Z PREVADZKY

Kvalita a bezpecnost kupénu

NemoZnost vytvorenia falzifikatu kuponu je pre Skupinu
Chéque Déjeuner absolltnou prioritou. V ramci celej
skupiny bol definovany zoznam ochrannych prvkov
kupénu a ich rozmiestnenie na kupdne. V pravidelnych
intervaloch zodpovedni pracovnici preveruji kvalitu
podkladového papiera ako aj kvalitu prevedenia jeho
bezpecnostnych prvkov.

Le Cheque Déjeuner ma vypracovany komplexny interny
systém odhalenia kupdénov—falzifikitov a  analyzu
potencidlnych dosledkov falSovania. Na zaklade jej
vysledkov je mozné urychlene prijat pripadné napravné
opatrenia tak, aby sa minimalizoval dopad na
ekonomiku spolo¢nosti.

Riziko pohladavok

Sprava pohladavkového rizika je jednou zo zakladnych
strategickych kompetencii spolocnosti Le Chéque
Déjeuner a stoji na 3 zakladnych pilieroch :

- mozZnost platby na faktiru sa uskutociiuje na
zéklade interného vyhodnotenia bonity klienta,
¢im sa zabezpeCi objektivne vyhodnotenie rizika
za slicasného reSpektovania operativnych
potrieb,

- klienti s moZnostou platby na faktiru s
predmetom systematického sledovania a
priebeZzného vyhodnocovania platobnej
discipliny. Takyto pristup umoZiiuje sledovat
primeranost rizika pohl'adavok voéi celkovému
strategickym cielom a umoZiiuje skorii detekciu
narastu tohto rizika,

- rizikové pohladavky si predmetom osobitnej
spravy, s jasne definovanymi postupmi a
procediirami za (celom ochrany zaujmov
spolocnosti.

10 najvacSich klientov predstavuje priblizne 14%
celkového objemu predaja spolocnosti. Suma
povaZovana za rizikovi v sdvislosti s vymahanim
pohladavok a siicasne aj pokryta opravnymi poloZkami

je uvedena v casti A13—Vekova Struktira pohladavok a
A15—Opravné poloZzky k pohladavkam. Tato suma
dihodobo neprekracuje droveii 0.2% brutto hodnoty
pohladavok voci klientom. Riziko vplyvu na vysledky
spolocnosti v dosledku pripadného neuhradenia
pohladavky je teda obmedzené.

Riziko informacnych systémov

KaZdodenné riadenie aktivit spolocnosti, ktoré zahfia
predovSetkym operacie predaja, expedovania,
fakturacie, reportovania, (ctovania..., spo€iva v
kvalitnom fungovani celej technickej infrastruktiry a
softwarovych aplikacii. Spolocnost prevadzkuje, priamo
alebo prostrednictvom poskytovatelov IT sluZieb, zloZity
a vel'mi komplexny informacnych systém (servery, siet,
aplikacie, databazy..) nevyhnutny ku kvalitnému
riadeniu svojich obchodnych a technickych aktivit.
Zlyhanie jedného z tychto systémov (hardware alebo
software) alebo zlyhanie jedného z poskytovatelov IT
sluZieb, l'udské chyby alebo informaticky virus moZe mat
dopad na kvalitu poskytovanych sluZieb.

ZvySena zavislost na informacnych systémoch prinasa so
sebou riziko siivisiace s doveryhodnostou tidajov, ako aj
riziko pripadného pozastavenia informacnych systémov.
Zlyhanie IT systémov sa mdZe prejavit v strate Gdajov,
chybami v datach a / alebo omeSkanim, ¢o by malo
negativny dopad na chod podniku a teda i na jeho
vysledok. Problémy moZu taktieZ nastat pocas zavadza-
nia novych aplikacii alebo systémov uréenych pre zakaz-
nikov alebo zavadzanych interne s ciefom zvy$enia
efektivity prace. Je preto nevyhnutné intenzivne testo-
vanie novych systémov pred ich samotnym zavedenim do
redlneho procesu.

Riziko nefungovania alebo zastavenia systémov v
dosledku exogénnych alebo endogénnych pri€in nie je
mozZné (plne odstranit. S cielom zmiernit dopad rizika
zlyhania informacénych Skupina Le Chéque Déjeuner
Studuje alternativne rieSenia a sticasne zavadza prisne
pravidla tykajlce sa nielen hardwaru, ale aj softwarovych
aplikacii v oblasti zalohovania a ochrany dat a v oblasti
pristupov a bezpecnosti, ktorych cielom je garantovat
doveryhodnost, spolahlivost a pouZitelnost. | napriek
tymto opatreniam, spolocnost nedokaze garantovat, Ze
projekty zaloZené na informacnych systémoch nebudii
mat technické problémy a/alebo meSkanie s
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implementaciou. Dasledky takychto udalosti, ktoré je
tazko odhadnit, rovnako ako Gasovy horizont omeskania
projektov, by mohli mat negativne dopady na kvalitu
sluzieb a nepriamo aj na vysledok hospodarenia
spolocnosti.

Riziko konkurencie

Vzhladom na svoje postavenie na trhu, spolocnost Le
Chéque Déjeuner je vystavena permanentnému tlaku
okolitej konkurencie.

V takomto drsnom konkurenénom prostredi je narast
podielu na trhu rozhodujicim faktorom. V siicasnosti sa
jeho prirastky uskutoCiuji najméa vd'aka dobrému menu
nasej spolocnosti, ako aj spravnemu nacasovaniu nasej
ponuky produktov, ktora musi byt oZivena
prostrednictvom inovacii a silnou politikou marketingu.
Ekonomicka kriza iba zvySila konkurenciu medzi hraémi
na trhu a v niektorych pripadoch vyiistila do zostrenej
cenovej vojny.

Nevyhnutné na zachovanie si nasej pozicie na trhu je
schopnost vytvorit a uviest v spravny ¢as novinku v plnej
miere odlisnd a zvySujicu pridand hodnotu spoloénosti.
Celd produktova Skala moze byt dotknuta takouto
novinkou s vyznamnym dopadom na vysledky : velmi
pozitivne pre vlastnika novinky, velmi negativne pre jeho
konkurentov. S ciefom zabezpeCit si naskok a ,riadit*
trh, spolocnost Le Chéque Déjeuner sa snaZi redukovat
toto riziko prostrednictvom technologického rozvoja.

V case permanentného konkuren¢ného boja je naSou
silnou strankou schopnost obhajit a zvysit podiel na
trhu, zlepsit rentabilitu prevadzkovej Cinnosti a
zabezpedit rast spolocnosti.

Riziko zmluvnych partnerov

Politika predaja kupénov s ciefom poniknut klientovi
Sirokd Skalu moznosti ich pouZitia sa opiera o rozsiahlu
siet zmluvnych partnerov akceptujicich nase produkty .
Zanik viacerych zmluvnych partnerov, najma z doévodu
ekonomického, by mohol mat dopad na komercializaciu
nasich produktov. Pravidelnym sledovanim
potencidlnych novych zmluvnych partnerov sa snaZime
zmiernit pripadny negativny efekt.

Riziko 'udskych zdrojov

Uspech Le Chéque Déjeuner zavisi od nasej schopnosti
naborovat, integrovat a udrZat si kvalifikovanych
spolupracovnikov a taktieZ od nasej schopnosti zapojit
ich do firemného procesu v takej miere, ktora im umozni
stotoZnit sa s budticimi ambiciami spolocnosti.

Konkurencia v oblasti fudskych zdrojov zamerana na
technickych a riadiacich pracovnikov je velmi silna
naprie¢ vSetkymi odvetviami spolocnosti. Budlici ispech
zavisi v nemalej miere od schopnosti naborovat,
integrovat a udrzat si technikov, obchodnikov a dalSiu
kvalifikovani pracovni silu. Tato schopnost mozZe byt
prinosom len pokial je sprevadzana jasnou stratégiou
ludskych zdrojov, ktorda do centra zaujmu kladie
samotnych spolupracovnikov a jej ciefom je vychovavat
odbornikov.

V ramci stratégie ludskych zdrojov koncipovanej v
intenciadch strategickych zamerov spolocnosti, ktorej
cielom je vytvorit motivujiice pracovné prostredie, boli
vypracované politiky kariéreho rozvoja, vzdelavania a
odmeifovania zamestnancov

RizIKA POTENCIALNEJ ZAVISLOSTI
Riziko zavislosti na dodavatel'och

Le Chéque Déjeuner zavisi od externych dodavatelov,
ktorych mesSkanie s poskytnutim sluzby alebo tovaru,
resp. zanik moZe mat negativny dopad na cinnost
spolocnosti. Je teda nevyhnutné rozloZit riziko a limitovat
zavislost na zasobovani. Prioritou spoloCnosti je
zabezpecit nepretrzitost predaja za najvyhodnejSich
ekonomickych podmienok a v pripade zaniku jedného
dodavatel'a mat alternativne rieSenia jeho nahrady.

Riziko zévislosti na klientovi

Diverzifikacia portfolia klientov Le Cheque Déjeuner (o
do sektorov odvetvia, velkosti klientov, geografickych
z6n, ako aj pravnej formy) zniZuje riziko vzniku a
pravdepodobnost dopadu vyznamnej udalosti na aktivitu
spolocnosti. Pokial je vSak zanikajici klient vjznamny,
dopad na spolocnost v dosledku jeho zaniku zosilnie a
moZe mat dosledky na jej €innost.

Spolocnost Le Chéque Déjeuner rozvija svoju aktivitu na
celom Gzemi Slovenska a jej Struktiira portfolia klientely
je vyrazne dana historickym posobenim spolocnosti na
trhu. Pocas celej existencie Le Chéque Déjeuner viedol



politiku diverzifikacie portfolia klientov s cielom predist
moZnym rizikdm v sivislosti so stratou klienta. V ¢ase
volného trhu bolo mozné definovanii politiku
reSpektovat bez vyraznejSieho dopadu na aktivitu
spolocnosti.

Zasytenie trhu nezostalo bez dopadu na Struktdru
klientely v portfdliu a v poslednych rokoch sa spolo¢nost
v dosledku celosvetovej krizy stretdva s nasledovnymi
obmedzeniami:

- pocet klientov je limitovany

- zmena vyjednavacej pozicie spoloc¢nosti—
tendencia k zhorSeniu (poziadavky klientov
smeruji k vyhodnejSim finanénym podmienkam,
k logistike alebo k bezplatnej ponuke dalSich
sluZieb)

- zvySena miera rizika v pripade zaniku klienta.

Aj napriek tejto skutocnosti spolocnost nie je vystavena
vyznamnému riziku zavislosti na jednom klientovi. Jej
prva desiatka klientov nerealizuje ani 3% trZieb.

RIZIKA STRATEGICKE /PRAVNE
Riziko zmeny legislativy

Podnikanie spolocnosti Le Chéque Déjeuner sa opiera o
platnG  pravnu normu—Zakonnik prace, ktory
zamestnavatelovi uklada povinnost zabezpedit
stravovanie zamestnancov. Stravovanie zamestnancov je
v zmysle zakona o dani z prijmov oslobodené od dane a
sticasne podla socidlnych zdkonov nespada pod
odvodovii povinnost. KaZda zmena tychto pravnych
predpisov alebo ich podmienok aplikdcie sa moZe
premietnut do poklesu predajov a teda ovplyvnit
vysledok hospodarenia a rentabilitu spolocnosti.

Ostatné pravne rizika a siidne spory

BeZny vykon podnikatel'skych aktivit Le Chéque Déjeuner
prindsa so sebou taktieZ pravne konania a spolocnost
moZe byt predmetom danovych, administrativnych
kontrol. V pripade, Ze spoloénost ma povinnost voéi
druhej strane a musi Celit moZznému abytku svojich
zdrojov, ktorych vySka sa da spolahlivo odhadnit, je
tvorena rezerva.

Aktualne neexistuje Ziadna mimoriadna situacia, ani
pravna procedira alebo arbitraZ, ktora by predstavovala
vaZne a realne riziko s dopadom na finanéni situaciu,
majetok alebo ¢innost Le Chéque Déjeuner.

RIzIKA TRHU
Riziko protistrany

Insolventnost alebo zhorSenie financnej situacie banky,
resp. inej institlcie, s ktorou spolocénost spolupracuje,
by mohla mat vyznamny negativny dopad na Cinnost Le
Chéque Déjeuner. Z tohto dovodu si financné operacie
spolocnosti realizované so starostlivo vybranymi
protistranami.  Zhodnocovanie docasne volnych
penaZnych prostriedkov moZe spolocnost teoreticky
taktieZ vystavit riziku protistrany z titulu potencialneho
bankrotu finanénej institicie. Medzinarodny bankovy
systém je koncipovany tak, aby finanéné institdcie boli
nezavislé. V dosledku toho mdze bankrot jednej
finanénej institicie privodit zvySené riziko u ostatnych
institcii, ¢o zvySuje riziko protistrany, ktorému je Le
Cheque Déjeuner vystaveny.

Riziko likvidity

Ulohou politiky riadenia likvidity je zabezpecit zdroje
potrebné k financovaniu aktiv a k rozvoju spolocnosti,
ako aj optimalizovat pripadné finanéné naklady spojené
so zavazkami v ramci solidnej financnej architektiry.
Finanéné architektira pozostdva z moznosti mat k
dispozicii rozne zdroje kratkodobého a strednodobého
financovania. Okrem tohto Le Chéque Déjeuner

disponuje moZnostou dGveru od skupiny Chéque
Déjeuner.

Riziko fluktuacie vymennych kurzov

Aby sa zmiernilo riziko vyplyvajice z fluktuacie
vymennych kurzov v ramci skupiny, prijala sa politika
fakturacie v domacej mene odberatela, o ma za
nasledok, Ze nakupné operacie realizované Le Cheque
Déjeuner sa uskutoc¢nuji vyluéne v mene euro. Nakupné
operacie mimo skupiny sa uskutoéfujd aj v inej mene
ako euro, ale nakolko sa jedna iba o sporadické nakupy,
spolocnost je vystaveny vplyvu variacie cudzej meny len
minimalne.

Riziko tirokovych sadzieb

Financovanie aktivit Le Chéque Déjeuner nie je v
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Sprava o ¢innosti spolo¢nosti

1. VYZNAMNE UDALOSTI

Siacasny celosvetovy fenomén digitalizacie procesov a
sluZieb  neobiSiel ani trh  socialnej politiky
zamestnavatelov. Kym v minulosti prechod na digitalnu
formu poZadovali predovSetkym uZivatelia naSich
produktov, v shcasnosti tito zmenu poZaduji vo
vyznamnej miere uZ aj spolocnosti. Tento posun v
mysleni spolo¢nosti je prirodzenym odrazom vyvojovych
trendov v oblasti poskytovania sluZieb, kedZe digitalne
sluzby vo vyznamnej miere optimalizuji zdroje podniku.

VSetci pouZivatelia naSich rieSeni — klienti i zamestnanci
— majli vysoké ocakavania ¢o do kvality, tak aj rychlosti a
bezpecnosti poskytovanych sluZieb. NasSich obchodnych
partnerov musime sprevadzat pri digitalizacii nielen z
dovodu ich internych potrieb, ale taktiez z titulu nasej
filozofie starostlivosti o zakaznika.

Ako odpoved na poZiadavky trhu socidlnej politiky
zamestnavatel'ov, Le Cheque Déjeuner v priebehu celého
roka 2015 svoje (silie intenzivne smeroval do vyvoja
digitalneho riesenia.

S nastupom digitalnych sluZieb sa nemenia len
pozZiadavky naSich zakaznikov, ale meni sa i zloZenie
konkurencéného prostredia. Okrem ,starej* konkurencie,
vstupuji na trh nové spolocnosti, ktoré poniikaji
inovativne digitalne rieSenia v tejto oblasti. Aj napriek
tymto skutocnostiam si Le Chéque Déjeuner nadalej
udrZuje poziciu lidra na trhu socidlnej politiky
zamestnavatelov.

Le Chéque Déjeuner dosiahol v roku 2015 dobré
vysledky, ¢o potvrdzuje kvalitu spolupracovnikov, ktori
t v 0 r i a
Le Chéque Déjeuner:

- objem predaja medzirocne vzrastol o 7%, ale
priblizne 75% tohto medzirocného narastu sa
vysvetluje rozdielnou dizkou periody
poskytovania sluzieb pre klientov Sodexo po
integracii do portfolia Le Chéque Déjeuner

- objem vynosov z financnej innosti medzirocne
vzrastol o 26% napriek historicky najnizSim
Grokovym sadzbam na finanénych trhoch, ¢o
opatovne potvrdzuje schopnost Le Chéque
Déjeuner zhodnocovat docasne volné financné

zdroje bez narastu rizikovych aktiv

- objem pohladavok po lehote splatnosti uZ tretim
rokom neprekro€il 5% objemu predaja.

2. VYVOJ FINANCNEJ SITUACIE

Financné vykazy spolocnosti st zostavené podla
slovenskych Gétovnych noriem platnych k 31. decembru
2015.

KOMENTAR K BILANCII A K PREHLADU CASH FLOW

V porovnani s obdobim k 31. decembru 2014, celkova
bilanéna hodnota zaznamenava narast o0 4.0% na (irovei
57.870 miliona eur. Neobezny majetok dosahuje

¥ Dlhodoby finanény majetok

® Pohladavky

B Krétkodoby finanény majetok
Financné Gcty

B Casové rozlisenie

hodnotu 38.831 miliéna eur, ¢o predstavuje 67%
z celkovej hodnoty aktiv. ObeZny majetok medzirocne
klesa 0 38.3% a dosahuje hodnotu 16.917 milidna eur.

Dihodoby nehmotny a hmotny majetok
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok dosahuje v roku

2015 netto Groven 342 453 eur, ¢o predstavuje zmenu
oproti rovnakému obdobiu minulého roka o +59.8%. Na

X
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tomto raste ma podiel najmé investicia do softvérov pre
nové produkty realizovana koncom roka 2015 v celkovej
hodnote 150 894 eur. V priebehu roka 2015 spolo¢nost
investovala i do Citacich strojov v hodnote 32 tisic eur
a do obnovy pocitacového parku. Netto investicie za
ictovné obdobie dosiahli hodnotu 206 517 eur, o
predstavuje 185% narast oproti predchadzajicemu
obdobiu.

Dihodoby finanény majetok

Dihodoby finanény majetok vzrastol na Groveri 38.488
miliéna eur oproti 26.077 miliéna eur k 31. decembru
2014, ¢o predstavuje 67% hodnoty celkovych aktiv, pri
48% medzirocnom raste. Hodnotu dlhodobého
finanéného majetku tvoria pdZicky dctovnej jednotke v
konsolidovanom celku a ich podiel na dlhodobom
finanénom majetku vzrasta v roku 2015 na 100% oproti

86% minulého roka.

Pohladav.

Dlhodobé pohladavky zaznamenavaji 17% medzirocny
narast v porovnani s rokom 2014 na troven 245 tisic eur
najma v dosledku rastu odloZenej danovej pohladavky o
123 tisic eur, ktori Ciastocne vykryva postupny odpocet
dlhodobého preddavku v sivislosti so zriadovanim novej
pobocky v KoSiciach -87 tisic eur.

Kratkodobé pohladavky (netto) vroku 2015 dosahuiji
Groven 6.269 miliona eur oproti 7.027 miliona eur v roku
2014, ¢o je pokles 011%. Predstavuji ho najma
pohl'adavky z obchodného styku.

Netto hodnota kratkodobych pohl'adavok z obchodného
styku, vporovnani s minulym rokom, klesd 011% na
Groven 6.199 miliéna eur. Pri 7% medzirocnej progresii
objemu predaja kupoénov je teda zrejmé, Ze zavedeny
systém spravy pohl'adavok prinasa svoje ovocie i napriek
tomu, Ze pomer pohladavok po lehote splatnosti k
celkovej hodnote pohladavok dosahuje 12.3% oproti
8.1% v predchadzajicom roku. Hodnota opravnych
poloZiek viaZucich sa ku kratkodobym pohladavkam po
lehote splatnosti tvori 3.5% a v roku 2015 bola vo vySke
26 382 eur.

Financné ucty

Zdroje samofinancovania hospodarskej ¢innosti (prijmy z
predaja sluZieb a prijaté troky z prevadzkovej €innosti)
predstavuji k31. decembru 2015 hodnotu 15.776
miliéna eur, s medzirocnym rastom 12.7% a cCinia
125.8% celkovych trZieb.

PouZitie zdrojov na zabezpecenie prevadzkovej Einnosti
spolocnosti zaznamenava medzirocny rast o 1.599
miliéna euro na Grovei 11.474 miliona eur (+16.2%).
Uvedeny ndrast bol podmieneny najma vySSimi
vydavkami na daf z prijmov, vy$§im objemom predaja a
od neho sa odvijajticich poplatkov materskej spolo¢nosti
za know-how a licencie, nakladov na material a tiez na
dane.

Vroku 2015 generuje prevadzkova cinnost celkovy
kladny pefiazny tok v sume 14.848 miliéna eur.

Investicné operacie na vydavkovej strane zahfiiajii v roku
2015 navySenie dlhodobej pdzicky v  ramci
konsolidovaného celku o hodnotu 15.600 milidna eur a
investovanie do dlhodobého nehmotného a hmotného
majetku vo vySke 156 tisic euro, najma do softvérov na
spravu novych produktov.

Na  prijmovej strane  investinych  operacii
zaznamenavame v roku 2015 najméa prijmy z predaja
dlhodobych cennych papierov v hodnote 2.322 miliéna

eur a prijmy z trokov z poskytnutych poZiciek v hodnote
640 tisic eur.

Celkovo investicna ¢innost generuje v roku 2015 zaporny
penazny tok o sume -12.794 miliona eur.

Vysledkom finanénych operacii v priebehu roka 2015 je
lbytok penaznych prostriedkov v hodnote 4.763 miliéna
eur, ztoho 4.525 miliéna eur predstavuji dividendy
materskej spoloénosti a spolocnosti Sodexo, zvySna Cast
je vo forme podielu zamestnancov na zisku vo vySke 238
tisic eur.

Penazné prostriedky (5.388 miliona eur) obsahuji
hotovost (126 tisic eur), beZné (iCty a terminované vklady
vbankach (1.962 miliona eur) a kratkodobé zmenky
exspirujice do troch mesiacov od 31.12.2015
(3.300 miliéna eur).

Viastné imanie



Vlastné imanie dosahuje k 31. decembru 2015 hodnotu
5.889 miliona eur, ¢o predstavuje 10.2% zcelkovej
bilanénej sumy. Oproti 31. decembru 2014 klesa jeho
hodnota o 43 tisic eur vratane:

5932 5889
as1s  /
— 281 ] 281

2013 2014 2015

¥ Zakladné imanie
B Vysledok hospodarenia MR
¥ Vysledok hospodarenia za U0

- vyplaty dividend v hodnote —4.525 miliéna eur

100% 100% 100%

2012 2013 2014

W Zakladné imanie

™ Fondy zo zisku

B Vysledok hospodarenia MR

¥ Vysledok hospodarenia zaU0

- vyplaty podielov na zisku zamestnancom v sume
—238 tisic euro

- vysledku hospodarenia za aktudlne @étovné
obdobie o sumu +4.721 miliéna eur.

Podiel jednotlivych zloZiek vlastného imania

Rezerwy

Rezervy k31. decembru 2015 sa zvysSujii na celkovii
hodnotu 1.978 milidna eur, ¢o zodpoveda 3.4% celkovej
bilanénej sumy, pricom 1.937 miliéna eur pripada na
rezervy s dobou pouzitia kratSou ako 1 rok.

Na vySku kratkodobych rezev ma vplyv najma
prebiehajlice spravne konanie, na ktoré sa vytvorila
rezerva vo vySke 1.127 miliona eur, dalej si to: rezervy
na nevyfakturované dodavky (vzniknuté vplyvom
rozhodnutia materskej spolocnosti o predsunuti terminu
ukoncenia zavierkovych prac) vo vySke 552 tisic eur,
rezervy na zavazky voci zamestnancom (prémie,
dovolenky, socidlne naklady...) v hodnote 187 tisic eur a
rezervy na krytie ekonomickych rizik vyplyvajicich
z preplacania kupénov po lehote ich platnosti vo vyske
89 tisic eur.

Dlhodobé rezervy vo vySke 41 tisic eur tvori hodnota
rezervy na odchodné (35 tisic eur) a na stidne spory (6
tisic eur).

Zdvézky

Kratkodobé zavazky vzrastli 0 1.3% na 49.998 miliona
eur, pricom 88% ztejto sumy predstavuji zavazky
zemitovanych kuponov vobehu a 9.6% z tejto sumy
zavazky voci prevadzkam za kupény predloZené na
preplatenie.

OdloZend daii

Odlozena danova pohladavka dosahuje k 31. decembru
2015 hodnotu 162 tisic eur azodpoveda budiicej
daiovej lispore vyplyvajiicej z rezerv. OdloZeny dafovy
zavazok dosiahol hodnotu —4 tisic eur aje tvoreny
zrozdielu medzi dafiovou a dctovnou zostatkovou
hodnotou dlhodobého hmotného majetku.

Roc¢na zmena celkovej odloZenej dane v sume -125 tisic
euro vznikla predovSetkym pozitivnou variaciou rezerv na
nevyfakturované dodavky.
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KOMENTAR K VYKAZU ZISKOV A STRAT

Rozbor hospodarskej cinnosti

Objem predaja nominalnej hodnoty, s 7.2% rastom,
vplyvom stabilizacie klientskeho portfélia, sa v roku
2015 premieta do 11.3% rastu trZieb na ich hodnotu
12.545 milibna eur. V absolitnych cislach sa
najvyraznejSie prejavuji trzby z prevadzkovych zmldv,
ktoré dosahuji tiroveri 9.307 miliéna eur so svojim 9.9%

12 545

2013 2014 2015

= Klientské zmluvy
= Prevadzkové zmluvy
B Manipulaéné a balné

rastom, pri 2.1% raste priemernej prevadzkovej provizie.
Trzby  klientov  potvrdzuji  pozitivny trend a

2013

¥ Klientské zmluvy
= Prevadzkové zml uvy
® Manipul aéné a balné

zaznamenavaji dvojnasobné percento rastu oproti
minulému roku, a to vo vyske 18.0% pri 10.5% raste
priemernej provizie na strane klientov.

Ostatné prijmy vykazuji 7.8% rast a dosahuji hodnotu
711 tisic euro.

Prispevok jednotlivych zloZiek v %

Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti mierne
klesa (-1.38%) a celkova rentabilita hospodarskej
¢innosti dosahuje hodnotu 38.79%, co je 11.4% pokles
oproti roku 2014. Hlavnym faktorom je najma rychlejSie
medzirotné tempo rastu prevadzkovych nakladov
+21.9% (oproti +15.3% v predchadzajiicom obdobi),
voéi tempu rastu prevadzkovych vynosov +12.2% (oproti
+27.0% v predchadzajiicom obdobi).

Prevadzkové naklady dosahuju Groveri 8.462 miliéna eur
pri 21.9% medziro¢nom raste, pricom 74% narastu tvori
predpis rezervy v sivislosti s prebiehajicim spravnym
konanim. Naklady na sluzby vykazuji 13.0% medziro¢ny
rast na Grovei 2.911 miliona eur oproti 2.577 miliéna
eur v predchadzajiicom obdobi. ZvySenie nakladov na
sluzby je spdsobené najma rastom pravnych sluZieb a
poplatkov materskej spolocnosti, ktoré sa odvijaji od

8462

2013 2014 2015

¥ 0sobné naklady
= Vyrobna spotreba
B Ostatné naklady

predanej nominalnej hodnoty. Rast zaznamenavaji
vplyvom predaja i naklady na material a dosahuji Groven
1.494 miliona euro oproti 1.431 miliona eur
predchadzajiceho obdobia. Mzdové naklady rasti v
roku 2015 o 3.6% na trovei 1.885 milidna eur oproti
1.819 milidna eur v predchadzajicom obdobi.

Pomer prevadzkovych nakladov
Rozbor financnej cinnosti



Vysledok hospodarenia zfinanénej oblasti vykazuje
vroku 2015 zisk vo vySke 1.552 miliona eur a
zaznamenava, rovnako ako minuly rok, 25% rast oproti
predchadzajicemu obdobiu, v absolitnej hodnote Cini
navySenie +314 tisic eur. Vy$Si vynos z financnej €innosti
plynie najma z navySenia istiny poZic¢iek poskytnutych v
ramci skupiny.

Wsledok hospoddrenia pred zdanenim

Ukazovatel pomeru celkovych nakladov k celkovym
vynosom tymto rokom rastie z hodnoty 53.0% na 57.0%,
€o predstavuje medziroénii zmenu o +7.5%. Vysledok
hospodarenia bez efektu dane vykazuje medziroény
narast 4.0% (v absoldtnej hodnote 246 tisic eur) a
dosahuje troven 6.419 milidna eur.

Wsledok hospoddrenia po zdaneni

64,37% 13 329

2013 2014 2015
Prevadzkové naklady

[ prevadzkové vinosy
amm@mm Pomer nakladova vynosv

6172

4317 23,29%

2013 2014 2015

— zisk pozdaneni

Zisk pred zdanenim
=== Reélna daii

Vysledok hospodarenia po zdaneni pre rok 2015 zostava
na rovnakej tirovni s minimalnym poklesom o 43 tisic eur
alebo o -0.9% adosahuje troven 4.721 miliona eur
oproti 4.763 miliéna eur vroku 2014. Realne danové
zataZenie pre rok 2015 vyrazne narasta na (roven
26.45% v porovnani $22.83% dafiovym zataZenim
vroku 2014, najma zmenou zakona o dani z prijmov,
ktorou sa rezervy a niektoré druhy nezaplatenych
vydavkov povazuji, s ucinnostou od 1.1.2015, za
nedanové.

3. ZAMERY NA ROK 2016

Nasim dlhodobym strategickym zamerom vZdy bol a je
klient uprostred organizacie Le Chéque Déjeuner. Sme
presvedceni, Ze prostrednictvom naSich spolupracovni-
kov a partnerov, spajajiic rychlost, inovacie a kreativitu,
sa postarame o nasich zakaznikov optimalnym a dlho-
dobym spdsobom.

PrileZitosti pre rast spoCivajii v naSej schopnosti poskyt-
nit viac nasim zakaznikom a sii¢asne ziskat viac hodnot
pre Le Chéque Déjeuner: viac zruénosti, byt blizSie, viac
digitalizovanych produktov a sluZieb, viac inovacii, viac
zjednoduseni.

I v roku 2016 chceme napredovat v digitalizacii nasich
produktov, sprevadzat nasich zakaznikov v ich digitalnej
transformacii a poniknut riesenia, ktorych ambiciou je
poskytniit viac hodnoty pre nasho zakaznika.

N
w

VAVHAS VYNQOHAA |

GT0¢C



SPRAVA AUDITORA




Sprava auditora

BER MAzARS

Spoloénikom a konatel'om spoloénosti LE CHEQUE DEJEUNER s.r.o0.:

Uskutoénili sme audit priloZene] GStovne] zavierky spoloénosti LE CHEQUE DEJEUNER s.r.o.
{,spolocnost™), ktora obsahuje stivahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sthrn wyznamnych Gétovnych zasad
a uétovnych metdd a daldie vysvetlujice informacie.

Zodpovednost Statutdmeho organu za Octovnt zavierku

Statutarny organ spoloénosti je zodpovedny za zostavenie tejto U&tovne] zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v sllade so Zakonom o Gétovnictve & 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich
predpisov (,Zakon o Uétovnictve"), a za interné kontroly, ktoré &tatutarny organ povaZuje za potrebné
pre zostavenie uétovnej zavierky, ktora necbsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tuto uétovnd zévierku na zéklade nasho auditu. Audit
sme uskutoénili v stilade s Medzinaradnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto Standardov mame
dodrziavat’ etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskall primerane uistenie,
#e Uttovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti,

Sucéastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a udajoch
vykazanych v Uctovnej zavierke. Zvolené postupy zévisia od Usudku auditora, vratane posudenia rizik
vyznamnej nespravnosti v uétovnej zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie Uttovne] zavierky
uctovne] jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorske postupy
vhodné za danych okolnosti, nie véak na ugely vyjadrenia nazoru na udinnost internych kentrol
uétovnej jednotky. Audit dalej zahffia zhodnotenie vhodnosti pouZitych G&tovnych zasad a Gétovnych
metéd a primeranosti Gétovnych odhadov uskutoénenych Statutarnym organom  spoloénosti,
ako aj vyhodnotenie prezentacie Uétovne) zavierky,

Sme presvedéen!, Ze auditorské dékazy, kioré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad
pre nas nazor.

Nazor

Podla nasho nazoru, Uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénegj situacie spolotnosti
LE CHEQUE DEJEUNER s.r.o. k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci
sa k uvedenému datumu v stlade so Zakonom o Gctovnictve.

Bratislava, 15. aprila 2016

Ing. Barbora Lux, MBA
Licencia UDVA ¢ 893
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Finan¢né vykazy

BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

NeobeZny majetok

DIhodoby nehmotny majetok

Spolu

Aktivované naklady na vyvoj

Softvér

Ocenitelné prava

Goodwill

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok

DIhodoby hmotny majetok

Spolu

Pozemky

Stavby

Samostatne hnutelné veci a sibory hnutelnych veci
Pestovatel'ské celky trvalych porastov

Zakladné stado a tazné zvierata

Ostatny dihodoby hmotny majetok

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny majetok

Opravna poloZka k nadobudnutému majetku

Dlhodoby finanény majetok

Spolu

Podielové CP a podiely v prepojenych UJ

Podielové CP a podiely s podiel. Gi¢astou okrem v prepoj. U)
Ostatné realizovatelné CP a podiely

PoZicky prepojenym Gictovnym jednotkam

PoZicky v ramci podielovej G&asti okrem prepojenym UJ
Ostatné pozZicky

DIhové CP a ostatny dlhodoby finanény majetok

PoZicky a ostatny DD FI majetok so ZD splatnosti najviac 1 rok
Uéty v bankéch s dobou viazanosti dih$ou ako jeden rok
Obstaravany dlhodoby finanény majetok

Poskytnuté preddavky na DD finanény majetok

NeobeZny majetok spolu

brutto

145013
135987

150 894

431894

7845
175573

549 805
2493

735716

38488263

38488263
39 655 873

korekcia 2015
137281 7732
66 347 69 640
150 894

203 628 228266
6002 1843
147 486 28 087
468 041 81764
2493

621529 114 187
38488263

38488263

825157 38830716

2014

7661
93520

101181

2635

263

110 265

113 163

22 493 252

3584 055

26077307
26291651
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

brutto

korekcia

2015

2014

MAJETOK

ObeZny majetok

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky

Zvierata

Tovar

Poskytnuté preddavky na zasoby

124 866

11938

112928

111623

Spolu

124 866

11938

112928

111623

Dlhodobé pohladavky

Pohl'adévky z obchodného styku

Cista hodnota zakazky

Ostatné pohradavky voéi prepojenym UJ

Ostatné pohl'adavky v ramci podielovej tiasti okrem
Pohl'adavky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu
Pohladavky z derivatovych operacii

Iné pohladavky

OdloZena daiiova pohladavka

82873

162 192

82873

162 192

169378

39 364

Spolu

245 065

245 065

208 742

Kratkodobé pohladavky

Spolu

Pohl'adavky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky
Ostatné pohl'adavky voi prepojenym UJ

Ostatné pohl'adavky v rdmci podielovej Gicasti
okrem pohl'adavok voéi prepojenym U)

Pohl'adavky voci spolocnikom, €lenom a zdruZeniu
Socidlne poistenie

Dariové pohladavky a dotécie

Pohladavky z derivatovych operacii

Iné pohladavky

6236519

58 489
6295008

26 382

26 382

6210137

58 489
6268 626

6953 364

73412
7026776




BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

Kratkodoby finanény majetok

® Kratkodoby finanény majetok v prepojenych U)

® Kratkodoby financny majetok bez kratkodobého finanéného majetku

v prepojenych UJ

® Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

® Obstaravany kratkodoby finanény majetok

Spolu

Financné ticty
® Peniaze
e Uty vbankach

Spolu

ObezZny majetok spolu

Casové rozlfSenie

Casové rozlisenie
o Naklady budtcich obdobi dihodobé
o Naklady buddcich obdobi kratkodobé
®  Prijmy budicich obdobi dlhodobé
®  Prijmy budticich obdobi kratkodobé

Spolu

Casové rozliSenie spolu

Majetok spolu

brutto

8195201

8195201

133512

1961914
2095426
16955 566

709

9898

2111729
2122336
2122336

58 733 775

korekcia 2015

8195201

8195201

133512

1961914
2095426
38320 16917246

709

9898

2111729
2122336
2122336

863477 57870298

2014

16 063 745

16 063 745

162 612

3842166
4004778
27415 664

2583

10 757

1915683
1929023
1929023

55636 338

N
©
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR 2015 2014

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Vlastné imanie

Zakladné imanie
® Zakladné imanie 807 148 807 148
® Zmena zakladného imania

® Pohladavky za upisané vlastné imanie

Spolu 807 148 807 148
Emisné azio

Spolu

Ostatné kapitalové fondy

Spolu

Zakonné rezervné fondy
® Zakonny rezervny fond a nedelitel'ny fond 80715 80715

® Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely
Spolu 80715 80715

Ostatné fondy zo zisku
e Statutame fondy

e (Qstatné fondy

Spolu

Ocenovacie rozdiely z precenenia
® (Qceiiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
e (Qcefiovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin

® (Qceriovacie rozdiely z precenenia pri zliiceni, splynuti a rozdeleni

Spolu

Vysledok hospodarenia minulych rokov
® Nerozdeleny zisk minulych rokov 280502 280502
e Neuhradena strata minulych rokov
Spolu 280502 280502
Vysledok hospodarenia za (iétovné obdobie po zdaneni

Spolu 4720694 4763465

Vlastné imanie spolu 5889 059 5931830




BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavazky

Dihodobé zavazky

® Dihodobé zavazky z obchodného styku
o (Cista hodnota zakazky
® Ostatné zavazky voéi prepojenym U)
e Ostatné zavizky v ramci podielovej iiGasti okrem zavizkov voéi prepojenym U)
® Ostatné dlhodobé zavazky
® Dilhodobé prijaté preddavky
® Dihodobé zmenky na dhradu
e \Vydané dlhopisy
® Zavazky zo socidlneho fondu
® Iné dlhodohé zavazky
® Dihodohé zavazky z derivatovych operacii
e QOdloZeny dainovy zavazok
Spolu
Dlhodobé rezervy
® Zakonné rezervy
® QOstatné rezervy

Spolu

Dlhodobé bankové lvery

Spolu

Kratkodobé zavazky
Zévazky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky
Ostatné zavizky voéi prepojenym UJ
Ostatné zavazky v ramci podielovej G&asti okrem zavizkov voéi prepojenym U)
Zévéazky voci spolocnikom a zdruZeniu
Zévéazky voci zamestnancom
Zévazky zo socialneho poistenia
Dariové zavazky a dotécie
Zévazky z derivatovych operacii
Iné zavazky

Spolu

2015

149

797

3628
4574

40972
40972

44393 194

99 666
75939
627461

4801553
49997813

2014

450

5629
6079

35819
35819

44750412

106 288
73487
686 022

3739292
49 355501

w
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR 2015 2014
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavazky
Kratkodobé rezervy
® Zakonné rezervy 18477 50807
® (Qstatné rezervy 1918090 256 131
Spolu 1936567 306938
BeZné bankové Gvery
Spolu 1313 171
Kratkodobé financné vypomoci
Spolu
Zavazky spolu 51981239 | 49704508

CGasové rozlisenie

Casové rozlisenie
e Vydavky budicich obdobi dlhodobhé
o Vydavky budticich obdobi kratkodobé
® Vynosy budicich obdobi dlhodobé
® Viynosy budicich obdobi kratkodohé
Spolu

CGasové rozliSenie spolu

Vlastné imanie a zdvazky spolu 57870298 | 55636338




VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR
Cisty obrat

Vynosy z hospodarskej Ginnosti

Spolu

Triby z predaja tovaru

TrZby z predaja vlastnych vyrobkov

Triby z predaja sluzieb

Zmeny stavu vnitroorganizacnych zasob

Aktivacia
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu

Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti

Néklady na hospodarsku Ginnost

Spolu

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok

Opravné polozky k zasobam

Sluzby

0sobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materialu

Opravné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku Ginnost

Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti

2015

14667 294

12 545 415

783 148
13 328 563

1494 460

7440

2911370
2730289
3935

78 408

4063
1232218
8462 183

4866 380

2014

13 030 387

11274017

603 752
11877 769

1431095

3867

2577170
2656 154
4123

87093

14 756
169 105

6943 363

4934 406

w
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VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR
Pridana hodnota

Vynosy z finanénej ¢innosti

Spolu

TrZby z predaja cennych papierov a podielov

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku

Vynosové tiroky

Kurzové zisky

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii

Ostatné vynosy z financnej ¢innosti

Naklady na finanénii Ginnost

Spolu

Predané cenné papiere a podiely

Néklady na kratkodoby finanény majetok

Opravné polozky k finanénému majetku

Nékladové droky

Kurzové straty

Néklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie

Ostatné naklady na finan¢ni Ginnost

Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti

Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie pred zdanenim

Daii z prijmov

Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom

Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie po zdaneni

2015
8132145

44014
514967
1042 167
20

1601168

471
117

48 349
48937
1552231
6418611

1697917

4720694

2014
7261885

41145
639 756
585086

1265987

151

27742
27894
1238093
6172499

1409 034

4763 465



Poznamky k uctovnej zavierke k 31.12.2015

Nazov spolocnosti: LE CHEQUE DEJEUNERSs.r.0.

Sidlo spolocnosti: Tomasikova 23/D, 821 01 Bratislava
Pravna forma: spolocnost s ruéenim obmedzenym
Obchodny register: Okresny siid Bratislava |

VloZka Cislo: 9085/B, oddiel sro

ZalozZenie spolo€nosti: 06.06.1995

rozhodnutim zakladatel'a vo forme notarskej zapisnice
Nz 249/95,Nz 238/95
Legislativa: Zakon ¢.513/1991 Zb.

PREDMET CINNOSTI

— kiipa tovaru za (iéelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo na Gicely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

— sprostredkovatel'ska ¢innost.

POCET ZAMESTNANCOV
D01 — Vypocet stavov pracovnikov Obdobie N Obdobie N-1
Priemerny prepoéitany pocet zamestnancov v spolocnosti 85 82,25
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (i¢tovna zavierka, ztoho: 85 85

- pocet vedicich zamestnancov 4 4

RUCGENIE

Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v inych spolocnostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika.

PRAVNY DOVOD NA ZOSTAVENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Spolocnost zostavuje k 31.12.2015 riadnu (Gctovni zavierku podla § 17 ods. 6 zakona NR SR 431/2002 o Uuctovnictve,

za i¢tovné obdobie od 1. janudra 2015 do 31. decembra 2015 .

DATUM SCHVALENIA UCTOVNE) ZAVIERKY

Uétovni zavierku k 31.12.2014, za predchadzajice Gétovné obdobie, schvalilo Valné zhromaidenie diia 03.06.2015.

Pisomné vyhlasenie o schvaleni tictovnej zavierky je k nahliadnutiu v Registri Gictovnych zavierok.

KONSOLIDUJUCA UGTOVNA JEDNOTKA

w
o
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Spolocnost sa zahiiia do konsolidovanej Gictovnej zavierky spolocnosti LE CHEQUE DEJEUNER, ktora zostavuje konsolidovani tGctovni
zavierku za vSetky skupiny actovnych jednotiek konsolidovaného celku. Tato konsolidovand cCtovna zavierka je k
nahliadnutiu v sidle spolocnosti: 27— 29 Avenue des Louvresses - Zac Des Louvresses, 922 30 Gennevilliers, Franciizsko.
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VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UCTOVNE) ZAVIERKY

Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania spoloénosti.

Uctovné metddy a vieobecné G&tovné zasady boli G&tovnou jednotkou konzistentne aplikované.

V i¢tovnom obdobi 2015 neboli vykonané Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych Gctovnych obdobi.

Spolocnost LE CHEQUE DEJEUNER, s. r. o. pri zostavovani Gctovnej zavierky postupovala v zmysle Opatrenia Ministerstva financii
Slovenskej republiky z 2. decembra 2015 & MF/19926/2015-74 (zverejneny vo FS 12/2015), ktorym sa meni a dopiiia opatrenie
Ministerstva financii Slovenskej republiky z 3. decembra 2014 ¢. MF/23377/2014-74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individualnej
lictovnej zavierke a rozsahu tdajov uréenych z individualnej Gctovnej zavierky na zverejnenie pre velké (ctovné jednotky a subjekty
verejného zaujmu.

OCENOVANIE JEDNOTLIVYCH ZLOZIEK MAJETKU A ZAVAZKOV

Spolocnost v beZznom roku tictovala o majetku a zavazkoch v cudzej mene. Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaji na
menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou platnym v den predchadzajici diu
uskutocnenia Gictovného pripadu.

Pri kiipe a predaji cudzej meny za euro menu pouZila spolocnost kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakiipené alebo predané.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka prepocitavaji na menu euro kurzom
uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou a Gctuji sa s vplyvom na vysledok hospodarenia, s vynimkou prijatych a poskytnutych
preddavkov, ktoré zostali ocenené historickym kurzom ku diiu vzniku Giétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Europskou centralnou bankou v defi predchadzajiici diiu uskutocnenia tictovného
pripadu. Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka, sa na menu euro uZ neprepocitavaja.

1. DLHODOBY NEHMOTNY A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Spolocnost nakupovala v beZznom roku dihodoby majetok, ktory ocenila obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a naklady
slivisiace s obstaranim. Iné formy obstarania dlhodobého majetku v priebehu roka, t.j. viastna €innost a iny spdsob obstarania, spolocnost
neuplatnila.

2. DLHODOBY FINANCNY MAJETOK
Spolocnost v beZznom roku obstarala alhodoby financny majetok, ktory ocenila v zmysle § 27 ods.9 Zakona o Gétovnictve. Ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje (iétovna zavierka bol tento dihodoby finanény majetok oceneny v zmysle § 27 Zakona o Giétovnictve.

3. ZAsoBY

V roku 2015 boli na oceriovanie skladového hospodarstva zasob pouZité dve metddy - metdda vazeného aritmetického priemeru a na cast
zasob FIFO metdda, ked prva cena na ocenenie prirastku zasob sa pouZila ako prva cena na ocenenie (bytku zasob a skladové
hospodarstvo.

Opravna polozka sa vytvara v pripadoch, ak (Zitkova hodnota zasob (zasoby nie sii uréené na predaj) zistena pri inventarizacii je nizSia ako
cena v (ictovnictve a toto zniZenie hodnoty nemozZno povaZovat za zniZenie trvalého charakteru. Pri tomto posudzovani ocenenia zasob sa
kontroluje zaroven aj ich kvalita a pripadné znehodnotenie sa premieta do zniZenia ocenenia. Do zniZenia ocenenia sa nasledne premieta
aj doba skladovania a frekvencia vydajov zo skladu.

4. POHEADAVKY

Spolocnost ocenovala pohladavky pri ich vzniku menovitou hodnotou. Spoloc¢nost Gctovala v beZnom roku aj o opravnych polozkach k
pohladavkam, prostrednictvom ktorych upravovala menovitd hodnotu pohladavok tak, aby sa dosiahla realna vySka vymoZitelnych
pohladavok . VySka opravnych poloZiek k pohladavkam sa stanovuje v zavislosti od ich doby omeskania a rizika nevymoZitel'nosti. Opravné
polozky k pohladavkam sa vytvaraji v pripade pochybnych pohladavok ( t. j. pri tych, ktoré predstavuji riziko, Ze ich diZnik Gplne alebo
CiastoCne nezaplati) a pri spornych pohladavkach ( t. j. pohladavkach voci dlZznikom, s ktorymi sa vedie spor o ich uznanie alebo
zaplatenie). Stratové pohladavky (t. j. pohladavky, na Ghradu ktorych nestaci likvidaéna podstata dlZnikov podla zdkona o konkurze a
vyrovnani) sa zali€tuji tplne alebo Ciastocne do nakladov bez vytvarania opravnej poloZky.



Pri inventarizacii sa kaZdorocne prehodnocuje opodstatnenost vytvorenej opravnej polozky a jej vySky. Ak inventarizacia v nasledujicom
obdobi nepreukaZe opodstatnenost ich vysky. V pripade, Ze pominuli dévody existencie doGasného zniZenia hodnoty majetku (nastalo
realne zniZenie hodnoty majetku, prechodné zniZenie hodnoty sa zmenilo na trvalé znehodnotenie vediice k vyradeniu majetku z
Gictovnictva), opravna polozka sa tplne alebo €iastoéne ziictuje s étom pohladavok , a to najneskdr pri inventarizacii majetku za prislu$né
lictovné obdobie. BlizSie informacie o opravnych polozkach sa nachadzaji v casti « Informacie o tidajoch na strane aktiv sivahy ».

5. KRATKODOBY FINANENY MAJETOK
Periazné prostriedky a ceninysa ocefiuji ich menovoitou hodnotou.

Kratkodoby finanény majetok sa pri nakupe ocenuje obstardvacou cenou, vratane nakladov sivisiacich s obstaranim. Ku diu, ku ktorému
sa zostavuje Gictovna zavierka je tento kratkodoby finanény majetok oceneny v zmysle § 27 zakona o (ictovnictve.

6. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTIV SUVAHY
Casové rozliSenie na strane aktiv stivahy sa vykazuje vo vySke, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a casovej siivislosti s Giétovnym
obdobim. Pocas (ictovného obdobia bolo ictované na nasledovnych tictoch ¢asového rozlisenia:

381 - « Naklady budicich obdobi », kde sa zahrnuli vydavky uskutoénené v beznom (ictovnhom obdobi (predplatné asistenénych sluzieb,
predplatné novin a publikacii, predplatné najmu......) tykajiice sa nasledovného (ictovného obdobia. Pri (iCtovani na tento Ucet sa
vychadzalo priamo z faktir prijatych do 31.12. beZného obdobia, resp. z uzavretych zmliv, na zéklade ktorych sa uskutoénili platby.

385 - « Prijmy buddcich obdobi » obsahuji ¢asovo rozlisené vynosy, ktoré ¢asovo a vecne patria do roku 2015, ale ich fyzicky prijem
nastane v budiicnosti. Ako podklady pre zaictovanie na tento (et sliiZili potvrdenia z banky o terminovanych vkladoch, zmluvy uzatvorené
spolocnostou LE CHEQUE DEJEUNER, s. r. 0. a odhadovana hodnota predanych kupdénov po ukonceni ich platnosti, ktoré nebudd
predloZené na preplatenie do spolocnosti.

7. REZERWY

Rezervy sl zavazky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vySkou. Tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat z podnikania. Oceiuji sa v
oCakavanej vySke zavazku. Spolocnost v beZznom roku tvorila « zakonné rezervy » k nevycerpanym dovolenkam. Spolocnost taktieZ tvorila «
ostatné rezervy » k prémiam a odmenam. Ostatné rezervy, ktoré spolocnost tvorila k 31.12.2015, neboli v zmysle Zakona o dani z prijmov
povaZované za zakonné rezervy BliZSie informéacie o rezervach sa nachadzaji v €asti « Informacie o dajoch na strane pasiv sivahy ».

8. ZAVAzKY
Spolocnost ocefovala zavdzky pri ich vzniku menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vySka
v (iétovnictve, uvedi sa zavazky v (¢tovnictve a v (¢tovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

9. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE PASIV SOVAHY
Ucty c¢asového roziiSenia na strane pasiv sa vykazujii vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie zdsady vecnej a Gasovej sivislosti
s (ictovnym obdobim.

10. DERIVATY
Derivaty sa oceiuji redlnou hodnotou. Zmeny realnych hodnot derivatov sa ictujii nasledovne :

— zabezpecovacie derivaty priamo do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia
- derivaty uréené na obchodovanie na verejnom trhu s vplyvom na vysledok hospodarenia
- derivaty uréené na obchodovanie na neverejnom trhu do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia

11. PRENAJATY MAJETOK
Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.

12. DAN z PRiIMOV

Splatni dari z prijmov vycislila G¢tovna jednotka na zaklade platnej legislativy — podla slovenského Zakona o dani z prijmov sa splatné
dane z prijmov urcuji z Gctovného zisku pri sadzbe 22 %, po lpravach o niektoré poloZky na danové tiely. Spolocnosti vyplyva povinnost
lctovat o odloZenej dani. OdloZené dane (odloZena dafiova pohl'adavka a odloZeny daiovy zavazok) sa vztahuji na:

- Docasné rozdiely medzi ic¢tovnou hodnotou majetku a Gétovnou hodnotou zavazkov vykazanou v siivahe a ich daiovou zakladiou

— MozZnost previest nevyuZité danové odpocty a iné danové naroky do budicich obdobi.

w
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Pri oceneni odloZenej dane pouZila spolocnost sadzbu dane z prijmov 22%, pri ktorej predpoklada, Ze bude platit v tom obdobi, v ktorom
bude odloZena dafova pohl'adavka resp. zavazok uplatneny.

13. WNosY
TrZby za poskytnuté sluzby neobsahuji daii z pridanej hodnoty. V priebehu roka spoloc¢nost neposkytovala zl'avy z dodanych sluzieb.

TVORBA ODPISOVEHO PLANU

Uétovné odpisy rovnomerné, stanovené tasovou metddou z obstaravacej ceny dlhodobého hmotného a dihodobého nehmotného majetku.
Casova metdda je definovana prostrednictvom odpisového planu, ktory pre stanovenie predpokladanej doby Zivotnosti majetku vychadza z
predpokladanej doby pouZivania a opotrebenia vo vztahu k vykonom. Nadobudnuty majetok sa odpisuje mesacne vo vySke 1/12 roéného
odpisu zaéinajlic od mesiaca zaradenia majetku do uZivania, konc¢iac mesiacom jeho vyradenia alebo jeho liplného odpisania. VySka
mesacného odpisu v prvom mesiaci odpisovania sa uplatni v plnej vySke, bez ohladu na datum zaradenia dlhodobého nehmotného a
dlhodobého hmotného majetku v danom mesiaci do uZivania.

Dihodoby nehmotny majetok s ocenenim od 1 500 EUR do 2 400 EUR a dlhodoby hmotny majetok s ocenenim od 700 EUR do 1 700 EUR
povaZuje spolocnost LE CHEQUE DEJEUNER, s. r. o. za dlhodoby majetok a ucCtuje o fom v Gctovnej skupine
01 - Dlhodoby nehmotny majetok a 02 — DIhodoby hmotny majetok.

V pripade, Ze ddjde k zmene vstupnej ceny na majetku, nie je mozné prediZit lehotu odpisovania, ale odpisovéa sadzba sa prehodnoti tak,
aby sa doba odpisovania stanovena odpisovym planom zachovala (majetok sa odpisuje na zaklade odpisového planu nepriamo
prostrednictvom odpisov).

Doba Metdda Sadzby odpisovv
D04 — Odpisovy plan odpisovania odpisovania K

1. Aktivované naklady na vyvoj 5 rokov linedma 20
2. Softvér 3-5 rokov linedra 20-33,33
3. Ocenitel'né prava 2 roky linedrna 50
4. Goodwill 5 rokov linedra 20
5. Ostatny dihodoby nehmotny majetok 4 roky linedma 25
1. Stavby 10-30 rokov linedrna 3.33-10.00
2. Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutelnych veci 6 rokov linedrma 16.66
3. Dopravné prostriedky 4 roky linedrma 25.00
4. Informatika 3-6 rokov linedra 16.66-33.33
5. Zariadenia kancelarii 2-8 rokov linedra 12.50-50.00



. Informacie o Gidajoch na strane aktiv stivahy

DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK
A01 — Dlhodoby nehmotny majetok (obdobie N)

v celych EUR

P .
Ak ) Ostatny Obstaravany o::ytnute
Dlhodoby nehmotny majetok ) lvovane _ Ocenitelné _ dihodoby  dihodoby pre avkylja
nakladyna  Softvér oodwill , , dlhodoby Spolu
o nehmotny nehmotny nehmotn
weol majetok majetok . y
majetok
a b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku 142791 138337 0 281 128
iétovného obdobia
Prirastky 6440 0 157 334 163774
Ubytky 4217 2350 6440 13 007
Presuny 0
Stav na konci ictovného 0 145013 135987 0 0 150894 431894
obdobia
Opravky
Stav na zaclatku 135130 44817 179 947
Giétovného obdobia
Prirastky 6369 23880 30 249
Ubytky 4217 2350 6567
Stav na koncl (Stovného 0 137281 66347 0 0 0 203 628
obdobia
Opravné polozky
Stav na zaéiatku 0
iétovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci (i¢tovného 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaclatku 0 7661 93520 0 0 0 101 181
Giétovného obdobia
Stav na konci iEtovného 0 7732 69640 0 0 150894 0 228266

obdobia

w
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A02— Dlhodoby nehmotny majetok (obdobie N-1)

v celych EUR
. 3 Ostatny  Obstaravany Poskytnuté
P L Aktivované
Dlhodoby nehmotny majetok ) 3 Ocenitelné . dihodoby dlhodoby preddavky na
néklady na Softvér ) Goodwill i . i . Spolu
L. prava nehmotny  nehmotny  dlhodoby nehmotny
Vyvoj . . .
majetok majetok majetok
a b c d e f g h i
Prvotnéocenenie
Stav na zaCiatku 144857 138337 283 194
ictovného obdobia
Prirastky 0 0 0
Ubytky 2066 0 2066
Presuny 0
Stav na konci i&towného 0 142791 138337 0 0 0 0 281128
obdobia
Opravky
Stav na zatiatku 130716 20937 151 653
ictovného obdobia
Prirastky 6480 23880 30360
Ubytky 2066 0 2066
Stavna konci dctovného 0 135130 44817 0 0 0 0 179947
obdobia
Opravné polozky
Stav na zaCiatku 0
ictovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci Gétovného 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku 0 14141 117400 0 0 0 0 131541
i€tovného obdobia
Stav na konci G&tovného 0 7661 93520 0 0 0 0 101181

obdobia




A03 — Dlhodoby hmotny majetok (obdobie N)
v celych EUR

Samostatné Pestova

Dihodobj hmotny hnut(_elne tel'ské Za!(Iade Ostatny’ Obstaravar]y Poskytnuté
majetok Pozemky Stavby v!ecl a cellfy stya(Vio’a dlhodot3y dlhodot’)y preddavky tla spolu
subory  trnalych tainé hmotny hmotny dlhodoby
hnutelnych porasto zvierata majetok majetok  hmotny majetok
veci v
a b c d e f g i J
Prvotné ocenenie
Stavna zaClatku 7845 143573 634704 0 786 122
ictovného obdobia
Prirastky 32000 14 690 2493 49 183
Ubytky 99589 0 99 589
Presuny 0
Stavna koncl 0 7845 175573 0 0 549805 2493 0 735716
ictovného obdobia
Opravky
Stav na zaClatku 5210 143310 0 0 524439 0 0 672958
ictovného obdobia
Prirastky 792 4176 43191 48 160
Ubytky 99589 99 589
Stav na koncl 0 6002 147486 0 0 468041 0 0 621529
ictovného obdobia
Opravné polozZky
Stav na zaCiatku 0
ictovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stavna zaClatku 0 2636 263 0 0 110265 0 0 113163
ictovného obdobia
Stav na konci 0 1844 28086 0 0 81764 2493 0 114187

tiétovného obdobia

-
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A04 — Dlhodoby hmotny majetok (obdobie N-1)

Samostatné Pestova
hnutelné  tel'ské
veci a celky Zakladé  Ostatny  Obstardvany  Poskytnuté

v celych EUR

DIhodoby hmotny

majetok ) . 3 . )
sibory  trvalych stddoa dlhodoby dlhodoby  preddavkyna
hnutelnych porasto tainé hmotny hmotny dihodoby
Pozemky Stavby veci v zieratd  majetok majetok  hmotnymajetok  Spolu
a b c d e f g h i J
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku 7845 143573 587878 4210 743 506
ictovného obdobia
Prirastky 72436 72 436
Ubytky 29819 29 819
Presuny 4210 -4210 0
Stav na koncl 0 7845 143573 0 0 634705 0 0 786122
ictovného obdobia
Opravky
Stav na zaClatku 4418 142817 498810 646 044
tiétovného obdobia
Prirastky 792 493 55448 56 733
Ubytky 29819 29 819
Stav na konci 0 5210 143310 0 0 524439 0 0 672958
tictovného obdobia
Opravné polozky
Stav na zaciatku 0
tiétovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ictovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaClatku 0 3427 756 0 0 89068 4210 0 97461
tictovného obdobia
Stav na konci 0 2635 263 0 0 110266 0 0 113163

ictovného obdobia




A05 — Poistenie dlhodobého hmotného majetku

Poistoviia UNION a.s.

QBE Insurance (Europe) Limited

Druh poistného Beiné

BeZné

Sabor vsetkych zariadeni
Sibor vSetkych zasob
Predmet poistenia Pokladni¢na hotovost + ceniny

Poistenie zodpovednosti za Skodu

Poistné doba 01.01.2015-31.12.2015

01.01.2015-31.12.2015

Rocné poistné!

2015 6743,76 EUR

53,11 EUR

2014 6754,26 EUR

53,11 EUR

Dopliiujica informacia 1— dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kdd spdsobenych Zivelnou pohromou a kradezi do vysky

400 000 EUR.

V roku 2015 vyuZivala spoloénost LE CHEQUE DEJEUNER vozovy park vo forme operativneho lizingu, ktory je zaradeny v majetku

prenajimatela. Z toho dovodu poistné na siibore motorovych vozidiel je za rok 2015 v sume 0 EUR.

FINANGNY MAJETOK

A06 — Struktiira dlhodobého finanéného majetku

. ; Hodnota vlastného
Obchodné meno a sidlo

. . L imania Gctovnej
spolocnosti, vktorej ma

Podiel i¢tovnejjednotky Podiel ictovnejjednotky  jednotky, v ktorejma

Vysledok
hospodarenia Gctovnej

. o, Uétovna hodnota
jednotky, v ktorej ma

ictovna jednotka . . . dlhodobého
. R . naZlv% na hlas. pravach v % Uctovna jednotka Gctovna jednotka .
umiestneny dlhodoby . B ; . | . financného majetku
L umiestneny dlhodoby  umiestneny dihodoby
financény majetok L o
finanény majetok finanény majetok
a b c d e f
Dcérske (ictovné jednotky

Uétovné jednotky s podstatnym vplyvom

Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely

Obstaravany dlhodoby finanény majetok na ticely vykonania vplyvu vinej i¢tovnej jednotke

Dlhodoby finan¢ny majetok spolu

=Y
w
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A07— Dlhové cenné papiere drZané do splatnosti

v celych EUR
v -
Stavna yra’deme
o P L dlhového CPz  Stavna konci
; | . . . zaCiatku ZvySenie ZniZenie . . .
DIhové cenné papiere drané do splatnosti DruhCP | , Gctovnictva v uctovného
Uctovného hodnoty hodnoty . i
. uctovnom obdobia
obdobia )
obdobi
a b c d e f g
Do splatnostiviac ako 5 rokov 0 0
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane 0 0
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane dlhopis 0 0
Do splatnosti do 1 roka vratane dlhopis 2345103 2345103 0
Do splatnosti do 1 roka vratane zmenka 1200000 1200000 0
Dlhové cenné papiere drZané do splatnosti spolu 3 545 103 0 3545103 0 0

Ubytok dihopisov a zmeniek so splatnostou do 1 roka vratane bol spdsobeny vyradenim z dlhodobého finanéného majetku v dosledku

dosiahnutia splatnosti v roku 2015 a ich naslednym vyplatenim.

A08— Poskytnuté dihodobé pdZicky

Stavna VyAr:idvenle Sta konl
Dihodobé paic zaCiatku Zvisenie hod IniZenie W[:ozuszlz ’Ytna ‘t:]nm
odobé pdZicky ictowného vySenie hodnoty hodnoty uti?vnlc av aé ovne. 0
. uctovnom obdobia
obdobia .
obdobi
a b c d e f
Do splatnostiviac ako 5 rokov 0
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane 14748 000 14748 000 0
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane 7500000 30348000 37848000
Do splatnosti do 1 roka vratane 245252 640263 245252 640263
Dlhodobé poZicky spolu 22 493 252 30988263 14993252 0 384881263

1. marca 2015 doslo na zaklade Zmluvy o pdZicke k zliCeniu vSetkych poZiciek poskytnutych materskej spolocnosti C.D HOLDING
INTERNATIONALE do jednej poZicky v sume 22 248 000 EUR so splatnostou 31.12.2018. Do konca roka 2015 bola zarovei poZicka
navy$ena celkovo o sumu 15 600 000 EUR. K 31.12.2015 poZicka materskej spolocnosti predstavovala sumu 37 848 000 EUR.

PoZicky so splatnostou do 1 roka vratane predstavujii tiroky z pdZicky, ktora bola poskytnuta materskej spolocnosti.



A09 — Dlhodoby finanény majetok (obdobie N)

v celych EUR

Podielové o . o Poskytnuté

Podielové CP PoZicky PoZicky s L
a i . i statny Obstaravany preddavky
L a podiely v uctovnej
Dlhodoby finanény majetok podiely v L ) ) Ihodoby . dihodoby na
) spolocnostis dlhodobé CP  jednotke v _ splatnosti 3 . Spolu

dcérskej ., . . ancény | finanény  dlhodoby

. _ podstatnym  apodiely  konsolidovano . najviac jeden . L

uctovnej majetol majetok finanény

vplyvom m celku rok
jednotke majetok
a b c e f g h i J

Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku 0 0 3584055 22493252 0 0 0 0 26077307
ictovného obdobia
Prirastky 16240263 16 284 815
Ubytky 3628606 245252 3873 858
Presuny 0
Stavna konel 0 0 38488263 0 0 0 0 38488263
ictovného obdobia
Opravky
Stav na zaciatku 0
ictovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci 0 0 0 0 0 0 0 0
ictovného obdobia
Opravné polozky
Stav na zacCiatku 0
ictovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci 0 0 0 0 0 0 0 0
ictovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku 0 0 3584055 22493252 0 0 0 0 26077307
ii¢tovného obdobia
Stav na koncl 0 0 38488263 0 0 0 0 38488263

Gictovného obdobia

Y
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A10— Dlhodoby finanény majetok (obdobie N-1)

v celych EUR
Podielové
PodielovéCP CPa PoZiCky . Pozicky s .. Poskytnuté
diely v odiely v Ostatné lictovnej Ostatny dobou Opstarévany reddavk

Dihodoby finanny majetok 2 Po oYY P ! dihodoby " Y

dcérskej spolocnost dihodobé CP  jednotkev . _ .  splatnosti .. . nadlhodoby Spolu

finanény finanény
lictovnej is apodiely  konsolidovano najviac jeden . finanény
. etok majetok
jednotke  podstatny m celku rok majetok
m vplyvom
a b c d e g h i J

Prvotné ocenenie
Stav na zaCiatku 0 0 2347795 14881756 0 0 0 0 17229551
tiétovného obdobia
Prirastky 1282110 7985022 9267 132
Ubytky 45850 373526 419 376
Presuny 0
Stav na koncl 0 0 3584055 22493252 0 0 0 0 26077307
tiétovného obdobia
Opravky
Stav na zaiatku 0
iétovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stavna konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tiétovného obdobia
Opravné poloZky
Stav na zaiatku 0
tiétovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaCiatku 0 0 2347795 14881756 0 0 0 0 17229551
iétovného obdobia
Stavna konci 0 0 3584055 22493252 0 0 0 0 26077307

ictovného obdobia




ZAsSoBY
A11 — Zésoby (sihmny prehl'ad)

v celych EUR 2015 2014

Material 124 866 122012

Nedokoncena vyroba a polotovary

Zakazkova vyroba s dobou dlhSou ako 1 rok

Vyrobky
Zvierata
Tovar
124 866 122012
Opravna polozka (11938) (10 389)
112928 111623

Spolocnost vedie na (iéte zasob predovSetkym valorizované kupony, material uréeny k obchodnej innosti spolocnosti (samolepky s logom
spolo¢nosti, obchodna dokumentécia.....) a material pouZivany k expedovaniu zasielok.

A12— Opravné poloZky k zasobam

v celych EUR

47

3‘

Ziétovanie Zictovanie OP 8<

StavOP na R R StavOP na Z

siatk OP zddvodu zdovodu konel >

Zasoby ’Z?CIa )u Tvorba OP zaniku vyradenia . onc] 7

uctovného . uctovného )

. opodstatnen  majetku z . )

obdobia . L obdobia =N

osti uctovnictva <

>

a b c d e f N

o

&
Material 10389 11527 9978 0 11938
Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 0
Vyrobky 0
Zvierata 0
Tovar 0
Nehnutel'nost na predaj 0
Poskytnuté preddavky na zasoby 0

Zasoby spolu 10389 11527 9978 0 11938
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POHLADAVKY

A13 — Opravné polozky k pohfadavkam

v celych EUR

Zictovanie OP

StavOP na Zictovanie OP z - StavOP na
< o P zdovodu .
Pohlads zaciatku Tvotba OP dovodu zaniku deni konci
0 avky Gictovného vorba opodstatnenost vyra‘ tT( a Gi¢tovného
obdobia i Atz hdobia
uctovnictva
a b c e f
Pohl'adavkyzobchodného styku 29941 4191 7622 128 26382
Pohl'adavky voci dcérskej a materskej tiétovenej jednotke 0
Ostatné pohl'adavkyvramci konsolidovaného celku 0
Pohl'adavky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu 0
Iné pohladavky 0
Pohladavky spolu 29941 4191 7622 128 26 382

Celkova suma opravnych poloZiek k 31.12.2015 je tvorena opravnymi polozkami k 10 pohladavkam. V priebehu roka 2015 doslo k
ziitovaniu 1 opravnej poloZky z dovodu jej tihrady. Tvorba opravnych poloZiek v priebehu roka 2015 predstavuje opravné polozky tvorené v

slivislosti s jednou pochybnou pohladavkou.

A14— Vekova Struktiira pohfadavok

Vlehote Po lehote Pohladavky
splatnosti splatnosti spolu
a b c d
Dihodobé pohfadvky

Pohl'adavkyzobchodného styku 82873 0 82873
Pohl'adavky vo¢€i dcérskej lictovnej jednotke a materskej

Giétovnej jednotke 0
Ostatné pohladavkyvramci konsolidovaného celku 0
Pohl'adavkyvo¢i spolo¢nikom, lenom a zdruzeniu 0
Iné pohladavky 0 0
Dlhodobé pohfadavky spolu 82873 0 82 873

Krétodobé pohfaddviy

Pohl'adavkyzobchodného styku 5476616 749 007 6225623
Pohl'adavky vo¢i dcérskej lctovnej jednotke a materskej

Giétovnej jednotke 10896 10896
Ostatné pohladavkyvramci konsolidovaného celku 0
Pohl'adavkyvo¢i spoloénikom, lenom a zdruzeniu 0
Socialne poistenie 0
Darové pohladévky a dotacie 0
Iné pohl'adavky 58489 58 489
Kratkodobé pohradavky spolu 5546 001 749 007 6295008




A15 — Pohladavky podra zostatkovej doby splatnosti

31.12.2015 31.12.2014

vcelych EUR b c
Pohl'adavky po lehote splatnosti 749 007 562376
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 5546001 6494341
Kratkodobé pohfadavky spolu 6295 008 7056717
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov 82873 169378
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti dIhSou ako pat rokov

Dihodobé pohfadavky spolu 82 873 169 378

Sucastou tabuliek o vekovej Struktiire pohladavok a o prehlade pohladavok podla zostatkovej doby splatnosti nie je odloZend danova
pohladavka. Informacie o odloZenej dani st uvedené v tabulke PO7.

A16 — OdloZend daiiova pohfadavka

Opis vzniku odloZenej dariovej pohladavky sa nachadza v tabul'ke P 07 — OdloZeny daii. zavazok a odloZena daii. pohl'adavka

.

FINANGNE UCGTY
A17 — Finanéné (icty

v celych EUR 2015 2014
Pokladnica, ceniny 133512 162612
BeZné bankové (éty 70914 150 366
Bankové ¢ty terminované 1891000 3691800
Peniaze na ceste 0 0
Kratkodobé cenné papiere 8195201 16063 745

10290 627 20068 523

Ako finan¢né (icty st vykazané peniaze v pokladnici, ¢ty v bankach a kratkodobé cenné papiere vo forme zmeniek. BeZné bankové ¢ty ma
spolocnost zriadené v tuzemskej mene, vzhladom na nové pravidla fakturacie v skupine spolocnost uzatvorila vSetky (iCty v zahranicnej
mene. U&tami v bankach mdZe spoloénost volne disponovat, okrem terminovanych vkladov v celkovej hodnote 1 891 000EUR. Struktiira
viazanosti doCasne volnych pefiaZznych prostriedkov je modelovana v zavislosti od potreby peiaZnych tokov spolocnosti. Spolocnost v
priebehu roka nakipila ,sola“ zmenky so zamerom drZat ich do lehoty splatnosti. Ich ocenenie k 31.12. bezného roka sa uskutocnilo v
zmysle platnych predpisov — ocenenie takychto cennych papierov odo diia vyrovnania ich nakupu do diia ich splatnosti sa postupne zvysuje o
Girokové vynosy.

A18 — Kratkodoby finanény majetok

Stavna zaciatku

. o . . ; . Stavna konci
Kratkodoby finanény majetok uctovného Prirastky Ubytky Presuny ictovného obdobia
obdobia
a b c d e f
Majetkové CP na obchodovanie 0 0
Dlhvoé CP na obchodovanie 0 0
Emisné kvoty 0 0
Dlhové CP so splatnostou do 1 roka drzané do splatnosti 16063 745 13647736 21516280 8195201
Ostatné realizovatelné CP 0 0
Obstaravanie kratkodobého finanéného majetku 0 0
Kratkodoby finanény majetok spolu 16063 745 13647736 21516 280 8 195201

Y
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CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTiV

A19 — Detail Gictov ¢asového rozliSenia

v celych EUR 2015 2014

Néaklady budicich obdobi dlhodobé, ztoho :

Predplatné zaruénej podpory na softvér 415 652
Predplatné novin a ¢asopisov 248 0
Licencie k softvéru 46 1931

709 2583

Naklady budiicich obdobi kratkodobé, z toho :

Predplatné zarucnej podpory na software 3047 4720
Predplatné novin a ¢asopisov 740 631
Poistenie na nasledovny rok 3470 3533
Poplatky za domény 672 644
Daii za uZivanie verejného priestranstva 355 350

9898 10 757

Prijmy budiicich obdobi dihodobé, z toho :

Prijmy budiicich obdobi kratkodobé, z toho :

Predané valorizované kupony nepoufité do lehoty ich platnosti 680976 501263
Urokové vjnosy 21 41
Preplatenie valorizovanych kupdnov roénika N-1 v nasledujiicom roku 1430732 1414379

Ostatné prijmy budicich obdobi

2111729 1915683

SPOLU 2122336 1929 023




. Informacie o idajoch na strane pasiv siivahy

VLASTNE IMANIE

~ Beméittoméobdobie

31.12. ) - 31.12.
vcelych EUR 2014 Prirastky Ubytky Presuny 2015
Zékladnéimanie 807 148 807 148
Vlastné akcie a viastné obchodné podiely 0 0
Zmena zakladného imania 0 0
Pohl'adavky za upisanévlastnéimanie 0 0
Emisné aZio 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia kapitalovych G¢astin 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlG€eni, splynuti a rozdeleni 0 0
Zakonny rezervny fond 80715 80715
Statutdme a ostatné fondy 0 0
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 280502 280502
Neuhradena strata zminulych rokov 0 0
Vysledok hospodéarenia za (ictovné obdobie 4763465 4720694 -4763465| 4720694
Vyplatené dividendy 0 4525292 4525292 0
Ostatné poloZkyvlastného imania 0 0
Ucet491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatel'a 0 0
5931830 4720694 -4525292 -238173| 5889 060

. 31.12. Prirastky Ubytky Presuny 31.12.
vcelych EUR 2013 2014
Zakladnéimanie 663878 143 269 807 148
Vlastné akcie a viastné obchodné podiely 0 1
Zmena zakladného imania 143270 -143270 0
Pohl'adavky za upisanévlastné imanie -1 1 0
Emisnéazio 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zéakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov 0 0
Oceiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia kapitalovych Gcastin 0 0
Oceiovacie rozdiely z precenenia pri zl(iéeni, splynuti a rozdeleni 0 0
Zakonny rezervny fond 66388 14327 80715
Statutdme a ostatné fondy 0 0
Nerozdeleny ziskz minulych rokov 228296 52206 280502
Neuhradena strata zminulych rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie 3312141 4763465 -3312141| 4763465
Vyplatené dividendy 0 -3245608 3245608 0
Ostatné poloZkyvlastného imania 0 0
Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatel'a 0 0

Oceiiovaci rozdiel z precenenia majetku a zavazkov — v priebehu roku 2013 doSlo k zruSeniu precenenia majetkového CP (ictovaného

metddou vlastného imania z dovodu odpredaja CP.
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Vysledkom hospodarenia tctovného roka 2014 bol zisk vo vySke 4 763 465 EUR, ktorého rozdelenie je uvedené v nasledovnej tabulke.

P02 — Rozdelenie (i¢tovného vysledku hospodarenia
v celych EUR

Uétovny zisk 2014

4763 465

Rozdelenie Gcétovného zisku

Pridel do zdkonného rezervného fondu 0
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0
Pridel do socidlneho fondu 0
Pridel na zvy$enie zakladného imania 0
Unhrada straty minulych obdobi 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 0
Rozdelenie podielu na zisku spolocnikom, €lenom 4525292
Iné 238173

0 rozdeleni vysledku hospodarenia tictovného roka 2015 vo vyske 4 720 694 EUR rozhodne Valné Zhromazdenie v lehotach podla platnej

legislativy.

REZERVY

P03 — Kratkodobé a dlhodobé rezervy

v celych EUR 2015 2014
Nevycerpané dovolenky 13 666 19 465
Socialne naklady vztahujlice sa k nevyéerpanym dovolenkam 4811 6828
Ostatné 0 24514
Zékonné rezervy 18477 50 807
Prémie a odmeny 124 445 112231
Socialne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam 43805 39505
Rezervy na preplatenie a vymenu kupdénov po lehote ich platnosti 95313 25299
Rezerva na odchodné 25903 22086
Rezerva na odvody k odchodnému 9066 7730
Iné rezervy 1640392 85100
Ostatné rezervy 1959 062 291951
Spolu 1977539 342 757




REZERVY

31.12. 31.12.
P04 —Zmena rezerv Tvorba Pouzitie ZruSenie
v celych EUR 2014 2015
Rok2015
Dihodobé rezervy, z toho :
Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti 5904 5904
Rezerva na odchodné 22086 3817 25903
Rezerva na odvody k odchodnému 7730 1336 0 9066
Ostatné 100 100
Dlhodobé rezervy 35819 34969 29816 40972
Kratkodobé rezervy, ztoho :
Nevycerpané dovolenky 19 465 13 666 19 465 13 666
Socialne naklady vztahujlice sa k nevycerpanych dovolenkam 6828 4811 6828 4881
Prémie a odmeny 112231 124 445 112231 124 445
Socialne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam 39505 43 805 39505 43805
Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti 19 395 89409 1146 18249 19 395
Iné rezervy 109514 1660431 21207 88307 | 1640293
Kratkodobé rezervy 306938 1936567 200381 106557 | 1936567

PoloZka ostatné rezervy obsahuje rezervy na nevyfakturované dodavky tovarov a sluZieb, prémie a odmeny obchodnych zastupcov ako aj
rezervu na pokutu na zaklade prebiehajiceho spravneho konania.

Rezerva na preplatenie kuponov po lehote ich platnosti ma kratkodoby charakter, rezerva na vymenu kupénov po lehote ich platnosti, na
ktoré sa spolocnost zmluvne zaviazala, ma dlhodoby charakter. Vyska vSetkych rezerv sa stanovuje na zaklade kvalifikovaného odhadu pre
ocenenie ocakavanych zavazkov.

31.12. 31.12.
Tvorba Pouzitie ZruSenie

v celych EUR 2013 2014
Rok2014
Dihodobé rezervy, z toho :
Preplatenie a vymena kupénov po lehote ich platnosti 7000 0 1096 0 5904
Ostatné 0 22086 0 0 22086
Rezerva na odvody k odchodnému 0 7730 0 0 7730
Ostatné 5761 0 0 5661 100
Dlhodobé rezervy 12761 29816 1096 5661 35819
Kratkodobé rezervy, z toho :
Nevycerpané dovolenky 13088 19 465 13088 0 19 465
Socialne naklady vztahujiice sa k nevy¢erpanych dovolenkam 4588 6828 4588 0 6828
Prémie a odmeny 76000 112231 76000 0 112231
Socialne naklady vztahujlice sa k prémiam a odmenam 26 752 39505 26 752 0 39505
Preplatenie a vymena kuponov po lehote ich platnosti 17 399 19 395 617 16 782 19 395
Ostatné 29520 109514 26014 3506 109514

Krétkodobé rezervy 167 347 306938 147059 20288 306938
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PO5— Struktira zaviizkov podfa splatnosti
v celych EUR 2015 2014

Do lehoty splatnosti

Zavézky z obchodného styku 54 804 56 871
Nevyfakturované dodavky 177 603 543 584
Hodnota kupénov v obehu 44 155514 44 112204
Prijaté preddavky 0 36946
Zavazky zo socialneho fondu 797 450
Zavazky voci zamestnancom 99 666 106 288
Zavazky zo socialneho zabezpecenia 75939 73487
Dariové zavazky a dotacie 627 461 686 022
Ostatné zavazky 4801553 3736749

49993 337 49 352 599

Po lehote splatnosti

Zavazky z obchodného styku 0 809
Ostatné zavazky 5422 2543

5422 3352
SPOLU 49998 759 49 355951

Sicastou tabuliek o Struktire zavazkov podla splatnosti za beZzné a predchadzajiice (ictovné obdobie nie je odloZeny dafovy zavazok.
Informacie o odloZenej dani sii uvedené v tabul'ke PO7.

Prijaté preddavky si tvorené iba z preddavkov klientov na nakup kupénov. Hodnota kupdnov v obehu predstavuje nominalnu hodnotu
predanych valorizovanych kuponov, ktoré neboli do 31.12. predloZené spolocnosti na preplatenie, ¢i uz vo forme Ziadosti o dobropis zo
strany kupujliceho tychto kuponov alebo ako Ziadost o preplatenie pouZitych kupdnov zo strany zmluvnych zariadeni. Hodnota kupdnov v
obehu sa povaZuje za tzv. neosobny zavazok, nakol'ko spolocnost nedokaZe priradit redlneho veritel'a ku kuponom do okamihu ich fyzického
vratenia do spolocnosti.

Ostatné zavazky predstavuji najma zavézky voci zmluvnym zariadeniam vyplyvajiice zo Ziadosti o preplatenie pouZitych kupénov. Tieto
zavazky, na rozdiel od zavazkov prijatych preddavkov hodnoty kupdnov v obehu, sii konkrétneho charakteru, nakolko je mozné ich asociovat
na konkrétne zmluvné zariadenie, ktorému je potrebné kupony uhradit. Na tomto Gicte sa evidujii zarovei aj pohl'adavky voci prevadzkam, o
ktoré spolocnost znizuje svoju celkovii vySku zavazku voci zmluvnym zariadeniam, nakol'ko dochadza k ich kompenzacii v okamihu Ghrady
zavazku. V pripade, Ze pohl'adavky vo¢i zmluvnym zariadeniam sa nevyrovnavaji kompenzaciou v okamihu tGhrady, zostatky pohladavok si
smerované do aktiv.

Ostatné zavazky po lehote splatnosti predstavuji zavéazky z titulu nepreplatenych kupény zmluvnym zariadeniam / klientom. Dévodom
neuhradenia zavazku zmluvnym zariadeniam moZu byt nasledovné skutocnosti:

— neposkytnutie poZadovanych tidajov potrebnych k vyhotoveniu faktir, resp. odoslaniu platby (iba pri pristupujlicich zariadeniach do siete
spolocnosti) ,

— neposkytnutie isla bankového (iétu, na ktory by bolo mozné dané iihrady odoslat (zruSenie Cisla bankového Gictu uvedeného v zmluve a
nasledné neoznamenie nového cisla tictu) ,

— nemozZna identifikdcia zmluvného zariadenia, ktoré zaslalo kupdény na preplatenie—nepriloZené identifikacné tidaje,

— pozdrZanie platby na Ziadost zmluvného zariadenia.



P0O6— Vekova Struktira zavazkov

31.12. 31.12.

v celych EUR 2015 2014
Zavazky po lehote splatnosti 5422 3352
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 49993 337 49 352 599
Kratkodobé zavazky spolu 49 998 759 49 355 951
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov 946 450
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pét rokov
Dlhodobé zavazky spolu 946 450
ODLOZENY DANOVY ZAVAZOK
P07 — OdloZeny daiiovy zavizok a odloZena daiiova pohfadavka

31.12. 31.12.
vcelych EUR 2015 2014
Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou majetku a danovou 16 885 30276
zakladiou, ztoho:
- odpocitatelné 396 4689
- zdanitelné 16489 25587
Docasné rozdiely medzi Giétovnou hodnotou zavazkov a daniovou 736839 174240
zakladnou, ztoho:
- odpocitatelné 736839 174240
- zdanitelné 0 0
Moznost umorovat dainovi stratu vbudicnosti
MozZnost previest nevyuZité daiiové odpocty
Sadzba dane z prijmov (v %) 22 22
OdloZena dafiova pohfadavka 162 192 39 364
Uplatnend daiiova pohfadéavka -22 801 -23 815
Zat¢tovana ako zniZenie nakladov -22 801 -23815
Zalctovana do vliastného imania 0 0
Zaiétovana ako zvySenie nakladov 0 0
OdloZeny dafiovy zdvdazok 3628 5629
Zmena odloZeného daiiového zavéazku -1954 -336
Zalctovana ako naklad -1954 -336
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SOCIALNY FOND

P08 — Prehrad socidlneho fondu

v celych EUR 2015 2014
Stav socidlneho fondu k 1. januéru 450 483
Tvorba SF a tarchu nakladov 10007 9452

Tvorba SF zo zisku

Ostatna tvorba SF

Tvorba socidlneho fondu spolu 10007 9452
Cerpanie socialneho fondu (9 660) (9 485)
Koneény zostatok socialneho fondu 797 450

Poufzitie socidlneho fondu sa uskutocnilo v siilade so zakonom, prostrednictvom poukaZok CADHOC, uréenych na realizaciu podnikovej
socialnej politiky. Spolocnost neprispieva z prostriedkov socialneho fondu na zabezpecenie stravovania nad rozsah ustanoveny § 152, ods.
3, nakol'ko zamestnanci dostavaji stravné poukazky zdarma.

. Informacie o vynosoch

€01 — Cisty obrat

2015 2014
TrZby za vlastné vyrobky
Trzby z predaja sluZieb 12 545415 11274017
TrZby za tovar
Vynosy zo zakazky
Vynosy z nehnutelnosti na predaj
Iné vynosy sivisiace s (¢tovnym obdobim 2121879 1756370
Cisty obrat celkom 14 667 294 13 030 387




TRZBY ZA VLASTNE VYKONY

C02— Segmentova analyza trZieb za sluzby

Oblast Jedalny kupén Cadhoc Ostatné produkty Spolu
odbytu 2015 2014 2015 2014 2014 2015 2014
a b c d e £
Sprostredkovanie 11430522 10264804 370309 324069 25817 11834437 10614690
:::?”ME"éa 674691 634211 8344 7867 553 683750 642630
Iné vynosy 27229 16697 27229 16 697
Spolu 12132442 10915712 378653 331936 26369 12545415 11274017
C03 — Opis vyznamnych vynosov
v celych EUR 2015 2014
Vyznamné poloZky pri aktivacii nakladov, ztoho:
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho :
Vynosy z listkov po lehote ich splatnosti 680 959 500 952
Vynosy z vykonov v ramci skupiny 42 865 51542
Podnajom nebytovych priestorov 44 880 44 880
Iné 14444 3378
783 148 603 752

Finanéné vynosy, z toho :
Kurzové zisky, z toho 20 0
Kurzovy zisk k 31.12.
Ostatné vyznamné poloZky financnych vynosov, z toho :
Vynosy z vkladov 7056 100008
Vynosy z cennych papierov 558981 680901
Vynosy z pdZiciek 1035028 485022
Vynosy z derivatovych operacii
Vynosy z menovych spotov
Vynosy z predaja cennych papierov

1601 168 1265987
SPOLU 2384316 1869 739
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. Informacie o nakladoch

NAKLADY ZA POSKYTNUTE SLUZBY
C04— Opis vyznamnych nakladov

vcelych EUR 2015 2014
Naklady za poskytnuté sluZzby, ztoho : 2911370 2577170
Naklady vocéi auditorovi, auditorskej spolocnosti, ztoho :
naklady na overenie individualnej G¢tovnej zavierky 15461 15461
iné uistovacie auditorské sluzby
sivisiace auditorské sluzby
danové poradenstvo 480 -5900
ostatné neauditorskeé sluzby
Ostatné vyznamné plozky nakladov za poskytnuté sluzby, ztoho:
odplata za poutzitie hospodarsky vyuZitel'nych poznatkov 1455225 1357039
preprava zasielok 538705 510369
opravy a ldrzby 19 359 24649
najomné 414785 370065
marketing 81011 50316
telekomunikacie 34845 37841
operativny prenajom 74130 73099
reprezentacné naklady 11493 4322
ostatné 265876 139909
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 1236281 183 861
poistenie majetku 6876 6883
naklady urcené na refakturaciu 10419 11572
stikromné poutZitie vozidiel - PHM 5995 6999
Finanéné naklady, z toho : 48 937 27 894
Kurzové straty, ztoho 117 151
kurzové straty ku diu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, ztoho :
naklady na predaj cennych papierov 0
bankové poplakty 25220 23485
poplatky za spravu cennych papierov 1600 1771
rozdiel medzi NH a OC dIhovych cennych papierov 2177 2486

Dafiové poradenstvo vsume -5.900 euro bolo spdsobené zrusenim dlhodobej rezervy na TP dokumentaciu.




. Informacie o daniach z prijmov
DANE Z PRiJIMOV

E01— Zavazok vyplyvajiici zo splatnej dane z prijmov

v celych EUR 2015 2014

Dane z prijmov

Splatna dan z prijmov z beznej ¢innosti 1822 746 1419968

OdlozZené daii z prijmov z beznej innosti -124 829 -10934
1697917 1409 034

Zaplatené preddavky na dane z prijmov

Preddavky na dafi z prijmov 1399 326 929 826
Daii z prijmov vybrana zrazkou 1359 20606

1400 685 950 432
Zavazok voCi dafiovému tradu zo splatnej dane 422 025 469 536

Splatna dai z beznej Cinnosti predstavuje hodnotu, ktori spolocnost vykazala za jednotlivé zdaiovacie obdobia. Jej suma sa nezhoduje s
redlnym penaznym tokom siivisiacim so zaplatenim dane, nakolko ku koncu kaZdého zdaiovacieho obdobia je vySka vypocitanej dane
poniZena o preddavky na daii vybrané v priebehu zdafovacieho obdobia.

E02— Analyza dane z prijmov

Zaklad Dan Dan Zaklad Dan Dan
v celych EUR dane EUR % dane EUR %
Vysledo,khospodarenla pred 6418611 . . 6172499 . .
zdanenim, ztoho :
teoreticka dan X 1412094 22 X 1357950 22
Danovo neuznané naklady 1842482 405 346 6,32 280830 61783 1,00
Vynosy nepodliehajiice dani -17 051 -3751 -0,06 -112 499 -24750 -0,40
Zmena sadzby dane 0 0,00 0 0,00
Iné 34991 7698 0,12 19907 4380 0,07
Spolu 8279033 1821387 28,38 6360738 1399 362 22,67
Splatna daii z prijmov X 1822746 28,40 X 1419968 23,00
OdloZena dafi z prijmov X -124 829 -1,94 X -10934 0,18

Celkova dai z prijmov X 1697917 26,45 X 1409034 22,83
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E03— Redlne daiiové zataZenie

v percentach 2015 2014
Teoreticka dai z prijmov 22.00 22.00
Dariovo neuznané naklady a vynosy nepodliehajiice dani 6,38 0,67
Ostatné -1,92 0,16
Redlna daii z prijmov 26,45 22,83

Polozka « ostatné » zahfiia zraZkovii dai z terminovanych vkladov v bankach, zrazkovi daii — finanéné zabezpeky, doGasné rozdiely a

mimotictovné operacie v zmysle Zakona o dani z prijmov.

V priebehu roka 2015 spolocnost tictovala o odloZenej dani. V beZnom tictovnom obdobi vySka odloZenej dane predstavovala sumu

(124 829 EUR) a bola zalitovana na ticet 592—0dloZena daii z prijmov z beZnej ¢innosti.

v celych EUR 2015 2014
Suma odloZenej danovej pohl'adavky (ictovanej ako naklad/vynos vyplyvajiica zo zmeny sadzby dane z 0 0
prijmov

Suma odloZeného daiiového zavazku (ictovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajlici zo zmeny sadzby 0 0
dane z prijmov

Suma odloZenej daiovej pohladavky tykajica sa umorenia dafovej straty, nevyuZitych danovych 0 0
odpoctov a inych narokov, ako aj do¢asnych rozdielov predchadzajicich Gétovnych obdobi, ku ktorym sa

Suma odloZeného dariového zavazku, ktory vznikol z dovodu nediétovania tej Casti odloZenej daiovej 0 0
pohladavky v beznom Gictovnom obdobi, o ktorej sa tictovalo v predchadzajticich tictovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia daiove;j straty, nevyuZitych dafiovych odpoctov a inych narokov a 0 0
odpocitatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola tictovana odloZena darfiova pohladavka

Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na poloZky (i¢tované priamo na (icty viastného imania 0 0
bez tictovania na (¢ty nakladov a vynosov

. Informacie o idajoch na podsivahovych uctoch

Hodnota valorizovanych kupdnov, ktoré spolocnost nevykazuje vo svojom majetku, ale ktora vo vyznamnej miere vplyva na schopnost
budtceho splacania zavazkov, predstavuje k 31.12.2015 sumu 17 292 836 EUR. K 31.12.2014 bola tato hodnota na Grovni 15 941 068

EUR.

2015

2014

Prenajaty majetok

Majetok v najme (operativny prenajom)

Majetok prijaty do Gschovy

Pohl'adavky zderivatov

Zavazky z opcii derivatov

Odpisané pohladavky

Pohl'adavky zlizingu

Zavazky zlizingu

Iné poloZky 17642836

16041068




. Informacie o inych aktivach a inych pasivach

Informacie o podmienenych zavazkoch a ostatnych finanénych povinnostiach, ktoré sa nesleduji v beZznom (ctovnictve a

neuvadzaji sa v slivahe:

Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom Hodnota vo¢i spriaznenym osobam

Zo stidnych rozhodnuti

Z poskytnutych zaruk 350000
Zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavéazku

Zrucenia 1520000
Iné podmienené zavazky

Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom Hodnota voci spriaznenym osobam

Zo stdnych rozhodnuti

Z poskytnutych zaruk 100000
Zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavazku

Zrucenia 1520000
Iné podmienené zavazky

Zrucenia —suma 1 520 000 EUR predstavuje vlastni zmenku vystaveni na krytie kontokorentného tveru.

OSTATNE FINANGNE POVINNOSTI

— operativny prenajom vozidiel; najomné zmluvy sii uzatvorené na 4 roky.;
— prenajom administrativnych priestorov spolocnosti; najomné zmluvy sii uzatvorené do roku 2018 a 2019.
— bankové zaruky z dovodu Gcasti vo verejnych siitaZiach

— kontokorent
. Informacie o ekonomickych vztahoch so spriaznenymi osobami

Kéd druhu obchodu:
— 01: kipa
- 02 : predaj
- 03 : poskytnutie sluzby
- 04 : obchodné zastiipenie
- 05 : licencia
- 06 : transfer
- 07 : know-how
— 08 : (iver, pdZicka
- 09 : vypomoc
- 10 : zéruka
— 11:iny obchod
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Z0ZNAM USKUTOENENYCH OBCHODOV

FO1— Pasivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR 2015 2014

SPRIAZNENA 0SOBA KOD DRUHU TRANSAKCIE

Le Cheque Dejeuner Praha Vyroba 01 1303716 1259 369

Le Cheque Dejeuner Praha Vyroba 03 2920 0
1306 636 1259 369

v celych EUR 2015 2014

DCERSKA / MATERSKA UCTOVNA JEDNOTKA KOD DRUHU TRANSAKCIE

C.D HOLDING INTERNATIONALE 05 485075 452 346

C.D HOLDING INTERNATIONALE 07 970 150 904 693
1455225 1357039

CENY REALIZOVANYCH OBCHODOV
Spoloénost LE CHEQUE DEJEUNER Vyroba funguje na principe dodavatel'sko-odberatel'skjch vztahov.

Fakturacia licencnych poplatkov sa uskutociuje v zmysle uzatvorenej zmluvy, v ktorej si dohodnuté vSetky podmienky fakturacie a
sposobu zostavovania ceny.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZena na fakturacii redlnych nakladov, ktoré spolocnost pri realizécii sluZieb vynaloZi, zvySené o
ziskovii marzu.

Urokova sadzba poZiciek v ramci skupiny sa v priebehu roka 2015 zmenila z variabilnej na fixn(.



F02 — Aktivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR 2015 2014
SPRIAZNENA 0SOBA KOD DRUHU TRANSAKCIE
Le Cheque Dejeuner - vjroba (CR) 03 156 5398
Le Cheque Dejeuner, s.r.o. (CR) 03 2652 3135
Le Chéque Déjeuner (FR) 03 571 198
Day Ristoservice S.p. A. (IT) 03 50 0
3429 8731
v celych EUR 2015 2014
DCERSKA / MATERSKA UCTOVNA JEDNOTKA KOD DRUHU TRANSAKCIE
C.D HOLDING INTERNATIONALE 08 1035028 485022
C.D HOLDING INTERNATIONALE 03 39436 42811
1074 464 527 833
NEUKONCENE OBCHODY
FO3— Aktiva a pasiva vyplyvajiice z transakcii
Aktiva
Pohl'adavky z obchodného styku kratkodobé 10896 18 153
Pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
PoZicky prepojenym tictovnym jednotkam 38488263 22493 252
38499 159 22 511405
Pasiva
Zavazky z obchodného styku 175528 475749
175528 475749
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STRUKTURA PENAZNYCH PROSTRIEDKOV A PENAZNYCH EKVIVALENTOV

v celych EUR

PefiaZné prostriedky

Penazné hotovosti

Penazné prostriedky na beznych tictoch v bankach

Peniaze na ceste viaZuce sa k prevodu medzi Gi¢tami pefiaznych prostriedkov

Peiiazné ekvivalenty
Terminované vklady na bankovych Gétoch

Kratkodoby finan¢ny majetok

2015

126 321
70914

197235

1891000
3300000
5191000

5388235

2014

154917
150 366

305283

3691800
4100000
7791800

8097 083

V porovnani s bilanciou, spolo¢nost nezahfiia medzi pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty polozku ceniny, nakol'ko tato obsahuje iba
kupény pre zamestnancov, ako aj terminované vklady v bankach a kratkodoby finanény majetok s lehotou viazanosti do troch mesiacov.

Spolo¢nost musi disponovat vZdy dostatoénym mnoZstvom peiaznych prostriedkov na preplatenie kupénov, ktoré sa vracajii z obehu. Na
zéklade tejto skutocnosti sa v spolocnosti prijali nasledovné zasady Struktirovania jej finanéného majetku:

— docasne volné penazné prostriedky je mozné alokovat iba do peiaznych ekvivalentov s nizkym rizikovym faktorom (depozitné

certifikaty, terminované vklady, hypotekarne zaloZné listy, obligacie, Statne pokladnicné poukazky),

— diZka viazanosti pefiaznej hotovosti vo forme peiiaznjch ekvivalentov sa uréuje podla potrieb peiiaznych tokov v spoloénosti - na tento

Gicel sa uskutociuja denné predpovede potreby peiiaznych prostriedkov,

— v pripade alokovania pefiaZznych prostriedkov do dlhovych cennych papierov so splatnostou nad 1 rok, musia mat tieto moZnost
prevoditelnosti bez obmedzenia na nového majitela. DIhové cenné papiere sa v ramci prehladu peiaznych tokov vykazuji v Casti

investicnej Cinnosti.



VYKAZ PENAZNYCH TOKOV zostaveny priamou metédou
k 31. decembru

v celych EUR

2015

2014

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ GINNOSTI

Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7

A8

A9
A10

All

A12

A13

Al14

A15

A16

Prijmy z predaja tovaru (+)

Vydavky na nakup tovaru

Prijmy z predaja vlastnych vyrobkov (+)

Prijmyz predaja sluZieb (+)

Vydavky na obstaranie materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (-)
Vydavky na sluzby (-)

Vydavky na osobné naklady (-)

Vydavky na dane a poplatky, swnimkou vydavkov na dai z prijmov (ictovnej jednotky (-
)

Prijmyz predaja cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky na nadkup cennych papierovuréenych na predaj alebo na obchodovanie (-)
Prijmy z uzatvorenych zmliv, ktorych predmetom je pravo urcené na predaj alebo na
obchodovanie (+)

Vydavky z uzatvoremych zmliv, ktorych predmetom je pravo urcené na predaj alebo na
obchodovanie (-)

Prijmy z Giverov, ktoré (i¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahraniénej
banky, ak boli Givery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu €innosti (+)
Vydavky na splacanie tiverov, ktoré (¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahranicnej banky, ak boli Gvery postkytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
¢innosti (-)

Ostatné prijmy z prevadzkovych Einnosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzajii osobitnev
inych Castiach prehl'adu pefiaznych tokov (+)

Ostatné vydavky na z prevadzkové ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju
osobitnevinych €astiach prehladu pefiaznych tokov ()

15070730
-1349539
-3284 675
2713728

-2255700

252181409

-241 635329

13190439
-1443 837
-3039033
-2535421

-1844 506

227258 608

-219 444 586

PeiiaZné toky z prevadzkovej Einnosti okrem prijmov a vydavkoyv,
ktoré sa uvadzaji osobitne v inych ¢astiach prehfadu pefiainych
tokov (+/-), (sicet A1 aZA16)

16013 167

12 141 664

Al7

A18

A19

A20

Prijaté Groky s vynimkou tych, ktoré sa zClefiuji do investicnych Cinnosti (+)
Vydavky na zaplatené tiroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleuji do finanénych
¢innosti (-)

Prijmyzdividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiujii do
investiénych cinnosti (+)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
zaClefiuji do finanénych Cinnosti (-)

705764

471

814082

-1

PefiaZné toky z prevadzkovej €innosti (+/-), (siiGet A1 aZ A20)

16 718 460

12 955 745

A21

A22
A23

Vydavky na daii z prijmov (ictovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do
investicnych Cinnosti alebo do finanénych Cinnosti (+/-)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovi ¢innost (+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovii innost (-)

-1870257

-1012277

-745

Cisté peiiaZné toky z prevadzkovej innosti (siicet A1 a7z A23)

14 848 204

11942723
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2015

2014

PENAZNE TOKY Z INVESTIENEJ CINNOSTI

B1
B2

B3

B4
B5

B6

B7

B8

B9

B10

B11

B12

B13

B14

B15

B16

B17

B18

B19

Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-)

Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-)

Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierova podielovvinych tictovnych
jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povaZujii za peiiazné ekvivalenty a
cennych papierovuréenych na predaj alebo na obchodovanie ()

Prijmyz predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)

Prijmyz predaja dlhodobého hmotného majetku (+)

Prijmyz predaja dlhodobych cennych papierova podielovvinych G¢tovnych
jednotkach, s wnimkou cennych papierov, ktoré sa povazuji za penazné ekvivalenty a
cennych papierovuréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)

Vydavky na dihodobé poZicky poskytnuté Gétovnou jednotkou inej Gitovnej jednotke,
ktora je sicastou konsolidovaného celku (-)

Prijmy zo splacania dlhodobych poZiciek poskytnutych Gictovnou jednotkou inej
li¢tovnej jednotke, ktora je sicastou konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dlhodobé pozicky poskytnuté Gétovnou jednotkou tretim osobam, s
vynimkou dlhodobych pdZiciek poskytnutych (ictovnej jednotke, ktora je siicastou
konsolidovaného celku (-)

Prijmy zo splacania poZiciek poskytnutych ictovnou jednotkou tretim osobam, s
vynimkou pdZiCiek poskytnutych tictovnej jednotke, ktora je sticatou
konsolidovaného celku (+)

Prijaté roky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do prevadzkovych ¢innosti (+)
Prijmyz dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuji do
prevadzkovych ¢innosti 4+)

Vydavky siivisiace s derivatmi s vynimkou, ak si urcené na predaj alebo na
obchodovaniealebo, ak sa tieto vydavky povaZuji za pefiainé toky zfinanénej
¢innosti (-)

Prijmy sivisiace s derivatmi s vynimkou, ak sl uréené na predaj alebo na
obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky povaZujii za prefiazné toky z financnej
¢innosti (+)

Vydavky na daii z prijmov tictovnej jednotky, ak je ich moZné zaclenit do investiénych
¢innosti (7

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investicni ¢innost (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investi¢ni innost ()

Ostatné prijmyvztahujiice sa na investiénii ¢innost (+)

Ostatné vydavky vztahujice sa na investi¢na ¢innost (-)

-110 000
-45981

2321839

-15 600 000

640017

538

86771

-1200000

-7500 000

373526

2400

Cisté peiiazné toky z investiénej Ginnosti (sidet B1 aZ B19)

-12 793 587

-8 410 845




2015 2014

PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI

C1 PenaZné toky vznikajlice vo viastnom imani (siicet C11 a7 C18)

C11 Prijmyzupisanych akcii a obchodnych podielov (+)

12 Prijmyz d'alSich vkladov do vliastného imania spoloénikmi alebo fyzickou osobou, ak
jeactovnou jednotkou (+)

C13 Prijaté penaZné dary (+)

C14 Prijmyzdhrady straty spoloénikmi (+)

c15 Vydavky na obstaranie alebo spétné odkipenie viastnych akcii a viastnych
obchodnych podielov (-)

C16 Vydavky spojenéso znizenim fondov vytvorenych Gi¢tovnou jednotkou ()

17 Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikom alebo fyzickou
osobou, ktora je ictovnou jednotkou (-)

C18 VydavkyzdalSich dovodov, ktoré siivisia so znizenimvlastného imania (-)

2 Penazné toky vznikajice z dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov z
financnej Cinnosti, (sicet C21 azC29)

C21 Prijmyzemisie dlhovych cennych papierov (+)

C22 Vydavky na Ghradu zavazkovz dlhovych cennych papierov ()
Prijmy z Giverov, ktoré Giétovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahranicnej

C23 banky, s vynimkou (iverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
cinnosti (+)
Vydavky na splacanie tiverov, ktoré ictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka

C24 zahranicnej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie
hlavného predmetu ¢innosti (+)

C25 Prijmyz prijatych poZiciek (+)

C26 Vydavky na splacanie poZiciek (-

27 Vydavky na Ghradu zavazkovz pouZivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kiipe
prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavézkov vyplyvajicich z

C28 finanénej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnevinej ¢asti prehladu
penaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov

C29 wyplyvajiicich zfinancnej €innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitne vinej
Casti prehl'adu pefiaznych tokov (+)

c3 Vydavky na zaplatené troky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefuji do
prevadzkovych ¢innosti (-)

ca Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa 4763465 3245608

zaClefiuji do prevadzkovych ¢innosti (-)

C5

Vydavky siivisiace s derivatmi s vynimkou, ak sii uréené na predaj alebo na
obchodovanie, alebo ak sa povazuji za pefiazné toky zinvesticnej €innosti (-)

C6

Prijmy sivisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na
obchodovanie, alebo ak sa povaZuji za pefiazné toky zinvesticnej innosti (+)

c7

Vydavky na dan z prijmov Gi¢tovnej jednotky, ak ich mozZno zaclenit do finanénych
¢innosti (-)

C8

Prijmy mimoriadenho charakteru vztahujiice sa na finanénii innost (+)

C9

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujtice sa na finanéni ¢innost (-)
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2015 2014
A e , v N v P v N ¥ ¥ -’ N + -
D 0|stizvysen|e alebo €isté zniZenie pefaZnych prostriedkov (+/ 286 270
), (sicet A+ B + C)
E Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na za€iatku 8097083 7810813

lictovného obdobia (+/-)

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci (ictovného
F obdobia pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov vy¢islenych ku diiu, ku 5388235 8097083
ktorému sa zostavuje (¢tovna zavierka (+/-)

Kurzové rozdiely vycislené k pefiaznym prostriedkom a pefiaZznym
ekvivalentom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje c¢tovna zavierka (+/-)

Zostatok pefiaZnych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov na
H koncli (iétovného obdobia upraveny o kurzové rozdiely vyéislené 5388 235 8097083
ku diiu, ku ktorému sa zostavuje i¢étovna zavierka (+/-)

. Informacie o skutocnostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka

Diia 19.01.2016 vzalo Valné zhromaZdenie spoloénosti C.D HOLDING INTERNATIONALE na vedomie vzdanie sa funkcie konatela
spolocnosti pana Yvona Legrand. Zaroveii bol do funkcie konatel'a spolocnosti menovany pan Bertrand Leger.

Po 31.decembri 2015 nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutocnosti, ktoré sii predmetom
lictovnictva.



VYROGNA SPRAVA 2015



NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2015




Navrh na rozdelenie zisku za rok 2015

v celych EUR 2015
Zisk po zdaneni 4720694
Dividendy 4484 659
Podiely na zisku —zamestnanci 236035

ZvySenie zakladného imania

ZvySenie rezervného fondu

Socialny fond

Fond odmien pri odchode do dochodku

Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov

-J
-
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LE CHEQUE DEJEUNERSs.ro.

Tomasikova 23/D
821 01 Bratislava—Slovensko
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http://www.chequedejeuner.sk



