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1. VSeobecné udaje o spoloénosti

1.1. Spoloénost’ — identifikacné udaje a vlastnicke vzt'ahy

Nazov spoloénosti: Masokombinat NORD SVIT s.r. o.

Adresa: Hlavna 5, 059 21 SVIT

ICO: 36171093

Pravna forma podniku: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Datum vzniku: zapis do Obchodného registra Okresného sudu PreSov bol vykonany

12.03.1997, oddiel: Sro, viozka ¢.11019/P.

Meno statutarneho zastupcu firmy: konatel: JUDr. Juraj Dubovsky, Rozhava
Ing. Mikulas Bobak, CSc., Poprad

Kapitalova struktura firmy a podiely v inych spoloénostiach

Spolo¢nost Masokombinat NORD SVIT s.r.o. ma zakladné imanie 1 265 446,09 €.

Tabulka 1 Struktira obchodnych podielov

Vyska obch. podielov v % : Vklady 31.12.2011 Vklady 21.02.2014
Spolo¢nik 21.2.2014 31.12.2011 EUR EUR

JUDr. Juraj Dubovsky 1,32 % 9,000 % 23 235,74 23 235,74
JUDr. Daniel Saling 0,00 % 8,050 % 106 220,54
MVDr. Jan Hrivnak, CSc. 0,00 % 9,000% 23 235,74
MVDr. Viktor Olah 0,00 % 10,700 % 24 895,43
Ing. Mikula$ Bobak, CSc. 53,39 % 4,950 % 178 398,64 942 610,35
NORD SVIT, s.r.o. 0,00 % 20,050 % 721 916,00
BOFIN, a.s. 22,65 % 19,125 % 93 772,00 399 800, -
Cosmos Transport, a.s 22,65 % 19,125 % 93 772,00 399 800, -
Spolu 100,00 % | 100,000 % 1 265 446,09 1 765 446,09

Na Valnom zhromazdeni spolo¢nosti v decembri 2013 bolo prijaté rozhodnutie o zvySeni zakladného
imania novym vkladom v sume 200 000,- EUR. Po navySeni zékladné imanie spolo¢nosti dosiahne
vysku 1 765 446,09 EUR. Zvysenie zékladného imania realizoval Ing. Bobak. Navysenie bolo
zapisané do obchodného registra vo februari 2014. Okrem toho boli v tom case realizované zmeny
v Struktare spolo¢nikov. Majoritnym spolo¢nikom sa stal Ing. Bobak.

Firma nema majetkoveé podiely v inych spolocnostiach.



1.2. Predmet a zameranie ¢éinnosti

Hlavnym predmetom cinnosti firmy je vyroba a predaj masa a masovych vyrobkov. Roc¢na
kapacita vyroby masokombinatu je 5 000 ton brav€ového a hovadzieho masa a masovych vyrobkov.
Odberatelmi produktov su najma obchodné retazce, firmy poskytujice stravovacie sluzby a
samostatné maloobchodné predajne.

Spolo¢nost Masokombinat NORD SVIT s. r. o. vidi zmysel svojej existencie v reagovani
a orientovani sa na Specifickl poziadavku zakladnej fudskej potreby — vyvazenu vyzivu:

- jasne definuje svoje ekonomické ciele a snazi sa byt stabilnym a korektnym partnerom voci
svojim zamestnancom, dodavatefom, finanénym institiciam a komercénej sfére

- vo svojom ekonomickom spravani sa pevne drzi etickych pravidiel spojenych s chovanim
seriozneho obchodného partnera

- neplanuje svoj ekonomicky rast na ukor kvality a bezpeénosti potravin, snaha po zvySovani
ekonomickej efektivnosti a financnej stability nesmie zanechat Zziadne negativne stopy na
kvalite a bezpec€nosti produktov

- dodrziavanim pravnych predpisov a relevantnych pozZiadaviek v oblasti bezpe¢nosti potravin,
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a ochrany zivotného prostredia zabezpecuje stabilitu
potrebnu pre pracu svojich zamestnancov a tiez korektné vztahy so zakaznikmi a dodavatelmi

- usiluje o decentralizovanu organizaénu Strukturu, ktora umozfiuje delegovanie kompetencii,
rychly prenos informacii a vysoku flexibilitu pri presadzovani koncepcie kvality a bezpecnosti
produktov

- zavazuje sa k bezpec€nosti, seridznosti a k dodrziavaniu stanovenych pravidiel v celom rozsahu
vyrobnych procesov, rozvoj vyroby a technolégie je jednoznalne podriadeny potrebam
zakaznika, predpoklada flexibilné reagovanie s dérazom na spatnu vazbu k vyrobe

- otvorena a aktivna informacna politika voc&i pracovnikom vytvara podmienky pre lepSie
presadzovanie zasad systému manaZérstva kvality a bezpelnosti potravin, zamestnanci
spolo¢nosti maju vzdy vytvorené podmienky a je im poskytnuta podpora v oblasti osobného
a profesionalneho rastu.

Starostlivost’ o kvalitu a bezpe€nost vyrobkov je strategickym ciefom spolo¢nosti, ktory je
zabezpeCovany prostrednictvom systémov manazérstva kvality a bezpecnosti potravin s cielom
trvalo udrziavat’ taku kvalitu a bezpeCnost vyrobkov, ktora dostatocne zaruci bezpecnost’ (zdravie)
ludi ako konzumentov méasa a potravinarskych vyrobkov vyrabanych z masa.

Strucny popis vyrobkov a sluZieb

Sortiment vyroby masa tvori vysekové maso bravéové a hovadzie. Malé mnozstvo tvori telacie
a baranie maso, vysekové a Spikové kosti. Okrem toho su€astou sortimentu su brav€ové a hovadzie
vnutornosti, prirodné obaly a brav€ova mast.

Sortiment vyroby masovych vyrobkov tvoria:

makké masové vyrobky (Spekaciky, parky, klobasy),

solené masové vyrobky (kolienkovy narez, oravska udena slanina, anglicka slanina, toastovy
narez, plnené karé, moravské udené, banicka krkovi¢ka),

Sunkové vyrobky (dusena Sunka, brav€ové Sunky, hydinové Sunky),
trvanlivé salamy (preSovska, vysocina, €ingovska),

varené masové vyrobky (tlaCenky, pe€enovky, jaternice, kase),
udené masa.



Cast' vyrobkov je dodavana vakuovo balena, éast je v ochrannej atmosfére. V snahe vyhoviet
rozmanitym poziadavkam odberatelov, vyrobky su predavané volné alebo su balené do félii a
tvrdenych vaniciek a etiketované réznymi druhmi etikiet.

1.3. Sucasna pozicia na trhu

Spolo¢nost Masokombinat NORD SVIT s. r. 0. dosiahla za rok 2013 trzby z predaja masa
a masovych vyrobkov vo vySke 10,0 mil. €. Zaraduje sa medzi strednych dodavatelov masa a
masovych vyrobkov na slovenskom trhu. Jeho zaradenie medzi slovenskymi spracovatelmi
brav€ového a hovadzieho masa a masovych vyrobkov je uvedené v nasledujucej tabulke:

Tabulka 2 TrZby najvécSich slovenskych vyrobcov mésa (mil. €)

P.€. | Vyrobca masa a masovych vyrobkov | r. 2009 r.2010 | r.2011| r.2012
1 | Mecom Group, s.r.o. Humenné 168 151 111 79
2 | Tauris, a.s., Rimavska Sobota 47 40 40 46
3 | Puchovsky masovy priemysel, a.s. 27 39 64 79
4 | JAV - AKC VI¢any 20 24 31 43
5 | Swaman Myjava 16 21 18
6 | Maros, s.r.o. Trendin 13 14 14 15
7 | Cimbalék, s.r.o., Bardejov 12 13 15 15
8 | Masokombinat NORD SVIT, s.r.o. 10 10 11 12
9 | Bitunok Vestenice, s.r.o. Bratislava 4 14
10 | Laprema, s.r.o. Trnava 12
11 | Erik, s.r.o. KoSice 8 9 9 10

1.4. Podnikové ciele

Vyjadrenie poslania firmy a vysledky analyz nam vytvorili predpoklady pre urenie strategickych
cielov podniku, ktoré su v kratkodobom ¢asovom horizonte zamerané na:

implementaciu marketingu do €innosti firmy s akcentom na zlepSenie zakaznickeho servisu,
. zZlepSenie predajnosti masovych vyrobkov,

e socialnu oblast, kde sa chceme sustredit najmd na narast pracovnych miest, ekonomické a
socialne zabezpeCenie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie a motivaciu podfa dosahovanych
vysledkov prace.

Masokombinat NORD SVIT, s. r. 0. chce byt podnikom s najvy$Sou kvalitou vyrobkov a sluzieb
poskytovanych svojim zakaznikom. VSeobecnym ciefom spoloCnosti je dosiahnut splnenie
podmienok vyroby vysekového masa na urovni krajin Eurépskej unie a prispiet’ k zlepSeniu urovne
potravinarskeho priemyslu Slovenskej republiky v oblasti spracovania masa. Chceme sa nadalej
rozvijat v zaujme svojich zamestnancov, zakaznikov a dodavatelov, pri€om v perspektive troch
rokov chceme patrit k vyznamnym podnikom v danom odbore na slovenskom trhu. Cielom podniku
je aj dosiahnut’ vacsiu predajnost na domacom trhu a presadit sa v exporte.

Spolo¢nost zamestnava 128 zamestnancov. Firmu riadia dvaja konatelia a generalny riaditel,
ktori maju rozhodovaciu pravomoc. Liniova organiza¢na Struktura Masokombinatu NORD SVIT,
s.r.0. odraza ciele a plany, od nich sa odvodzuju ulohy a €innosti. Je vytvorena s dérazom na pruzné
prispésobenie sa trhovym podmienkam a na rychle zavadzanie vyroby nového sortimentu.



Za poslednych pat rokov nedo$lo ku zmenam na klu€ovych poziciach vo firme. Funkciu
generalneho riaditela vykonava Ing. Lubomir Kozubik. Ekonomickym riaditeflom je Ing. Justin Mraz
a vyrobnou riaditelkou je Ing. Ofga Tuzinska.

1.5. Mikroprostredie

Spolo¢nost Masokombinat NORD SVIT, s.r.o. bojuje o priazen zakaznikov. Podnik ma urcité
moznosti, ktorymi mdze reagovat na konkurenciu. Méze zvySit kvalitu vyrobku, zmenit jeho cenu,
uplatnit’ vyraznejSiu reklamu alebo modifikovat distribuéné cesty. Tieto opatrenia viak ovplyviuju
jeho nakladovu situaciu.

Dodavatelov spolocnosti Masokombinat NORD SVIT, s.r.o. tvoria firmy, ktoré zasobuju podnik
surovinami, polotovarmi, prevadzkovym materidlom, zariadenim, strojmi, energiou potrebnou na
vyrobu masa a masovych vyrobkov. Spolo¢nost ma dodavatefov nielen zo Slovenskej republiky, ale
aj z inych krajin Eurdpskej unie, predovdetkym z Belgicka, Polska, Ceskej republiky. Masokombinat
NORD SVIT, s.r.o. sa usiluje na trhu nachadzat’ spolahlivych dodavatelov, ktori dokazu garantovat
stabilné ceny nakupu, to znamend, nezapri€inia zvySenie cien masa a masovych vyrobkov s
naslednym ohrozenim objemu trzieb podniku.

NajvyznamnejSimi dodavatelmi su firmy dodavajuce brav€ové polovicky a hovadzie Stvrte.

Druhou skupinou najvyznamnejSich dodavatelov su dodavatelia obalov, korenin a prisad,
napriklad: [(ERRY INGREDIENTS & FLAVOURS, s.r.o. Bratislava, Maspoma, s.r.o. Zvolen, JA-
PAG, s.r.o. Sala.

Odberatelia su pre podnik rozhodujucim faktorom. Snazime sa o to, aby sme potreby naSich
zakaznikov uspokojovali lepSie ako nasa konkurencia. Orientaciou na cielové skupiny a hfadanim
ich potrieb si zakaznikov chceme nielen udrzat, ale taktiez ziskat’ novych, ktori ndm umoznia dalej
sa rozvijat. Masokombinat NORD SVIT, s. r. o., tak ako aj iné spolo¢nosti, Zije zo zaujmu
zakaznikov o svoje vyrobky. Podnik svoje produkty predava priamo spotrebitelom prostrednictvom
ambulantného predaja a prostrednictvom vlastnej predajne. Spolo¢nost Masokombinat NORD SVIT,
s.r.0. rozvaza tovar po celom Slovensku.

Odberatelov spoloénosti mozno rozdelit’ do dvoch skupin:

1) Obchodné ret'azce - je pre nich charakteristické vy$Sie mnozstvo nakupovanych tovarov, vyssia
frekvencia nakupov a dblezité je poskytovanie mnozstevnych rabatov. Spolo¢nost dodava
vyrobky obchodnym retazcom Kaufland, Carrefour, Sodexho, COOP Jednota, Metro,
TESCO, Sintra s. r. 0., CBA VEREX a. s. Ceny vyrobkov su obsiahnuté v cennikoch
vytvorenych na zaklade kalkulacii zohlfadnujucich vlastné naklady, kupyschopnost zakaznikov
a ceny konkurencie. V cenach su zohlfadnené rézne zfavy pre odberatefov, ktori su zacleneni
do skupin podla objemov odoberaného tovaru. Firma poskytuje aj cenové zlavy pri réznych
akciach.

2) Tradi€éni odberatelia - maloobchodné jednotky, hotely, zavodné kuchyne. Pre tuto skupinu
odberatelov su charakteristické poziadavky na kvalitu vysekového masa a masovych vyrobkov.
Sucasna hospodarska situacia zapriCinila, ze pre mnohych odberatefov sa hlavnym kritériom
vyberu dodavatela stala cena. Podnik sa preto orientuje na vytvaranie cenovych akcii na
vybrané druhy tovaru.



1.6. SWOT analyza:

R/
0’0

Y/
0'0

Y/
0'0

podnik ma dobre vybudovanu distribuénu siet a zakaznici pozitivhe hodnotia vztah kvality
a ceny masa a masovych vyrobkov,

naklady podniku na externu siet’ a na niektoré druhy tovaru su v porovnani s konkurenciou
vysoke,

podnik nema vytvoreny dobry imidZ a v porovnani s konkurenciou zaostava v oblasti reklamy
a propagacie,

nastupom novej konkurencie, najma firiem z Ciech a Polska, podnik je ohrozeny stratou
su€asnych zakaznikov, ktorych oslovi ponuka konkurencie,

spolo¢nost Masokombinat NORD SVIT, s.r.o. ma nedostatoény vozidlovy park, jeho kapacita
je 15 nakladnych vozidiel. Vozidla su zastarané a je potrebné investovat’ do nakupu novych
vozidiel.

Tabulka 3 SWOT analyza Médsokombinatu NORD SVIT, s.r.o.

S — silné stranky podniku W - slabé stranky podniku

* kval_lia m asovych yyrqbkov, % vysoké prevadzkové naklady,
tradicné technologické postupy,

. NS N nutnost dalSich investicii do
Specialna udiaren na tradicné ; 9 . .
udenie balenia masovych vyrobkov

X vysoky stuper konkurenéného
X2 dobre vybudovana distribu¢na siet prostredia, nedostatotna reklama
v porovnani s konkurentmi

L)

% takmer Ziadne skusenosti
S exportom masa a vyrobkov na
zahranicny trh

X3

%

schopnost’ uspokojovania potrieb
trhu a spotrebitelov

7
0'0

osobitny pristup k zakaznikovi <o nedostato¢ny imidz spolo¢nosti

X3

%

vernost zamestnancov a skuseny . _ - .
N Y | &  slaba finanéna stabilita podniku
manazment

< slabé odliSenie na obaloch od
konkurencie, nedostato¢na
reklama

4

<> uroven hygieny a zdravotnej
bezpecnosti pracovisk

O - prilezitosti podniku I O POCls

X3

%

rast vyroby u tradi¢nych vyrobkov o st  konk ie v kraii
(spiSské parky, domaca klobasa) : nastup novej konkurencie v krajl

X3

%

zavadzanie inovacii a novych

technolégii do vyroby, z €oho % mozné zlyhanie techniky vo
vyplyva znizovanie nakladov v vyrobe
buducnosti

<> rozSirenie sortimentu o nove % zvySovanie pohladavok po dobe
vyrobky splatnosti

X kupyschopnost zakaznikov
v sucasnosti obsluhovanych
trhovych segmentov

% ziskanie novych zakaznikov a
zvySenie trhového podielu

<> vstup na nové trhy




1.7. Makroprostredie Mdsokombinatu NORD SVIT, s.r. o.

Vstupom do Eurdpskej unie spoloénost musela prejst rozsiahlou modernizaciou za ucelom
splnenia hygienickych, zdravotnych, ekologickych a vyrobnych podmienok. Spolo¢nost vlastni
veterinarne Cislo Eurdpskej unie a povolenie vo forme ovalnej peciatky SK 615 ES. Pre
spolo¢nost to znamena moznost vstupu na nové trhy aj v ramci Eurépskej Unie, povinnost
nakupu zivoc¢isnych vyrobkov vylu¢ne od dodavatelov, ktori vlastnia rovnaky druh povolenia
(ovalnu peciatku).

Nariadenia ES uvadzaju konkrétne podmienky balenia vyrobkov, uvadzania na trh, skladovania
alebo vystavovania na predaj, ponukania na predaj, dodavania a disponovania v Slovenskej
republike a v Eurdpskej unii s vynimkou maloobchodného predaja. Na trh mozno uvadzat iba
masové vyrobky, ktoré boli pripravené a skladované v spolo¢nosti, ktora bola schvalena a je pod
dozorom (nariadenie ES €. 852/2004, Nariadenie ES ¢. 853/2004, Nariadenie ES €. 854/2004,
0 poziadavkach v zaujme ochrany zdravia ludi pri vyrobe, manipulacii a uvadzani na trh
masovych vyrobkov a urditych ostatnych produktov zivo¢iSneho pévodu.)

Masokombinat NORD SVIT, s.r.o. na zabezpelenie dodrziavania poziadaviek musi trvale
vykonavat vlastné kontroly (HACCP, odber vzoriek na analyzy, riadne spravovanie etikiet so
zdravotnou znackou atd.). Musi zabezpecit' program Skoleni zamestnancov so zameranim na
hygienu vyroby. Pri preprave musi maso a masové vyrobky sprevadzat dodaci list vystaveny
spolocnostou Masokombinat NORD SVIT, s.r.o. Podnik je pod trvalym dozorom regionalnej
veterinarnej a potravinovej spravy.

Masokombinat NORD SVIT, s.r.o. je drzitelom certifikdtu FOOD SAFETY SYSTEM
CERTIFIKATION 22000:2010. Norma FSSC 22000:2010 ma postavenie slovenskej technickej
normy. Pre podniky usilujuce sa o zahrani¢né trhy, alebo o preukazanie svojej vynimoc¢nosti, je
norma FSSC 22000:2010 zarukou kvality a potvrdenim nielen splnenia zakonnych pozZiadaviek,
ale prave garantuje nadstandardni Jdroven. Pre domaci potravinarsky priemysel,
polnohospodarstvo, vyrobcov obalov, chemikalii pre potravinarsky priemysel poskytuje
orientaciu a zrozumitelny navod na realizaciu obchodnych vztahov.

Vo firme je v ramci normy FSSC 22000:2010 zavedeny a certifikovany systém HACCP.

HACCP je analyza nebezpecia naruSenia zdravotnej, alebo hygienickej nezavadnosti potravin,
identifikacia kritickych bodov a preventivne zaistenie kontroly v tychto bodoch. Masokombinat
NORD SVIT, s.r.o. vyraba zdraviu nedkodlivé vyrobky. Do vyrobného programu zaviedla
hygienicku slu¢ku, €¢o znamena, Ze zamestnanci musia dodrziavat prisne kritéria hygieny
a nesmu pocas pracovnej doby opustit’ priestory budovy, v ktorej pracuju. Spolo€nost dodrziava
HACCP (hygienické podmienky) okrem iného aj tym, Ze vyrobné haly su celé umyvatelné a
dezinfikovatelné, Cistota hal, strojov a zariadeni je pravidelne kontrolovana.

Zaujem o zdravy Zivotny Styl zo strany zakaznikov. Socialne faktory sa vyznacuju pozitivnymi
zmenami Zivotného Stylu a zvy8enym zaujmom o kvalitu ludského Zivota. Na zmenu Zivotného
Stylu zaCala reagovat aj spolonost Masokombinat NORD SVIT, s.r.o. tym, Ze do masovych
vyrobkov zacCala pridavat viac masa a znizila podiel chemickych konzervacnych latok.

Rast zaujmu o chemicky a geneticky neupravované vyrobky. Coraz viac spoloénosti, ktoré
pdsobia v potravinarskom priemysle, pod vplyvom verejnosti zaina uprednosthovat chemicky
neupravované potraviny. Vynimkou nie je ani spolo¢nost Masokombinat NORD SVIT, s.r.o.,
ktora pri vyrobe svojich produktov pouziva uz len malé mnozstvo chemickych pridavkov a
nepouziva geneticky modifikované suroviny.



1.8. Politika kvality a bezpeénosti potravin

> predstavuje systematicky kladeny déraz vedenia spolo¢nosti na kvalitu a bezpe€nost' vyrobkov,
a zavazok na plnenie poziadaviek zakaznika, plnenie poziadaviek pravnych a inych relevantnych
predpisov, ftrvalé zlepSovanie efektivnosti a vykonnosti vramci integrovaného systému
manazérstva kvality a bezpe€nosti potravin v sulade s poziadavkami medzinarodnej normy
FSSC 22000.

> Systém manazérstva bezpec€nosti potravin (dalej FSMS) ako integrovany systém manazérstva
kvality sa realizuje cestou plnenia poziadaviek podla medzinarodnych noriem FSSC 22000.
Zahrhuje :

e subor systémovych opatreni na useku kvality a hygieny vratane postupov spravnej vyrobnej
a spravnej hygienickej praxe

e dodrziavanie poziadaviek potravinovej legislativy SR a EU na useku kvality , hygieny
a bezpecnosti potravin

e zavedenie planov kvality, planov HACCP a preventivnych v8eobecnych a prevadzkovych
PRP programov

o stanovenie zodpovednosti a pravomoci ako aj uloh adresovanych pracovnikom spoloénosti
Masokombinat NORD Svit, s.r.o. ( ¢lenom timu pre bezpe€nost potravin, zamestnancom
vyroby) a zmluvnym pracovnikom externych organizacii, ktori subdodavatelsky zabezpecuju
¢innosti vramci QMS a FSMS (napr. laboratérne skusSanie, sluzby DDD, atd.) na
zabezpecCenie efektivneho fungovania a prevadzkovania procesov systému kvality
a bezpecnosti potravin

¢ uplathovanie principov HACCP , ktoré su integrované v ramci QMS a FSMS.

2. Udaje zo suvahy:

2.1. Dlhodoby majetok

Dlhodoby majetok predstavuju predovsetkym:

- pozemky a stavby v areali vyrobného zavodu vo Svite,
- stroje a zariadenia na spracovanie masa, a vyrobu masovych vyrobkov,
- dopravné prostriedky slUziace na prepravu tovaru a osob.

Cast dlhodobého majetku bola obstarana s pomocou finanénych zdrojov z prostriedkov
Eurdpskej unie z fondu SAPARD. Dotacia je evidovana na uc¢te Vynosy buducich obdobi a vo vyske
danovych odpisov je rozpustana do vynosov.

Na obstaranie dlhodobého majetku firma v malej miere vyuziva aj leasing. Koncom roka firma
mala Styri aktivne leasingové zmluvy. Zostavajuce neuhradené splatky leasingov dosahuju celkovu
vySku 123 tis. €. Leasingové splatky boli v priebehu roka 2013 platené vzdy v lehote splatnosti.

Prirastok dlhodobého majetku za rok 2013 bol vo vyske 266 tis. €.



2.2. Pohladavky

Tabulka 4 Stav pohladavok

Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013
Pohladavky V lehote Po lehote | Vlehote | Po lehote
splatnosti | splatnosti |splatnosti | splatnosti
- Z obchodného styku 727 853 447 253 800 805 416 926
- danové 0 34 985 0
- iné 1453 433 0| 1151738 0
Celkom pohladavky 2181 286 447 253| 1987528 416 926

Cast pohladavok je vymahana sudne. Pri niektorych uz prebieha exekuéné konanie. V dvoch
pripadoch je evidovana pohladavka vodi diznikovi v likvidacii, pricom firma prihlasila svoje
naroky u likvidatora. Je mala pravdepodobnost, Ze doéjde kinkasu pohladavky. K rizikovym
pohladavkam je vytvorena opravna polozka v hodnote 53 259 €.

2.3. Zavézky
Tabulka 5 Stav zavézkov
Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013
ey Vlehote | Polehote | Vlehote | Po lehote
splatnosti | splatnosti | splatnosti | splatnosti
- Z obchodného styku 518 381 885 816 590 504 554 074
- nevyfakturované dodavky 13179 0 8079 0
- voCi zamestnancom 55 517 5515 53424 0
- 70 socialneho zabezpecenia 40 009 0 38 556 0
- danové 66 373 0 71533 0
- voCi spolo¢nikom 0 0 10 000 0
- 7o socialneho fondu 6 583 0 5953 0
- bankové uvery bezné 646 226 0 729 317 0
- bankové uvery dlhodobé 562 101 0 516 741 0
- prijaté kratk. fin. vypomoci 0 0 0 0
- ostatné kratkodobé zavazky 1040 586 0 739 515 0
- rezervy kratkodobé 53072 0 51672 0
- ostatné dlhodobé zavizky 1203 696 0| 1231342 0
- odloZeny danovy zaviazok 156 229 0 152 591 0
Celkom zavizky 4 361 952 891331| 4199227 554 074
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Tabulka 6 Stav pohladavok a zavéazkov podla doby splatnosti

Kratkodobé pohfadavky a Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
zavazky z obch. styku | poppagavky | Zavizky | PohPadavky | Zaviizky
- celkom 1175106 1404197 1217731 1144578
- do lehoty splatnosti 727 853 518 381 800 805 590 504
- po lehote splatnosti 447 253 885 816 416 926 554 074
- z toho do 30 dni 328 984 460 254 337 264 272 729
do 90 dni 30 457 218 160 18 601 151 453
do 180 dni 5545 64 310 1566 27930
do 360 dni 10 627 60 702 532 17 295
nad 360 dni 71640 82 390 58 963 84 667

2.4. Udaje z vysledovky

Firma dosahovala svoje vynosy predovsetkym z predaja mésa a mésovych vyrobkov, ¢im
naplriala svoje rozhodujtice poslanie. Ostatné druhy prijmov netvorili vyznamnt polozku. Ide o trzby
pri poskytovani stravovania cudzim zamestnancom, prefakturacie nakladov na el. energiu a vodu,
uroky pri beznych uctoch atd.

2.4.1. Prehlad o vyvoji hospodarskeho vysledku

Tabulka 7 Hospodarsky vysledok po zdaneni

Hospodarsky vysledok €
2008 8216
2009 6512
2010 -134 098
2011 -319 980
2012 150 415
2013 13395

2.4.2. Prehlad o vyvaoji trzieb:

Tabulka 8 Trzby

Trzby tis. €| Zmenav %
2010 9780 +214 %
2011 10 880 +11%
2012 11 645 + 7%
2013 10 086 -13%
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Tabulka9 NAJPREDAVANEJSIE VYROBKY

Produkt 2010 2011 2012| 2013
Spisské parky OA 1112 1078 1273
Extra parky zo Spisa OA 538 673 678
Dusena Sunka 119 445 153
Salatova salama 256 254 247
Baby parky so syrom OA 235 252 279
Fitness kuracia Sunka vyberova 170 233 181
Bravéova klobdsa Nord OA 301 216 192
Dusena Sunka strojova 283 189 155
Debrecinska pecéienka VB 200 187 178
Sunkové salama 175 175 161

2.5. NajblizSie ulohy spolo¢nosti

V najblizSich rokoch spolo€nost svoje Usilie sustredi predovdetkym na zabezpedenie ciefov

v oblasti kvality a bezpeénosti potravin:

1. Zabezpecit plynuly nakup, vyrobu a distribuciu masa a masovych vyrobkov v nasledovnych

objemoch:
- predaj masa 1000 ton

- predaj masovych vyrobkov 3 500 ton

2. Reklamacie zakaznikov tykajuce sa dodavok masa a mas. vyrobkov v objeme max. do 1% .

Reklamacie zakaznikov z dévodu nekvality masa a mas. vyrobkov v objeme max. do 0,5 % .

3. Zabezpedit zdravotnu bezpecnost masa a masovych vyrobkov, dosiahnut pozadovanu 100%
urover parametrov kvality a bezpec€nosti v procese vyroby.

3. Finanéné ukazovatele

3.1. Naklady a vynosy

Tabulka 10  Prehlad nakladov a vynosov

Udaje z vysledovky (tis. €) 2010 2011 2012 2013
Hosp. vysledok -134 -320 150 13
Vynosy celkom 10357| 11546| 12137 10810
Trzby celkom 9 889 11168 11 645 10 086
Trzby z predaja tovaru, vl.
vyr., sluzieb 9780 10 880 10 083 9942
Zmena objemu celkovych trzieb 216,0% 12,9% 4,3% -13%
Naklady celkom 10 491 11 866 11941 10 800
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Z toho:

- material a energia 6 849 7 755 7 175 5 586
- sluzby 959 876 682 1289
- osobné naklady 1469 1619 1500 1379
- ostatné naklady na hosp. ¢inn. 29 61 o5 184
- Uroky 48 69 65 53
- odpisy 412 395 344 312
3.2. Finanéna bilancia
Tabulka 11 Stav majetku a zavézkov
Majetok a zavazky (tis. €) 2010 2011 2012 2013
Aktiva netto celkom 6 580 6 502 6 995 6 680
Z toho: - neobezny majetok 4 537 4184 3 863 3752
- zasoby 595 695 540 520
- pohladavky 1171 1553 2 568 2351
- finanény majetok 267 57 14 53
- Casoveé rozliSenie aktiv 10 13 10 4
Vlastné imanie 1078 750 1199 1410
Zavazky celkom 4 818 5139 5 253 4753
Z toho: rezervy 43 58 53 52
zavazky z obch. styku 1719 1940 1404 1145
Zo socialneho poistenia 45 47 40 39
danové 68 129 66 72
uvery 1525 1373 1208 1246
fin. vypomoci 1110 1110 0 0
dlhodobé zavazky 157 265 1367 1390
Casové rozlisenie pasiv 684 613 543 516

V plneni zavazkov voCi dafiovému uradu, Socialnej poistovni a vo&i zdravotnym poistovniam
firma dodrziava terminy splatnosti.

Niektoré zavazky su zabezpelované zaloznymi pravami. Ide o tychto veritelov :

CSOB, a. s. Bratislava

Slovenska konsolidaéna, a. s. Bratislava

Ing. Mikulas Bobak, CSc.
Cosmos trading, s.r.o. Kezmarok
UNI Creditbank, a. s. Bratislava
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3.3. Prehfad o penaznych tokoch

Tabulka 12 Prehlad periaZznych tokov
Cash flow 2011 2012 2013
Stav pen. prostriedkov na za€. obd. 267 436 57 058 14 177
Penazny tok z beznej ¢innosti 155 002 982 056 68 052
Ugtovny VH -319 980 150 415 13 395
Odpisy stalych aktiv 395 364 343 601 311948
Zost. cena vyradeného dih. majetku 162 497 26 364 65 223
Zmena zostatkov &as. rozl. aktiv -3277 3358 5 326
Zmena zostatkov €as. rozl. pasiv -70 634 -70 661 -26 422
Zmena zostatkov rezerv 14 213 -4 433 -1400
Zmena stavu dlhodob. pohladavok 0 0 0
Zmena stavu kratkod. pohladavok -382385| -1014 441 216 476
Zmena stavu dlhodobych zavazkov 108 265| 1101474 23 378
Zmena stavu kratkod. zavazkov 350 525 292 154 -559 691
Zmena stavu zasob -99 586 154 225 19 819
Vydavky na obstaranie dlh. majetku -205 116 -48 722 -265 696
Penazny tok z finan¢nej Cinnosti -160 264 -976 215 236 052
Zmena stavu uverov -151 423 -164 839 37 731
Zmena stavu finanénych vypomoci -534| -1 109 865 0
Zmena stavu zakladného imania 0 300 000 200 000
Zmena stavu vlastného imania -8 307 -1511 -1679
Stav pen. prostriedkov na konci obd. 57 058 14 177 52 585

Vo Svite 21. aprila 2014

Predkladatel JUDr. Dubovsky Juraj — konatel
Ing. Mikulas Bobak, CSc. — konatel
Vypracoval: Ing. Justin Mraz — ekoném

Ing. Lubomir Kozubik
generalny riaditel
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