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PROFIL SPOLOCNOSTI

Ddtum vzniku: 26.2.1992

zdpisom do obchodného registra v Banskej Bystrici, ako stikromnd stavebnd a dopravnd
spoloc¢nost.

Platitel’ DPH od: 1. 1. 1993

Organizaénd zlozka v Ceskej republike od:  2.6.1995

Dcérska spolocnost' DOSS real spol. s r.o. od: 20.4.2010

Hlavnym  predmetom  spolocnosti  je  stavebnd cinnost’ (komplexnd realizdcia
pozemnych, inZinierskych stavieb), obchodnd a dopravnd cinnost.

Spoloc¢nost’ md v Ceskej republike od 2.6.1995 organizacnii zlozku DOSS spol. sr.o. Zilina,
organizacni slozka, Drahkov 14, 417 13 Modly, ICO: 62788230, IC DPH: CZ62788230 a od
20.4.2010 dcérsku spolocnost DOSS real spol. sr.o., Bérickd cesta 103, 011 58 Zilina, 1CO:
45495432, IC DPH: SK2023013256.



CINNOSTI

Stavebnd

» realizdcia pozemnych stavieb

o komplexnd vystavba objektov vsetkych druhov,

rekonstrukcie objektov a ich stavebné tipravy,
realizdciu novostavieb a vystavbu rodinnych domov,
vSetky druhy profesii a stavebnych instaldcii,
hydroizoldcie stavieb a objektov,
tepelné izoldcie - zatepl'ovanie.

O O O O O

» ekologickych a inZinierskych stavieb
o vystavba vodojemov a vodovodov,
o vystavba COV a kanalizdci,
o vystavba plynofikacnych sieti.

» obcianske a priemyselné stavby,
o komplexnd vystavba objektov vsetkych druhov.

» realizdcia podlahového vykurovania systému Univerza,
» stoldrska vyroba

Obchodnd
» vel'koobchod s distribtciou,
» export,
» Iimport,
» maloobchod so sanitdrnym a kupeltiovym tovarom
Dopravnd
Zemné prdce
Prendjom stavebnych mechanizmov
InZinierska a konzultacnd ¢innost

Obchodnd ¢innost' v rdmci organizacnej zloZky v Ceskej republike

Poradenskd sluzba zdarma

Stavebné kapacity a struktira zamestnancov

Spolocnost’ disponuje zamestnancami s dlhorocnou odbornou praxou a vedicimi
pracovnikmi s odbornou spésobilostou a praxou v riadeni v stavebnictve.

Vstic¢asnosti md nasa spolocnost’ vstave 35 kmeriovych zamestnancov, s ktorymi si
zabezpecuje vdcSinu odbornych profesii sama. Stav zamestnancov dopliia 10 ucriov
s odbornym vedenim a v pripade potreby osvedceni a renomovani subdoddvatelia.



manager

vedtici vyroby
stavbyvedtici, majstri
vedtici dopravy

MTZ

obchodny referent
cenovy kalkulant

THP

sprdvca hospod. dvora

Profesie:

murdr
izolatér
vodic, strojnik

Profesijna skladba kmeriovych pracovnikov

3
1
1
1
2
3
1
5
2
7 tesdr 1
1 pomocny robotnik 5
3

Technické zabezpecenie spolocnosti

Spolocnost disponuje zdkladnymi prostriedkami potrebnymi k zabezpeceniu svojej ¢innosti.
Z technického vybavenia vyberdme:

e univerzdlny zemny stroj JCB 3 CX Super

e MAN FE26.314 s hydraulickou rukou

e MAN 12.220 BL 4x2 s teleskopickym nosi¢com na kontajnery

e T 81551

e univerzdlny stavebno-vykopovy stroj UNC 060,

e pojazdnd univerzdlna plosina,

e vysokozdvizny vozik HYSTER - CATERPILAR

e elektrické kompresory - PKS 50,

e rezaci stroj asfaltu - NORWIT FS 400 BFT,

e rezacka Spdr 2 ks, vibracny valec, vibracné dosky a nohy,

e prislusnd strednd stavebnd mechanizdcia (vrtacie kladivd, zbijacie kladivd, zvdracie
agregdty, omietaci stroj, ostatnd mensia stavebnd mechanizdcia),

e mobilné stavebné bunky, UNIMO bunky

e obytné kontajnery 20°'W1 BS 10-20

e kompletné zariadenie a technoldgia stoldrskej dielne, kde realizuje firma stoldrsku
vyrobu komplexne pre svoju stavebnu cinnost’ (vyroba atypickych stoldrskych
konstrukcii, okien, dveri, vykladov, ndbytkovych a interiérovych zariadeni),

e pojazdny kompresor ATMOS PDP20 s pneumatickym kladivom SKA12B

e stavebné vytahy, rdmové leSenia TERMISPRZET, plosné stenové a stropné debniace
systémy, vysokozdvizné mechanické a hydraulické plosiny,

e zariadenie a technoldgia - zdmocnicka vyroba (vrdtane realizdcie)

e lZitkové osobné vozidld

e 0sobné motorové vozidld



SPRAVA VYROBNEHO ODDELENIA ZA ROK 2015
(STAVBY, STOLARSKA DIELNA, DOPRAVA, MTZ)

Vyrobné oddelenie (stavebnd cinnost' spoloc¢nosti) vroku 2015 zrealizovalo vykony
predstavujtice 64 % z celkového obratu spoloc¢nosti.

Vdanom roku sa realizovali stavby typu: rekonstrukcia administrativnych budov, budov
obcianskej vybavenosti, vystavba bytovych domov, vystavba novych a rekonstrukcia starsich
rodinnych domov, rekonstrukcia vyrobnych prevddzok, vystavba inZinierskych sieti.

Dokonc¢ila sa realizdcia projektu 10 radovych rodinnych domov na Boriku, samotnd stavba bola
zahdjend v 12/2012.

IsSlo o nadstandardné nizko energetické rodinné domy s energetickym certifikatom ,A“
v najvyhladdvanejsej lokalite v Ziline, projekty, fotogaléria z realizdcie a podrobné informdcie
su zverejnené na firemnej stranke www.doss.sk .

Spolocnost, vzhladom ktomu, Ze prevddzkuje vlastnu stoldrsku dieltiu, tdto dielria
zabezpecluje poZiadavky vlastnej vyroby pre vilastné potreby stavieb spolocnosti, tieZ pontka
realizdciu sluZieb a predaj stoldrskych vyrobkov na zdklade objedndvok inych spolocnosti a
sukromnych os6b (ponuka tychto stoldrskych vyrobkov je sticast'ou prilohy).

Spolocnost’ vyuziva vlastné dopravné a stavebné prostriedky na prepravu materidlu,
distribtciu tovaru a pod. podla potrieb realizovanych stavieb a poZiadaviek odberatel'ov. Tieto
dopravné a stavebné mechanizmy ponuka aj pre cudzie subjekty podla ich vlastnych
objedndvok.

Aby spolocnost’ mohla bez problémov realizovat’ vsetky tieto cinnosti, prioritou je obnova
vozového a strojového parku.

SPRAVA OBCHODNEHO ODDELENIA ZA ROK 2015

Celkovy ro¢ny obrat obchodného oddelenia vrdtane obratu organizacnej zloZky v Ceskej
republike predstavuje Ciastku 836 787 = 33 % z celkového objemu vykonov.

Obchodné oddelenie realizuje:

e KOMPLEXNE VYBAVENIE OBJEKTOV OBKLADMI, DLAZBAMI
o najrozli¢nejsie dlazby a obklady od kvalitnych vyrobcov vhodné do vonkajsich aj
vnutornych
priestorov, vel'ky vyber vzorov, farieb a povrchovych uprav vystaveny priamo vo
vlastnej vzorkovej predajni.

e KOMPLEXNE VYBAVENIE KUPELNI A VEREJNYCH SOCIALNYCH ZARIADENI - OBKLADY,
DLAZBY, SANITA
o sanitdrna keramika od viacerych znamych vyrobcov, vel'ky vyber
o kupeltiové doplnky, zrkadld, skrinky, police, armatiiry, ...



e HOTELOVY A INVALIDNY KUPELNOVY PROGRAM

Sui¢astou spolocnosti DOSS, spol. s r.o. Zilina je aj kiipeliiové stiidio ARION, kde je na 300m?
vystaveny formou kdji znackovy kipeltiovy sortiment dlaZieb, obkladov a zariad'ovacich
predmetov, voddrenskych armatir, vani, sprchovych kutov, doplnkov, zrkadiel, svietidiel,
skriniek a ostatného sortimentu na kompletné zariadenie kupelni. Odborny persondl poméZe
pri vybere zo Sirokej ponuky tovaru. Samozrejmou sticastou pri zdvdznom objednani tovaru je
aj bezplatny graficky ndvrh vrdtane 3D vizualizdcie Vasej kipelne. V kupelriovom Studiu

ndjdete tento znackovy sortiment :

OBKLADY, DLAZBY :

= Atlas Concorde (Taliansko)

= Azteca (Spanielsko)

= Vives (Spanielsko)

*  Omega (Taliansko)

= Villeroy&Boch (Nemecko)

= Engers (Nemecko)

= Lasselsberger (Cesko, Nemecko)
» Zalakeramia (Mad'arsko)

»  Opoczno (Pol'sko)

» Paradyz (Pol’sko)

= Incoazul ceramica ( Spanielsko)
= PGC (Spanielsko)

» Kerko (Slovensko)

» Lucenec (Slovensko)

ARMATURY :

» Hansa (Nemecko)

» Hansgrohe (Nemecko)

= Grohe (Nemecko)

» Dornbracht (Nemecko)

= Villeroy&Boch (Nemecko)
» [deal Standard (U.S.A)

»  Samplus (Slovensko)

= Sanit (Nemecko)

= Shell (Nemecko)

Adresa kupeliiového sStudia:
Boérickd cesta 105 / A
010 58 Zilina
041 56 24 189
041 56 26 514

ZARIADOVACIE PREDMETY :

Jika (Cesko)

Laufen (Nemecko)
Roca (Spanielsko)
Duravit (Nemecko)
Villeroy&Boch (Nemecko)
Kolo (Pol’sko)

Panda (Pol'sko)
Keramag (Nemecko)
Dune (Nemecko)
Cersanit (Pol’sko)
Ideal Standard (U.S.A)

SPRCHOVE KUTY A VANE :

Roltechnik (Cesko)
Hiippe (Nemecko)
Duscholux (Nemecko)
Kolo (Pol’sko)

Riho (Cesko)
Kaldewai (Nemecko)
Estap (Slovensko)
Ravak (Cesko)

Ideal Standard (U.S.A)
Vagnerplast (Cesko)



Percentudlne zastupenie jednotlivych druhov tovarov z celkového predaja

Graf €. 1 Podiel jednotlivych sortimentov tovaru na celkovom predaji za rok 2015
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1 Kupelriové doplnky 5%
2 Zrkadla 1%
3 Sprchovacie kiity, vane 9%
4 Obklady a dlaZzby 38 %
5 Keramika, ndbytok 14 %
6 Batérie 8%
7 Ostatné sortimenty 9%
8 Invalidny program 1%

VEDENIE UCTOVNICTVA - UCTOVNA PRAX

Uctovnictvo je vedené podla viastnych vniitropodnikovych smernic, vychddzajiic pritom zo
Zdkona o tuctovnictve ¢. 431/2002 Zb., podl'a platnej tictovnej osnovy.

Ndklady, vynosy a hospoddrsky vysledok sa sleduji stihrnne za celi spolocnost, za celé
uctovné obdobie, t.j. kalenddrny rok.

V danom obdobi bol majetok oceneny podla zdsad vniitropodnikovej smernice, to znamend:
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, naktpené zdsoby obstardvacimi cenami, to znamend so
vSetkymi ndkladmi suvisiacimi s jeho obstaranim, hmotny majetok a zdsoby vlastnej vyroby
vlastnymi ndkladmi, nedokoncend vyroba skutocnymi vlastnymi ndkladmi. Ocenenie majetku sa
nemenilo v priebehu roka, tak ako to stanovuje smernica.

Uctovanie zdsob (materidlovych aj tovarovych) sa vykondva spésobom ,A“ ktorého
podstatou je sustredit’ vydaje vynaloZené na obstaranie zdsob na prislusnych majetkovych
uctoch zdsob v oceneni, ktoré zodpovedd ustanoveniu zdkona o tctovnictve. Tieto obstardvacie
ndklady sa rozpustaju do ndkladov timerne k spotrebe zdsob.

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje v stlade so zdkonom ¢. 431/2002 Zb.
rovnomerne podla sadzieb Zdkona o dani z prijmu.
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Inventarizdcia majetku sa vykondva v sulade so zdkonom o uctovnictve, to znamend, Ze

inventarizdcii podliehaju nielen majetok ako taky, ale ifinancnd hotovost’ a pohladdvky
a zdvdzky. Priebeh inventur riadi a sleduje menovand inventarizacnd komisia stanovend vZdy
ku koncu roka, ktord svoju Cinnost’ vykondva aZ do nasledujticej koncorocnej inventury, t.j. do
stanovenia novej inventarizacnej komisie pre nasledujici rok. Na zdklade uskutocnenych
inventir dochddza k samotnému zuctovaniu zistenych vysledkov a pri pripadnych rozdieloch
k rieseniu tychto zistenych skutocnosti s moznymi ndsledkami pre zodpovedné osoby.

STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

V rdmci starostlivosti o zamestnancov spolo¢nost’ zabezpecila a uviedla do prevddzky:
1. wellnes (parnd a infra sauna, hydromasdzZna varia) a fitnes Stidio
2. v objekte Chaty Cucoriedka, v lyZiarskom stredisku v obci Os¢adnica sa zrealizovala kiipa
vikendového bytu, ktory firma vybavila na celoro¢né uZivanie.

Napriek existujicim vlastnym zariadeniam st zamestnancom poskytované permanentky aj
do inych posilriovni, na rézne Sportové zdpasy, k dispozicii je 1x do tyZdria prenajatd telocvicria.

Spolo¢nost’ uzavrela  zamestndvatel'ski zmluvu na Doplnkové ddéchodkové poistenie
zamestnancov.

VYHODNOTENIE PLANOVANYCH ULOH A NOVE
PLANOVANE ULOHY

1. ukoncit vysporiadanie pozemkov na Boériku pod nasim budicim stavebnym zdmerom:
»,Obchodnym centrom Bérik” . Stav: pozemky ciastocne vysporiadané, dokoncenie zostdva
ako tiloha do roka 2015.

2. v administrativnej budove, kde je sidlo spolocnosti sa zrealizovali samostatné vykurovacie
systémy pre podlaZia, ktoré su v nasom vlastnictve, vzhladom na neprehladnost minulych
spolocnych vytictovani so spoluvlastnikom budovy

Nase budiice projekty
> ,OBCHODNE CENTRUM BORIK“ Zilina

o obchodné priestory

o parkoviskd

10
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RIZIKA A NEISTOTY

Pre stavebné odvetvie je charakteristické a zdroveri od ostatnych vyrobnych odvetvi ho
odlisuju isté specifickd, ktoré zdroven predstavuju i rizika:
o sezénny charakter prdc - vyrazny vplyv poveternostnych podmienok
o dlZka a nepravidelnost vyrobného cyklu, ktory spravidla presahuje jeden rok, s ¢im tizko
suvisi viazanost' finanénych prostriedkov v réznych formdch a z tohto dévodu i znacnd
investicnd ndrocnost’ odvetvia
o vysokd cena, dlhd Zivotnost, viazanost produktu na jedno miesto
o vysokd variabilnost’ Cinnosti v suvislosti so zvySovanim poZiadaviek na komplexnost
a kvalitu stavebnych prdc, stavby ,,na kl'uc“
o spésob financovania a fakturdcie pocas vystavby (vysoké zdlohy a preddavky)
o vyvoj stavebnictva je v tzkej nadvdznosti s vyvojom ekonomiky danej krajiny
o vysokd neistota strednodobej dynamiky rastu.
Znacnym problémom je aj kriza podnikatel'ského prostredia spésobend vyraznym prebytkom
stavebnych kapacit nad aktudlnym dopytom prejavujicim sa dumpingovymi cenami,
problémom s platobnou disciplinou a podobne.

SWOT ANALYZA

Stavebnictvo patri medzi odvetvie, ktorého sa vel'mi citelne dotykajii vSetky zmeny v ekonomike.
Jeho prosperita tizko stvisi s ekonomickym cyklom a s nim suvisiacou zmenou Zivotného $tylu. Od
toho su odvodené aj jeho silné aslabé strdnky, ako aj prileZitosti a hrozby na tuzemskom
i zahrani¢nom trhu.

Spolocnost’ DOSS spol. sr.o. prevaznu Cast svojej Cinnosti realizuje na tuzemskom trhu, no
globdlny vyvoj ekonomiky sa dotyka aj jej. Z uvedeného dévodu je Ziaduce, aby posiltiovala
a plne vyuZivala svoje silné strdnky aeliminovala strdnke slabé s prihliadnutim na hrozby
a redlne prileZitosti.

Tabulka ¢. 1

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

V' Kvalifikovany pracovnici z r6znych
profesijnych oblasti V' Vysokd finan¢nd zataZenost

v Nizke mzdové ndklady oproti v' Nizky objem investi¢ného kapitdlu
konkurencii z ¢lenskych stdtov EU v’ ZniZovanie kvalitnej konkurencie

v’ Flexibilita v' Nizka produktivita

v’ Operativnost v Technické zaostdvanie

v Kuvalita prdc v' Nizke vykony a pridand hodnota

v Komplexnd ponuka stavebnej ¢innosti v' Nizka kapitdlovad vybavenost

v’ Kvalitnd poznatkovd bdza v Nedostato¢nd reklama

v" Rychla absorpcia Standardov kvality

v’ ZvySovanie produktivity prdce

11
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PRILEZITOSTI HROZBY
v’ ZvySenie prilivu zahrani¢ného v Nedostatok vlastnych zdrojov
kapitdlu v Financ¢nd kriza
V' Vstup novych investorov v" Rastiica konkurencia
v' Financovanie prostrednictvom v Vysokd zavislost na hospoddrskych
eurodotdcii cykloch
v’ Strategickd zmena v’ Strata kvalifikovanych, odbornych
v' Diverzifikdcia doddvatel'ov pracovnikov
a odberatel'ov v' Rast ndkladov na  udrZanie
v Cerpanie financ¢nych prostriedkov konkurencieschopnosti
Z fondov EU v’ Zaostdvanie v profesnom vzdeldvani
v" Rast produktivity vacsi neZ rast miezd v Neschopnost vyuzit  financné
v Konjunktiira v stvebnictve prostriedky z fondov EU
v" Rast kiipyschopného dopytu v Rast mzdovych ndkladov vdcsi nez
v’ Zlepsenie podnikatel'ského prostredia rast produktivity
a infrastruktiry V' Vstup zahrani¢nej konkurencie
v' Neustdle zvysSovanie flexibility trhu v' Lobbing vel'kych podnikov
prdce v’ Pohltenie vicésimi konkurentmi
v’ ZniZenie tirokovych sadzieb
v’ Stdtna podpora vystavystavby

Zdroj: vlastné stracovanie

Konkurencia

Na trhu stavebnictva mézZeme sledovat’ v poslednych rokoch coraz vdcsiu konkurenciu, ktord
je vyraznd tym, Ze popri dlhorocnych firmdch pésobi na trhu cCoraz viac menSich firiem.
Prispieva k tomu najmd zvyseny zdujem o vystavby novych budov, priemyselnych parkov, ale
i rekonstrukcif, ktoré si mnohokrdt financované zo zdrojov $tdtneho rozpoctu, ale i z fondov EU.
I ked’ Ccoraz viac firiem, ktoré vyhlasuju sutaZe na stavebné prdce vyZaduje ako sucast
predloZenych sutaZnych podkladov certifikdt kvality, nepovaZujeme uvedent skutocnost za
prekdZku, ktord by vytvdrala bariéry vstupu novych konkurentov na trh.

Jednotlivé spolocnosti sa predbiehaji najmd v poskytovani vyhod pre svojich klientov, len aby
ziskali zdkaznika. Coraz Castejsie je moZné sledovat’ cenovii konkurenciu, ktord je realizovand
na tkor kvality poskytnutych sluZieb.

Zdakaznici

Zdkaznikom v odvetvi stavebnictvo méze byt kazdd fyzickd ¢i prdvnickd osoba. Zjednodusene
moéZeme povedat, Ze potencidlnym zdkaznikom je kaZdy clovek. Samozrejme, je tu podmienka
financnej solventnosti.

Fyzické osoby vyuZivaju stavebné sluZby najmd na vystavbu rodinnych domov (v sucasnosti
je trendom vystavba rodinnych domov ,na klic”), ale i v radmci oprdv a rekonstrukcit.

Opravy a rekonstrukcie vyuZivaju aj prdvnické osoby (stikromné spolocnosti, Stdtne firmy,
mestd, obce). Na rozdiel od fyzickych oséb realizuju vystavbu priemyselnych parkov, komplexov,
administrativnych budov, vyrobnych hdl a podobne.

PoZiadavky zdkaznikov ovplyviiuji nielen sticasne trendy, ale aj uvedomovanie si
zodpovednosti za svoje prostredie, s ¢im suvisia ich poZiadavky na ekologicku vystavbu.

Zivotné prostredie

Jednou z dominantnych tém sucasnosti je Zivotné prostredie, ktoré sa dotyka i stavebnictva
a to vyznamnou mierou. Mnohokrdt su napriklad lesoparky zrusené prdve kvéli bytovej
vystavbe.
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Istou kompenzdciou by mala byt vystavba priemyselnych parkov, ktoré spliiajii ndro¢né
ekologické podmienky; pouZitie ekologickych materidlov a podobne. A prdve pouZitie
ekologickych materidlov je mnohokrdt podmienka klienta pri uzatvdarani zmluvy o dielo.

Vyznam zdravého Zivotného prostredia si plne uvedomuje aj spolocnost’ DOSS
spol. s r.o., ktord realizuje ¢innost' zamerant na ekologizdciu, t.j. uskutocriovanie stavebnej
Cinnosti prostrednictvom materidlov, ktoré nepdsobia negativne na Zivotné prostredie,
zvySovanim efektivnosti vyuZivania materidlov, ale aj dopravnych prostriedkov a pod.

Vplyv ekonomickych zmien a globalizdcie

- vytvoril sa vdcsi priestor pre vstup zahranicnych investorov

- moZnost Cerpat financné prostriedky z eurépskych fondov

- uzatvdranie kooperacnych vztahov so zahranicnymi partnermi

- ndrocnejsie poZiadavky na ziskanie financnych prostriedkov prostrednictvom bdnk
v case krizy

- zvySenie ceny kapitdlu

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA

Po skonceni tictovného obdobia nenastali Ziadne vyrazne skutocnosti, ktoré by mali vplyv na
zdvierku roka 2015.

NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ

Vroku 2015 spolocnosti DOSS spol. sr.o. nevznikli ndklady na vyskum avyvoj vzhladom
k tomu, Ze spolocnost’ nerealizovala vyskum na pldnovanie alebo ndvrh vyroby novych alebo
vyznamne zlepSenych materidlov, zariadeni, vyrobkov, procesov, systémov alebo sluZieb.

VLASTNE AKCIE

DOSS spol. sr.o. je spolocnost srucenim obmedzenym, ktord zdkladné imanie tvorila
z vkladov spoloc¢nikov v zdkonom stanovenej vyske. Uvedeny spdsob nadobudnutia kapitdlu bol
aplikovany aj pri ndslednom zvysovani zdkladného imania v roku 2002.

Z uvedenej skutocnosti vyplyva, Ze spolocnost’ pocas svojej existencie neemitovala akcie ani
v listinnej ani v zaknihovanej forme.

Nie sme dcérska spolocnost, preto neevidujeme ani vlastné akcie materskej spolocnosti.
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ANALYZA UCTOVNE) ZAVIERKY

Vroku 2015 stavebnd produkcia zaznamenala rast, ¢o je spojené s rastom ekonomického
vyvoja.

Graf & 2 : Vyvoj stavebnej produkcie (podnikovd metdda) v rokoch 2007-2015 v tis. €
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Zdroj: www.statistics.sk

OZivenie stavebného trhu a pokles tirokovych sadzieb z tiverov znamenal aj zvySenie zdujmu
o vystavbu novych budov a rekonstrukciu starsich. V kombindcii s pokracovanim
vlastného projektu z minulych rokov ,Vystavba obytného stiboru
DOSS Zilina Boérik” priaznivo ovplyvnili
aj trzby roku 2015, primdrne
trZzby z predaja vlastnych
vyrobkov, ktoré medzirocne
vzrdstli o viac
ako 420 tis. EUR, tj. ndrast
0590 % v porovnani s rokom
2014.

Rozvoj stavebnej
produkcie sa prejavil aj
vraste trZzieb zpredaja
tovaru, ked’Ze spolo¢nost’
sa primdrne zameriava
na predaj obkladov,
dlaZieb, sanity o takmer 27 %. Rast predmetnych
trZieb priamo timerne suvisi s rastom ndkladov na obstaranie tovaru.

Ani vyrazny rast trZieb z predaja vlastnych vyrobkov a rast trZieb z predaja tovaru nedokdzal
pokryt’ pokles trZieb z predaja sluZieb (o viac ako 50 %), trZieb z predaja majetku a materidlu
(o viac ako 60 %). ZniZenie aktivdcie oviac ako 95 % spolu so zmenou stavu
vnitroorganizacnych zdsob mali vplyv na pokles vynosov z hospoddrskej cCinnosti o takmer
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30 %. Vrovnakej miere poklesol aj Cisty obrat, ktory dosiahol, z vyssie uvedenych dévodov,
hodnotu 2 447 016 EUR v roku 2015.

Graf ¢ 3.: Priaznivo vplyvajiice zloZky na vysledok hospoddrenia z hospoddrskej cinnostiv € v roku 2015
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Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2015 dosiahla spolocnost' vynosy vo vyske 2 532 763 €.

Objem produkcie za poslednych 5 rokov v €
(vynosy z hospodarskej ¢innosti)

Graf ¢. 4 Objem produkcie za poslednych 5 rokov v celych €
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Rok
2015 2532763
2014 3518645
2013 2591 362
2012 2227 854
2011 4135764
Podiel jednotlivych Cinnosti na objeme produkcie v %:
GRAF ¢. 5 Rozdelenie objemu produkcie za rok 2015
Vv % podrla jednotlivych ¢innosti
obgg?,/?né
stegﬁiné
Stavebnd ¢innost 64 %
Obchodna ¢innost’ 33 %
Ostatné ¢innosti 3%

Predchddzajuci nepriaznivy vyvoj viedol kzavedeniu efektivnejSieho vyuZivania
nakupovanych zdrojov a sluZieb, s ¢im suvisi aj pokles vsetkych ndkladov spoloc¢nosti s vynimkou
dani a poplatkov. Dévodom rastu je skutocnost, Ze v roku 2014 bol spolo¢nosti vrdteny stdny
poplatok vyse 11 tis. EUR za stiahnutie Zaloby.

Celkové prevddzkové ndklady roku 2015 predstavovali sumu 2 485 325 EUR.
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Struktiira ndkladov - podiel ndkladovych druhov k celkovym ndkladom

17

Vyrobnd spotreba 54 %
Osobné ndklady 14 %
Odpisy hmotného a nehmotného investicného majetku 2%
Ndklady na obstaranie tovaru 27 %
Ostatné 3%

GRAF &. 6 Struktira nakladov: podiel jednotlivych druhov nakladov k celkovym nakladom

ostatné naklady
3%

obstaranie tovaru
27%

vyrobna spotreba
54%

odpisy hmot.majet.

2%

osobné naklady
14%

Pokles zamestnancov spolo¢nosti je spojeny s poklesom mzdovych ndkladov o viac ako sedem

percent. Oproti tomu sa priemernd mzda zvysila takmer o 10 %.
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Vyvoj miezd
Graf¢.7

rok 2014

rok 2013

o 100 200 300 400 500 600 700 800

rok Priemernd mzda v € Priem. pocet zamestnancov
2015 627,00 34
2014 570,00 41
2013 615,00 48
2012 615,00 49
2011 613,00 77

Najvyraznejsi pokles zaznamenali opravné poloZky k pohl'addvkam najmd vplyvom riesenia
pohladdvok ihned’ po splatnosti z dévodu elimindcie rizika nezaplatenia, ako aj opravné
polozky k zdsobdm, kedZe sa zvysuje obratkovost zdsob a minimalizuju sa poistné skladové
zdsoby.

Vzdjomnym pésobenim jednotlivych poloZiek vynosov a ndkladov sa zniZil vysledok
hospoddrenia z 235003 EUR v roku 2014 na 47 438 EUR v roku 2015, tj. medzirocny pokles

o viac ako 79 %.

Graf ¢ 8 :Vysledok hospoddrenia za uictovné obdobie 2010-2015

o
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Kladny vysledok hospoddrenia sa prejavil v zlepSeni financnej situdcie, ako i zvysenim podielu
vlastného imania na celkovom imant.

Vyvoj vynosovych a ndkladovych poloZiek tizko stivisi s vyvojom jednotlivych poloZiek stivahy.

Celkovd hodnota majetku spolocnosti DOSS spol s r.o. dosiahla vroku 2015 hodnotu
2459 315€.

Graf & 9. : Vyvoj Struktiiry majetku spolocnosti DOSS spol. s r.o. v roku 2007-2015 v tis. €
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Zdroj: vlastné spracovanie

Zmeny v prevddzkovej oblasti pokracovali aj vroku 2015. Podiel neobeZného majetku
v majetkovej Struktiure nepriamo informuje aj o flexibilite firmy vo vztahu kzmendm jej
vyrobného programu. Cim je podiel neobezného majetku vyssi, tym je miera flexibility firmy
niZsia. V spolo¢nosti DOSS spol. s r.o. najvdcsi podiel na celkovom objeme majetku tvori prdve
neobezny majetok, ktory v roku 2015 predstavoval 59,74 % z celkového majetku a predstavuje
medziroc¢ny ndrast jeho podielu na celkovom majetku o viac ako dva percentudlne body. Obezny
majetok nadalej tvori necelych 40 % z celkového majetku. Casové rozliSenie, podobne ako
v minulych rokoch, predstavuje zanedbatel'ny podiel na majetku, ked’Ze netvori ani 1 %.

Kladny vysledok hospoddrenia v roku 2015 bol ovplyvneny predajom majetku, vplyvom ¢oho
majetok spolocnosti DOSS spol. sr.o. klesol vdanom roku o viac ako 7 %. Na pokles pésobil
primdrne predaj dlhodobého majetku, ktory nebol z dévodu zabezpecenia financnych potrieb
spoloc¢nosti, ale ukoncenie casti projektu vlastnej investicie, ktord priamo suvisi s predajom
majetku a to pozemkov pod danym projektom novym viastnikom nehnutelnosti.
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Graf ¢ 10: Vyvoj dlhodobého hmotného majetku spolocnosti DOSS spol. s r.o. v rokoch 2008-2015
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Zdroj: vlastné spracovanie

Dcérska spolo¢nost DOSS real spol. s r.o. dosiahla aj vroku 2015 zdporny vysledok
hospoddrenia, ¢o pésobilo prostrednictvom precenenia podielov metédou vilastného imania na
dlhodoby financny majetok. Jeho hodnota zostala na tirovni 5 000€.

ObeZny majetok vroku 2015 klesol o3 percentudlne body oproti roku 2014 primdrne
pbsobenim poklesu nedokoncenej vyroby z hodnoty 72 564 € na 2 982 €, ako aj poklesom stavu
zdsob. Pokles eliminoval rast financnych prostriedkov v bankdch, ked doslo k realizovaniu
uhrad pohl'addvok v zdvere roka, ako krdatkodobych pohl'addvok, ktoré vzrdstli o 32,65 %.

Vroku 2015 vyrazne vzrdstlo casové rozliSenie pdsobenim predovsetkym rastom
krdtkodobych prijmov budtcich obdobi . Kym v roku2014 dosahovali hodnotu 146 € v roku
2015 az 18 050 €. Najvdicsi vplyv mali troky z exekicii, ktoré predstavovali viac ako 55 %
z celkovej vysky.

Zdkladné imanie spolocnosti sa za sledované obdobie nezmenilo, tj. zostdva na urovni
33194 €.

Pozitivny vyvoj vlastného imania pokracoval aj vroku 2015, ked sa zvysil o526 %
v porovnani s predchddzajicim rokom.
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Graf & 11.: Vyvoj Struktiry vliastného imania a zdvdzkov spolo¢nosti DOSS spol. s.r.o.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podiel vlastného kapitdlu na celkovom kapitdli predstavoval v roku 2010 18,46 %, v roku
2011 uz 31,63 %, vroku 2012 jeho hodnota poklesla na 28,06%, v minulom roku 33,82 %
a v aktudlnom roku predstavoval podiel 38,60 %, t.j. najvyssi od roku 2010. Vzhladom k tomu,
Ze podiel vlastného kapitdlu na celkovom kapitdli predstavuje ukazovatel’ miery samostatnosti,
moZno na zdklade uvedeného konstatovat' zlepsenie financnej samostatnosti firmy. Napriek
tomu md v Strukture kapitdlu rozhodujici podiel cudzi kapitdl, ¢o dokazuje vysokiu mieru
zadlZenosti firmy. Na zadlZenosti sa v roku 2015podielali prevaZne zdvizky z obchodného
styku, iked v absolitnom vyjadreni zdvizky zobchodného styku klesli oviac ako 42 %
v porovnani srokom 2014. Vyrazne sa zvysili bankové tvery, ktoré k31.12.2015 dosiahli
hodnotu 158 986 €, t.j. medzirocny ndrast o viac ako 70 %. Spolo¢nost’' nemala nové tvery, ale
Cerpala kontokorentny tver poskytnuty Tatra bankou a.s. Povolené prelerpanie je vo vyske
200 000€ od roku 2010.

Odvodové povinnosti za rok 2015 sti splnené.

Casové rozlisenie je len v zanedbatelnej vyske, 27 €, a pésobili nari iba krdtkodobé vydavky
budiicich obdobi.

ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Hodnota hospoddrskeho vysledku r.2015 (zisk): +47 438 €
1. zisk +47 438 € sa pretctuje na ticet nerozdeleného zisku.
Uctovny predpis: 431/428
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REFERENCNA LISTINA

vvbranych )
zrealizovanych stavieb firmou DOSS spol. s r.o. Zilina
za poslednych 5 rokov

MESTO BYTCA
Rekonstrukcia a nadstavba ZS BYTCA, Mierovd ul.
Rozpocet: 2,97 mil. € (89,47 mil. Sk) 2010

DOSS spol. s r.0., Zilina

Vystavba obytného siboru 10 rodinnych domov ,, DOSS Zilina — Borik*, vrdtane realizdcie
kompletnej infraStruktiry.

Rozpocet: 2,6 mil. € (78,30 mil. Sk) 2014-2015

SAVURA Slovakia, a.s.
Oprava a prestavba objektu na ul. Alexandra Rudnaya 23, Zilina (VURAL)
Rozpocet: 954 024,- € (28,74 mil. Sk) 2011

AUTOVIA Zilina, s.r.o. 5
Vystavba predajnych a servisnych priestorov AUTOVIA Zilina, s.r.o.

Rozpocet: 1,168 mil. € (35,19 mil,- Sk) 2014

OBEC JACOVCE

Skolsky aredl Jacovce — Rekonstrukcia zakladnej skoly a Materskej Skoly
Rozpocet: 665 212,- € (20,04 mil. Sk 2011

OBEC PRUZINA

Rekonstrukcia ZS S. Zavodnika, vymena okien a zateplenie objektu
Rozpocet: 639 847,- € (19,27 mil. Sk) 2010

SLOVENSKY PLYNARENSKY PRIEMYSEL, a.s. Bratislava
Rekonstrukcia 1. a 2. NP administrativnej budovy, Votrubova 1, Bratislava — I11: etapa
Rozpocet: 480 165,- € (14,46 mil. Sk) 2010

ADMINISTRATIVNA BUDOVA TWINS BRATISLAVA
Nadstavba, pristavba a rekonstrukcia admin. budovy TWINS na Hviezdoslavovej ul. v

Bratislave.
Rozpocet: 452 534,- € (13,63 mil. Sk) 2010
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SLOVENSKY PLYNARENSKY PRIEMYSEL, a.s. Bratislava

Rekonstrukcia socidlnych zariadeni, administrativnej budovy II. v Bratislave
Rozpocet: 327 131,- € (9,86 mil .Sk) 2011

SLOVENSKY PLYNARENSKY PRIEMYSEL, a.s. Bratislava
Mlynské Nivy — Energeticky dispecing
Rozpocet: 314 760,- € (9,48 mil. Sk) 2011

COOP Jednota Zilina, spotrebné druistvo
Predajita COOP Jednota TURIE — prestavba a pristavba
Rozpocet: 269 400,- € (8,12 mil. Sk) 2013

TATRA BANKA, a. s.
RozSirenie pobocky TATRA BANKY v Remeselnickom dome v Ziline
Rozpocet: 243 600,-€ (7,34 mil. Sk) 2011

NCD BULDING, s.r.o.
Nadstavba bytového domu, Rumancekova Bratislava
Rozpocet: 233 706,-€ (7,04 mil. Sk) 2011-2012

TATRA BANKA, a.s.
Realizdacia pobocky TATRA BANKY, a.s. OC MIRAGE Zilina

Rozpocet: 198 500,- € (5,98 mil. Sk) 2012
OBEC GBELANY

Revitalizacia namestia v obci Gbel’any

Rozpocet: 189 645,- € (5,71 mil. Sk) 2010

APHRODITE — Slovenské kupele Rajecké Teplice, s.r.o.
Pristavba hotela VELKA FATRA — ast’ reStaurdcia
Rozpocet: 189 249,- € (5,70 mil. Sk) 2012

SLOVENSKY PLYNARENSKY PRIEMYSEL, a.s. Bratislava
Plynarenské muzeum — vonkajsia expozicia
Rozpocet: 173 676,- € (5,23 mil. Sk) 2010

COOP JEDNOTA ¢. 061 BRODNO - Stavebné upravy a pristavba
Rozpocet: 167 018,- € (5,01 mil. Sk) 2012

COOP Jednota PJ 119- DIhé Pole - stavebné upravy
Rozpocet: 159 825,- € (4,81 mil. Sk) 2010
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TATRA BANKA, a.s.
Realizdacia pobocky TATRA BANKY, a.s. v obchodnom centre Korzo v Prievidzi
Rozpocet: 119 486,22 € (3,60 mil. Sk) 2014

SLOVENSKY PLYNARENSKY PRIEMYSEL, a.s. Bratislava
Rekonstrukcia suterénu AB III., Votruboval
Rozpocet: 115 009,- € (3,46 mil. Sk) 2014

TATRA BANKA, a.s.
Realizacia pobocky TATRA BANKY, a.s. v OC Aupark Zilina
Rozpocet: 114 240,- € (3,44 mil. Sk) 2010

KRPA Slovakia spol. s r.o.
Stavebné upravy haly, kotolne a vybudovanie social. priestorov
Rozpocet: 102 708,- € (3,10 mil. Sk) 2013

SLOVENSKY PLYNARENSKY PRIEMYSEL, a.s. Bratislava
AB Zilina, rekonstrukcia kotolne — vymena 2 ks plyn.kotlov
Rozpocet: 31 104,- € (0,94 mil. Sk) 2014

TATRA BANKA, a.s.
Novi siet’ pobociek REIFFEISEN BANK — Krupina, Zvolen, Zilina, Banskd Bystrica, Liptovsky
Mikula$, Cadca, Michalovce, Poprad, RuZomberok, Spisska Nova Ves, Trencin, Namestovo,
Lucenec, Puchov, Povaiska Bystrica

2012-2015

SBERBANK SLOVENSKO, a.s.
Novia siet’ pobociek - Galanta, Banska Bystrica.
2012

Vystavba a rekonstrukcia cca 56 samostatnych rodinnych domov — sikromni investori
r: 20002015
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