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VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2015

Sprava predstavenstva o podnikatelskej cinnosti spoloénosti a stave jej majetku a o rocnej
Uctovnej zdavierke za UCtovné obdobie 2015, navrh predstavenstva na vysporiadanie
hospodarskeho vysledku.
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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Asseco  Solutions, a.s. je sucastou nadnarodného zoskupenia Asseco Solutions,
najvyznamnejéieho producenta informacnych systémov na eurdépskom trhu. Zoskupenie vzniklo
prepojenim niekolkych subjektov zaoberajlcich sa v rdmci skupiny ASSECO produkciou ERP
systémov. Jednotlivé spolocnosti sidlia na Slovensku, v Cechach, Raklsku, Nemecku a
Svajciarsku. Softvérové aplikacie z jeho produkcie st distribuované aj na daldie trhy v ramci
strednej Eurdpy.

Spolo¢nost sa zaobera nielen vyvojom, ale tiez implementéciou a podporou 3pecializovanych
systémov pre organizacie vietkych velkosti v najrdznejsich oblastiach ich pdsobenia. Produktové
portfélio siaha od informac":n\'/ch systémov pre najsirsie spektrum podnlkov zaoberajucich sa
vyrobou, obchodom ¢i sluzbami, cez produkty pre oblast verejnej spravy, az po napr. produkty
pokryvajuce speuahzovane potreby ubytovacich a stravovacich zariadeni.

VSetky produkty si doplnené Sirokou ponukou sluZieb a partnerskych programov. Okrem
zakladnych modulov a funkcionalit poskytujl tieZ rieSenia pre jednotlivé oblasti podnikania, tzv.
odvetvové rieSenia. Asseco Solutions je nositefom certifikdtu kvality ISO 9001:2008 a je
certifikovanym partnerom spolo¢nosti Microsoft, IBM, Cisco, NetApp, HP a Oracle.

Asseco Solutions, a.s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava
1, oddiel Sa, vloZka & 81/B tel.: +421 2 206 77 111, fax: +421 2 206 77 103, e-mail: info@assecosol.sk, www.AssecoSolutions.eu,
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2. PREDMET CINNOSTI

e Cinnost organiza¢nych a ekonomickych poradcov

¢ poskytovanie softvéru

¢ organizacna ¢innost v oblasti vzdelavacich kurzov

e administrativne prace

e vyroba, inStalacia a opravy elektronickych zariadeni

e nadkup tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj

e sprostredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu a sluzieb

e ¢innost U¢tovnych poradcov, vedenie Uétovnictva, vedenie dafiovej evidencie

. IDENTIFIKACNE UDAJE

Obchodné meno:
Sidlo:

Zastupenie:

I1CO:

1€ DPH:

Datum zapisu:
Pravna forma:
Generalny riaditel:
Bankové spojenie:
IBAN:

BIC CODE:
Telefénne spojenie:
Faxové spojenie:
Internet:
Zapisany:

Akcie:

Zakladné imanie:
Predstavenstvo:
Dozorna rada:

Prokura Clen:
Jediny akcionar:

Podiely 20 a viac %:

Asseco Solutions, a.s.

Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava

Banska Bystrica, Poprad, KoSice, Zilina

00 602 311

SK2020447990

12.12.1990

akciova spoloc¢nost

Ing. Edita Angyalova

SLSP, a.s. Bratislava, Cislo G¢tu: 0177990855/0900
SK5809000000000177990855

GIBASKBX

+421 2 206 77 111

+421 2 206 77 103

www.AssecoSolutions.com

V obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I.,
vliozka €. 81/B

oddiel Sa,

zaknihované akcie na meno, kazda v menovitej hodnote 33,19,- Eur

33422,33 EUR

Markus Haller, Ing. Edita Angyalova, Thomas Stiegler
RNDr. Jozef Klein, Ing. Andrej KoSari, Ing. Branislav Tkacik,
Ing. Ladislav Jelinek, Aleksander Pawel Duch

Ing. Radoslav Balvan, Ing. Lubo$ Laslop, Thorsten Reuper
Asseco Central Europe, a.s.

AXERA s.r.o. 50%,

Asseco Solutions, a.s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava
1, oddiel Sa, v!ozka & 81/B tel.: +421 2 206 77 111, fax: +421 2 206 77 103, e-mail: info@assecosol.sk, www.AssecoSolutions.eu,
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4. ZAKLADNE EKONOMICKE UKAZOVATELE (Statutarne) k 31. 12. 2015 (v tis. €):

* trzby za vlastné vyrobky a sluzby 9.475 tis. €, trzby za tovar 345 tis. €

» osobné naklady celkom 4.974 tis. €

e spolo¢nost hospodarila s majetkom v celkovej vyske netto 3.356 tis. €

» dlhodoby majetok ma netto hodnotu 513 tis. €, obeZné aktiva 2.667 tis. €

» zakladny kapitdl spolo¢nosti je 33 tis. € a vlastny kapitdl &ini 1.045 tis. €

» dalSie ekonomické udaje Uctovného obdobia od 1. 1. do 31. 12. 2015 - vid prilohy

Spolo¢nost Asseco Solutions, a.s. skonéila svoje hospodarenie v Gétovnom obdobi 2015 so
ziskom vo vyske 881 tis. €.

O vykazanom zisku za uctovné obdobie rozhodol jediny akcionar v rozhodnuti z 30.03.2016
takto:

Zisk za rok 2015 881 165,95 €
Zisk ponechany ako nerozdeleny zisk v Spolo¢nosti 181 165,95 €
Zisk za rok 2015 urceny na vyplatenie dividend 700 000 €

V Bratislave dna 31. 03. 2016
Predstavenstvo spolo¢nosti

Asseco Solutions, a.s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, zapisanad v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava
1, oddiel Sa, vioZka ¢. 81/B, tel.: +421 2 206 77 111, fax: +421 2 206 77 103, e-mail: info@assecosol.sk, www.AssecoSolutions. eu,
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5. HODNOTY ASSECO SOLUTIONS

INNOVATION/INOVACIE

Inovacie vnimame ako zmenu k lepSiemu. Mame tim tvorivych a nad3enych ludi, ktori
neustale prinasaji nové idey a rézne uhly pohladu. Vytvdrame priestor pre dobré napady.
Preto vam mdézeme poskytovat jedinecné riedenia a nové prilezZitosti.

TEAM SPIRIT/TIMOVY DUCH

Sme jeden tim. Podporujeme a indpirujeme sa navzidjom, ¢o sa odrdza aj na
vysledkoch nasej spolo¢nej prace. Spoluprdca nasho timu stoji na vybornej komunikacii
a spolahlivosti. To v plnej miere vyuzivame aj vo vztahu k vam.

TRUST/DOVERA

Sme presvedceni, Zze dovera je zaklad kazdého vztahu. V nasich dlhodobych vztahoch s
klientmi, partnermi a kolegami si zakladdme na otvorenosti, Cestnosti a spolahlivosti.
Hovorime vzdy len to, ¢o si naozaj myslime. Verime sami sebe a déverujeme aj vam.

RESPECT/RESPEKT

Reépektujeme a vazime si nazor kazdého ¢loveka. Poskytujeme priestor individualite,
oceflujeme vynimocné schopnosti a zrucnosti. Zastdvame ndzor, e rodinny a pracovny
Zivot by mal byt v rovnovahe, preto k tomu vytvarame potrebne podmienky. ReSpekt nam
tiez umoznuje naplno uplatnit potencial kazdého z nas vo vas prospech.

HUMANITY/LUDSKOST

Aby sme mohli poskytovat prvotriednu starostlivost, musime byt empaticki a mat
porozumenie. NeziStny zaujem o druhych a svet okolo nas nielen naplfia, ale aj motivuje.
V kazdom kolegovi, klientovi, ¢i partnerovi vidime v prvom rade ¢loveka. Dostatoénou
odmenou za pomoc druhym je pre nas dobry pocit.

6. ZHODNOTENIE VYVOJA V ROKU 2015

Spolo¢nost Asseco Solutions, a.s. dokonéila v roku 2015 proces racionalizacie organizacie
a optimalizécie procesov, ako jeden z hlavnych motivov strednodobych cielov - nastavenie
a vyladenie firmy pre jej dalSi rast arozvoj. Popri tychto aktivitdch sa zameranie postupne
presivalo na vytvorenie dlhodobej stratégie pre roky 2016-2020 sustredenej okolo ERP a
HORECA systémov, odvetvovych rieSeni, poskytovania sluzieb s nimi spojenych, hladanie
komplementarnych podnikatelskych aktivit ako aj novych produktov a sluZieb, ktoré by
ocakavané efekty v horizonte nasledujlcich 5 rokov priniesli.

V uplynulom roku aj nadalej dochadzalo k priebeznej obmene na réznych pracovnych poziciach
ako doésledku prispdsobenia spolo¢nosti a zamestnancov na nové nastavenie firemnych pravidiel,
kultdry a samozrejme stratégie. Za vSetky je nutné spomenut vytvorenie pozicie obchodného
manazéra pre partnerskd siet, produktového manaZéra, vymena na kritickych postoch IT
Specialistov a vedlceho timu ASSECO HELIOS (GREEN).

Zasadnymi krokmi, ktoré pokracovali este z roku 2014, bolo sustredenie zdrojov na jadro ERP
a HORECA systémov, ich priebezné zdokonalovanie na zaklade riadenych vstupov (Strategicka

Asseco Solutions, a.s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, zapisand v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava
1, oddiel Sa, vlozka C. 81/8B, tel.: +421 2 206 77 111, fax: +421 2 206 77 103, e-mail: info@assecosol.sk, www.AssecoSolutions.eu,

ICO 006[}2311 1€ DPH: SK2020447990, IBAN: SK5809000000000177990855 BIC CODE: GIBASKBX, bankové spojenie: SLSP, a.s.
Bratislava, ¢islo Gétu: 0177990855/0900.
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porada) ako aj legislativhych poZiadaviek, odladenie funkénosti podla potrieb a ocakavani
zékaznika, investovanie do novych, komercne Ziadanych rieseni mobility:

¢ Cloudové riesenie HELIOS ONE
Mobilné aplikacie v HORECA segmente
Zameranie na controllingové a reportingové riesenia s vysSou pridanou hodnotou
Zabezpecenie vysSieho vykonu ASSECO SPINu
Spolocny projekt Asseco Solutions Group s pracovnym ndazvom SCS a podobne.

Rovnako neustdvala tvorba a zosUladenie procesov asmernic, ich aktualizacia v kontexte
vsetkych zmien, ktoré prebiehali, zameranie sa na Standardizaciu firemného prostredia v sulade
so smerovanim Asseco Central Europe, sesterskych spolo¢nosti Asseco Solutions v Cechéach
a nemecky hovoriacich krajinach, ako aj konkurencii. Realizoval sa dalsi rozvoj timovej $truktary,
Uprava priestorov s ohfadom na podporu spoluprdce medzi timami a v neposlednom rade plogné
riadenie zdrojov a procesov tak, aby sa dosiahol o najvyssi synergicky efekt optimalizacie.

Tim akviziénych obchodnikov sa v priebehu roka 2015 postupne stabilizoval a s prichodom
nového obchodného riaditela sa dotvorila aj kone¢na vizia fungovania pre dalSie obdobia. Vyzvou
je obsadzovanie tychto pozicii vhodnymi kandidatmi.

V rozpoclte pre marketing sa podarilo navysit celkové éerpanie o zhruba 30% a restartovat tak
niektoré elementarne aktivity ako cieleni a Struktirovani kampan na podporu ,brand
awareness", produktovi kampan a vytvorenie nového produktového webu tak, aby boli v stlade
s novou marketingovo-komunikacnou stratégiou spolo¢nosti.

Jednou z vyziev, ktora nezanikla ani v roku 2015 a bude prioritna aj v rokoch nasledujicich, je
téma verejného sektora, vhodného produktu a vobec obsluhy tohto Specifického segmentu trhu.
Zasadnym krokom bolo vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej z €lenov vSetkych krajin v rémci
Asseco Solutions Group a pracujicej na koncepte nového produktu. Aktudlne sa prace na
koncepte pozastavili vzhladom na réznorodé potreby v jednotlivych krajindch a nutnost ich
zosuladenia vo svetle novych skutocnosti, ktoré vyznamne posunuli pévodné predpoklady.

V roku 2015 pokracovali vo svojej Cinnosti pracovné skupiny Asseco Solutions Group zamerané
na jednotlivé funkéné oblasti v skupine Asseco Solutions. Ich vystupom su rézne ciele postvajtice
vSetky zlUcastnené entity k vysSej efektivite, modernym produktom a kvalitnejSiemu servisu
smerom k internym aj externym zdkaznikom. Zakladnymi oblastami su:

HELIOS ONE

5CS

Organizacia

Vyvoj

IT a infrastruktura

HR

Marketing a komunikacia
Financie a kontroling

Podstatnym bodom bolo sustredenie sa na modul vyroby - stratégiu, jeho moderné rieSenie
a zaclenenie do produktu ASSECO SPIN (2). Prebehli analytické prace, naért finanénych ramcov
a technického rieSenia v réznych alternativach, ktoré boli podrobené daldim rozhodovacim

Asseco Solutions, a.s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava
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krokom. Pre rok 2016 je cielom vytvorenie projektového timu a zacatie prac podla stanoveného
harmnonogramu.

V spolocnosti prebiehali priebezné investicie najm& do produktu, ich jednotlivych modulov
a zakaznickych Uprav. Podobnym smerom sa Asseco Solutions, a.s. bude uberat aj v roku 2016
so zasadnym usilim zameranym na priebeZné implementovanie korpordtnej a produktovej
stratégie, od ktorych sa odvijaju nielen vsetky parcidlne a dlhodobé kroky, ale i koordindcia
investicii, segmentov a ERP rieSeni v priestore stredoeurépskeho trhu. Intenzivne vnimame najma
vyzvy vo verejnej sprave, v mobilnych rieseniach, unikatnych riedeniach pre korporatnu klientelu
strednych a vacsich podnikov, vyrobnl sféru a vSeobecne masivny nastup digitalizécie tvorby,
spracovania a obehu dokladov, inymi slovami automatizaciu podnikovych procesov naprie¢ ERP.

Postupne bude dostadvat vacsi priestor aj diskusia a tému ,Internet of Things", rozvoj novych
obchodnych a podnikatelskych prilezitosti a vedenie rozvojovych projektov tak, ako boli
definované v ramci vedenia spolocnosti.

Asseco Solutions, a.s. pri likvidacii elektronického odpadu kona v sulade s platnym legislativnym
ramcom a pre tieto Ucely vyuZiva externu spolo¢nost s touto $pecializaciou.

Uétovna jednotka nema registrovan( ziadnu organizaénu zlozku v zahranidi.

Po wuzavreti Gctovnych knih k 31.12.2015 nevznikli Ziadne suvahové pohyby materidine
ovplyviujuce financny stav spolo¢nosti prezentovany k tomuto obdobiu.

Asseco Solutions, a.s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, zapisand v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava
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7. PERSONALNA POLITIKA

V personalnej oblasti doSlo k dvom vyznamnym udalostiam, ktoré rozhodne prispeli k daliemu

skvalitneniu riadenia ludskych zdrojov:

¢ Zavedenie hodnotiaceho procesu vratane stanovenia cielov kazdého zamestnanca.
e Prehodnotenie platovych trovni v rozpocte pre rok 2016 podla trhovych mediéanov plosne

naprie¢ celou spolo¢nostou.

Dalsimi zmenami bolo zlepgenie v procese prijimania novych zamestnancov a ich preskolenia,
optimalizacia mzdovych Cinnosti a aplikacii, aktualizacia a zjednotenie dodatkov zmlGv.

V roku 2015 zamestnanci spolocnosti vyuZivali benefity v oblasti prispevkov na kulttrne,
relaxaéné a Sportové aktivity, prispevkov na stravovanie nad rdmec zakonnych poziadaviek.

V oblasti vzdelavania sa rok 2015 niesol v znameni rozvoja obchodnych, prezentaénych a

manazérskych zruénosti stredného manaZmentu,

odborného vzdeldvania pre vyvojovych

pracovnikov, ako i legislativnych $koleni a odbornych konferencii.

Postupne dolo ku koneénému nastaveniu benefitov takym spdsobom, aby rozsah a kvalita spinali

oCakavania zamestnancov, rovnako ako aj dlhodobej stratégie rozvoja

ludskych zdrojov

spolocnostl Aj nadalej v8ak spolocnost bude priebezne prehodnocovat ich stav, truktiru, objem

a cerpa nie.

Struktira zamestnancov k 31.12.2015:

Asseco Solutions, a.s. k 31.12.2015
Vekovy priemer 39
Pocet zamestnancov 170 %
Zien 80 47,06
Muzov a0 52,94
VS 135 79,41
SS 35 20,59
Do 5 rokov 38 51,77
Od 5do 10 rokov 38 22,35
Od 10do 15 rokov 24 14,12
Nad 15 rokov 20 11,76

Asseco Solutions, a.s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, Slovenska republika,

zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava

1, oddiel Sa, viozka &. 81/B, tel.: +421 2 206 77 111, fax: +421 2 206 77 103, e-mail: info@assecosol.sk, www.AssecoSolutions. eu,
1CO: 00602311, 1€ DPH: SK2020447990, IBAN: SKSSGQOOOGODOOO]??E}QOBSS BIC CODE: GIBASKBX, bankové spojenie: SLSP, a.s.
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8. ORGANIZACNA STRUKTURA

| mury M) ol gy = el o

it}
== == —
(=] =] et
= =] = e
== e |

INTERNATIONAL
ORGANIZATION
SOLUTIONS
L L
ot Ermaom O
[ T T I T I I T 1
et ov ey
i Crtel Copmantcg Owr L2 D oot
LOCAL ORGANTATION
MAGLE PP
e Bemuit ST
i [ 1
TOTR AL  OvA
R e T R e S N I e e S i P s e Lol Smrationg OTew THOMAS SUGER
I b Watitm: o Bned
I
|
] I
I
I [ T I T ]
I nmol s or
i e Pubiic Sy Diewusn e Dirmtar faien Thin Tk pamesis
| [y S
I — p— |
|
£l
Thase P PR AN TR TV ST
1 Vacond Chob ORI S————- U Murs raracs
== | =
1 LEGEND:
! Tama
| :—-‘:— ey | B T ’ TiToaL SO i: international Board
s
] INTERNATIONAL BUSINESS LINES g RO i
T
RESEE_Y
|
I
}
l
I.

o legel
TRAM MOMCA
Cabruwie luribed
Asseca Sehdisns 2 Pradramssd 3O, 821 0% Uil Loeenthd LD, JADSANS v OBOCONe ragiLr Toar Marage:
mmmnm)mhm{lu\.- unm‘nm-. #4212 206 TT 125, & mall

Info@assacasel 1, wew s cERiLLL:
TECTIEATL B Te. SKITI0AATINE ThAK SESBACOOBIO000I TPRMOASS, KIC CODE. GIMASKBE. Parkset

Asseco Solutions, a.s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, zapisand v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava
1, oddiel Sa, vlozka &. 81/B tel.: +421 2 206 77 111, fax: +421 2 206 77 103, e-mail: info@assecosol.sk, www.AssecoSolutions.eu,

ICO 00602311, IC DPH: SK2020447990, IBAN: SK5809000000000177990855 BIC CODE: GIBASKBX, bankové spojenie: SLSP, a.s.
Bratislava, ¢islo Uctu: 0177990855/0900.



Gl rrcc.o

SOLUTIONS

9. PRODUKTY

Spolocnost Asseco Solutions aj v roku 2015 nadalej rozvijala SirokG funkcionalitu svojich
produktov a inovacii. Investicie do kontinualneho rozvoja ASSECO SPIN (2) priniesli rozsirenie do
novych zakaznickych segmentov a nasli svoje miesto aj medzi daldimi pouZivatelmi systému
ASSECO SPIN.

Nadalej sme pokracovali investiciami aj do produktov z najnovsej rodiny cloudovych rieseni
HELIOS ONE. Zaujmovymi oblastami v rdmci rozvoja tychto systémov boli najma oblasti dizajnu a
ergondmie ovladania informacného systému, ako aj nové funkénosti, ktoré maju za ciel eéte viac
sprijemnit pouZivanie informacnych systémov z dielne Asseco Solutions v dennodennej praci jeho
pouzivatelov.

Vyznamne sme svojimi zdrojmi prispievali aj k vyvoju nového produktu, ktory inovativne odraza
nové trendy v ramci ,Internet of Things", interne nazyvaného SCS - smart connected solutions.

Zmena Struktiry cennika ASSECO SPIN ku koncu roka ma viest k jeho vacSej prehladnosti
a zjednoduseniu z pohladu zédkaznika.

Asseco Solutions je producentom komplexnych rieSeni v oblasti IT pre sukromny a verejny sektor.
Specializuje sa na vyvoj, dodavku a podporu podnikovych informaénych systémov, hotelovych a
reStauracnych systémov a rieSeni na objednavku, vratane sluZieb s tym suvisiacich.

V roku 2015 tvorili portfélio spolo¢nosti na Slovensku tieto produkty:

ERP Systémy

ASSECO SPIN (STANDARD/ENTERPRISE)
ASSECO WECKO

ASSECO HELIOS (ORANGE/GREEN)
HELIOS ONE

Hotelové a ReStauracné systémy

s ASSECO HOREC
ASSECO BLUEGASTRO

Systémy pre verejnu spravu
e ASSECO SPIN (PUBLIC)
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10. SLUZBY

K pozitivnemu hospodarskemu vysledku v roku 2015 vo velkej miere prlspell sluzby, ktoré sa
spolocnost Asseco Solutions neustéle snazi poskytovat svojim zékaznikom v ¢o najéiréom rozsahu
a najma v nadstandardnej kvalite, ¢o opatovne potvrdil aj prieskum spokojnosti zakaznikov.
Medzi tieto sluzby patri:

Predimplementacna analyza

Implementacna praca

Projektovy manaZment

Skolenla pouzivatelov v suvislosti so zavedenim systému
Skolenia pouzivatelov v zmysle zmenenej alebo novej legislativy
Metodické poradenstvo

Seminare k aktualnym zmenam

BezZny servis (osobna navsteva alebo vzdialené pripojenie)
Zmluvny servis na zaklade servisnych zmlav

Databazové a systémové prace

Hot-line

Distriblcia novych verzii

Systémova podpora

Taktiez doSlo k prehodnoteniu hodinovych sadzieb sluzieb, ktoré uz nezodpovedali vyvoju inflacie
a nakladov za ostatnych 5 rokov. Preto s Géinnostou od 1.1.2016 bude nasledovat ich
navysovanie.
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11. VYKAZ ZISKOV A STRAT 2015
12. SUVAHA 2015
13. VYKAZ CASH FLOW 2015
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