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1. SPRAVA O OVERENI SULADU VYROCNEJ SPRAVY S UCTOVNOU

ZAVIERKOU

EY

Building a better

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
HodZovo namestie 1A

811 06 Bratislava

Slovenska republika

Tel: #4421 2 3333 9111
Fax: +421 2 3333 9222
ey.com

working world

. Overil
(,Spol

Dodatok spravy nezavislého auditora
o overeni suladu vyroénej spravy s u¢tovnou zavierkou
v zmysle zakona €. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Akcionarovi spoloénosti KONSTRUKTA — Industry, akciova spoloénost:

i sme U&tovnl zavierku spolodnosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spoloénost
o¢nost”) k 31. decembru 2015, uvedenu vo vyroénej sprave Spoloénosti. K uvedenej

Uctovnej zavierke sme dna 30. marca 2016 vydali spravu nezavislého auditora
v nasledujicom zneni:

.Sprava nezavislého auditora

Akcionérovi spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, akciovd spolo&nost:

Uskutoénili sme audit priloZenej Gétovnej zavierky spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, akciova
spolocnost’ (,Spolocnost”), ktord obsahuje stuvahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov a strat za
rok konciaci k uvedenému déatumu, a poznamky, ktoré obsahuji prehfad vyznamnych uétovnych
z4sad a uctovnych metéd a dalsie vysvetlujuce informécie.

Zodpovednost Statutdmeho organu za uctovnu zavierku

Statutamy orgén je zodpovedny za zostavenie a prezentaciu tejto uctovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a vemy obraz v stlade so zékonom o Uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni
jeho dodatkov (dalej len ,zékon o uctovnictve®) a za intemé kontroly, ktoré Statutamy orgén
povaZuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti
z dévodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit' ndzor na tito uctovnu zévierku na zaklade nasho auditu. Audit
sme uskutocnili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Podla tychto Standardov
mame dodrziavat’ etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze uctovna zéavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych dbkazov o sumach a
udajoch vykazanych v uctovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v Uctovnej zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie uctovnej zavierky Spolocnosti, ktord poskytuje pravdivy a vemy obraz, aby mohol
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie v§ak za tcelom vyjadrenia nazoru
k ucinnosti intemych kontrol Spolo¢nosti. Audit dalej zahiria vyhodnotenie vhodnosti pouzitych
uctovnych zasad a uctovnych metdd a primeranosti Gc¢tovnych odhadov, ktoré urobil Statutarny
orgén, ako aj vyhodnotenie celkovej prezentacie tctovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a primerany
zéklad pre nas nazor.

Nézor
Podfa nasho nézoru, uctovna zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie

Spolocnosti k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodérenia za rok konciaci k uvedenému
datumu v sulade so zékonom o uctovnictve.

30. marca 2016
Bratislava, Slovenska republika

Ing. Tomas Precek

Emst & Young Slovakia, spol. s.r.o.

Licencia SKAU ¢&. 257

Licencia UDVA ¢. 1067*

edenor
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EY

Building a better
working world

I Overili sme tiez stlad vyro€nej spravy s vy$$ie uvedenou Uctovnou zavierkou. Za spravnost
zostavenia vyrocnej spravy je zodpovedny Statutarny organ Spolo€nosti. Nasou ulohou je
vydat' na zéklade nasho overenia nazor o stlade vyro¢nej spravy s Uc¢tovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Tieto Standardy
pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu, ze
uctovné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré su ziskané z uctovnej zavierky, su vo
v8etkych vyznamnych suvislostiach v stlade s touto Uétovnou zavierkou. Informacie uvedené
vo vyroénej sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v uctovnej zavierke
k 31. decembru 2015. Iné udaje a informacie, ako uctovné informacie ziskané z uvedenej
Uctovnej zavierky a Uctovnych knih Spolo¢nosti sme neoverovali. Sme presvedceni, ze
vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie ndzoru auditora.

Podla nasho nazoru st ucétovné informacie uvedené vo vyro€nej sprave vo vsetkych
vyznamnych suvislostiach v stlade s uétovnou zavierkou Spolo¢nosti k 31. decembru 2015, a
su v stlade so zakonom o uctovnictve €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

24. juna 2016
Bratislava, Slovenska republika

Boust X \/ou_—- \X_

Ernst & Young Slovakia, spg) s.r.o. Ing. Tomas Precek
Licencia SKAU ¢&. 257 Licencia UDVA ¢. 1067
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2. PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA A GENERALNEHO

RIADITELA KONSTRUKTA - Industry, akciova spolo¢nost

Vazeni Citatelia,

nazov tohto prihovoru by som mohol vyjadrit aj takto: “Nase kroky vpred“. Nevadi mi, ze znie trochu ako
revoluéné heslo. Skér naopak, to ¢o chcem v tomto prihovore zdéraznit, je pre nas vskutku revolucné.

V minulosti som sa v podobnych situaciach snazil objektivne, v relativne malom priestore Uvodnikov
Viyro¢nej spravy, poukazat na naSe uspechy i tazkosti a problémy. Samozrejme kazdy hospodarsky rok
prindSa aj pozitivne momenty, ale aj situacie, ktoré maju opacné znamienko a spdsobuju nemalé
starosti podnikatelom i manazérom. Prichadzaju z vonkajSieho prostredia, ale vytvarame ich aj vo vnutri
nasej firmy. Casto maji korene aj niekolko rokov dozadu a znervéziujii nas dihdiu dobu. Treba si
z toho brat' ponaucenie a snazit sa generovat v kazdodennom pracovnom Zivote o najmenej chyb,
zbytoCnych problémov a podcenovat rizika. VysSie uvedené som poznamenal, aby som zdoraznil, Ze
nemam na o€iach ,ruzové“ okuliare.

VéZeni Citatelia,

to, €o uvadzam niZSie, je hlavnou spravou, ktoru chcem v tomto ¢lanku k Vam vyslat. Zodpoveda to
nazvu a je to o nasich uspesnych krokoch vpred. Je to poteSitelné konstatovanie, Ze autorita a potencial
naSej spolocnosti v hlavnom strategickom smere nasho hlavného podnikatelského zamerania (core
business) rastie. Postupne a vytrvale siahame na méty, ktoré sme si v oblasti vyvoja a vyroby strojov
pre pneumatikarsky priemysel stanovili. Na&s ciel bol aje uputat pozornost a ziskat dodavatelsku
ddveru u najvyspelejSich a najvacsich vyrobcov pneumatik vo svete. A skutoCne, nasi najddlezitejSi
zakaznici v predchadzajicom i v tomto roku su z tejto TOP skupiny svetovych vyrobcov pneumatik. Nie
su to Ziadne néhodné alebo ojedinelé objednévky. Patria k tym technicky najnarocnejSim a komercne
najvyznamnej$im zakazkam. Ukazuje sa, Ze naSa koncentracia na technicky rozvoj, ktorym reagujeme
na technologicky rozvoj vyroby pneumatik je spravna. Spravna je aj nasa vnimavost k Specifickym
potrebam naSich  klientov, schopnost efektivne komunikovat ariadit projekty a pod.
Konkurencieschopna cena a kvalita su prvky, ktoré musime celkom samozrejme zabezpecCit. Treba
objektivne priznat, ze urcité rezervy mame v dodrziavani kontrahovanych terminov. Tento jav je vSak
Casto spdsobeny celkovou turbulenciou na trhoch vSeobecne, nielen na trhu s pneumatikami. Progres,
ktory sme dosiahli pri napiiani nasich strategickych planov — uspokojenim tych najnaroénejsich
zakaznikov ma velmi teSi a mimoriadne motivuje.

Motivaciu potrebujeme, je to motor dalSieho nasho snazenia. Rovnako aj na$e rastuce sebavedomie
by sme mali zdravo rozvijat. Co ndm vsak niekedy chyba je véac&sia vnutrofiremna disciplina, este viac
timového ducha a menej egoizmu. Verim, Ze je Sanca a chut na dalSie zlepSovanie. Potom naSe kroky
vpred moézu byt este raznejSie.

Ing. Lubomir PI8ko

predseda predstavenstva
a generalny riaditel
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3. ORGANY SPOLOCNOSTI KONSTRUKTA — Industry, akciova spolo¢nost

PREDSTAVENSTVO

» Ing. Lubomir PIsko — predseda predstavenstva

» Ing. Vladimir Lobotka — podpredseda predstavenstva

» Ing. Jozef Santa - ¢len predstavenstva

b Ing. Igor Sirila - &len predstavenstva

DOZORNA RADA

» Ing. Michal Curgali — predseda dozornej rady

¥ Mgr. Silvia PI8kova, M.B.A. - ¢lenka dozornej rady

»  Jan Masarik — ¢len dozornej rady (do 09.12.2015)

» Ing. Jan Pavlovi¢ - ¢len dozornej rady (od 10.12.2015)
VEDENIE SPOLOCNOST!

Ing. Lubomir PISko — generalny riaditel

Ing. Marian Blahus - finan¢ny riaditel

Ing. Jozef Santa - riaditel divizie PNEU

Ing. Jaroslav Trichly — riaditel divizie VYROBA (do 31.08.2015)
Ing. Marian Ondrusek - riaditel divizie VYROBA (od 01.10.2015)
Alena Okolicsanyiova - riaditelka divizie EXPLOZIVA

b A A . A .
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4. ViZIA SPOLOCNOSTI

1.V priebehu strategického obdobia 2014 - 2017 (dalej len ,strategické obdobie®) spolo¢nost vybuduje
tri vyznamné strategické jednotky (SBU):

» SBU PNEU ako globalne re$pektovaného dodavatela v odbore vyspelych technoldgii
predovsetkym pre vyrobcov pneumatik.

b SBU EXPLOZIVA ako vyznamnl jednotku v oblasti technolégii pre spracovanie explozivnych
materiélov, ktora bude disponovat ucinnym systémom manazmentu rizik.

> SBU VYROBA ako véestranne vyspelého dodavatela strojarenskych kooperacii v rozsahu aktualne
prispdsobovanom predpokladanym potrebam SBU PNEU a SBU EXPLOZIVA, zuzitkovavajicu
vSetky ostatné disponibilné technologické a fudské kapacity, ktoré bude mozné efektivne vyuZit
na dalSie Ucely.

2. Tieto tri SBU méZu na konci strategického obdobia pdsobit v sucasnej Strukture, stat' sa suCastou
inej Struktury strategického partnera, alebo existovat samostatne s vlastnou manazérskou aj pravnou
subjektivitou.

3. Vpriebehu strategického obdobia sa od jednotlivych SBU ocakava dosiahnutie rentability
(prinezmenenej kapitalovej Struktire) na drovni zodpovedajicej vyspelym menSim podnikom
v prislusnych odboroch, a to bez zohladnenia vplyvu pripadného hospodarskeho cyklu.

4. V priebehu strategického obdobia sa pocita s mierne expanzivnou stratégiou v oblasti investicii
do hmotného a nehmotného majetku.

5. Zakladnou strategickou prioritou, opodstatfiujicou existujlice usporiadanie KONSTRUKTA - Industry,
a. s, je maximalne vytazenie synergie zo spolupdsobenia a vytvorenych historickych vazieb medzi
vSetkymi tromi SBU tak, aby doslo k optimalnemu efektu pre KONSTRUKTA - Industry, a. s.

6. Vo vzajomnych vztahoch bude mat SBU PNEU a SBU EXPLOZIVA obvykli dlohu interného
zakaznika a SBU VYROBA obvyklu tlohu interného dodavatela.

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spolognost 2015 str. 8



5. POSLANIE SPOLOCNOSTI

KONSTRUKTA - Industry, a. s. je spolahlivy a vyhladavany dodévatel strojov, zariadeni, komplexnych
rieSeni a sluZieb v oblastiach:

> technologické zariadenia pre pneumatikarsky priemysel (vytladovacie a strihacie linky, doplnkové
zariadenia)

v

technologické zariadenia pre spracovanie explozivnych materialov

»  zariadenia pre mechanizaciu a automatizaciu procesov

»  koopera&na strojarska vyroba

KONSTRUKTA - Industry, a. s. je spoloénost s bohatou tradiciou a vysoko kvalifikovanymi
zamestnancami:

»  ponukajica kvalitné produkty a sluzby zakaznikom, s cielom zvySovania ich konkurencieschopnosti

»  zabezpeCujuca systematickym posiliiovanim konkurencieschopnosti a rastom produktivity svoj
dlhodoby rast

»  motivujiicim a stabilizujicim pracovnym prostredim pre zamestnancov

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spolognost 2015 str. 9



6. MIENIKY VYVOJA SPOLOCNOSTI

1953

b ZaloZenie spoloénosti KONSTRUKTA, $tatny podnik

¥ Vyvoj zbrafiovych a muni¢nych systémov

1961

»  Vyvoj a vyroba prvého plniaceho stroja SA1

1962

P Vyvoj a vyroba prvého zariadenia na liatie trhavin

1965

¥ Vyvoj a vyroba prvého extridera na vyrobu dvojzlozkovych prachov
1990

¥ Konverzné programy

1993 )

»  Zalozenie spolocnosti KONSTRUKTA-Industry

»  Vstup do pneumatikarskeho priemyslu — vyroba prvého extridera
1995

¥ Vyvoj strihacej linky ocelokordu pre naraznik osobnej pneumatiky
1996

¥ Transformacia na sikromnu akciovl spoloénost

P Vstup na rusky trh

1998

P Vyvoj linky Triplex

2001 )

P Vstup na trhy Ciny a Indie

P Vyvoj linky Roller-head pre vytlatovanie vnitornej gumy

2005

¥ Vyvoj linky Quadroplex

2006

¥ Vyvoj $piralovej chladicky

2007

»  Vstup na trh USA

2008

»  Otvorenie vyskumno-vyvojového pracoviska

»  Divizne usporiadanie

2009 ,

»  Vstup na trhy Juhovychodnej Azie

2011

¥ Vstup na trhy Juznej Ameriky a Juznej Afriky

»  Zahajenie 3-roéného zasadného investovania do IT infradtruktury

»  Spolupraca s STU Bratislava pri vyvoji veterného tunela

P Zaciatok spoluprace so spol. Continental v oblasti vyuZivania vyskumno-vyvojového pracoviska
2013

»  Prienik medzi dodavatefov komplexnych liniek pre vyrobcov pneumatik z TOP 5
P Vyvoj nového systému zamykania vytlaGovacich hlav

2014

»  Zahajenie dihodobého investovania do strojového parku

2015

»  Vybudovanie inZinieringovej Struktiry v nizkonakladovych teritoriach
»  Rozvoj v oblasti vyroby automatizaénych liniek pre automobilovy priemysel

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, akciova spolognost 2015 str. 10



7. STRUKTURA AKCIONAROV

KONSTRUKTA -Industrial, a.s.
materska spolo¢nost

KONSTRUKTA-Industry, a.s. KONSTRUKTA-GALVANIZOVNA, s.r.0.
100% 86,55 %

Spolodnost KONSTRUKTA - Industry nemala k 31.decembru 2015 Ziadnu organizaénii  zlozku
v zahranici.
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8. ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI - K 31.12.2015

Usek generélneho
riaditefa
[ [ |
R Riadenie ludskych ORK SMK a organizacia
Finanény odbor Zdrojov
[ 1
T OSHM, idrzba
(stavebna, strojnd)
Controller
- Ved. PS Udrzoa
[ T 1
Divizia PNEU Divizia Exploziva Divizia Vjroba
[ [ | [ [ L [ !
Technicks priprava Logistika (Sklady, Planovanie,
Obchod InZiniering ‘Technicky odbor Obchod a Servis Technické oddelenie Obchod a Servis viroby Dispeting, PM, Kooperécie, Strojna vjroba Montéz
Balenie, Expedicia)
‘ [ 1 Majster Majster mechanické
. 4 kong ind vy téz uzla
Produkly Produkty Vyvojova konstrukeia Strojnd vyroba (ST
‘ Riadenie realizacie OP ’ Y ‘ ’ oy Biektro. Siro) Obehodny manazér T
Majster Mechanicka montaz Elektro montaz
Strojn4 vjroba linky

[ [ [ [ [ [ 1
’ Nékup H Produkt VL H Produkt SL ‘ Vyllaéovacielinky‘ ’ Strihacie linky H Elektro H IS ‘

TOP manazment ZéKladng manazment Vyznatené pracovné pozicie
bez HZM

Majster
Strojnd vyroba

Specialisti s HZM

Cervené pismo - PRM

Manazment priamo riadeny RD a GR

e

Zmena oproti 1.1.2015
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9. STRUKTURA TRZIEB

9.1. DIViZNA SPECIFIKACIA TRZIEB V €

DIViZIA rok 2015 rok 2014

PNEU 21604363| 18035163
EXPLOZIVA 1945 069 4571434
VYROBA 3398 143 1800 636
USEK GENERALNEHO RIADITELA 350 737 325 271
SPOLU ZA DIVIZIE: 27298312 24732504

Podiel exportu z objemu trzieb tvori 81 %.

»  GRAF DIViZNA STRUKTURA TRZIEB V ROKU 2015:

VYROBA
13%

EXPLOZIVA
7%

79%
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9.2. TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB V € (VRATANE METODIKY

ZAKAZKOVEJ VYROBY)

TERITORIUM rok 2015 rok 2014

EU 4121989 7153677
Cina, Japonsko, JV Azia 8823005 6917112
Srbsko 2734584| 2067897
Rusko, Ukrajina, Bielorusko 5353980 2369 731
Argentina, Ekvador 138 240 191 671
USA 402 966 555 886
Afrika 233042 575595
Turecko, Saudska Arabia 403808| 2901229
Tuzemsko 5086698 | 1999706

TRZBY SPOLU

27298312 24732 504

»  GRAF TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB V ROKU 2015:

Turecko, Tuzemsko
Saudska Arabia

Afrika
USA

Argentina,
Ekvador

Srbsko
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9.3. VYZNAMNE OBCHODNE PRIPADY ROKU 2015

DIViZIA PNEU

»  Podiel trzieb pre zakaznikov kategdrie TOP15 dosiahol 64%, ¢o je oproti r. 2015 narast 0 15%.

» Vprodukte vytlatovacie linky sa nam podarilo dodat referencné linky na vytlatovanie behuna
pre Michelin a Continental. Od tychto zékaznikov sme dostali dalSie objednavky na vytlacovacie
linky. Nadviazali sme spolupracu s talianskou spolo¢nostou Comerio, ktory zaradil do svojich
kalandrovacich liniek naSe zasobovacie extrudery.

» Vprodukte strihacie linky sme kontrahovali 7 liniek s vyznamnymi zakaznikmi ako su Apollo,
Continental, Giti Tire a Sumitomo — naraznikovu linku pre OTR plaste s novym typom spojovacky
pre Bridgestone, inovované linky na textiini kostru pre Apollo a BelSinu, 4 naraznikové linky
pre Cinskych zékaznikov a 1 linku pre indického zakaznika.

>V produkte SWS sme kontrahovali Gispene odovzdali 2 nové systémy pre koncern Continental.

DIViZIA EXPLOZIVA

> Objemovo vyznamnym projektom fakturovanym v roku 2015 v divizii EXPLOZIVA bol iba jeden
projekt ato z kontraktu na dodavku 2 ks hydraulickych lisov pre zakaznika MKEK Turecko.
Pre technické a technologické problémy nam skizla fakturacia projektov Liaca linka + granulacia
a Valcovacia stolica, Vietnam do roku 2016. Z novych projektov sme v maji 2015 ziskali zavaznu
objednavku od indického zakaznika OF Chanda na dodavku SA 11, ktora, pre problémy na strane
zakaznika, prechadza taktieZ aZz do roku 2016.

> Dalej vroku 2015 boli Uspedne ukontené a fakturované iba mensie objednavky na dodavku
nahradnych dielov, vymenitelného a technologického naradia, revizna prehliadka demontaznych
zariadeni v Slovinsku, a pod.

»  Priaznivejsi vyvoj v pineni strategickych cielov bol negativne ovplyviiovany neukon&enym projektom
KLP 500 v Egypte, uktorého sa naplnili predpokladané technologické rizika v zavereCnej faze
technologickych skusok eSte koncom roka 2014.

DIViZIA VYROBA

»  Vroku 2015 dosiahla DV pinenie obchodnej zabezpedenosti na urovni 3,5 mil € a pre 1. Q. 2016
1,2 mil €.

»  Pozitivom je viacrotna spolupraca s firmou Valiant-TMS Czech Olomouc na vyrobe a montazi
pripravkov pre automobilovy priemysel. Dalsim pozitivom je rozsirenie dodavok kaziet pre CMR
Puchov a Continental Hanover.

P Vramci novych aktivit sme ziskali prvé dva projekty v spolupraci s firmou Rockwell na dodavku
liniek na montaz lozisk. Su to prvé projekty, ktoré sme realizovali vlastnou konstrukciou. Prvy
projekt bol aj uspesne odovzdany na konci roku 2015 do prevadzky vo firme lljin Pravenec.

» Vramci dalSich obchodnych aktivit sme nadviazali spolupracu s prvou britskou firmou MRMC.
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10. UKAZOVATELE FINANCNEHO RIADENIA

10.1 PREHLAD VYBRANYCH UKAZOVATELOV FINANCNEHO RIADENIA
SPOLOCNOSTI

VRCHOLOVE UKAZOVATELE m. j. rok 2015 rok 2014

1. | VH po zdaneni € 977 052 759 678
2. | VH pred zdanenim € 915 056 1000 457
3. [ Naklady (prvotné) € 26 883640| 25199 256
4. | Vynosy € 27860692 25958 935
5. [ Vyroba € 27507 672| 25620672
6. | Cista vyroba € 11 606 031 11 240 855
7. | Vyrobna spotreba € 17 252 383 15546 910
8. [ Pridana hodnota € 10 255 288 10 073 762
9. | Rentabilita vlastného kapitalu % 8,4 6,85
10. | Rentabilita trZieb % 3,58 3,07
11. | Celkova zadlzenost % 62,76 58,67
12. | Produktivita prace z Cistej vyroby € 34 058 31964
13. | Produktivita prace z pridanej hodnoty € 30 094 28 646
14. | Obrat celkom s Cistou hodnotou zékazky € 27298312 24732504
15. | Obrat celkom bez Cistej hodnoty zakazky € 28 526 668 19 019 334
16. | Obrat export € 22211779 22 732 798
17. | Priemerna mesa¢na mzda € 1 222,55 1215,78
18. | Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 0s0b 340,77 351,67

Synteticky ukazovatel rentabilita vlastného kapitalu medzirone vrastol o takmer 25 %. K tomuto
pozitivnemu vyvoju vyznamnou mierou prispela rentabilita trZieb, kde na jednej strane trzby medziroéne
vzrastli 0 10,37 %, na strane druhej nizSie dariové zatazenie — efekt z interného projektu -dariového
odpoctu na vyskum a vyvoj.

Na pozitivny vyvoj rentability trzieb ma vplyv aj zvySujuca sa kvalita procesov vo firme. Produktové
riadenie spolocnosti vedelo spravne zacielit' investicie do vyskumu a vyvoja, do rozvoja konkrétnych
produktov. Efekt z tejto Cinnosti sa dostavuje v podobe vy$Sej rentability realizovanych projektov.

Plnenie strategickych cielov zameranych na nizkonakladové teritéria prinieslo efekt v podobe prvych
zrealizovanych dodavok, ktoré sa takisto podielali na zvySeni profitability projektov.

Na raste produktivity prace z pridanej hodnoty 0 5 % sa podielalo vyuZivanie flexibilnych kooperantov
v obdobiach s pretlakom potreby v konstrukcii i vo vyrobe a vySSia rentabilita realizovanych projektov.

Na oblast zadlZzenosti negativne vplyvala velké rozpracovanost a sklzy technicky a technologicky
narocnych projektov. V nemalej miere sa na zvySujucej zadlZzenosti podielali aj nasi zakaznici svojou
nepripravenostou v oblasti prefinancovania projektov, odkladanim expedicie a prebratia naSich
produktov. Napriek vy$Sej miere zadlzenosti povaZzujeme jej stav stale za primerany a prislichajuci
vySke rozpracovanosti nosnych projektov prechadzajucich z roku 2015 do roku 2016.

Zodpovednym riadenim a v€asnym odhalovanim rizik firma prijala opatrenie na vytvorenie rezerv
k pohladédvkam a k rozpracovanym projektom, ¢im hospodarsky vysledok zrealnila na hodnotu 915 tis.
€.
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10.2. OBCHODNY MAJETOK, VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY V €

NAZOV POLOZKY rok 2015 rok 2014

MAJETOK — CELKOM (netto) 31229350 26930 574
Neobezny majetok 9897 147 9521 345
ObeZny majetok 21284 971 17 336 596
Zasoby 2616 237 1707 699
Kratkodobé pohladavky 18 208 471 15 164 881
Finan¢né ucty 460 263 464 016
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 31229350 26930 574
Vlastné imanie 11628112 11092 791
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3127 248 2 809 301
Zéavazky 19600798 15799 656
z toho: Kratkodobé zavazky 10 089 213 9235819
Rezervy 15637 771 1255780
Bankové Uvery a vypomoci 7 305 859 4436 243

10.3. SKRATENY VYKAZ ZISKOV A STRATV €

NAZOV POLOZKY rok 2015 rok 2014

Osobné naklady 7 668 186 7469 275
Odpisy DHM + DNM 1087 915 1010 370
Vlysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti 1155099 1240 048
Vlysledok z finan¢nych Einnosti -240 043 -239 591
Splatna dan 228 506 114 661
OdloZené dan -290 502 126 118
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim 915 056 1000 457

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE PO 977 052 759 678

ZDANENI

10.4. VYVOJ CELKOVEJ ZADLZENOSTI ZA ROKY 2011 - 2015
»  GRAF ZADLZENOST KONSTRUKTA - Industry, a.s. v %

63
58

o—0O—F

2011 2012 2013 2014 2015
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11. ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU PO ZDANENI

NAZOV POLOZKY rok 2015  rok 2014

Vyplata dividend 439673| 265887
Viyplata tantiém 97 705 45 581
Pridel do sociélneho fondu 34 926 25 594
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0 0
Uhrada straty minulych obdobi 0 0
Podiely na zisku zamestnancom a manazmentu 131 251 104 669
Prevod na nerozdeleny zisk 2713497 | 317 947
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12. RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Za (gelom napifania Stratégie riadenia fudskych zdrojov a jednej z priorit Efektivna organizacna
Struktura boli zrealizované zmeny v organizacnej Strukture:

»  oddelenie Nakup bolo zaradené do Technického odboru divizie PNEU z dévodu uz8ej stginnosti
medzi technikmi a nakupcami

»  oddelenie SMK ziskalo nezavislé naddivizne postavenie zaélenenim do $truktar UGR

» oddelenie Mechanicka Montaz bolo detailnejsie Struktdrované na internii montaz, externi montaz
a elektromontaz.

Z Uloh Stratégie riadenia [udskych zdrojov sme odstartovali I. fazu Programu personalnych rezerv.
V spolupréaci so Skolami sme urobili dalSi krok a Studentom, ktori absolvovali dlhodoby odborny vycvik
sme poskytli i finanénu motivaciu. Viaceri Studenti mali moZnost u nas absolvovat platené letné brigady,
povinnu stredoSkolsku odbornt prax alebo konzultovat Diplomové prace. Techniku sme podporili i
svojou Uastou na Robotickom dni organizovanom pod zastitou SOS Trenéin, zorganizovali sme
niekolko exkurzii priamo v naSich vyrobnych priestoroch pre Studentov a pripravili sme pre ziakov
zakladnych a strednych Skol prezentaCny film, ktory im mé priblizit profil strojarskych a technickych
profesii a perspektivy uplatnenia.

V roku 2015 sme v ramci starostlivosti o zamestnancov spustili novy systém benefitov zo Socialneho
fondu formou individualnych preferencii zamestnancov. Finanéna vypomoc v podobe navratnej
a nenavratnej pozicky zo Socialneho fondu pomohla zamestnancom, ktori sa ocitli v taZivej Zivotnej
situacii. Vyhody vernostného programu urcite ocenili dlhorocni a lojalni zamestnanci. Zaujimali sme sa
tiez o spokojnost zamestnancov so stravovanim a po vyhodnoteni vysledkov prieskumu sme
s dodavatelom stravy zrealizovali zmeny a rozsirili ponuku jedal. Zamestnanci si mali moznost' vybrat
z pomedzi spolo¢nych aktivit: Sportové akcie, Den otvorenych dveri a naSe dvere boli otvorené tradiCnej
akcii Stretnutiu déchodcov — byvalych zamestnancov naSej spoloénosti. Celkové Cerpanie prostriedkov

zo Socialneho fondu v roku 2015 predstavovalo sumu 96 810 €.

Na zaklade vyvoja a plnenia rocného planu hospodarskych vysledkov a produktivity prace z Cistej
vyroby valné zhromazdenie na navrh predstavenstva KONSTRUKTA - Industry, a.s. schvalilo vyplatu
podielov zo zisku za rok 2015 a taktiez bola zamestnancom vyplatena 13. mzda.

Vzdelavanie a profesijny rozvoj bol zamerany na Specializované Skolenia pre oddelenia konstrukcie,
pracovnikov vo vyrobnom uUseku. Interne zabezpeCujeme vyucovanie anglického jazyka pre vybranych
zamestnancov a taktiez sme vo svojej réZii zorganizovali teambuildingovu akciu spojenu so Skolenim
Bezpecnost strojov a zariadeni pre vacsi okruh zamestnancov.

Priemerna mzda vyplatena za obdobie 1-12/2015 bola 1 222 €.
12.1. STRUKTURA ZAMESTNANCOV PODLA PRACOVNEJ KATEGORIE

FYZICKE OSOBY k 31.12.2015 r. 2015 r.2014
Robotnici jednicovi 131 147
Robotnici reZijni 20 19
THP rezijni 107 103
THP jednicovi 74 88
ZAMESTNANCI CELKOM 332 357
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» GRAF STRUKTURA ZAMESTNANCOV PODLA PRACOVNEJ KATEGORIE
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12.2. VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV
} GRAF VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV
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»  GRAF VYVOJ PRIEMERNEHO VEKU ZAMESTNANCOV V ROKOCH
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12.3. VYVOJ RASTU PRIEMERNEJ MZDY VPOROVNANI SPRODUKTIVITOU
PRACE Z CISTEJ VYROBY

»  GRAF RASTU PRIEMERNEJ MZDY A PRODUKTIVITY PRACE Z CISTEJ VYROBY v %
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12.4. INVESTICIE DO LUDSKYCH ZDROJOV

NAZOV POLOZKY V € rok 2015  rok 2014
Vzdelavanie 47 365 14 996
Prispevok na stravovanie 96 396 92 511
Prispevok na DDP 58 408 57 946
Osobné ochranné pomécky 13 027 9576
INVESTICIE Z NAKLADOV SPOLU 215196 175029
Pracovné a Zivotné jubilea 10 500 12 100
Prispevok na stravovanie 38 680 38773
Regenerécia pracovnej sily 14 145 14 401
Preventivne lekarske prehliadky + wellness 0 2770
Poskytnuté p6zi¢ky (navratné i nenavratné) 7000 900
DoplInkové dochodkové poistenie 0 2408
Prispevok na dopravu 12 110 11 639
Akcie: DOD -1.MAJ, stretnutie déchodcov, Vianoce 3377 8 020
Odchodné 10 999 19 592

INVESTICIE ZO SOCIALNEHO FONDU SPOLU

96 811

110 603

INVESTICIE Z NAKLADOV+ SOC. FONDU SPOLU

312 007
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13. OBSTARANE INVESTICIE DO DLHODOBEHO MAJETKU

13.1. INVESTICIE DO DLHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

’ Skutoc¢nost’
INVESTICIE 2015 v €
Dlhodoby hmotny majetok 982 071
Horizontélna vyvrtavacka WHQ 13 CNC 462 151
Meracie zariadenie Zeiss contura 102 094
Striekacia kabina 147 547
Nékladna ploSina 14 509
HW 52 180
Ostatné 203 590
Dlhodoby drobny hmotny majetok 94 057
Dihodoby nehmotny majetok - SW 92 468
Dihodoby drobny nehmotny majetok 17 052
Stavebné investicie 59 742

Investicie bez Vyvojovych tuloh SPOLU
Investicie do Vyvojovych uloh (aktivacia)

1245 389

259 334

Investicie SPOLU

1504 723

V roku 2015 K-I zrealizovala investicie do hmotného majetku v sume 1 245 tis. €, ¢o predstavuje narast
oproti roku 2014 cca. 500 tis. €. Najvagsie investicie boli smerované do divizie VYROBA na zvy$enie
produktivity prace a zvySenie presnosti vyroby. Medzi najvyznamnejSie investicie do strojného parku
patrila  Horizontalna vyvrtavatka WHQ 13 CNC (462 tis. €) ameracie zariadenie ZEISS
Contura (102 tis. €). Dalou vyznamnou investiciou bola striekacia kabina (147 tis. €) a investicia

do obnovy vozového parku (45 tis. €).

»  GRAF VYVOJ VYDAVKOV NA REPRODUKCIU DLHODOBEHO MAJETKU v €
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» GRAF VYVOJ CAPEX / ROCNE UCTOVNE ODPISY v %

244,66

2011 2012 2013 2014 2015

13.2. OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

DRUH NAKLADOV v € rok 2015  rok 2014
Naklady za vyvoz fekalii 1022 1070
Néklady na likvidaciu nebezpe¢ného odpadu 1902 3405
Zber, odvoz, zneskodnovanie komunalneho odpadu 11473 11025
Deratizacia 240 312
Poplatky za zneCistenie ovzduSia 430 366
SPOLU 15067 16178
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14. VYSKUM A VYVOJ — INVESTICIE DO TECHNICKEHO ROZVOJA

14.1. PREHLAD NAKLADOV NA VYSKUM A VYVOJ V €

DRUH NAKLADOV v € rok 2015  rok 2014

Néklady na vyskum 71166 89 767
Neaktivované naklady na vyvoj 0 1118
Aktivované naklady na vyvoj 259334 158830
Naklady na vyvoj uplatnené v komer¢nych zakazkach (§30 ¢/ DzP) 5091 838 0
SPOLU 5422338 249715

V roku 2015 boli vysledky vyskumnych a vyvojovych projektov v oblasti vytlacovacich liniek Uspesne
implementované do komerénych projektov. Zarover uz v ramci komerénych pripadov sme pokracovali
v dalSom vyvoji vtejto oblasti, napr. vyvojom noveého systému zamykania pre vytlaCovacie hlavy
a vyvojom noveho rieSenia chladiCiek guméarenskych profilov. V oblasti navijania behuriov bolo vyvinuté

a overené nové rieSenie aplikatora pasika.

V oblasti strihacich liniek sme sa zaoberali zvySovanim spofahlivosti zariadeni a zvySovanim Urovne
automatizacie. V oblasti rezania textiiného kordu sme pokracovali v intenzivnom vyvoji neStandardnych

rieSeni pre tdto oblast.

14.2. UKONGCENE ULOHY VYVOJA ZARADENE DO DLHODOBEHO NEHMOTNEHO

MAJETKU

ucétovna

vstupna
cenav €

A0221 | TRO-Novy systém radlovania, 1A7S-701-2 5880
A0222 | TRO-Riadenie SWS, 1A7T-701-2 16 581
A0223 | TRO-Zvy3enie vykonu RTK, 1A7R-501-2 33 046
A0224 | TRO-Zvysenie rentability SLO, 1A8K-501-1,2,5 15 987
A0229 | TRO-Novy aplikator SWS, 1ACE-701-2 6 366
A0230 | TRO-VS 50 pre multiagregaty, 1AA5-701-2 7290
A0231 | TRO-Novy vizualizaény SW pre SLO, 1ABM-501-2 7337
A0235 | TRO-Matrice na vyrobu trubi¢kovych a rozetovych prachov, 2A0E-301-2 6 348
A0236 | TRO-Modernizacia valcovacej stolice KVS 100, 2314-301-2 12 194
A0237 | TRO-Novy typ chladicky, 1AEQ-101-2 102 780
A0238 | TRO-Nové rieSenie dopravnikov spojovacky RTK, 1AES-501-2 24 607
A0239 | TRO-Vytlatovacia hlava-novy systém zamykania, 1AER-101-2 26 542
A0240 | TRO-Kontinualna vymena zmesi v extruderoch, 1A7C-701-2 4935
A0241 | TRO-Zamykanie pre monohlavy pneumatické, 1AEY-201-2 3013
A0242 | TRO-Novy riadiaci SW pre SLO, 1ADL-301-2 9782
SPOLU 282 688
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14.3. PATENTY, PRIEMYSELNE A UZITKOVE VZORY
DVOJITY ROLLERHEAD

P Uzitkovy vzor SK (2004) ﬁ_

SPIRALOVA CHLADICKA
P Gzitkovy vzor SK (2006)

i o

DEKOMPRESNA ZAVITOVKA

P Gzitkovy vzor SK (2013)
»  prihladka na eurdpsky patent

NOVY SYSTEM ZAMYKANIA VYTLACOVACICH HLAV

¥ GZitkovy vzor SK (2014)
»  prihladka na eurdpsky patent

LANKOVACIA HLAVA

b Gzitkovy vzor SK (2015)
b prihlaska na eurdpsky patent

OREZAVANIE OKRAJOV PASOVYCH MATERIALOV

»  prihlaska na UZitkovy vzor
b prihlaska na eurdpsky patent

SPOSOB NANASANIA ELASTOMERNEHO MATERIALU VO FORME PASU

»  prihlagka na uzitkovy vzor E
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15. OPRAVNE POLOZKY K MAJETKU

OPRAVNE POLOZKY K MAJETKU

rok 2015

rok 2014

(2 -
o
(@)
-

16. NAKUPOVANE ZASOBY A SUBDODAVKY V €

394 978

P

1. OP k obstaravanému DHM 3 884 3 884
2. OP k materialu na sklade 59732 72783
3 OP k projektom nedokoncenej vyroby 195 158 209 863
4 OP k pohladavkam 136 204 94 378

340 908

STAV ZASOB rok 2015  rok 2014

Material na sklade 737 711] 1060 386
Material na ceste 1075017 0
Opravna polozka k materialu -59 732 -12 783
Poskytnuté preddavky na material 357 819 43 289
Materialové zasoby — NETTO 2110815 1030892
Nedokoncena vyroba 700580| 886670
Opravna polozka k nedokoncenej vyrobe -195158| -209 863
Nedokon&end vyroba - NETTO 505422| 676 807

17. CISTA HODNOTA ZAKAZKY (METODIKA ZAKAZKOVEJ VYROBY)

NAZOV POLOZKY CHZ - uéet 316 *

rok 2015

rok 2014

CISTA HODNOTA ZAKAZKY (MZV) SPOLU:

10 499 924

ISTA HODNOTA ZAKAZKY — Zmena stavu - Prvotné naklady 6771393 6 717 253
g;i;ngODNOTA ZAKAZKY - Zmena stavu — Vnutropodnikové 3 835 733 2 884 480
CISTA HODNOTA ZAKAZKY - MZV - rezerva -92 065 - 571
CISTA HODNOTA ZAKAZKY - MZV - strata - 494 976 - 59 694
CISTA HODNOTA ZAKAZKY - M2V - zisk 479 839 2217 411
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18. KOMUNIKACIA

FIREMNE NOVINY INFO

Noviny INFO maju tradiciu v KONSTRUKTA -Industry, a.s. uz od januara 1999,
kedy sa vydalo prvé Eislo. Noviny INFO stali vyznamnym zdrojom informécii,
ktory si medzi zamestnancami ziskal vefku popularitu a vdaka tomu sa
s mesacnou periodicitou vydava dodnes.

Je to priestor kde vedenie spolo¢nosti mdZe zamestnancov informovat
0 aktualnom diani v spoloCnosti, pochvalit sa uspechmi, motivovat, resp.
vysvetfovat. Rovnako zamestnanci maju moznost spolupodielat’ sa svojimi
prispevkami na tvorbe novin.

&

VNUTROPODNIKOVY INFORMACNY SYSTEM

Pre internd komunikaciu zamestnanci vyuzivanu vnutorny informacny systém KERIO Connect client,

ktory slUZi na zabezpecenie réznych foriem komunikacie, zverejiovania a poskytovania informacii:

P e-mail — elektronické zasielanie a doru¢ovanie posty

P Ulohy — priame elektronické zadavanie tloh nadriadeného k podriadenym

P kalendar — priame elektronické zadavanie pracovnych stretnuti

» informatny portal pre zamestnancov — umiestnenie ddlezitych dokumentov, tlaCiv, smernic,
riadiacich aktov, noriem, Ciselnikov, telefonnych zoznamov a pod.

ETICKY KODEX

Spolocnost ma od roku 2014 vydany dokument ETICKY KODEX Ide o oficialny dokument spolo¢nosti
KONSTRUKTA - Industry, a.s., ktory doplfia sériu internych dokumentov, akymi s napriklad Politika
kvality, Ekonomické pravidla a pod.

ETICKY KODEX je zavazkom firmy ako celku a kazdého jej pracovnika v osobitosti k &estnosti,
slusnosti, zodpovednosti voCi verejnosti, obchodnym partnerom, konkurentom zakaznikom ako i voCi
sebe navzajom. Tento spoloCny zavazok spravat sa etickym a zakonnym spdsobom je nevyhnutné pinit
bez vyhrad.

DIZAJN MANUAL

Spolo¢nost ma od roku 2011 spracovany dizajn manual, ktory stanovuje a zjednocuje vizualnu stranku
vSetkych dokumentov a komunikacnych nastrojov spolocnosti vo vnutri aj smerom von.

Firemna vizuélna identita zohrdva vyznamnu Ulohu v spdsobe, akym spolo¢nost oslovuje interne
i externe zainteresované strany. Firemna vizualna identita vyjadruje hodnoty a ciele spolocnosti,
zabezpecCuje spolocnosti jej viditelnost a rozpoznatelnost. Firemna vizualna identita symbolizuje
spolo¢nost pred externymi zainteresovanymi stranami a tym prispieva k jej imidzu a reputécii.

Vnutorné funkcie firemnej vizualnej identity sa tykaju jej zamestnancov a identifikuju v ich ponimani
spolo¢nost ako celok a ich prisluSnost k spolo¢nosti KONSTRUKTA-Industry, a.s..

www.konstrukta.sk

www stranka sluzi predovSetkym na prezentaciu spoloCnosti v prostredi internetu. Obsahuje zakladné
informacie o spolo¢nosti, portfélio, referencie, kontakiné Udaje a uvadza aktuélne novinky o ¢innosti,
pracovné ponuky a pod.
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19. FIREMNE SPOLOCENSKE AKCIE

DEN OTVORENYCH DVERI - 1. MAJ

Spolo¢nost pri prilezitosti
prvomajovych oslav aj vroku 2015
ako organizovala defi otvorenych
dveri spojenu so stavanim maja.
Kazdorone je to  zaujimava
prileZitost pre suCasnych aj byvalych
zamestnancov, ich rodiny, priatelov,
znamych a obchodnych partnerov
nahliadnut do vyrobnych priestorov,
stretnat’ sa, diskutovat a zabavit sa
v prijlemnej a neformalnej atmosfére.

SPORTOVE PODUJATIA
¥ Tenisovy turnaj KOTA CUP OPEN

2015

Kazdoro¢ny turnaj v zmieSanych F
Stvorhrach, na ktory su prizyvani
obchodni partneri naSej spolocnosti.
Sucastou turnaja sa stala aj sutaz vo
vareni najlepSieho guladu KOTA
COOK, vtomto roku rozSirena
onesUtaznu kategériu tradiCnych
slovenskych jedal ako bryndzové
halusky a makové Sufance.
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»  Tenisovy turnaj KOTA IN 2015 v dvojhrach
Turnaj zamestnancov KONSTRUKTA — Industry, a.s.
v dvojhrach.

»  Turnaj v kolkoch
Kazdoro¢né Sportovo-spolocenske stretnutie
s dlhoro¢nou tradiciou.

b Turistika

Tradicné turistické vylety sa teSia velkému zaujmu naSich zamestnancov.

SPOLOCENSKE A KULTURNE STRETNUTIA

P Medzinarodny defi Zien
Kazdoro¢ne poteSime nase zamestnankyne milym kvetinovym darom
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»  Pracovné jubiled
Dlhoro¢ni zamestnanci su v K-l kazdoroéne odmenovani

»  Stretnutie dochodcov
Tradi¢na akcia organizovana pre nasich byvalych zamestnancov.

P Stretnutie pod Jedlickou
Kazdorocné predvianocné stretnutie zamestnancov s vedenim spolo¢nosti spojené
s vyhodnotenim celoroéného pracovného snazenia a s ocenenim najlepSich pracovnikov
spolo¢nosti poteSime naSe zamestnankyne milym kvetinovym darom
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20. CHARITATIVNE AKTIVITY + SPONZORING (FINANCNE DARY)

FINANGNY DAR OBDAROVANY ‘S,‘é’“a
Pokrytie asti nakladov spojenych s prevadzkou REFUGIUM. n.o.. Trendin 6 500
zariadenia pre seniorov T

Zakupenie postele na jednotku intenzivnej . . oo

starostlivosti neurologického oddelenia Fakultna nvemocnlca, Trencin et
Zabezpecenie Sportovej pripravy 17-rocnych TJ Slavia Sportové gymnazium 400
kajakarov Trencin, kanoisticky oddiel

Organizovanie Sportovej aktivity Povazan CUP % . s o

2015 v Tren€ine (plaZovy volejbal, motokary, poker) Sportovy klub nepocujdcich, Trencin A
Organizovanie 58. ro¢nika Trencianskej regaty e .

2015 Kanoisticky klub TTS, Trencin 300
V/ydanie publikacie "Kniha o Novej scéne" A.R.S.Centrum, s.r.0., Bratislava 500

Organizovanie sympozia vizualnych umeni HALA -

HALA, obcianske zdruZenie, Dubnica

T . 300
tyzden suCasného umenia n/V
Organizovanie priatelskeho stretnutia s folklornym
suborom RADOST Pardubice a obnovenie DFS Radost, Tren¢in 300
chlap&enskych krojovych nohavic a Ciziem
Organizovanie Medzinarodného festivalu Susan Slovakia, s.r.0., umelecka
" n X1 . Yr 200
Bella a cappella” na Trencianskom hrade agentura, Trencin
Podpora realizacie zamerov v oblasti kultrya ——1y,0 s nisnies Michala Resetku,
vzdelavania (modernizacia sluzieb kniZnice, Uprava Trendi 200
. . rencin
vestibulu pracoviska)
Organizovanie Trencianskeho robotického dia Stredna odborna $kola, TrenCin 500

FINANCNE DARY SPOLU: 10 000
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21. CERTIFIKACIA A SYSTEMY KVALITY RIADENIA + POLITIKA KVALITY
21.1. ZISKANE OCENENIA VYROBKOV

KONSTRUKTA - Industry dosiahla vo svojej novodobej histérii viaceré ocenenia a uznania:
» 1995 — Ocenenie exponatu - Uhlova pila UP-1000 na 11.
roniku Medzinarodného strojarskeho veltrhu v Nitre.
» 1995 — ocenenie Zlata Incheba dostal - Homogenizator HZ-200
na Medzinarodnom veltrhu Incheba v Bratislave. CERTIFIKAT SYSTEMU
» 1996 - Zlatd medaila SLOVAK GOLD za Homogenizagng ~ VANASERSTVA
zariadenie HZ 200 a 500, ktoré udeluje nadacia Slovak Gold, “
Bratislava. akelové spolotnost
P 1999 - ocenenie Najlepsi strojarsky vyrobok roka 1998 | »_
ziskala Vytlaovacia linka TRIPLEX. Ocenenie udelil Zvaz
strojarskeho priemyslu na Medzinarodnom strojarskom veltrhu i
v Nitre.
» 2002 - ocenenie Najlep$i strojarsky vyrobok roka 2001
ziskala - Linka na vytlaovanie vnutornej gumy Roller-Head
Inner-Liner na Medzinarodnom strojarskom veltrhu v Nitre. m@
» 2007 - ocenenie za Ucast v sutazi Inovativny éin roka 2007 e BN
v kategdrii ,Inovacia produktu (vyrobku), so sutaznym navrhom - '
Zariadenie na chladenie kaudukovych pasov (Spiralova
chladicka).
P 2012 - ocenenie — Strojarsky vyrobok roka 2011 — manazérovi TRo Ing. Kapralikovi
za Zariadenie na Spiralové nanaSanie profilu na vyrobu auto plastov (SWS).

21.2. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

Systém manaZzérstva kvality vychadza z Politiky kvality. Diia 01.12.2013 sa vrcholové vedenie rozhodlo
viziu spolo¢nosti pretransformovat do politiky kvality, zameranej na 3 zakladné oblasti:

ORIENTACIA NA ZAKAZNIKA

»  Prostrednictvom rozvoja produktov, sluzieb a zlepSovania procesov uspokojovat potreby nasich
zakaznikov, pripadne prekracovat ich oCakavania dbslednym sledovanim strategickych trhov,
spravania sa konkurencie, prieskumu potrieb a spokojnosti zékaznikov podporovat splnenie
vy$Sie uvedeného ciefa.

»  Internymi zakaznikmi su ti, ktori prijimaji a vyuzivaji vyrobky a sluzby z predchadzajlceho stupria
procesného retazca. Interni zakaznici st pre nas rovnako doleziti ako externi zakaznici.

PROCESNY PRISTUP

> Manazment trvalo zlepSuje a zefektiviiuje zavedeny systém manazérstva kvality ako prostriedok
na zlepSovanie rozhodujucich procesov. Jeho droviiou a funkCnostou sa zaviazal dosahovat
dlhodobu finanénl vykonnost a stabilitu.

»  Realizovanim napravanych a preventivnych opatreni minimalizujeme vznik opakovanych a novych
chyb.

ZAMERANIE NA ZAMESTNANCOV

»  Zdokonalovanim systémov odmeriovania, hodnotenia a vzdelavania ako i socidlneho programu
pokracujeme vo vytvarani motivujiceho a prestizneho pracovného prostredia pre zamestnancov.

b VSetci zamestnanci su vedeni k tomu, aby mali potrebn( kvalifikaciu a zru¢nosti pre vykon prace
v prospech zakaznikov, spolo¢nosti a ich samotnych.
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Systém manazérstva kvality je sucast riadenia podniku a jeho cielom je optimalizacia pracovnych postupov alebo vyrobnych procesov so zohladnenim
materialovych a ¢asovych zdrojov, oCakavanej konecnej kvality produktu a predpokladaného dalSieho rastu a vyvoja spolo¢nosti.

21.3. MAPA PROCESOV

Manazérske procesy

M1 e M1.3 M1.4

i I Kval-ita Organizacia Strategicky
a riadenie 7K riadenia _nakup

STRAT 7K INZ — PNEU

LOG - Vyroba

M2.1 M2.2 M2.3 M2.4

g 1 Financovanie a Operativne Controlling a

Uét%v:[[)ctvo poistovanie planovanie reporting
FPC FPC FPC
Hlavné procesy
H1.2 | H13 \/
Vstup i Riagenis 4 Starostiivost o produkt Vystup
) Ziskanie OP — realizacie OP —pp | Operativny nakup a zakaznil
OBCH-PNEU ROP_PNEU Nakup-PNEU Servis-PNEU
ROFAIHE Nakup-Vyroba QBCHLEXRIS
PM-Vyroba OBCH-Vyroba
H2.1 |
Technicky odbor
TO-PNEU
VK-EXPL
+ H3.4 — H3.5
H3.1 H3.2 H3.3 Mon.léi Technicka
Technoldgia —» | Logistika vyroby | —jp| Strojna vyroba | .} MONT - Vyroba kontrola
TPV LOG sv Y — ORK
MONT - PNEU

Podporné procesy

P11
Vyskum a vyvoj
TRo - PNEU

TRo - EXPL

TPV - Vyroba

P2.1
Ludské zdroje a P22
motivacia BOZP a PO
RLZ BOzP
P3.1

Sprava a servis IT
IT

P41 P4.2 5 'PA.J i
Obstaranie Starostlivost o "’°‘2::;gz:lrzd'e a
majetku majetok e
OSHM OSHM °55§H{: °
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22. MARKETINGOVE AKTIVITY

22.1. VYVOJ NAKLADOV NA PROPAGACIU SPOLOCNOSTI

Graf vyjadruje vyvoj nékladov na spotrebovany materiél na propagaciu, néklady na vystavy, reklamu
tovarov a sluzieb spolo¢nosti za obdobie rokov 2011 — 2015.

»  GRAF NAKLADY NA PROPAGACIU SPOLOCNOSTI v €:

66 257 65 630 67288
58 921

2011 2012 2013 2014 2015

22.2. VYSTAVY

Spoloénost KONSTRUKTA-Industry, a.s. sa aj v roku 2015 uz tradicne aktivne aj pasivne zigastnila
odbornych vystav a veltrhov zameranych na strojarsky a gumarensky priemysel a obrannu
a bezpecnostnu techniku, ktoré sa kazdoro¢ne konaju na Slovensku i v zahranici.

DIViZIA PNEU

za rok 2015 sa divizia PNEU aktivne zucastnila troch vystav a jednej konferencie, ktoré boli zamerané

na prezentaciu strojov a strojnych zariadeni pre pneumatikarsky priemysel

»  Tire Technology Expo 2015 — Kolin, SRN v dfioch 10.-12.2.2015

> ChinaGRTAE 2015 - International Rubber Tire & Auto Accessory Exhibition — Guangrao, Cina
v diloch 15.-17.5.2015

> RubberTech China 2015 — Shanghai, Cina v diioch 11.-13.11.2015

»  Innovative Agricultural and Industrial Tire Development — Berlin 3.- 4.12.2015

DIViZIA EXPLOZIVA

Pre Specificnost produktov Divizie Exploziva nie je rentabilné investovat do aktivnej u€asti na vystavach
vojenského charakteru apreto volime iba pasivnu UCast na vybranych vystavach vo svete so
zameranim na konkrétnych zékaznikov resp. kone¢nych uZivatelov. V zmysle marketingovej stratégie
pre obdobie rokov 2015-2017 boli marketingové aktivity zamerané na nosny produkt, t.j. Snekovacie
zariadenia pre plnenie minometnej a delostreleckej municie. Z dévodu vysSie spomenutej SpecifiCnosti
nasich technoldgii je pre nas vhodnejsi ,direct marketing®, t.j. rokovania priamo s kone¢nymi uZivatelmi
v strategickych teritoriach ato najma v Juhovychodne; Azii.
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DIViZIA VYROBA

DV bola v roku 2015 pasivnym ucastnikom na dvoch strojarskych veltrhoch :

P Medzinarodny strojarsky veltrh — Nitra, SR v dfioch 19. az 22.5.2015

»  Medzinarodny strojarsky veltrh — Brmo, CR v dfioch 14. a7 18.9.2015

Zaroven sa zastupcovia DV zucastnili na kooperacnych burzach slovenskych a Ceskych strojarskych

firiem, ktoru si v ramci svojho zvézu striedavo organizuju jeho jednotlivi lenovia :

»  97. seminar kooperatorov vybranych strojarskych podnikov CR a SR - Kravare - Ostrava, v dfioch
21.a223.4.2015

P 25. burza kooperatorov eskych a slovenskych strojarskych podnikov — Terchova, v diioch 13. az

15.5.2015
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23. PRODUKTOVE PORTFOLIO - FOTOGALERIA ZARIADENI

VYTLACOVACIE STROJE A LINKY

P Vytladovacie linky na vyrobu »  Vytladovacie linky na vyrobu vnitornej gumy:
polotovarov osobnych, nékladnych »  Jednoduchy roller-head
a polnohospodarskych plastov: »  Dvojity roller-head
»  Mono
»  Duplex
> Triplex
»  Quadroplex
> Pentaplex

» OBR.VYTLACOVACIA LINKA NA BEHUNE
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STRIHACIE LINKY

»  Strihacia linka ocelokordu (SLO)
»  Strihacia linka textilného kordu (RTK)

» OBR.ZARIADENIA STRIHACIA LINKA OCELOKORDU

STRIPWINDING SYSTEM — LINKA NA SPIRALOVE NAVIJANIE BEHUNA
»  OBR.ZARIADENIA STRIPWINDING SYSTEM NA OViJANIE BEHUNA
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PLNIACE LINKY

»  Snekovanie (SA)
» Liatie
» Lisovanie

»  OBR. MODERNIIZOVANEHO ZARIADENIA SA-11

KONTINUALNA LINKA PRACHOV (KLP)

Davkovac¢ mokrej masy
Odvodriovaci extruder
Kontinualna valcovacia stolica
Rotaéna susicka
Homogenizacny extruder
Tvarovaci extrider

Rezacka

A . . . . .

» OBR.ZARIADENIA KLP

MONTAZNE LINKY
» OBR. MONTAZNEJ LINKY NA MONTAZ LOZiSK
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24. SCHVALENIE VYROCNEJ SPRAVY ZA ROK 2015

Vyrocna sprava za rok 2015 bola schvalena na riadnom zasadnuti predstavenstva spolocnosti
KONSTRUKTA - Industry, a.s. Uznesenim €. 09/2016 dra 06.06.2016.

Po skonCeni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava, nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skuto€nosti uvadzanych v Uctovnej
zavierke.
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[ KONSTRUKTA

I ND USTRY

DISCOVERING
NEW DIMENSIONS

B. INDIVIDUALNA UCTOVNA

ZAVIERKA
ZOSTAVENA K 31.12.2015
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