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Spréva predstavenstva o podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti

Ekonomické prostredie v roku 2015 sa podstatnejsie nezmenilo oproti roku 2014.
Podmienky podnikatelského prostredia sa vzhfadom na prijimané zakony neustéle-zhorSuju
a predstavuju neustaly narast nakladov pre existujuce, este fungujuce podnikatelské
subjekty. Pravne prostredie sa vzhlfadom na ¢asto sa meniace zakony stava neprehfadnym.
Narastaju hlavne naklady administrativne, ktoré neprind3aju pridanu hodnotu, naopak
zvy$ujl nevyrobné naklady. Oblast vyroby je stéle podcefiovana. Na popredné miesto sa
dostavaju vykazy, Statistiky, hlasenia, certifikaty, ktoré sa stéle vacsim % podielaju na
nakladoch firiem. Vzhfadom na cenotvorbu vo vyrobnej sfére, kde neustale rastie tlak na
znizovanie cien, ako aj silny konkurenény boj, sa tieto naklady nemoézu premietnut do ceny
vyrabanych vyrobkov. Z toho vyplyva, Ze stile mensia ¢ast zisku moZe ist na obnovu investicii
a tym vytvorit dalSie predpoklady pre uspesny rozvoj firmy ako aj udrzanie pracovnych
miest. Uspe$ne preklendt toto obdobie sa podarilo spolo¢nosti vdaka stabilizovanému
vyrobnému programu — vyrobe obalov z hladkej a vinitej lepenky. Spolo¢nost si upevnila
postavenie na Ceskom trhu v oblasti vyroby obalov pre potravinarsky priemysel, nadviazala
spolupracu s Rumunskom, Rakiskom a Nemeckom. MoZnosti odbytu na Slovenskom trhu su
stale znaéne obmedzené jednak velkostou slovenského trhu, ako aj skuto€nostou, Ze nové,
stredne velké vyrobné podniky na Slovensku nielenZe nevznikaju, ale naopak dochadza k ich
zaniku.

-

Vysledky podnikatelskej €innosti spolo¢nosti za rok 2015 méZeme aj napriek tejto situacii
hodnotit vzhfadom na nérast obratu cca o 681 247,- € kladne. '

Ciefom nasej spolo&nosti bude aj nadalej zabezpecit kvalitu vyrobkov a to kvalitnymi
vyrobnymi vstupmi ako aj vykonavanim priebeinej a hlavne déslednej vystupnej kontroly.
Dobré kvalita — spokojny zakaznik to je ciel, ktory zohrava déleZitd Ulohu v obdobi finan¢nej
krizy. Na podporu splnenia tohto ciela je nevyhnutné zabezpecit vo vietkych Cinnostiach
nadej spoloénosti uplatfiovanie systému riadenia kvality a to priebeznou ako aj planovanou
kontrolou vietkych pracovnikov.

Délezitu Glohu plni aj prieskum trhu, zistovanie poziadaviek zdkaznika a ich
uspokojovanie. Zabezpecenie stratégie rozvoja trhu t.j. pokusat sa presadit naSe vyrobky na
novych trhoch a stratégia vyZitia trhu t.j. snaha zlepsit svoju situdciu na terajsich trhoch bude
aj nadalej zohrévat délezitu dlohu v riadiacej ¢innosti vedenia spoloCnosti.

Vyrobny program spolocnosti

Vyrobny program spolo&nosti je od roku 2006 stabilizovany. Aj nadalej ostava hlavnym
programom vyroba obalov z hladkej a vinitej lepenky. V roku 2015 bola nasledovna
Struktura nasej produkcie:



Vyroba obalov z hladkej a vinitej lepenky 81,83%

Tla¢ ostat.polygraf.vyrobkov 18,17%

"

Spolo¢nost sa v oblasti vyroby obalov z hladkej lepenky stabilizovala a postupne sa
etabluje nielen na domacom, ale aj ¢eskom, rumunskom a rakdskom trhu, ¢o sa prejavilo aj
na naraste podielu vyvozu na celkovom obrate v roku 2015. V roku 2015 sme uspe$ne
rozsirili spolupracu s viacerymi ¢eskym odberatelmi. /napr.Terézia s.r.o. Praha, Carla s.r.o.
Dvur Kralove- 17,0% podiela na trzbach, Natura a.s.- 5,42% podiel na tribach, Havli¢kuv
Brod,Bidvest, WEST s.r.o. Zlin, Pernik s.r.o. Lhota pod Lib¢any. v roku 2015 sme Uspesne
rozsirili aj spolupracu a s rumunskou firmou SC CONVENIENCE PROD SRL, ktora je dcérou
rakuskej spolo¢nosti. Jej % podiel na trzbach za rok 2015 predstavuje 6,6 %

Strukturu odberatefov mézeme v roku 2015 charakterizovat ako ustélend.

Rok  Obrat Podiel vyvozu % podiel vyvozu medziroény perc.nérast
2005 2015734,-€ 213935,- € 10,61% -0,32%
2006 1980176,-€ 113 934,- € 575% ~  -1,76%
2007 2594639,-€ 365 765,- € 14,09 % +31%
2008 1160111,-€ 405 610,- € 18,78 % -16,75%
2009 1715315,-€ 126 126,- € 7,35% -20,59 %
2010 1565808,-€ 116 247,- € 7,42 % -9,55%
2011 1839745,-€ 379099,- € 20,60 % +17,5%
2012 2065833,-€ 676 503,- € 32,75 % +12,29%
2013 2198016,- € 759 659,- € 34,56 % + 6,40 %
2014 2 390 014,- € 949 890,- € 39,74 % +8,73%

2015 3085120,-€ 1469 419,- € 47,63 % +29,08 %




Hospodarenie spolocnosti

Spoloc¢nost v roku 2015 udrZala svoje cash flow na urovni roku 2014.Cash flow bolo zhorsené
uz od roku 2009 v désledku vzniku nedobytnych pohladavok. Spolo¢nost sa tejto tlohy
zhostila a postupne svoje cash flow vylep3ila. V roku 2015 nezaznamenala spolo¢nost
neplatiCov a to aj v dosledku komplexnejSieho preverovania novych ako aj existujtcich
zakaznikov.

Cash flow spolo¢nosti do znac¢nej miery ovplyviiuju aj lehoty splatnosti nasich odberatelov,
ktoré st od 60 do 90 dni. Velky vplyv na cash flow ma aj Struktura vyroby a poZiadavky
zdkaznikov o 3-mesacné rezervy, ktoré sa vyskladnuju a nasledne fakturuju na odvoléavky.
Spolo¢nost v roku 2015 vo vacsej miere vyuZivala aj sluzby faktoringu.

Hospodarenie spolo¢nosti méZzeme hodnotit celkom pozitivne, nakolko svoje zavazky si
spolo¢nost riadne plnila, aj ked vdaka zhorSenej platobnej discipliny u niektorych
odberatelov dochadzalo k ¢iastocnému zhorseniu platobnej discipliny aj z nasej strany.

Technicky rozvoj a investi¢na ¢innost

Rok 2015 mézeme hodnotit ako rok investicii. Po zhodnoteni ekonomicke;j situacie,
prieskumu trhu a zhodnotenia technickej trovni vyrobnych technoldgii sa spolo¢nost
rozhodla v roku 2014 o nakup novych vyrobnych zariadeni. Za i¢elom zvySenia produktivity
prace zakupila novy vysekovy automat BOBST Novacut 106-E. a podpisala zmluvu na
zakupenie nového tlacového ofsetového stroja ROLAND 706 LV HiPrint kombi.

Instalacia stroja bola zrealizovana v aprili 2015. Od maja do decembra 2015 boli v ¢innosti
obidva tla¢ové stroje, ¢o malo kladny vplyv aj na narast obratu. '

Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nosti v roku 2015 nevykonavala vyskum a vyvoj.



Zamestnanci a socialne aktivity

V dosledku néarastu obratu doslo v spoloénosti aj k narastu poctu zamestnancov.
Spolo&nost sa snai vytvérat dobré pracovné prostredie, umoZriuje profesionalny rast
zamestnancov prostrednictvom domaécich $koleni ako aj Skoleni realizovanymi pracovnikmi
zahraniénych dodévatelov strojov a zariadeni.

Neoddelitelnou suéastou filozofie riadenia spoloénosti je aj ochrana bezpeénosti a ochrana
zdravia pri praci, ktoru si zabezpetuje spolo¢nost dodavatelskym spdsobom. Vychadzajtc zo
zékona a o bezpe&nosti a ochrane zdravia pri praci, dohlad nad pracovnymi podmienkami

a zdravotny dohlad zabezpeéovala spoloénost v roku 2015v spoluprdci s poskytovatefom
pracovnej zdravotnej sluzby PYROBOSS s.r.o. Banska Bystrica.

Vyvoj po¢tu zamestnancov

ROK 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

-

Pocet zamestnancov 35 36 35 35 22 18 19 22 21 21 30

Ochrana Zivotného prostredia

Oblast ochrany véd, ochrany ovzdusia a odpadové hospodarstvo ma spolo¢nost zosuladenu
svoju &innost s platnymi environmentalnymi normami. Environmentalna politika spolo€nosti
je radena medzi jej priority, omu zodpoveda aj stavebno-technické rieenie arealu
prevadzky spolognosti a zabezpecenie jednotlivych technologickych celkov. Doteraz
vykonané kontroly zo strany organov Statnej spravy preukazali, Ze spolo¢nost dosledne
aplikuje zavazné pravne normy pre Zivotné prostredie vo svoje podnikatelskej ¢innosti.

Spolo¢nost ako povinna osoba v zmysle zékona o obaloch €. 119/2010 Z.z. plni zavazné limity
pre zhodnocovanie a recyklaciu odpadov z obalov prostrednictvom opravnenej organizacie
Limit Recycling Slovakia, a.s.

Nakladanie s odpadmi je v stlade so zdkonom o odpadoch ¢. 223/2011 Z.z. v zneni
naslednych noviel a prislu$nych vykonavacich predpisov. Spolo¢nost ako pévodca odpadov
vznikajuce odpady triedi podla jednotlivych druhov odpadov a ma zabezpecené ich
zhodnocovanie a zne$kodfiovanie opravnenymi organizaciami, ktoré maju vydané prislusné
suhlasy na predmetné Cinnosti.



Plnenie ohlasovacich povinnosti, vedenie prislusnych evidencii a poradenstvo vo veciach
aplikacie environmentélneho préava pre spolo¢nost zabezpecuje na zaklade zmluvného
vztahu odborny garant pre oblast Zivotné prostredie.

"

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Spolo&nost dosiahla v roku 2015 uctovny zisk 49 241,- €. Dosiahnuty uctovny zisk bude
pouzity na pokrytie strat v minulom obdobi. /
| /
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