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I. Identifika¢né idaje, vlastnicke vzt'ahy a konatelia spoloénosti

Obchodné meno: AVEX electronics, s.r.0.
Spolo¢nost’ je zapisand v Obchodnom registri Okresného sidu Zilina v oddieli sro, vioka &.
10737/L.
Sidlo: FlajSovd 957, 029 57 Oravska Lesn4
1CO: 36375993
Den vzniku: 14.11.1997
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Hlavny predmet podnikania: vyroba spotrebne;j elektroniky
Statutdrny organ: konatel’ Gabriela Budekova
konatel’ Ing. Jan Or$uliak
Vlastnici: Ing. J4n Or3uliak, Nova Dedinka, Sportové ul.12
Gabriela Bu¢ekov4, Kral'ova pri Senci 813,

Vyska vkladu: EUR 5.312,- - Ing. Jdn Or3uliak

EUR 1.328,— - Gabriela Buéekova
Danové identifika¢éné Cislo: 2020130827
Identifika¢né ¢&islo pre dan: SK2020130827

V priebehu tétovného obdobia roku 2015 nedolo k zmene vlastnikov spolo&nosti
AVEX electronics. 80% vlastnikom spolo¢nosti je zakladatel’ spoloénosti Ing. Jan Orguliak
a20% vlastnikom spolocnosti je pani Gabriela Bugekovd. Konatelmi spoloénosti st obaja
vlastnici a spolo¢nost’ zastupuji a za fiu podpisuji kazdy samostatne.
Nemenné vlastnicke vztahy si zdrukou ekonomickej a finanénej stability a dodrZiavania
zékladnych firemnych principov tvoriacich misiu spolo&nosti.

Spolo€nost” AVEX electronics md dve dcérske spoloénosti - vlastni 100% akcif
spolocnosti OTF ORAVA a.s. a 100 % obchodny podiel v spoloénosti AVEX TELEKOM

S.I.0.
II. Histéria spolo¢nosti

Spolo¢nost’ AVEX electronics, s.r.o. vznikla diia 14.11.1997. Spoloénost’ ma 100%
slovenski majetkovii ucast. AVEX sa vrdmci predmetu ¢&innosti zaoberi vyvojom,
konstrukciou, technologickou pripravou a vyrobou elektrotechniky a elektroniky. Konkrétna
Specializacia sa odvija predovSetkym od strategickych partnerov a ich vyrobkovej orientécie,
ktord je prostrednictvom nich realizovand predovSetkym na eurépskom trhu & uZ v rémci
eur6pske;j tnie alebo mimo EU, ako aj na vychodoeurépskom trhu najmi do Ruskej federécie
a d'alSich krajin. Ako je z uvedeného zrejmé Avex sa zameriava v prevaZnej miere na trh
B2B.

Zékladnym predmetom <innosti spolognosti je vyroba elektroniky. Spoloénost ma
k dispozicii 7000 m2 vyrobnych priestorov vo vlastnom vyrobnom aredli v Oravskej Lesne;.
Z technologického hl'adiska je spolo¢nost’ AVEX vybavend najmodernej$imi zariadeniami na
vyrobu elektroniky, predovSetkym automatmi na osadzovanie axidlnych sdgiastok (automaty
UNIVERSAL), radidlnych suciastok (automaty TDK, UNIVERSAL), SMT sidiastok -
technol6gia povrchovej montdZe SMT (automatické linky FUJI NXT, UNIVERSAL),
automatické optické inSpekéné systémy AOIL, SPI (SAKI) avlnovymi spéjkovacimi



systémami na bezolovnaté a olovnaté (na zdklade Specidlnych poZiadaviek zdkaznikov)
spdjkovanie (SOLTEC, ATF a zariadeniami na tzv. selektivne spdjkovanie). Pri Reflow
procesoch vyuZiva vykonné zariadenia na nanaSanie pasty (DEK, MPM). Na bezolovnaté
spéjkovanie sa pouZzivaji spdjkovacie pece (SOLTEC, ATF) a Reflow pece(Soltec). Linky
runej montdZe si vybavené automatickymi poddvaémi, zariadeniami na vniitroobvodové
testovanie (ICT), funkénymi testermi, vysokonapdtovymi testermi, deli¢kami dosiek a
baliacimi automatmi.

AVEX rzaviedla vr. 2014 systém tzv. ,traceability”. Tento systém traceability
umoziiuje sledovatelnost’ aspidtnd dohladatelnost’” pouZitého materidlu vo vyrobe.
Traceabilita je zatial’ implementovand na FUJI SMT linkéch, kde na zdklade 2D maticovych
kédov je dohladate'nost’ na droven konkrétneho vyrobku DPS. Na ruénych linkdch je
traceabilita zavedend formou tzv. riadenych skladov v rdmci informa¢ného systému SAP, kde
prostrednictvom tohto systému je moZnd dohl'adatelnost’ pouZitého materidlu na droveri
objedndvky. Implementdcia traceability je zdkladnou podmienkou pre certifikdciu podla
noriem pre automobilovy priemysel TS 16949 adodavky zdravotnickych zariadeni ISO
13485:2003.

AVEX ma4 zavedeny systém manaZzérstva kvality podl'a normy ISO 9001/2000 od roku
2003. AVEX je certifikovand od roku 2007 pre systém manaZérstva environmentalistiky
podla normy ISO 14001 a pre systém bezpeCnosti a ochrany zdravia podl'a normy OHSAS
18001. V roku 2010 bola spolo¢nost AVEX electronics recertifikovand podl'a novsich ISO
noriem - ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007.  Spolo¢nost’ je
certifikovand nemeckou spolo¢nostou VDE — TESTING and Certification Institute.

Vzhl'adom, k tomu Ze AVEX spolupracuje s vyznamnymi svetovymi spoloénostami
v oblasti vyroby elektroniky (Panasonic-Vossloh-Schwabe, Samsung, HELIOX) sd na
AVEX kladené mimoriadne vysoké poZiadavky na kvalitu vyroby. Dlhoroénd spoluprica
s tymito svetovymi vyrobcami elektroniky je dékazom vysokej kvalitativnej, technologickej a
technickej drovne spolo¢nosti AVEX electronics. Spolo¢nost’ si  pocas svojho
devitnastroéného pdsobenia v oblasti vyroby elektroniky vybudovala vyznamné postavenie
na slovenskom trhu vyrobcov elektroniky ako i v rdmci V4.

V oktébri 2010 doslo k zmene ndzvu spolo¢nosti AVEX PRODUCTION na AVEX
electronics. Ddvodom zmeny bola potreba vystiznejSieho ndzvu spolo€nosti vzhladom
k vyrobnému programu spolo¢nosti, ktorym je vyroba elektroniky.

V roku 2011 spoloénost’ zasiahli dopady svetovej hospodérskej a finanénej krizy v znaénom
rozsahu. Tieto sa prejavili ukonéenim vyrobnej spoluprdce v jini 2011 pre audiodiviziu
spoloénosti Samsung Slovakia, ktord celd vyrobu presunula do Rumunska.

O nepriaznivej situdcii vo vyrobe elektroniky na Slovensku sved¢i aj fakt, Ze vyroba
elektroniky na Slovensku v roku 2011 poklesla oproti predchédzajicemu roku o 53%.

Vplyvy globdlnej hospodarskej a financnej krizy a embarg EU vo&i Ruskej federacii pdsobili
negativne na vyrobu elektroniky v naSej spolocnosti aj vroku 2015. Napriek realizdcii
vyroby pre novych zékaznikov ( Samsung Wronki Pol'sko, HELIOX Holandsko) sa ndm
vroku 2015 nepodarilo vyrazne zvySit vynosy z hospodarskej Einnosti spolo¢nosti.
V porovnani s rokom 2014 sa vynosy z hospodérskej Cinnosti v roku 2015 zvysili 0 2,4%.
Nizky rast vynosov zhospodédrskej Cinnosti ovplyviiuje hlavne realizdcia niektorych
vyrobnych projektov bez ndkupu materiélu.



IIl. Vyroba

Trzby z vyrobnej Cinnosti za rok 2015 dosiahli troveri 7 601 tis. EUR. Z ddvodu
toho, Ze rozhodujice projekty ( Vossloh, Heliox) sa realizuji bez ndkupu zdkladného
materidlu vyhodnocuje spoloénost’ AVEX electronics trzby z vyrobnej &innosti pre vSetky
projekty bez materidlu. TrZby z vyrobnej &innosti bez materidlu boli za rok 2015 vo vyske
2 284 tis. EUR. Oproti predchddzajicemu détovnému obdobiu sa triby z vyrobnej &innosti
bez materidlu zniZili o 18,4%.

Triby z vyrobnej ¢innosti bez materiilu v tis, EUR
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Vroku 2015 sa realizovali vyrobné projekty pre jedendst zakaznikov s nasledovnym
podielom na trzbéch z vyrobnej ¢innosti bez hodnoty materidlu:
Panasonic Vossloh-Schwabe Nemecko - 46,48%

HELIOX Holandsko - 23.77%

Samsung Slovakia Galanta - 16,81%
Panasonic Pardubice - 3,63%
SEPM Pol’sko - 3,18%
Alexander electric Praha - 0,51%
UDENCO Nitra - 0,28%
INVERTO Suéany - 0,15%
LEYARD Presov - 0,14%
Bigstep Bratislava - 0,13%
Repaint Bratislava - 0,05%
Testery - 0,53%
Opravy - 4.34%

Dlhodobym  vyrobnym programom spolo¢nosti je vyroba elektronickych
a magnetickych predradnikov pre zdroje svetla a svietidl pre fi Panasonic Vossloh-Schwabe
Urbach ( Nemecko). V roku 2015 bolo vyrobenych 999 tis. ks elektronickych predradnikov
a 26 tis. ks magnetickych predradnikov. V porovnani s predchddzajicim tétovnym obdobim
je to pokles 041%. Obrat pre tiito spolo¢nost’ dosiahol v roku 2015 vySku 1 143 tis. EUR



vritane pomocného materidlu, bez ndkupu zékladného materidlu. Cisté trzby za précu boli vo
vyske 1062 tis. EUR. Zdroveii boli vyrobené testovacie zariadenia vo vyske 1500 EUR.
Podstatni ¢ast’ materidlu nakupuje fi Vossloh-Schwabe. Objednédvanie materidlu a logistika
tykajica sa ndkupu materidlu je zabezpeCovand v AVEX electronics. Oproti
predchadzajicemu ddtovnému obdobiu sa obrat pre fi Vossloh-Shwabe zniZil o0 41%. Pokles
vyroby je prirodzeny zddvodu klesajiceho dopytu po elektronickych a magnetickych
predradnikoch. Nahradou si LED predradniky, ktorych vyrobu si zabezpecuje fi Vossloh vo
vlastnom zdvode.

Druhym najddleZitej$im vyrobnym programom v roku 2015 bola vyroba zdrojov pre
spotrebnti elektroniku pre fi Heliox (byvaly Philips) Holandsko. Vroku 2015 bolo
vyrobenych 99 638 ks v celkovej hodnote 674 tis. EUR vritane pomocného materidlu. Cisté
trzby za pracu boli vykdzané vo vySke 543 tis. EUR. V porovnani s predchddzajicim
G&tovnym obdobim je to zvy¥enie o 62%. Zirovefi boli pre spolo¢nost” Heliox vyrobené
testery vo vyske 19 469 EUR. Spolo¢nost’ Heliox sa zaoberd vyvojom elektronickych
modulov najmi zdrojov pre spotrebnd elektroniku, ktord je uréend pre vel'mi ndro¢nych
zakaznikov. Spolo¢nost’ Heliox sa na zdklade medzindrodného vyberového konania v roku
2013 rozhodla spolu so spolo¢nostami, ktoré si koncovymi odberatel'mi ( hlavne dénsky
vyrobca spotrebnej elektroniky Bang & Olufsen (B&O)) pre partnerskd spoluprécu pri vyrobe
elektroniky a testovacich zariadeni s AVEX electronics. Projekt sa zatial' realizuje bez ndkupu
zakladného materidlu.

Vysokd spokojnost” spolo¢nosti HELIOX s naSou droviiou kvality vyroby a dodrZiavanim
terminov dod4vok je predpokladom dlhodobej a perspektivnej spoluprice s tym, Ze firma
Heliox poZaduje od AVEX zabezpelovat aj ndkup materidlu.

Vyznamnym vyrobnym programom v roku 2015 bola vyroba main boardov pre TV
diviziu spoloénosti Samsung electronics Slovakia (SESK) Galanta.
V roku 2015 sa vyrobilo 354 tis. kusov main boardov. Projekt sa realizoval s priamym
nédkupom materidlu. Cisty obrat (bez materidlu) za rok 2015 bol vo vyske 384 tis.EUR.
V porovnani s predchddzajicim tétovnym obdobim je to ndrast o 50%. Celkovy obrat
s materidlom bol vo vyske 4 467 tis. EUR.

Novy projekt vyroby mainboardov do autorddif pre spolo€nost’ Panasonic Pardubice
zagal koncom septembra a do konca roka 2015 bolo vyrobenych 29 tis. ks mainboardov
v celkovej hodnote bez priameho nékupu zidkladného materidlu vo vyske EUR 85 tis. EUR.
Na zéklade vzdjomnych rokovani, by mal projekt pokracovat’ ku koncu roka 2016 a v
dal%ich rokoch vo velkom rozsahu. Vysokd spokojnost’ spolo€nosti Panasonic s drovilou
kvality vyroby je zdkladnym predpokladom pre pokraCovanie projektu. V sicasnosti
Panasonic automotiv pripravuje nové projekty pre automotiv s realizdciou od r. 2017, pri¢om
podita s kooperdciou s AVEX.

Spolo¢nost” Avex electronics zacala v juli 2013 vyznamnu a perspektivau vyrobni
spoluprdcu s pol'skym Samsungom, ktory vyrdba bielu techniku ( chladniCky, pracky).
Ciel'om tohto projektu bol prenos vyroby elektroniky z Azie do Eurépy, konkrétne do AVEX
electronics Slovensko. Projekt sa realizuje s ndkupom materidlu od korejskej fi ABCO
Galanta. Napriek enormnému dsiliu pracovnikov AVEX pri nabehu a vstupnych auditoch,
znaénym investicidm na doplnenie technologickych kapacit a ndkup Specidlnych zariaden{ sa
ani v roku 2015 nepodarilo naplnit’ pdvodné pldny spolo¢nosti SEPM o tplnom presune
vyroby elektroniky z Ciny do AVEX.



V roku 2015 bolo vyrobenych 137 tis. ks elektronickych modulov do chladnidiek v celkove]
hodnote 73 tis. EUR bez materidlu. Oproti predch4dzajiicemu d&tovnému obdobiu je to pokles
0 28%. Obrat spolu s materidlom bol vo vyske 1 021 tis. EUR. Triby za vyrobu testerov boli
vo vySke 2800, EUR.

Pre ruskd firmu Alexander electric sidliacu v Prahe bolo v roku 2015 vyrobenych 423
ks v celkovej hodnote 12 tis. EUR vréitane pomocného materialu. Trzby za vyrobu testerov
boli vykédzané vo vyske 2820,— EUR.

Vyroba elektronickych modulov pre LED zobrazovacie panely pre belgicki
spolocnost’ INVERTO Sucany uZ vroku 2015 neprebiehala, nakolko spolo¢nost” je od
februdra 2015 v konkurze. Neuhradené pohl'addvky za précu vo vyske cca 157 tis. EUR
sposobili naSej spolo¢nosti vyrazné finandné problémy. V roku 2015 bola vyrobenéd pre
belgické Inverto overovacia séria v hodnote 3,5 tis. EUR. Tento projekt, by mal vstdpit’ do
s¢riovej vyroby vroku 2016 spodmienkou aj postupného splatenia naSej pohladdvky
v konkurze.

Vyznamni poloZku trZieb tvoria opravy elektronickych modulov, ktoré boli
vykonané v roku 2015 pre fi Vossloh, Heliox a pol'sky Samsung v hodnote za pricu vo vyske
147 tis. EUR.

Perspektivne sa vyvijajlicim projektom je vyroba LED panelov pre spolo¢nost’
Udenco Nitra. V roku 2015 bolo vyrobenych 2 248 ks v hodnote bez materidlu 6 496 EUR.
Vyroba testerov pre tiito spolo¢nost’ bola vo vy$ke 3 200 EUR. Cel4 produkcia je uréend pre
franctizsku spolo¢nost’ DIETAL a v roku 2016 bude zah4jen4 sériové vyroba.

Vyroba elektronickych modulov pre fi Leyard Presov, Bigstep a Repaint bola v roku
2015 vo vyske 7 177 EUR, ¢o predstavovalo 70 ks. Realizécia a] takto malych projektov
mdZe v buddcnosti pre nds znamenat’ Sancu pre d’al§ie trhy a vicsie vyrobné projekty. Vel'mi
doleZité je pri tychto malych projektoch preukizat’ nase schopnosti pri vyrobe elektroniky
a vysoku troven kvality produkcie. Je to dobr4 prileZitost’ na nasu prezentéciu. S vyrobou pre
fi Leyard sa pocita po dostavbe ich vyrobnej haly v Prefove.

Vzhl'adom k tomu, 7e v podmienkach SR dochddza zroka na rok k neustdlemu
zvySovaniu vstupnych nékladov, najmd mzdovych ndkladov, spolo¢nost’” AVEX postupne
meni svoju obchodnu stratégiu z nakladovej na stratégiu odli¥nosti (diferencidcie), ktor4 je
zaloZend hlavne na modernych technolégidch a znalostiach na ziklade ktorych je schopnd
plnit' aj tie najndro¢nejSie poZiadavky naSich zdkaznikov na kvalitu. Podmienkou je
certifikdcia AVEX na normu TS 16949 a normu ISO 13485.2003.



Trzby z vyrobnej ¢innosti rok 2015
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Vossloh Elektronik 884709
Vossloh HID 104659
Vossloh Magnetik 23707
Vossloh Magnetik LTL 48454
TU Holandsko 0
LEYARD 3166
Panasonic Pardubice 82994
SEPM 72527
SESK Galanta 383944
Opravy 99033
HELIOX 542779
Alexander electric 11688
Inverto 3447
Bigstep 2907
Repaint Bratislava 1104
Testery 12005
Udenco 6496
Spolu: 2283619




Celkovy objem produkcie bol v roku 2015 1795 tis.. kusov hotovych vyrobkov
v celkovej hodnote vo vySke 2 284 tis. EUR bez materidlu. Hodnota vyvoja a vyroby
testovacich zariadeni v cene prace bola vo vyske 12 tis. EUR.

Napriek poklesu vyroby oproti predchddzajicemu G&tovnému obdobiu 2014 si
spolo¢nost’ AVEX electronics stéle udrZiava svoju konkurencieschopnost’ na trhu vyrobcov
elektroniky najmd vysokou kvalitou vyroby a vd’aka pomerne nizkym nédkladom, ktoré je
schopnd dosiahnut’ najmodernej$imi technologicko-vyrobnymi zariadeniami a tspornymi
opatreniami.

K zvySeniu konkurencieschopnosti spoloénosti AVEX electronics prispieva  aj
realizécia projektov s vy$Sou pridanou hodnotou, ako si vyvoj novych produktov, vyvoj
a vyroba Specidlnych testovacich zariaden{ na zdklade objedndvok zdkaznika.

Produktivita je vSeobecnym porovndvacim kritériom konkurenénej schopnosti a zna&{
pomer vystupov, t.j. tovarov asluZieb, k vstupom, teda spotrebe prace, materidlu, energii
a kapacit. DoOleZitym néstrojom manaZmentu spoloénosti AVEX, umoZiujicim dosahovat’
zvySovanie konkurencieschopnosti je benchmarking. Benchmarking Je kontinuélne
a systematick€ porovndvanie vykonnosti v produktivite, kvalite a vyrobnom procese
s podnikmi so Spickovymi vykonmi. Z dévodu vyrobného partnerstva spoloénosti AVEX
electronics so spolo¢nostami SAMSUNG, Panasonic a Heliox je benchmarking déleZitym
a vyznamnym prostriedkom k zvySovaniu drovne produktivity, k zlep§ovaniu vykonnosti,
k zvySovaniu ziskovosti a k vylepSovaniu kI'iCovych procesov v spolo¢nosti  AVEX
electronics.

IV. Kbvalita

Dlhodobym cielom naSej spolo¢nosti je zabezpedenie vysokej trovne kvality
vyrobného procesu, ktord v plnej miere ovplyviiuje spokojnost’ n4sho zékaznika.

Vzhl'adom, ktomu Ze AVEX electronics spolupracuje s vyznamnymi svetovymi
spolo¢nostami v oblasti vyroby elektroniky (Panasonic-Vossloh-Schwabe, Samsung, Heliox,
Alexander electric ) si na AVEX electronics kladené mimoriadne vysoké poZiadavky na
kvalitu vyroby. Napriek tomu, Ze AVEX electronics bola v m4ji 2003 certifikovana nemeckou
auditorskou spoloénostou VDE Offenbach a ziskala certifik4t kvality podla ISO 9001/2000
»Engineering and production of electro-technical units and devices®, kaZdoro¢ne vykondvaji
obchodni partneri tzv. zékaznicke audity kvality. Vysledky tychto zdkaznickych auditov
zaru€uji obchodnym partnerom poZadovand kvalitu vyroby vo vietkych fazach vyrobného
procesu na svetovej trovni.

Od jina 2007 je spolonost AVEX electronics certifikovand podla normy ISO 14000 (
Systém environmentdlneho manaZérstva) a normy OHSAS 18000 ( Systém manaZmentu
bezpecnosti aochrany zdravia pri prdci). Certifikdciu vykonala nemeckd certifikovans
auditorskd spolo¢nost’ VDE Offenbach.

V roku 2010 bola spolo¢nost’ AVEX electronics recertifikovana podla noviich ISO noriem —
ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007. Recertifikiciu vykonala nemeck4
spolo¢nost” VDE — TESTING and Certification Institute Offenbach.



Systém fungovania kvality je neustdle preverovany prostrednictvom internych a centrdlnych
ukazovatelov kvality, internych auditov, plnenia cielov kvality adodrZiavanim politiky
kvality.

O vysokej trovni kvality vyroby v spolognosti AVEX electronics svedéi 12 auditov
vykonanych v roku 2015 ( 1 certifikany audit, 6 zdkaznickych auditov a 5 certifikanych
vyrobkovych auditov), bez zistenia zédvaZnych nedostatkov. V priebehu roka 2016 planujeme
pripravu a certifikdciu na normy TS 16949 a ISO 13485:2003.

V.  Dudské zdroje

Ludské zdroje v spoloénosti AVEX predstavuji jeden zo zdkladnych zdrojov spolocnosti.
Vzdelani, stabilni a kvalitni zamestnanci si zdrukou tspeSného fungovania arozvoja nasej
spolognosti. ZvySovanie vzdelanosti, odbornosti a prehlbovanie zrunosti naSich
zamestnancov  zabezpetujeme réznymi vzdeldvacimi aktivitami, Skoleniami a kurzami.
Snajfme sa oneustdly rast profesionality aupeviiovanie etiky naSich zamestnancov.
Spolo¢nost’ AVEX uskutoénila v roku 2014 36 Skoleni v celkovej hodnote EUR 8.620,-.

V roku 2015 pracovalo v nasej spoloénosti spolu s dcérskymi spoloCnostami v priemere 157
zamestnancov. Oproti predchddzajicemu ti¢tovnému obdobiu je to pokles 0 23%.

Struktira zamesnancov za rok 2015
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Pre pracovnikov spolognosti AVEX electronics je v rdmci socidlneho programu zabezpecend
naditandardnd zdravotnd starostlivost’ s MUDr. Janom Moravcom v ambulancii v Oravskom

Podzamku.

VI. Investicie

Celkové investi¢né vydavky za rok 2015 boli vo vySke 144 tis. EUR.

Financovanie tychto investicif bolo realizované z vlastnych zdrojov. Investicie boli zamerané
na nakup feedrov, selektivneho spdjkovacieho zariadenia, delicky DPS, vykurovacieho telesa
do kotolne, kanceldrskej techniky, 3 ks osobnych dut Nissan JUKE.
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VIL

Ekonomika

AVEX electronics, s.r.o. vykdzala v riadnej détovnej zdvierke k 31.12.2015 hospodérsky
vysledok pred zdanenim — stratu vo vySke — 940 tis. EUR. Na tvorbe tohto hospodarskeho
vysledku sa ziCastnil kapitdl v podobe nékladov v celkovej sume 8 846 tis. EUR, ktory
vyprodukoval vynosy v thrnnej sume 7 906 tis. EUR. Na 1 000 EUR vynosov tak bolo treba
vynaloZit' 1119 EUR kapitdlu. Za takychto podmienok sa potom hospodarsky vysledok

formoval takto:

Naklady

Uétovi skupina | Nikladova skupina tis. EUR
50 Spotrebné nakupy 5648
51 SluZby 373
52 Osobné ndklady 1522
33 Dane a poplatky 13
54 In€ prevddzkové ndklady 217
55 Odpisy, tvorba rezerv, opravné polozky 1048
56 Finan¢né nidklady 23
Spolu 8 846
Vynosy

Uétova skupina | Vynosova skupina tis. EUR
60 TrZby za vlastné vykony 7 685
61 Zmena stavu zasob -9
62 Aktivécia 0
64 In€ vynosy z HC 230
66 Vynosy z finanénej &innosti 0
Spolu 7 906

Celkovy vysledok hospoddrenia za tiétovné obdobie 2015 po pripo&itani danf z prijmov je
iétovna strata vo vySke — 873 tis. EUR.

V porovnani s predchddzajicim tiétovnym obdobim dolo k zvy3eniu straty.

Na vykdzanu stratu malo rozhodujdci vplyv:

Uplné strata 2 ruskych projektov tesne pred zahdjenim sériovej vyroby, &o bolo
ddsledkom pretrvdvajiicich nezmyselnych sankcii EU voéi Ruskej federacii.

Nepriamy dopad sankcif EU voéi Ruskej federacii. Strata ruskych trhov na projektoch
Samsung Galanta a Panasonic Vossloh-Schwabe. ZniZenie pldnovaného objemu
vyroby od juina 2015.

Pomaly rozbeh novych vyrobnych projektov (hlavne projekt SEPM — vysokd cenova
uroveri materidlu, ktory nakupujeme v prevaZnej miere od distribdtora fi ABCO)
Tvorba opravnej poloZky na pohladdvku vo&i spoloénosti Inverto vo vyske 135 tis.
EUR.

Uprava informaéného systému SAP nevyhnutnd na realizdciu d’al$ich vyrobnych
projektov ( riadeny sklad vo vyrobnom procese, automatizécia odhlasovania vyroby
SMT) vo vyske 60 tis. EUR.
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- Nékup feedrov potrebnych na realizdciu nového vyrobného projektu — Panasonic
Pardubice — vyroba mainboardov do autoradif vo vySke 20 tis. EUR.
- Odstupné vo vyske 30 tis. EUR.

Uétovni zévierku spoloénosti AVEX electronics k 31.12.2015 overil auditor Doc.Ing. Jdlius
Nagy, PhD licencia SKAu 0015. Podl'a ndzoru auditora tétovnd zédvierka vyjadruje verne vo
v¥etkych vyznamnych stvislostiach finan&nd situdciu spoloénosti k 31.12.2015 a vysledky jej
hospodérenia za rok, ktory sa skon€il k uvedenému datumu v sulade so slovenskym zdkonom
o udtovnictve.

Celkové vyhodnotenie hospodarskych a finanénych ukazovatel'ov :
Prehfad hospodarskych a finanénych ukazovatefov

rok 2012 | rok 2013

Objem vyroby v tis. EUR

Trby z vyrobnej ¢innosti bez materidlu v tis. EUR

Vynosy celkové v tis.EUR

Naklady celkové v tis.EUR

Hospodarsky vysledok v tis. EUR

Investicie celkové v tis. EUR

Materialové naklady v tis. EUR

Naklady na energie v tis. EUR

Mzdové naklady vratane poistného v tis. EUR

Odpisy IM v tis. EUR

Priemerny poéet prac. (konsolid. s dvomi dcérskymi spolocn.)

Produktivita prace na 1 EUR mzdov.prostr. (z gistych trZieb)

a) Ukazovatele likvidity

Skutoénost’

Limit

Vyhodnotenie
- plnenie,
neplnenie

- likvidita I. stupiia

0,04

0,90

- likvidita Il. stupria

0,82

1,00

- likvidita Ill. stupiia

1,68

2,50

b) Ukazovatele aktivity

- doba obratu zasob

18

20

- doba inkasa kratkodobych pohPadédvok z obch.styku

36

30

- obrat stalych aktiv

2.2

2,5

- obrat aktiv

1,6

1,5

c) Ukazovatele finanénej Struktdry (zadlZenosti)

- celkova zadlzenost’

40%

40%

- koeficient samofinancovania

58%

60%

- verova zadlZenost’

16%

20%

- Grokové krytie

0

10

d) Ukazovatele rentability

- rentabilita trzieb

0%

5%

- rentabilita celkového kapitalu

0%

10%
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I. Zdkladné ukazovatele o hospodéreni

Spolo¢nost’ AVEX electronics zaznamenala vroku 2015 zhorSenie v zékladnych
ukazovateloch o hospoddreni oproti predchddzajicemu wG&tovnému obdobiu najma
v rozhodujicom ukazovateli Trzby z vyrobnej &innosti bez materidlu. Napriek zniZeniu
mzdovych nakladov a nékladov na energie doglo k vykdzaniu podstatne vy$Sej straty oproti
predchddzajicemu ti¢tovnému obdobiu.

Pretrvdvanie nepriaznivych dopadov globdinej krizy, dlhé &asové obdobie na rozbeh
novych vyrobnych projektov ahospodédrske sankcie EU voti Ruskej federdcii vyrazne
ovplyvnili hospodérenie spolo¢nosti AVEX v roku 2015, &o sa prejavilo aj v dosiahnutom
hospoddrskom vysledku - v tétovnej strate vo vyske — 873 tis. EUR. DéleZitym prvkom
elimindcie uvedenej straty je nevydavkovd nakladov4 polozka »0dpisy” vo vyske 915 tis.
EUR a odpis pohladdvky voci spolo¢nosti Inverto vo vygke 133 tis. EUR. Z toho vyplyva
schopnost’ spolognosti AVEX kryt’ svoje beZné vydavky a zdroven neschopnost’ spolo&nosti
tvorit’ vlastné zdroje na nové investicie.

PoCas celého roka spolo¢nost AVEX sistredila vietky svoje sily na zésadni
reStrukturalizdciu portfélia zdkaznikov s cielom eliminécie rizik v budidcnosti. Ocakdvame, Ze
koncom roka 2016 bude tdto reStrukturalizdcia &iastoéne ukondend a dbjde k postupnej
konsolidécii spoloénosti.

ZhorSenie hospoddrskych vysledkov sa prejavilo aj v dosiahnutej drovni ukazovatela
Produktivita prédce na 1,- EUR vyplatenych mzdovych prostriedkov, ktory vykdzal pokles
0 3% v porovnani s predchddzajicim obdobim.

Z dbvodu nérocnej pripravy novych projektov bolo nutné zamestnavat’ viac pracovnikov ako
si vyZadovala priama vyroba v roku 2015, & malo vplyv na vysku ukazovatela Produktivita
préace.

Produktivita price na 1,-- EUR vyplatenjch mzdovych prostriedkov:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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II. Finanén4 analyza

Ukazovatele likvidity nedosahuji optimdlnu droved. Napriek tomu spoloénost’ nemala
v priebehu roka 2015 problémy s uhrddzanim svojich zévizkov.

K zvl4dnutiu véasného uhridzania zdvizkov spoloénost AVEX electronics vyuZivala jeden
kontokorentny dver poskytnuty VUB bankou vo vyske 800 tis. EUR. Jeho &erpanie
k 31.12.2015 bolo vykédzané vo vyske EUR 426 tis.

Spolo¢nost AVEX mé od VUB banky poskytnuty investiény uver, ktorého zostatok
k 31.12.2015 bol vo vyske 320 tis. EUR.

Ukazovatele aktivity mierne presahujd pldnované limity najmé v ukazovateli ,.Doba inkasa
kratkodobych pohl'addvok z obchodného styku®. Neplnenie tohto ukazovatel'a je sposobené
nedodrZiavanim lehoty splatnosti naSich pohl'addvok naSimi zdkaznikmi.

Neplnenie optimalneho limitu pri ukazovateli Obrat stdlych aktiv je zapri¢inené niZ$imi
trzbami z dévodu realizdcie projektov bez ndkupu materialu.

Ukazovatele finanénej Struktiry ( zad{Zenosti) vykazuji optimdlnu droveti celkovej
zad{Zenosti spolo&nosti. Oproti predchédzajicemu G&tovnému obdobiu doSlo k zvySeniu
tiverovej zadlZenosti.

7 ddvodu vykazanej straty ukazovatele rentability sd nulové.

Hospodarske vysledky avysledky financnej analyzy preukazuji pretrvavajici vplyv
nedostatku vyrobnych zdkaziek. UdrZanie hospodarskeho rastu a rozvoja spolocnosti AVEX
electronics bude aj nad’alej v plnej miere zdvisiet' od vyvoja na svetovom trhu elektroniky
aod schopnosti spoloénosti AVEX electronics ziskat' a realizovat’ ¢o najrychlejSie nové
vyrobné projekty.

VIII. Humanitné akcie, podporné ¢innosti, sponzoring

Filantropické spravanie spoloénosti AVEX electronics vedie kaZdoro¢ne k vedome;j
podpore tretich 0s6b za i¢elom dosiahnutia vy$Sej kvality Zivota jednotlivea a spolo¢nosti.
V roku 2015 finanénd podpora doleuvedenych prijimatelov predstavovala celkovi vySku
EUR 6.518,-.
Jednotlivé finan¢né podpory:
Vydanie knihny ,, vo vire ¢asu* — EUR 5.000,—
Subor FlajSovan Oravskd Lesnd - EUR 800,-
OU Oravsk4 Lesn4 ( Reprezentadny ples - televizor) - EUR 518,—
Parasport 24 ( postihnuti cyklisti) EUR 200,-

IX. N4vrh na ziétovanie hospodarskeho vysledku — straty za rok 2015

Hospodérsky vysledok spolo¢nosti za rok 2015 - stratu vo vySke — 873 tis. EUR
navrhujem zd&tovat’ na idet 429 — Neuhradend strata minulych rokov.

14



X. Informaicia o ofak4vanej hospodarskej a finanénej situdcii v roku 2016

Spolo¢nost’ AVEX electronics planuje v roku 2016 vyrobu a vyvoj elektronickych modulov
do bielej techniky pre pol'sky Samsung, vyrobu elektronickych a magnetickych predradnikov
svetelnych zdrojov atestovacich zariadeni pre spoloénost Panasonic Vossloh-Schwabe
Urbach, Nemecko, vyrobu zdrojov pre spotrebnu elektroniku a testovacich zariadeni pre fi
Heliox Holandsko, vyrobu main boardov pre TV diviziu Samsung Galanta, vyrobu LED
panelov pre Udenco Nitra a vyrobu elektronickych modulov pre mensie projekty ako si
Embasys Bratislava, Panasonic Pardubice, Repaint Bratislava, TU Holandsko, VUJE Trnava.

Hlavnym vyrobnym programom v roku 2016 je vyroba 1 321 tis. ks elektronickych modulov
pre pol'sky Samsung v celkovej hodnote 8 573 tis. EUR. Uvedené mnoZstv4 st minimalne
asu potvrdené zo strany SEPM formou Letter of intent. Po dohode o platobnych
podmienkach so spolotnostou ABCO Galanta, od ktorej nakupujeme materidl pre pol'sky
Samsung bude potrebné upravit’ aj vySku kontokorentu, nakolko mesagny ndkup materidlu
pri tomto objeme vyroby je vo vy$ke cca 749 tis. EUR vrétane DPH.

V sicasnosti sa AVEX-u podarilo nabehnit” vyrobu ,,Invertera® do chladniciek SEPM s tym,
Ze AVEX bude na 100% pokryvat poZiadavky SEPM. V zdveretnej etape si cenové
rokovania o ndkupe materidlu pre ,, Main Board*.

Vyrobu zdrojov pre spotrebnd elektroniku pre holandskd fi Heliox pldnujeme v celkovej
hodnote 666 tis.EUR ¢o predstavuje cca 100 tis. ks zdrojov. Projekt sa realizuje bez ndkupu
zdkladného materidlu. V priebehu roka, by malo déjst’ k ndkupu zdkladného materidlu nafou
spolo¢nostou, &m by sa zvy3il obrat e3te v tomto roku o cca 1 803 tis. EUR.

Spolo¢nost’ AVEX electronics pldnuje d’alej vyrobit’ v roku 2016 461 tis. ks elektronickych
predradnikov v celkovej hodnote 536 tis. EUR pre spolo&nost’ Panasonic Vossloh-Schwabe.

Vyroba LED panelov pre spolognost’ Udenco je v pldne zahrnutd vo vyske 315 tis. ks
v celkovej hodnote 172 tis. EUR.

Vyroba mainboardov pre TV diviziu Samsung Galanta je v pldne zahrnutd v mnoZstve 17 tis.
ks v celkove] hodnote 227 tis. EUR. Jedn4 sa o uZ vyrobené mnoZstvo zaiatkom roka 2016,
nakolko v nizkej sezéne Samsung prerusil vyrobnd spolupracu. O&akdvame, ¥e projekt bude
pokraCovat’ na jesent 2016 vo vysokej sezéne.

Ostatn€ mensie projekty s pldnované vo vyske 50 tis. EUR
Vyroba testerov je zahrnutd v plane vo vyske 27 tis. EUR.

Celkova pldnovand vySka trZieb z vyrobnej ¢innosti v roku 2016 je vo vyske 10 367 tis. EUR.
Cisté trZby z vyrobnej Cinnosti bez materidlu s planované vo vyske 2 417 tis. EUR.

Spolo¢nost’ AVEX pldnuje v roku 2016 dosiahnut’ hospodarsky vysledok — zisk vo vyske 16
tis. EUR. Dosiahnutie zisku vroku 2016 je vysledkom tspesne pokracujiceho procesu
reStrukturalizdcie portf6lia zdkaznikov. Tento proces bude pokraovat aj vroku 2016
a spoloCnost’ sa bude zameriavat’ na projekty s vy$§ou pridanou hodnotou.
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Priaznivy dopad na hospodérenie spoloénosti AVEX v roku 2016 oCakdvame aj z novych
rozpracovanych projektov:
- Vyroba UV vodnych filtrov pre belgicki spolo¢nost’ Inverto.
- Vyroba autoelektroniky (automotiv) pre spoloCnost’ Embasys Bratislava, ktore;
koneéni odberatelia st automobilky TESLA a Masserati.
- Vyroba zobrazovacich LED panelov pre spoloénost’ LEYARD Europe, s.r.o., Presov.

AVEX electronics pldnuje v roku 2016 investi¢né akcie zamerané na:
- dokipenie d’alich $pecidlnych technoldgif potrebnych pri realizdcii novych projektov
( lakovacie zariadenie,SPI, AOI),
- zavedenie traceability na linkdch ru¢nej montdZe na droveti dohl'adatel'nosti pouZit€ho
materidlu na DPS,

- realizdciu certifikécif spolo¢nosti na normu ISO TS 16949 a ISO 13485:2003.
Celkové planované investicie v roku 2016 sii vo vySke cca 400 tis.. EUR.
AVEX electronics aj v roku 2016 vyvinie maximaélne Usilie v marketingovej oblasti za Gi¢elom
ziskania d’al§ich novych vyrobnych partnerstiev. PredovSetkym sa zameria na Gcast’ na
svetovej vystave Electronica 2016 Mnichov a priame oslovovanie potencidlnych zakaznikov.
AVEX electronics oéakdva vroku 2016 zlepSenie ekonomickej afinanCnej stability

a udrZanie si konkurencieschopnosti v oblasti vyroby elektroniky s cielom ziskania novych
vyrobnych zékaziek.

Gabriela Buéekovd, konatel’ spolo¢nosti

@M&LM /
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