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UVODNE SLOVO GENERALNEHO RIADITELA SPOLOCNOSTI

Rok 2015 patri k dal$im vyznamnym rokom v trinastroénej histérii VUSCH, a. s. Bola podpisana
zmluva s vitazom elektronickej aukcie, ktory ma zrealizovat dostavbu budovy VUSCH, a. s. V novej
budove ma dbéjst k rozSireniu ambulantného traktu, vytvoreniu novych Specializovanych ambulancii,
kardioCT, hybridnej operacnej saly, nového Angiologického oddelenia ako aj Oddelenia chronického
srdcového zlyhania. Realizaciu tejto vyznamnej investicie by sme mali financovat najma z vlastnych
zdrojov, menSiu ¢ast’ aj z bankového uveru.

Uspesnu realizaciu tohto projektu si dovolujeme predpokladat aj na zaklade opakovaného
hospodarskeho zisku. Hospodarsky plan na rok 2015, ktory bol vo vySke 299 000 EUR bol vyrazne
zlepSeny na sumu 1 063 449 EUR.

V roku 2015 doslo k narastu diagnostickych a terapeutickych vykonov, boli zavedené desiatky
novych metodik na naSich klinickych pracoviskach, ¢im sme len potvrdili nase vyborné postavenie
vramci zdravotnickych zariadeni, ktoré su zamerané na ochorenia kardiovaskularneho systému
v dospelom veku.

Na vSetkych klinickych pracoviskach prebieha tak pregradualna, ako aj postgradualna vychova
domacich i zahrani€nych Studentov.

Nasi viaceri zamestnanci su ¢&lenmi odbornych spolo¢nosti, vedeckych rad, Clenmi vedenia
vedeckych ako aj Skolskych institucii. Mame Spickovych odbornikov, o €om sveddia ich pozicie hlavnych
resp. krajskych odbornikov. Podielali sme sa na velkom mnozstve klinickych Studii, s mnozstvom
publikacii a prednasok, monografii, vysokoskolskych ucéebnic. Takisto sa kladol déraz na rozvoj
biomedicinskeho vyskumu.

Priemerna mzda zamestnancov v minulom roku bola vo vyske 1 400 EUR, lekarov 3 265,76 EUR,
sestier 1 256,30 EUR. Bol vyplateny 13. a 14. plat v celkovom naklade 800 000 EUR. Pocet
zamestnancov k 31.12.2015 bol 637. Problémy v zdravotnictve tykajice sa Strajku sestier sa naSej
spolo¢nosti nedotkli, vypoved z ddvodu nespokojnosti nepodala ani jedna sestra.

ISR sa v nasej spolo¢nosti vztahuje na vSetky Cinnosti, ktoré maju alebo mdézu mat’ vplyv na kvalitu
poskytovanej sluzby zdravotnej starostlivosti, dopad na Zivotné prostredie, pracovné prostredie
a vyzaduju procesny pristup s dérazom na uspokojovanie poziadaviek pacientov. Do realizacie cielov ISR
sU zaangazovani vSetci zamestnanci spoloCnosti a sice podporou osobnej iniciativy ako aj stanovenim
povinnosti a zodpovednosti.

VSetky ¢€innosti vramci ISR su pravidelne sledované a vyhodnocované neustalou kontrolou
pomocou internych a externych auditov na zistenie suladu s internymi predpismi spolo¢nosti, vSeobecne
zavaznymi predpismi ako aj zasadami politiky ISR VUSCH, a. s.

Predpokladanom kvalitného a zodpovedného hospodarenia je déraz na procesy verejného ostaravania.
V minulom roku sme za tuto ¢innost’ boli oceneni v medzinarodnom meradle a ziskali sme dve ocenenia:

FSA 2015 — CENA FAIR SOURCING AWARD 2015 (1. miesto v kategori TREND a 1. miesto
v kategorii MASTER).

Verime a oCakavame, Ze nasledujici rok bude aspori tak UspesSny ako rok 2015 a realizacia
dostavby bude ni¢im nerudena a prebehne bez problémov a s finan&nym krytim.

doc. MUDr. Frantisek Sabol, PhD., MPH

generalny riaditel
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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Spoloénost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. (dalej tiez len ,VUSCH,
a.s.), vznikla transformaciou Statnej prispevkovej organizacie podla ustanovenia § 84 a nasl. zakona
€. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych
organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov a zneni neskorSich predpisov,
nepenaznym vkladom na zaklade uznesenia vliady SR €. 1010 zo diia 14. decembra 2005.

Akciova spolo¢nost Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KosSice, a.s. bola
zaloZena notarskou zapisnicou &. N 257/2005 Nz 51639/2005 NCRIs 50919/2005 dria 01.11.2005
a do Obchodného registra Okresného sudu KosSice | bola zapisana dria 01.01.2006 pod ¢islom 1360/V

nasledovne:

Obchodné meno Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb KoSice, a.s.
zmena od 18.2.2006 na : Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Sidlo Trieda SNP 1, Kosice 040 11

zmena od 28.10.2009 na : Ondavska 8, KoSice 040 11

ICO 36 601 284

DRC 20221058704

Derfi vzniku 01.01.2006

Pravna forma Akciova spoloénost

Zakladné imanie 24 126 906,27 EUR (726 933 000 Sk)

Stopercentnym akcionarom spoloénosti  VUSCH, a.s. je Slovenskd republika zastupena

Ministerstvom zdravotnictva SR, Limbova 2, Bratislava.

Predmet podnikania spolo¢nosti:

1. Poskytovanie ambulantnej a ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky, najmad diagnostika, lieCba a dispenzarizacia vrodenych
a ziskanych choréb srdca, komplexna neinvazivna a invazivna diagnostika a lie€ba srdcovych
ochoreni, vratane kardiochirurgického programu, programu intervencnej kardiolégie a intervencnej
arytmologie,

2. Poskytovanie komplexnej ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti chorym s ochoreniami
periférneho cievneho systému, najma diagnostika, lieCba dispenzarizacia, konzilidrna, poradenska,
posudkova a znalecka €innost' u pacientov s lie€itelnymi chorobami periférneho cievneho systému,

3. Spolupraca so vzdelavacimi ustanoviziiami, ktoré poskytuju stredo3kolské, vysokoSkolské a dalSie
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, a v spolupraci s prisluSnymi odbornymi spolo€nostami
a stavovskymi organizaciami v zdravotnictve organizacia sustavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov,

4. Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odboroch: kardioldgia, kardiochirurgia, cievna

chirurgia, anestezioldgia a resuscitacia, klinicka psycholégia,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Ustavna zdravotna starostlivost v odboroch: kardioldgia a jednotka intenzivnej  starostlivosti,
kardiochirurgia a jednotka intenzivnej starostlivosti, cievna chirurgia a jednotka intenzivnej
starostlivosti, anestezioldgia a resuscitacia,

Spoloéné lieCebné a vySetrovacie zlozky v odboroch: funkéna diagnostika, fyziatria, lieCebna
rehabilitacia, klinicka biochémia, laboratérna medicina, radiodiagnostika,

Jednodriova chirurgia v odbore cievna chirurgia,

Centralny prijem, centralna sterilizacia,

Prevadzkovanie vykonov zavodnej zdravotnej sluzby,

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti v Ustavnej a verejnej lekarni,

Diagnostika, lie€ba v ramci intervenénej radiologie,

LieCba dihodobo chorych,

Velkodistribucia lie€iv a zdravotného materialu,

Tkanivova banka,

Rychla zdravotna pomoc,

Kulpa tovaru za uc¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (velkoobchod),

Kapa tovaru za uc¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod),

Doprava do zdravotnickeho zariadenia alebo zo zdravotnickeho zariadenia,

Konzultagna a poradenska Cinnost v rozsahu volnych zivnosti,

Sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu v rozsahu volnych Zivnosti a sluzieb,

Organizovanie kurzov, Skoleni, seminarov, odbornych konferencii, vzdelavacich podujati,

Skoliaca &innost v rozsahu volnych Zivnosti,

Prevadzkovanie odstavnych parkovacich pléch pre motorové vozidla, ak slizi na umiestnenie
najmenej piatich vozidiel,

Prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sluZiacich na regeneraciu,

Vydavatelské €innost,

Reklamna €innost,

Pohostinska &innost,

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb,

Upratovacie a Cistiace prace,

Prenajom strojov a pristrojov,

Faktoring a forfaiting,

Vykonavanie biomedicinskeho vyskumu,

Vedeckovyskumna &innost,

Vykonavanie klinickych stadif,

Vykonavanie predatestacnych Skoleni, postgradualnych 3koleni, aktivit postgradualneho typu,
Skoliaca a pedagogicka Cinnost.

Poskytovanie sluzieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu.
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2. VizIA, POSLANIE, HODNOTY A CIELE

V oblasti kardiovaskularnych ochoreni sa regiéon vychodného Slovenska vyznaCuje znaénym
rozsirenim tychto ochoreni a malou prelieenostou. Nedostatok zdrojov verejného zdravotného poistenia
v predchadzajucich rokoch zapriCinil lie¢enie predovSetkym akutnych pripadov s malym dérazom
na preventivnu starostlivost a vykonov s nou spojenych. So zvySovanim tlaku na efektivitu v poskytovani
verejnej zdravotnej starostlivosti a rastom zdrojov systému sa o€akava posun zdrojov financovania
aj na preventivnu lie€bu, ktora v kone€nom dosledku prinesie zdravotnym poistovniam usporu na lieCbe

akutnych pripadov.

® Martin

® Banska
Bystrica

® Bratislava

Vychodné Slovensko — 1,6 mil. obyvatelov

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. je jednym z troch vysoko
$pecializovanych ustavov na lie¢bu kardiovaskularnych ochoreni a druhym najvaésim. Dalsie dva Ustavy
sa nachadzaju v Bratislave a Banskej Bystrici. VUSCH, a.s. ma v sU&asnosti prakticky monopolné
postavenie na uUzemi vychodného Slovenska. Zarovefi disponuje timom 3pecialistov, ktori neustale
posuvaju dopredu kvalitativne ukazovatele lieCby spominanych ochoreni na Slovensku. Etablovanie
druhého podobného centra v danom regiéne je z ekonomickych ako aj personalnych dévodov len velmi
malo pravdepodobné.

Vykony Ustavu su finanéne naro¢né. Z toho dévodu je prakticky vyluéne financovany zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia. Rast poétu vykonov je limitovany moznostami a vélou zdravotnych
poistovni pri ich objednavani. S rastom zdrojov verejného zdravotného poistenia spolu s rastom zaujmu
zdravotnych poistovni o prevenciu a pri evidentnej potrebe tychto vykonov, sa da oCakavat aj rast
v kvantitativnych ukazovateloch ustavu v najblizSom obdobi.

VUSCH, a.s. vramci integrovaného systému riadenia (ISR podla normy ISO 9001:2008
a 1SO14001:2004) definoval tuto politiku ISR:
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2.1 Politika integrovaného systému riadenia

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s. chce prostrednictvom kvalitnych
a komplexnych zdravotnickych sluzieb uspokojovat potreby a o€akavania pacientov s kardiovaskularnymi

ochoreniami.

2.2 Hodnoty, na ktorych je zalozena €innost’ nasho ustavu

Partnerstvo a vzdajomna ucta
Podporujeme budovanie partnerskych vztahov na principoch vzajomnej vyhodnosti areSpektovania

partnerov pri dodrziavani ¢estného pristupu.

Orientacia na pacienta
Vysoko profesionalnym a ludskym pristupom sa usilujeme o zabezpe€enie maximalnej bezpecnosti

naSich pacientov a uspokojenie ich potrieb a o€akavani.
2.3 Strategické postupy nasho ustavu

Prekracovat’ o¢akavania pacientov/partnerov
V maximalnej miere uspokojovat realne poziadavky nasSich pacientov/partnerov a prekracovat ich
oCakavania.

Systematicky prehlbovat u pracovnikov pozitivny vztah k potrebam pacientov/partnerov.

Zodpovedna obchodna ¢innost’

Uzatvarat obojstranne akceptovatelné a realne zmluvy so zdravotnymi poistoviiami.

Orientovat sa len na dodavatelov poskytujucich kvalitné produkty.

Systematicky modernizovat a rozSirovat vybavenie Ustavu za uCelom neustaleho zvySovania kvality
poskytovanych sluzieb.

RozSirovat okruh pacientov na zaklade poskytovania unikatnych zdravotnickych sluzieb.

Personalna politika

ZvySovat profesionalitu vSetkych pracovnikov kontinualnou vychovou a vzdelavanim.

Motivovat pracovnikov k prehlbovaniu znalosti a dodrzZiavania predpisov a postupov, vyplyvajucich
z dokumentacie intergrovaného systému riadenia i platnej legislativy.

ZvySovat zainteresovanost pracovnikov v suvislosti s objemom a kvalitou vykonanej prace.

Systematicky vytvarat podmienky na zvySovanie spokojnosti zamestnancov.

Bezpecnost’ a Zivotné prostredie
Trvale zvySovat zabezpeCovanie ochrany zdravia pre zamestnancov nasho Ustavu.
Prijimat opatrenia na minimalizaciu negativneho vplyvu svojich €innosti na Zivotné prostredie, orientovat

sa na obnovitefné zdroje energii a neustalu prevenciu znecistovania.

Komunikacia
Viest konStruktivny dialég so zamestnancami, pacientmi, obchodnymi a inymi partnermi.

Otvorene informovat nasich zamestnancov a verejnost’ o nasej ¢innosti a zameroch.
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Ambiciou nasej organizacie je stat sa Spi¢kovym pracoviskom s pdsobnostou nielen v ramci svojho

regionu, ale poskytovat kvalitné zdravotnicke sluzby aj zahrani¢nym klientom.

3. ORGANIZACNA STRUKTURA

V priebehu roku 2015 neboli Predstavenstvom spolo¢nosti prijaté Ziadne zmeny tykajlce sa platnej
organizacnej Struktury®.

Spoloénost VUSCH, a.s. nema organizaénu zlozku v zahraniéi.
3.1 Organy VUSCH, a.s.

Predstavenstvo — 3 &lenovia od 23.5.2012
Dozorna rada — 6 ¢lenov

Valné zhromazdenie — 100% akcionar §tat, v zastdpeni ministrom zdravotnictva SR

3.2 Clenovia statutarnych a dozornych organov spoloénosti

PREDSTAVENSTVO

doc. MUDr. FrantiSek Sabol, PhD., MPH

predseda predstavenstva a generalny riaditel

Promoval na Lekarskej fakulte Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach vroku 1991. V rokoch 1992-1997
pracoval na |. chirurgickej klinike Fakultnej nemocnice L.
Pasteura v KosSiciach. Absolvoval Studijné pobyty

na kardiochirurgickych pracoviskach v Ustave kardio-

. vaskularnych choréb v Bratislave, IKEM Praha, Hadassah
Hebrew University v Jeruzaleme a na Uniklinik v Bonne. Od roku 1997 sa venuje kardiochirurgii
v Kosiciach. Od roku 2007 bol primarom kardiochirurgického oddelenia VUSCH, a.s., prisom od roku
2009 po sudéasnost je prednostom Kliniky srdcovej chirurgie VUSCH, a. s. Niekolko rokov pdsobi
na najvy$8ej manazérskej pozicii vo VUSCH, a. s. Absolvoval $tyri $pecializaéné skusky, v roku 2015
uspesne ukongil $tadium MPH. V stgasnosti dialkovo $tuduje MBA v zahraniéi. Je ¢lenom VR UPJS LF
ako aj MZ SR. Je ¢&lenom Ceskej spoloénosti kardiovaskularnej chirurgie a Slovenskej kardiologicke;

spolo¢nosti. Od roku 2012 je hlavnym odbornikom Ministerstva zdravotnictva SR pre kardiochirurgiu.

! aktualna schéma Organizadnej Struktary VUSCH, a.s. — pozti strana 13
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Ing. Marian Albert, MBA

podpredseda predstavenstva a ekonomicko-prevadzkovy riaditel

Absolvoval Slovensku vysoku $kolu technicku v Bratislave, ktort ukongil v roku
1986. Po ukon€eni Studia pracoval na pozicii obchodného namestnika
v spolo¢nosti InZinierske stavby KoSice. V rokoch 1992-2002 sa stal samostatne
zarobkovo €innou osobou. V priebehu roka 1999 sa venoval Specializovanému

Studiu spravcu konkurznej podstaty a v rokoch 2000-2002 Specializovanému

Studiu sudneho inzinierstva. Od roku 2003 vykonaval funkciu ekonomicko-

prevadzkového namestnika VUSCH. V suéasnosti je ekonomicko-prevadzkovym riaditelom VUSCH, a.s.

prof. MUDr. Maria Frankovic¢ova, PhD.

Clen predstavenstva

V roku 1975 bola promovana na LF UPJS v Kosiciach. Od 1. augusta 1975
pracovala na I. chirurgickej klinike FNsP v KoSiciach, najprv ako sekundarna
lekarka, neskér ako odborna asistentka. Absolvovala I. a Il. atestaciu z chirurgie
a nadstavbovu atestaciu z cievnej chirurgie. V roku 1994 ziskala hodnost

kandidata vied a v decembri 1997 sa habilitovala v odbore chirurgia. Od roku

1989 viedla pododdelenie cievnej chirurgie na I. chirurgickej klinike FNsP
v Kosiciach, vyugbovej zékladne Lekarskej fakulty Univerzity Pavla Jozefa Safarika. Vo februari 1998
bola vymenovana za krajsku odborniCku pre cievnu chirurgiu v KoSickom kraji. V roku 2002 bola
menovana prezidentom republiky univerzitnou profesorkou. Od roku 1990 do 28.02.2005 pracovala na
Lekarskej fakulte Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach a podiefala sa na vyuébe a priprave
slovenskych i zahraniénych posluchaov mediciny. V roku 2003 bola prorektorka Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach.

Prof. MUDr. Maria FrankoviCovd, PhD., navstivila a pracovala na viacerych renomovanych zahraniénych
pracoviskach, kde sa S$pecializovala v rekonstrukénej cievnej chirurgii, transplantacnej chirurgii
a mikrochirurgii. Poznatky a skusenosti prednasala na domacich aj zahraniCnych forach. Je ¢lenkou
medzinarodnej spolocnosti chirurgov SIC a od roku 1996 i narodnou delegatkou Slovenskej republiky.
Rozpracovala a zaviedla do operativy niektoré mikrochirurgické operacie so slovenskou prioritou.
Publikovala viac ako 100 odbornych prac z cievnej chirurgie, mikrochirurgie a transplantacnej chirurgie.
Od 01.01.2005 pracovala vo VUSCH ako primarka Oddelenia cievnej chirurgie a od 01.01.2007 pracuje
v spolognosti Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. ako prednostka Kliniky cievne;j
chirurgie a LF UPJS.
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DOZORNA RADA

1. V obdobi od 02.06.2014:

doc. Ing. Jaroslav Mari¢ak, CSc.

predseda dozornej rady

Vysokoskolské vzdelanie ukonéil v roku 1974 na VSE Bratislava v odbore
ekonomicko-matematické vypoéty. Po ukon&eni VS nastupil do Vyskumného
Ustavu finanénej a Uverovej sustavy Bratislava ako veduci detaSovaného
pracoviska v KosSiciach. V roku 1979 ukoncCil vedecku a$pirantiru v odbore
rozpoctové planovanie NV. Nasledne pracoval ako veduci odboru na NV
mesta Kosice (1980-1985) a VS KNV (1985-1987). V rokoch 1987 az 1992

pdsobil ako delegat CSFR v Medzinarodnom Ustave problémov riadenia v Moskve ako star$i vedecky

pracovnik. V obdobi od 1993 do 1999 vykonaval funkciu generalneho riaditela a neskér aj prezidenta

Priemyselnej banky KoSice. Od roku 2000 az 2012 pésobil v sukromnom sektore ako finanény konzultant.
Od 19.6.2012 bol rozhodnutim akcionara ustanoveny za &lena dozornej rady VUSCH, a.s.; od 02.06.2014

zastava funkciu predsedu DR VUSCH, a.s.

MUDr. Jozef Ivanéo, CSc. — podpredseda dozornej rady

MUDr. Eduard Curilla, PhD. — &len dozornej rady — éinnost’ ukonéena k 22.03.2015
Ing. Viktor O¢kay — &len dozornej rady

MUDr. Peter Spurny, MPH — &len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)

doc. MUDr. Branislav Stanéak, CSc. — ¢len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)

2. V. obdobi od 23.03.2015:

doc. Ing. Jaroslav Mari€¢ak, CSc. — predseda dozornej rady

MUDr. Jozef Ivanc¢o, CSc. — podpredseda dozornej rady

doc. MUDr. Dusan Martinc¢ok, CSc. — ¢len doroznej rady

Ing. Viktor O¢kay — ¢len dozornej rady

MUDr. Peter Spurny, MPH — &len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)

doc. MUDr. Branislav Stan€ak, CSc. — ¢len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)

11



1 doslovensk); stav srdcovych

a cievaych chorsh, a.s. Vyro¢na sprava za rok 2015

3.3 Odmeny c¢lenov statutarnych a dozornych organov spoloénosti
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. mal v roku 2015 uzavreté 3 zmluvné
vztahy o vykone funkcie Clena predstavenstva (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena) a 6 zmluvnych

vztahov o vykone funkcie ¢lena dozornej rady (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena).

Celkova vyska odmeny za vykon funkcie ¢lenov predstavenstva 100 779,43 Eur bola tvorena nasledovne:
o odmena za VYKON fUNKCIE ........uvieiiieeiei it 74 651,43 Eur;

¢ variabilna zlozka odmeny za vykon fukncie (vyplatena v mesiaci 06/2015) ........... 26 128,00 Eur.

Celkova vyska odmeny za vykon funkcie ¢lenov dozornej rady v roku 2015 bola 40 493,07 Eur.
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3.4 Zakladna organizacna schéma spolo¢nosti
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4. PROFIL USEKOV ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI A OSETROVATELSTVA

4.1 Lozkovy fond VUSCH, a.s.

V roku 2015 nedoslo k zmenam v celkovom pocte 16zok v porovnani s prechadzajicim rokom.

VUSCH, a.s. — Lozkovy fond od 01.07.2011* | intenzivne I6zka | ostatné ld6zka spolu
Kardiologické oddelenie Kliniky kardiol6gie 18 50 68
Arytmologické oddelenie Kliniky kardiolégie 19 0 19
Angiologické oddelenie Kliniky kardiologie 4 11 15
Klinika cievnej chirurgie 4 15 19
Klinika srdcovej chirurgie 0 33 33
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 23 0 23
Spolu 68 109 177

4.2 Kardiologické oddelenie Kliniky kardiologie

4.2.1 Zameranie pracoviska

Kardiologické oddelenie sa zaoberd komplexnou diagnostikou a lie€bou ochoreni srdca a velkych

ciev hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom

invazivnej a intervenénej kardiolégie, vratane

nepretrzitého programu primarnej PCI pri akdtnom infarkte myokardu. Su€astou oddelenia je moderna

koronarna jednotka poskytujica starostlivost pacientom s akutnymi ochoreniami kardiovaskularneho

aparatu.

Kardiologické oddelenie disponuje 2 intervenénymi salami vybavenymi digitdlnymi angiografmi.

4.2.2 Zoznam vykonov pracoviska
Neinvazivne vySetrovacie metody:

e Transtorakalna echokardiografia

e Transezofagova echokardiografia

e Trojrozmerna echokardiografia

¢ Dobutaminova zatazova echokardiografia
e Ultrasonografia periférnych ciev

o Bicyklova zataZova ergometria
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e Elektrokardiografia
¢ EKG holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy monitoring tlaku krvi
e CT-angiografia, vratane CT-koronarografie a CT-ventrikulografie (v spolupraci s UNLP)

¢ NMR - nuklearna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s UNLP)
Invazivna a intervenéna kardiolégia:

e Diagnostické katetrizacie (favostranné a pravostranné)

¢ Invazivne hodnotenie a monitorovanie hemodynamiky

e Intrakoronarny ultrazvuk

e OCT - opticka koherentna tomografia

o Meranie frakénej prietokovej rezervy na koronarnych cievach

e |Intrakardialna echokardiografia

o Koronarne angioplastiky a implantacie koronarnych stentov, 24 hodinovy program PCI akutneho
STEMI

o Perkutanna koronarna intervencia (PCl) chronickych uzaverov koronarnch tepien

e Rotablacia koronarnych tepien pri tazkej kalcifikujucej atheroskleréze

e Implantacia kavalnych filtrov

o KatetrizaCny uzaver lavopravych skratov (predsiefnového, komorového septa, AV fistul)

¢ Balonova valvuloplastika (aortalnej, mitralnej a pulmonalnej chlopne)

o TAVI - katetetrizacna implantacia aortovej chlopriovej bioprotézy

e Uzaver paravalvularnych leakov po chirurgickom nahradeni chlopriovych protéz

o Alkoholova septalna ablacia u hypertrofickej ob&trukénej karidiomyopatie

o Endovaskularna lie¢ba hrudnej aorty

e Perkutanna mechanicka podpora obehu

e |Intraaortalna balénkova kontrapulzacia

e Dodasna transvenodzna kardiostimulacia

4.3 Arytmologické oddelenie Kliniky kardiologie

4.3.1 Zameranie pracoviska

Arytmologické oddelenie poskytuje komplexnd  diagnostiku a lie€bu vSetkych typov poruch
srdcového rytmu. Hlavnym odbornym zameranim Arytmologického oddelenia su:
- bradykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia implantaciou jednodutinovych, dvojdutinovych alebo
biventrikularnych kardiostimulatorov;
- tachykardie, ktoré sa rieSia radiofrekvenénou ablaciou, kryoablaciou alebo implantaciou
automatického defibrilatora;
- nefarmakologicka lieCba chronického srdcového zlyhania pomocou resynchronizaénej lieCby,
- prevencia nahlej srdcovej smrti spo€ivajuca v implantacii kardioverter — defibrilatora.

Arytmologické oddelenie disponuje 2 elektrofyziologickymi salami vybavenymi digitdlnymi angiografmi.

15



h doslovenski Ustav srdcovych

o clevaych chordh, s, Vyro¢na sprava za rok 2015

4.3.2 Zoznam vykonov pracoviska

Implantaéné vykony:
e kardiologicka implantacia jednodutinovych, dvojdutinovych a biventrikularnych kardiostimulatorov,

kardioverterov-defibrilatorov a slu¢kovych zaznamnikov (loop recorderov)

Suvisiace procedury:
- angiografia koronarneho sinusu za pomoci oklizneho baléna
- angioplastika vetiev koronarneho sinusu

- extrakcia elektrod

Invazivna elektrofyziolégia:
¢ diagnostické elektrofyziologické vySetrenia
e radiofrekvenéna ablacia - typického a atypického predsieriového flutteru
- akcesornych drah
- AV nodalnej reentry tachykardie
- atridlnej tachykardie
- komorovej tachykardie
- AV uzla
- izolacia plucnych vén
e kryoablacia - konvencna v indikaciach ako vyssie

- balénikova pri izolacii pfacnych vén

Suvisiace procedury:
- intrakardialna echografia
- jednoducha alebo dvoijita transseptalna punkcia
- invazivna hemodynamika
- hemokolagulacné sledovanie

- rotagna angiografia favej predsiene a pfucnych vén

Zobrazovacie 3D metddy:
- CARTO a CARTO merge
- Localisa

- EnSite Velocity

Iné invazivne vykony:

o endomyokardialna biopsia

e docCasna kardiostimulacia

e baldnikova valvuloplastika mitralnej chlopne

e uzaver uska lavej predsiene

Neinvazivne vykony:
e test na naklonenej rovine

e impedancna kardiografia
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¢ holterovské vySetrenia vratane niekolkodhového monitorovania

e programovanie vSetkych typov implantabilnych pristrojov

o elektricka kardioverzia

o 3pecialne echokardiografické metddy zamerané na srdcovu desynchronizaciu

e transezofagealna stimulacia

4.4 Angiologické oddelenie Kliniky kardiolégie

4.4.1 Zameranie pracoviska

Angiologické oddelenie vzniklo 15.06.2009 ako sucast’ Kliniky kardioldgie podla koncepcie odboru
angiolégia odélenenim timu angiolégov z Kliniky cievnej chirurgie. Angiologické oddelenie poskytuje
uplna diagnostiku a lie€bu ochoreni tepien a zil, pri€om ma k dispozicii najmodernejSie zobrazovacie
a intervencné technolégie.

Pracovisko ma k dispozicii intervenénu salu vybavenu digitalnym angiografom s moznostou 3D
rekonstrukcie obrazovych zaznamov. Hlavnym odbornym zameranim angiologického oddelenia su:

- diagnostika, terapia, dispenzarizacia a prevencia tepnovych a zilovych ochoreni;

- endovaskularna liecba ochoreni periférnych ciev.

4.4.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metody:

e meranie ¢lenkovych tlakov
o USG vySetrenie periférnych ciev
e meranie palcovych tlakov

o vySetrenie klaudikaénej vzdialenosti

Intervenéna angioldgia:

e diagnosticka angiografia

e perkutanna transluminalna angioplastika (PTA) a implantacia stentov pri ischemickej chorobe dolnych
kon&atin

¢ lokalna kontinualna trombolyza tepnovych a Zilovych uzaverov

e perkutanna mechanicka trombektdmia

e PTA aimplantacia stentov do renalnych tepien

e CAS — karoticky stenting

e angioplastiky odstupujucich vetiev aortalneho obluka

e PTA arteria subclavia a arteria vertebralis

e PTA aimplantacia stentov v Zilovom systéme

e PTA dialyzaCnych shuntov

e implantacia stentgraftov do aneuryziem abdominalnej a hrudnej aorty

e 24 hodinovy program oSetrovania akutneho aortalneho syndrému
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4.5 Klinika srdcovej chirurgie

4.5.1 Zameranie pracoviska

Klinika srdcovej chirurgie poniuka kompletny program kardiochirurgickych operacii okrem programu
transplantacie srdca a dlhodobych srdcovych mechanickych podpér. Klinika Uzko spolupracuje
predovSetkym s Klinikou kardiolégie a Klinikou anestéziologie a intenzivnej mediciny. Disponuje Styrmi
moderne vybavenymi operaénymi salami vybavenymi mimotelovym obehom. V spolupraci s LF UPJS
Kosice prebieha na Klinike srdcovej chirurgie pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti

vSeobecnej chirurgie a srdcovej chirurgie.

4.5.2 Zoznam vykonov pracoviska

operacie ICHS — CABG (vratane kompletnej arterialnej revaskularizacie, operacie s mimotelovym

obehom a bez)

e operacie mechanickych komplikacii ICHS (korekcia poinfarktového defektu komorového septa,
korekcia ischemickej mitralnej nedomykavosti, korekcia ruptury favej srdcovej komory a iné)

e operacie chlopriovych chyb (nahrady chlopni, zachovné operacie mitralnej a trikuspidalnej chlopne,
zachovné operacie aortalnej chlopne pri regurgitacnych chybach (nové aktualizované metodiky
a trendy)

e operacie vrodenych chyb srdca v dospelom veku (defekt predsieriového a komorového septa,
parcialny AV kanal, bikuspidalna-unikuspidalna-quardikuspidalna aortalna chlopria a iné)

e operacie aneuryziem a disekcii aorty, nahrada obluka aorty spolu s implantaciou stentgraftu v jednej
dobe (Elefant trunk)

e operacie descendentnej aorty

e operacie primarnych a sekundarnych nadorov srdca, operacie ochoreni perikardu

e chirurgicka lie€ba srdcového zlyhania (implantacia lavokomorovej, pravokomorovej, obojkomorovej
mechanickej srdcovej podpory)

e operacie poruch srdcového rytmu (operacia sec Maze oboch predsieni, kryoablacie komorovych

arytmii)

4.6 Klinika cievnej chirurgie

4.6.1 Zameranie pracoviska

Klinika cievnej chirurgie sa v sulade s koncepciou odboru zaobera chirurgickou lie€bou pacientov
s ochoreniami cievneho systému. Od delimitacie Angiologickej jednotky ku Klinike kardiolégie sa Klinika
cievnej chirurgie nepodiela na intervencnej lieCbe ani diagnostike cievnych ochoreni. Pracovisko
je akreditované MZ SR v cievnej chirurgii a vykonava pregradualnu i postgradudlnu edukacénu €innost
v spolupraci s LF UPJS v Kosiciach. Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s. vykonava spolu

s KCCH — NUSCH, a.s. v Bratislave najvacsi poget rekonstrukénych cievnych vykonov v SR.
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4.6.2 Zoznam vykonov pracoviska

o rekonstrukéné vykony na karotickom rieCisku

o rekonstrukéné vykony na supraaortalnych vetvach

¢ rekonstrukéné cievne vykony na hornych konéatinach

o rekonstrukéné cievne vykony na dolnych kon&atinach

e cievne pristupy pre hemodialyzu — komplikované reoperacie
¢ angiochirurgické zakroky v aortoiliackom riecisku

e operacné vykony na venéznom systéme

e splanchnicka oblast

¢ endovaskularne a hybridné vykony

4.7 Klinika anestéziolégie a intenzivnej mediciny

4.7.1 Zameranie pracoviska

V sucCasnej dobe KAIM poskytuje komplexnu anestéziologicku a intenzivnu starostlivost pacientom
podstupujucim kardiochirurgické, angiochirurgické operacie, kardiologické a arytmologické diagnosticko-
terapeutické zakroky. Zaroven poskytuje resuscitanu starostlivost o pacientov s kardiovaskularnymi
ochoreniami. V spolupraci s LF UPJS v Kosiciach prebieha na KAIM pregradudlne aj postgradualne

vzdelavanie v oblasti anestézie a intenzivnej mediciny.

4.7.2 Zoznam vykonov pracoviska

o celkova a regiondlna anestézia

¢ intraaortalna balénkova kontrapulzacia

e echokardiografia vratane TEE

¢ diagnosticka bronchoskopia

o telovd a mozgovéa oxymetria

e Kkontinualna mimotelové eliminacna liecba

¢ vysokofrekvencna ventilacia

e umela ventildcia pluc s mozZnostou kompletného monitoringu mechanickych vlastnosti pfuc
a s moznostou podpornej ventilacie kontinualnym prietokom (CFVS)

e pocitaCom asistovana ventilacia

e monitorovanie hemodynamiky

e monitorovanie BIS indexu hibky anestézie

e monitorovanie metabolizmu pocas anestézie aj pocas UVP
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4.8 Jednotka RTG a zobrazovacich metod

4.8.1 Zameranie pracoviska

Jednotka RTG a ZM disponuje modernym stacionarnym digitalnym skiagrafom, k dispozicii su
tiez 2 mobilné skiagrafy a celotelovy USG pristroj.
Pracovnici Jednotky RTG aZM sa podielaju tiez na invazivhych vykonoch Angiologického

oddelenia Kliniky kardiologie.

4.8.2 Zoznam vykonov

o RTG vy3etrenia vratane popisov
e USG abdomenu

5. HODNOTENIE ROKU 2015

5.1 Liecebno-preventivna a oSetrovatel'ska starostlivost’

Nasledujuce tabulky a grafy ukazuju dynamiku vykonov v poslednych rokoch.

5.1.1 Prehlad vykonov Kardiologického oddelenia Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

KARDIOLOGIA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Diagnostické

2676 2638 3538 3718 4307 4114 4269 4483
katetrizacie

Koronarne 1020 1064 1395 1403 1635 1551 1485 1483
intervencie - PCI

Echo - TTE 9427 9569 | 11440 | 11234 | 9910 7464 | 12097 | 11531
Echo - TEE 996 1156 1530 1215 1681 1356 1887 1841
Ergometrie 657 767 886 873 839 857 782 752
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5.1.2 Prehlad vykonov Arytmologického oddelenia Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

ARYTMOLOGIA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EFV s ablaciou 557 574 738 673 675 694 667 639
Implantacie ICD 161 199 324 313 325 317 337 363
Implantacie TKS 363 409 512 489 503 590 608 677
Spolu 1111 1227 1647 1661 1654 1774 1783 1867
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5.1.3 Prehrad vykonov Angiologického oddelenia kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH,a.s.

ANGIOLOGIA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet hospitalizacii 304 713 1105 1191 1714 1618 1660 1483
Pocet
ambulantnych 1412 3525 4799 5312 6737 6796 7033 7080
vykonov
Angiografie 514 973 1376 1607 2005 1948 1981 1853
PTA 72 533 694 1250 1482 1529 1725 1537
Stenty 63 290 591 630 828 917 984 930
Trombolyza 25 64 63 86 89 124 115 75
USG vySetrenia 324 2969 3655 3818 4790 5094 5233 5381
Stentgrafty
AAA/TAA 0 0 6/0 11/5 23/15 29/13 34/11 21/10
Pocet hospitalizacii
1800 1714
1618 1660
1600 1483
1400
1191
1000
800 713
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200 -
0 - T
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5.1.4 Prehlad vykonov Kliniky srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH,a.s
KARDIOCHIRUGIA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet hospitalizacii 1153 1285 1551 1425 1365 1427 1105 1032
Kardiochirurgicke operacie | 1439 | 1194 | 1355 | 1242 | 1233 | 1146 | 1109 | 1440
vSeobecne
Kardiochirurgické operacie
775 869 905 839 794 840 833 859
v ECC
Izolované CABG v ECC 510 527 491 457 379 426 494 539
Kombinované alebo 263 | 339 | 407 | 382 | 415 | 475 | 331 | 397
chlopfiové operacie
Plastiky aortalnej chlopne 4 6 12 12 12 10 16 16
Plastiky mitralnej chlopne 27 38 50 45 43 52 69 72
Aneuryzmy a disekcie 20 23 25 29 37 44 38 63
aorty
Vrodené srdcové chyby 7 11 24 23 13 10 12 11
Kardiochirurgické operacie
bez ECC (OPCAB, MIDCAB) 94 81 144 88 117 105 106 73
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Pocet hospitalizacii a ambulantnych vykonov
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5.1.5 Prehrad vykonov Kliniky cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

CIEVNA
CHIRURGIA

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

2015

Pocet hospitalizacii
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5.1.6 Prehrad vykonov Kliniky anestéziolégie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH,a.s.

KAIM

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet hospitalizacii 1024 1192 1310 1268 1369 1332 1347 1356
Pocet anestézii 2210 2385 2673 2713 2826 3086 3264 3496
Pocet hospitalizacii
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5.1.7 Prehrad vykonov Jednotky RTG a zobrazovacich metéd VUSCH,a.s.

Jednotka RTGazZM | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
RTG vysetrenia - 3739 8344 8034 7451 7689 8531 9532
USG vysetrenia ; 45 179 193 185 192 242 174
brucha
Pocet RTG vysSetreni a USG vySetreni
10000 9532
9000 8531
8344 8034

8000 S 7689
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4000 8739
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5.2 Nové diagnostické a lieGebné postupy

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s. je znamy progresivnym zavadzanim

novych diagnostickych a lieCebnych postupov, €o ho udrZiava na vysokej kvalitativnej urovni aj

Z eurépskeho pohladu.

5.2.1 Nové metodiky zavedené do klinickej praxe za obdobie roka 2015

Kardiologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

¢ transkatétrova implantacia aortovej chlopriovej bioprotézy (TAVI)

e rutinné zavedenie dedikovaného bifurkacného stentu do PKI u vybranych bifurkaénych stenéz

koronarnych artérii
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e rutinna PKI u vhodnej anatdmie nechraneného hlavného kmena lavej koronarnej artérie (ostialna
a stredna stendéza)
e uzatvaranie AV fistul v koronarnom riecisku vaskularnymi zatkami (plugmi)

o Standardné vykonavanie alkoholovej spetalnej ablacie u obStrukénej hypertrofickej kardiomyopatie

Arytmologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

o Kkatetrizaény uzaver uska lavej predsiene

e izolacia plucnych vén aplikaciou radiofrekvenénej energie

Angiologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e paralelna implantacia stentgraftov u pacientov s komplexnou anatémiou kréku pri AAA

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

zavedenie protektivnej ventilacie / optimalizacia/, monitoring , prevencia ALI alebo ARDS

e zavedenie vyuzitia parametrov pllicnej mechaniky pre identifikaciu mimoplicneho chirurgického
problému (krvacanie hemotorax, hydrotorax)

¢ zdokonalenie protekcie renalneho systému — predikcia AKI

e pokracovanie metabolického intenzivistického monitoringu

¢ Aplikacia starostlivosti o pacientov s ECMO

¢ hemodynamicky monitoring a optimalizacia tekutinovej lieCby — zavedeny neinvazivny monitorin ako
voditko pre aplikaciu tekutinovej liecby

e echokardiografia - zavedena na OP salach pri opreraciach chlopni

¢ zavedené monitorovanie koagulacie ROTEM - moderné rieSenia koagulanych poruch a krvacavych

stavov

Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zahajenie operacii aneuryziem torakoabdominalnej aorty
e navysenie poCtu pacientov v medzinarodnom registri AVIATOR
o Standardizacia systému membranovej oxygenacie ECMO

e rozSirenie operativy vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e operacny postup a zdokonalena metodika pri CEA, nové postupy v lie€be karotickej endarterektémie —
sa stali Standardom v operaénej lie¢be

e urgentné karotické endarterektémie (do 14 dni od nahlej ischemickej mozgovej cievnej prihody)

e bypasové operacie v splanchnickej oblasti

e RFA ablacia varixov dolnych kon¢atin

e nové metddy rekonstrukcie pri vytvarani dlhodobého cievneho pristupu pre hemodialyzu
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Standardizacia USG vykonov na operacnej sale pri miniinvazivnych intervenénych vykonoch pre DDP
debranching pred endovaskularnou lie€bou aneuryziem
operacie na dolnej dutej Zile

pouzitie peroperanej angiografie — hybridné vykony

5.2.2 Plan zavedenia novych metodik na rok 2016

Kardiologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

pokracovat v katetrizaCnej implantécii chlopriovej bioprotézy aorty (TAVI)
vyuzivat rutinne rotablaciu v koronarnej intervencii
zdokonalit' intrakoronarnu diagnostiku optickou koherentnou tomografiou (OCT)

rozSirit zakroky na srdci o hybridné vykony

Arytmologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

ablacia lavostrannych makroreentry tachykardii
linearne lézie v favej predsieni
zavedenie $pecialnych katétrov umoznujucich meranie sily pritlaku a smeru energie pocas ablacie

uplné non-fluoroskopické katétrové ablacie vybratych supraventrikularnych tachykardii

Angiologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

farmakomechanicka trombektomia

program endovaskularnej lie€by ruptury brusnej aorty

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

pokragovanie v projekte protekcia renalneho systému

zdokonalit' starostlivost’ o pacientov s ECMO , so suhlasom vedenia zaviezt EKOMO aj pri pfdchom
zlyhani ARDS a virusovych pneumoénii

protektivna ventilacia, zdokonalena optimalizacie nastavenia ventilanych parametrov

sledovanie vztahu medzi monitorovanou ¢asovou konstantou a parametrami ventilacie u pacientov na
ventilacnej podpore — vyuzitie pre diagnostiku plicnej nehomogenity

monitoring SIRS a jeho ovplyvnenie

Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

zahéjenie dlhodobej implantabilnej mechanickej podpory srdca
TAVI z torakotomie

miniinvazivna kardiochirurgia
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Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e v spolupraci s KSCH a KAIM rozvinut' program chirurgickej lie€by u pacientov torakoabdominalnou
aneuryzmou

e rozSirenie palety vykonov v splanchnickej oblasti

¢ hybridné vykony — roz8irenie palety endovaskularnych vykonov

¢ inovovanie rekonstrukcii vo visceralnej oblasti

5.3 Osetrovatelska starostlivost’

Dlhodoby ciel

Zvysovat kvalitu oSetrovatel'skej starostlivosti.

OSetrovatelska starostlivost je orientovana na osobu a predpoklada , Ze sestra ma vedomosti

0 osobe, jej vyvine, prezivani, spravani, konani a vplyvoch na zmeny v zdravi a v chorobe.

e OSetrovatelsky proces

Charakteristickym rysom moderného oSetrovatelstva je systematické hodnotenie a planovanie
uspokojovania potrieb zdravého i chorého ¢loveka. Uspokojovanie potrieb realizujeme prostrednictvom
oSetrovatelského procesu. OSetrovatelsky proces je tak myslienkovym algoritmom sestry /oSetrujiceho
personalu/ pri planovani oSetrovatelskych aktivit ako aj systémom krokov a postupov pri oSetrovani

pacienta.

e Hodnotenie

Hodnoty pacienta su vyznamné a ovplyviiuju jeho zdravie a zdravotny stav. OSetrovatelsky tim
zodpovedne realizuje identifikaciu hodnotového systému, ktory pomaha :

- najst pacientovi novy a zmysluplny hodnotovy systém,

- ziskat informacie o odpovediach na zdravie ¢&i chorobu,

- hladat adekvatne ciele a stratégie,

- planovat oSetrovatelské vstupy.

Pri hodnoteni sa zameriavame na spolupracu oSetrovatelského timu a pacienta. Vyhodnocujeme -
¢o vSetko pdsobi na pacienta,

- ako choroba ovplyviiuje uspokojovanie potrieb,

- ako choroba vplyva na socialne pomery pacienta a do akej miery iniciuje vznik novych potrieb,

- ako mdézZzeme potreby pacienta ovplyvnit, atak predchadzat komplikdciam a vzniku novych

potrieb.

Pri hodnoteni zamestnancov sa zameriavame aj na uroven poznatkov o zakladnych potrebach, aby

sestra ich vedela rozpoznat, pochopit a zabezpedit ich uspokojenie. Ciefom je adaptacia a samostatnost

v uspokojovanie potrieb, ktory priebezne plnime.

37



h doslovenski Ustav srdcovych

o clevaych chordh, s, Vyro¢na sprava za rok 2015

e Seminare sestier

V ramci ustavu organizujeme dvakrat do roka ustavné sesterské seminare. Raz mesacne sa konaju
na kazdej klinike a oddeleni seminare (prezentuji sa v PowerPointe) podla vopred schvaleného
vzdeldvacieho planu. Seminare su spracované kvalitne a maju velky prinos nielen pre naSich
zamestnancov , ale su prinosom aj pre sestry z inych zariadeni, ktoré medzi nas €asto pridu. V ramci
celoslovenskych a medzinarodnych seminarov a kongresov ako je — Kardiochirurgicky, Kardiologicky,
Arytmologicky, Cievna chirurgia, KAIM, Intenzivna starostlivost, InStrumentovanie na operacnej sale,

PSIK a Ambulantna starostlivost je uz samozrejmostou aktivna ucast sestier na tychto podujatiach

Vyznamnym predpokladom spoluprace oSetrovatefského timu a pacienta je akceptovanie jeho
subjektivneho prezivania pri uspokojovani potrieb, o si vyzaduje holisticky pristup, ktory v plnej miere

realizujeme.

5.4 Integrovany systém riadenia

Integrovany systém riadenia (ISR) sa prostrednictvom kvalitnych a komplexnych zdravotnickych
sluzieb snazi uspokojovat’ potreby a oCakavania pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami.

ISR sa v nasej spolo¢nosti vztahuje na vSetky Cinnosti, ktoré maju alebo mézu mat vplyv na kvalitu
poskytovanej sluzby zdravotnej starostlivosti, dopad na Zivotné prostredie (ZP), pracovné prostredie
a vyZaduju procesny pristup s dérazom na uspokojovanie poZiadaviek pacientov. Do realizcie cielov ISR
sU zaangaZovani vSetci zamestnanci spolonosti a sice podporou osobnej iniciativy ako aj stanovenim
povinnosti a zodpovednosti.

VSetky €innosti v ramci ISR su pravidelne sledované a vyhodnocované neustalou kontrolou

pomocou internych a externych auditov na zistenie suladu s internymi predpismi spolo¢nosti, vSeobecne
zavaznymi predpismi ako aj zasadami politiky ISR VUSCH, a.s..

V ramci integrovaného systému riadenia boli uréené aj strategické a podrobné ciele na rok 2015:

Strategické ciele:
» skvalitiovanie a rozSirovanie nasich sluzieb,

» efektivne vyuZivanie finanénych zdrojov.

Podrobné ciele a zamery:

1. Kvantitativny rast a zabezpecenie finanénych zdrojov

1.1 Efektivne vyuzivanie finanénych zdrojov

2. ZlepSenie toku informacii vo VUSCH, a.s. — dobudovanie integrovaného nemocniéného
a ekonomicko-manazérskeho informaéného systému

2.1  Zavedenie digitalneho archivaéného systému — PACS

2.2 Zacatie realizacie dostavby Diagnostického, preventivheho a vyskumného centra

3. Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

3.1 Zavedenie extrakorporalnej membranovej oxygenacie do beznej praxe
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3.30
3.31
3.32

3.33

3.34

4.1
4.2

Pokracovanie v katetrizacnej implantacii chlopnovej bioprotézy aorty (TAVI)

Rutinné vyuZzivanie rotablacie v koronarnej intervencii

Zdokonalenie intrakoronarnej diagnostiky pomocou optickej koherentnej tomografie (OCT)

Rozsirit zakroky o hybridné vykony na srdci

VEasny zachyt a Specificka lie€ba plucnej hypertenzie

Vytvorit dispenzar pacientov s chronickym srdcovym zlyhanim

Katetrizacny uzaver uska lavej predsiene

Katétrova ablacia fibrilacie predsieni pouzitim radiofrekvenénej energie

Zaviest program endovaskularnej lie€by ruptury brusnej aorty

Zaviest' rutinné vyuzivanie merania transkutanneho tlaku kyslika v liecbe kritickej koncatinovej
ischémie

Zaviest emboliza&né techniky pri krvacani do brusnych organov

Zriadit’ Specializovanu ambulanciu na lieCbu diabetickej nohy a ran na dolnych koné&atinach

Zaviest intervenénu lieCbu plucnej embdlie

Zaviest' techniku paralelného stentgraftovania u pacientov s komplexnou anatémiou aorty
Zavedenie peroperacnej angiografie a intervencii pri rozvoji periférnej cievnej rekonstrukénej
chirurgie u diabetikov i nediabetikov, klinické sledovanie vysledkov v spolupraci s UPJS LF
Operacie pre thoracic outlet syndrém

Zavadzanie permcathov pod USG kontrolou a RTG kontrolou

RozsSirovanie poctu vykonov tykajucich sa resekcie suprarenalnej AAA

Infrainguinalne rekonstrukcie: revaskularizacia viacerych tepien predkolenia s peroperacnou
angiografiou

Zavedenie hybridnych operacnych cievnych vykonov

RozSirenie modernych intervenénych a kombinovanych metéd liecby CHVO v indikovanych
pripadoch

Priprava na perspektivne transplantacie

Nové diagnostické a lieCebné postupy pri riedeni cievnych pristupov

Pokragovanie v celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR)

Implantacia chlopfiovej bioprotézy transapikalne z torakotomie

Otvorenie programu vrodenych srdcovych chyb v dospelosti (hlavne Ebsteinova anomalia
trikuspidalnej chlopne) v spolupraci s FN Motol Praha

Mechanické implantabilné srdcové podpory

Operacie torakoabdominalnej aneuryzmy

Zavedenie automatickej optimalizacie parametrov umelej ventilacie u pooperacnych pacientov
Optimalizacia dodavky O2 - monitorovanie

Spolupraca s CHIRANA a.s. - u€ast na europrojekte: Automatické a poloautomatické riadenie
pocitaCom riadenej ventilacie

Standardizovat terapeuticky postup na prevenciu a lieébu pooperaénych mentalnych a psychickych
poruch na zaklade zaverov vlastného vyskumu

Standardizovat terapeutické postupy u pacientov s implantovanym ECMO

ZvysSenie povedomia o KVS ochoreniach v regione

Dalsi rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu

Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunika&nych prostriedkoch
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5. Intergrovany systém riadenia

5.1 Certifikacia systému manazérstva BOZP podla normy OHSAS 18001

Mézeme konstatovat, ze takmer vSetky vySSie uvedené ciele kvality boli spinené. Ciele, ktoré sa

nepodarilo splnit z organizacnych dévodov boli presunuté na nasledujuci rok 2016.

V roku 2015 bol uspeSne vykonany 2. dohladovy audit systému riadenia kvality podfa normy ISO

9001:2008 a uspesne vykonany 1. dohlfadovy audit systému riadenia environmentu podfa normy ISO
14001:2004. Zaroveri VUSCH, a.s. bol v roku 2015 uspesne certifikovany aj pre systém riadenia BOZP

podla normy OHSAS 18001:2007. MozZzeme skonstatovat, Zze systém ISR je vramci spolo¢nosti

udrziavany na vysokej urovni, o ¢om svedcia spravy z externych auditov vykonanych v roku 2015.

5.5 Vyhodnotenie spokojnosti pacientov za rok 2015

Aj vroku 2015 sme spokojnost pacientov zistovali formou dotaznika, celkovo svoju spokojnost

hodnotilo 1324 pacientov.

Pocet pacientov:

Spolu 24 25 27
Muzi 839 252 539 48
Zeny 485 140 308 37
Spolu 1324 392 847 85
Vekové zlozenie pacientov:
Spolu 24 25 27 %
Do 40 rokov 70 28 38 4 5,3%
41 — 50 rokov 119 43 61 15 9,0%
51 — 60 rokov 322 98 191 33 24,3%
Nad 61 rokov 813 223 557 33 61,4%
Spolu 1324 392 847 85 100,0%
1. Hospitalizaciu vo VUSCH, a.s. Kosice Vam odporuéil?
Spolu 24 25 27 %
Obvodny lekar 151 52 88 11 11,4%
QOdborny lekar 549 169 346 34 41,5%
Odborny lekar vo VUSCH 367 89 261 17 27, 7%
Akutny prijem 255 82 150 23 19,3%
Neodpovedal 2 0 2 0 0,2%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

2. Ako hodnotite Vasu spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivostou vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Velmi spokojny 1205 349 778 78 91,0%
Spokojny s ur€itymi vyhradami 109 41 62 6 8,2%
Nespokojny 1 0 1 0 0,1%
Neviem sa vyjadrit 9 2 6 1 0,7%
Spolu 1324 392 847 85 100,0%
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zdravotnickymi zariadeniami?

3. Ako hodnotite zdravotni starostlivost’ poskytovanu vo VUSCH, a.s

. KoSice, v porovnani s inymi

Spolu 24 25 27 %
HorSia 9 4 4 1 0,7%
LepSia 1123 337 714 72 84,8%
Rovnaka 78 18 56 4 5,9%
Neviem porovnat 114 33 73 8 8,6%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

4. Bola Vam poskytnuta dostatoéna informacia o Vasom zdravotnom stave, diagnostickych a lie€ebnych
postupoch?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1306 388 834 84 98,6%
Nie 6 0 5 1 0,5%
Vyhrady 9 4 5 0 0,7%
Neodpovedal 3 0 3 0 0,2%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

5. Ako ste boli spokojny s prvym vySetrenim lekara v prijimacej ambulancii alebo pri prijimani na oddelenie?

Spolu 24 25 27 %
Velmi spokojny 1235 356 802 77 93,3%
Spokojny s uréitymi vyhradami 74 27 41 6 5,6%
Nespokojny 2 1 0 1 0,2%
Neviem sa vyjadrit 13 4 1 1,0%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

6. Ziadal od Vas niekto zo zdravotnickeho personalu VUSCH, a.s. Kosice tplatok?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1 0 1 0 0,1%
Nie 1323 392 846 85 99,9%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

7. Ako hodnotite spravanie a pristup k pacientovi zo strany zdravotnych sestier VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %

VIiudne 1158 341 745 72 87,5%
Pristupné 163 49 101 13 12,3%
Nepristupné 1 0 1 0 0,1%
Odmerané 2 2 0 0,2%
Iné/empatické 0 0 0 0,0%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%

Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

8. Ako hodnotite spravanie sa a pristup k pacientovi zo strany lekarov VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %

VIidne 1167 342 752 73 88,1%
Pristupné 156 49 95 12 11,8%
Nepristupné 0 0 0 0 0,0%
Odmerané 1 1 0 0 0,1%
Iné/empatické 0 0 0 0 0,0%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%

Spolu| 1324 392 847 85 100,0%
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9. Ako hodnotite spravanie sa a pristup k pacientovi zo strany veducich lekarov VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %

VIddne 1170 341 758 71 79,6%
Pristupné 151 49 88 14 11,4%
Nepristupné 1 1 0 0 0,1%
Odmerané 1 1 0 0 0,1%
Neodpovedal 0 0 0,0%
Iné/empatické 1 0 1 0 0,1%

Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

10. Aké nedostatky v praci zo strany sestier sa vyskytli poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ziadne nedostatky 1290 382 825 83 97,4%
Vyhrady 3 1 2 0 0,2%
Neodpovedal 31 9 20 2 2,3%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

11. Aké nedostatky v praci zo strany lekarov sa vyskytli poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ziadne nedostatky 1293 383 827 83 97,7%
Respondenti neodpovedali 5 3 0 2 0,4%
Vyhrady - nedostatok ¢asu 26 6 20 0 2,0%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

12. Aké nedostatky v praci zo strany veducich pracovnikov na jednotlivych oddeleniach sa vyskytli pocas
Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ziadne nedostatky 1293 383 827 83 97,7%
Respondenti neodpovedali 25 3 20 2 1,9%
Vyhrady 6 6 0 0 0,5%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

13.Boli ste spokojny s uroviiou poskytovanej osSetrovatel'sko-sesterskej starostlivosti

pocas Vasej
hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1315 386 844 85 99,3%
Nespokojny 0 0 0 0 0,0%
Vyhrady 9 6 3 0 0,7%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu | 1324 392 847 85 100,0%

14.Boli ste spokojny so stravou, ktora Vam bola poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice
podavana?

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1238 366 796 76 93,5%
Nespokojny 20 4 11 5 1,5%
Vyhrady 59 20 35 4 4,5%
Neodpovedal 7 2 5 0 0,5%
Spolu 1324 392 847 85 100,0%

42



h dos-lovenskf Gstav srdcovych
a cievnych chordb, az. Vyrocné sprava za rok 2015

15. Boli ste spokojny s hygienickym rezimom poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1318 389 845 84 99,5%
Nespokojny 0 0 0 0 0,0%
Vyhrady 6 3 2 1 0,5%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1324 392 847 85 100,0%

16. Boli ste spokojny s organizaciou vySetreni a s organizovanim denného rezimu pocas Vasej hospitalizacie
vo VUSCH, a.s. Kosice ?

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1303 384 836 83 98,4%
Nespokojny 9 4 4 1 0,7%
Vyhrady 12 4 7 1 0,9%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1324 392 847 85 100,0%

17. Boli ste dostatocné informovany o d'alSom postupe pri poskytovani zdravotnej starostlivosti po ukonéeni
Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1311 390 836 85 99,0%
Nie 2 0 2 0 0,1%
Vyhrady 9 0 9 0 0,8%
Neodpovedal 2 2 0 0 0,1%
Spolu 1324 392 847 85 100,0%

18.Vrétili by ste sa, v pripade potreby, opit’ do VUSCH, a.s. KoSice na vySetrenie, oSetrenie alebo
hospitalizaciu?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1305 382 839 84 98,5%
Nie 2 0 2 0 0,2%
Neviem 11 6 4 1 0,8%
Vyhrady 2 2 0 0 0,2%
Neodpovedal 4 2 2 0 0,3%
Spolu 1324 392 847 85 100,0%
19. Odporugili by ste nase zdravotnicke zariadenie aj inym pacientom?
Spolu 24 25 27 %
Ano 1314 388 842 84 99,2%
Nie 3 0 2 1 0,2%
Neviem 7 4 3 0 0,5%
Neodpovedal 9 0 0 0 0
Spolu 1324 392 847 85 100,0%

20. Ako hodnotite kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Kladne 1323 391 847 85 99,9%
Zaporne 1 1 0 0 0,1%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1324 392 847 85 100,0%

Po vyhodnoteni dotaznikov spokojnosti pacientov mdézeme konstatovat, Ze prakticky vo vSetkych

hodnotenych oblastiach doSlo k udrzaniu, resp. zlepSeniu spokojnosti pacientov so sluzbami nasej
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akciovej spolo¢nosti. Je poteSujuce, Ze pozitivny trend spokojnosti naSich pacientov je zachovany aj
napriek rastu poctu vykonov a hospitalizacii. Nas zdravotnicky personal pracuje v kvalitnych
podmienkach, ¢o sa prejavuje vo vysSej produktivite, ale aj kvalite prace a poskytovani pacientom

vacsieho komfortu a socialno-hygienickych podmienok.

5.6 Personalna a mzdova politika (finanéné ohodnotenie, socialny program)

Hlavnym cielom personalnej politiky spolo¢nosti je profesijné zabezpecenie kvalitnych
zamestnancov pre vSetky pracovné pozicie, stabilizacia a dalSi rozvoj kvalifikovaného, efektivneho,
Spi¢kovo fungujuceho timu, vysokokvalifikovanych, zruénych a flexibilnych zamestnancov plniacich
strategické ciele spolo¢nosti.

Pocet zamestnancov k 31.12.2015 bol 637 zamestnancov, €o predstavuje narast o9 novych
pracovnych miest oproti predchadzajucemu roku. Z celkového poétu zamestnancov vacsinu tvoria zeny
v pocte 491. V priebehu roka 2015 spolo¢nost uzavrela pracovny pomer s 55 zamestnancami a s 11
zamestnancami uzavrela dohodu o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Najvaési narast
zamestnancov bol zaznamenany v pracovnej pozicii lekar (+4) a zdravotnicky asistent (+4). Pracovny
pomer bol ukon&eny so 41 zamestnancami.

Priemerny vek zamestnancov bol 40,73 rokov. Vekova Struktira zamestnancov spoloCnosti je

uvedena v nasledujucom grafe:

Vekova struktira zamestnancov VUSCH, a.s.

m do 30 rokov
m 31 - 40 rokov
41 - 50 rokov

m nad 50 rokov

Kvalifikacna struktira zamestnancov k 31. 12. 2015

Zo 113 lekarov je 72 lekarov so Specializaciou a 39 lekarov ziskalo vedecku hodnost PhD.

Z 295 zamestnancov stredného zdravotnickeho personalu ma 187 Specializaciu v pozadovanom odbore.
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Mzdova politika

Na mzdové prostriedky vratane zakonnych odvodov bolo v roku 2015 vynaloZenych celkom
14 208 318,46 Eur. Oproti roku 2014 doslo k zvyS$eniu mzdovych nakladov o 819 213,30 Eur. Narast
objemu mzdovych prostriedkov oproti roku 2014 bol spbésobeny zvySenim miezd a narastom poctu
zamestnancov.

Priemerna hruba mesacna mzda spolo¢nosti bola 1 373,94 Eur, ¢o je 1,56 nasobok priemerne;j

mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve SR v roku 2015.

Socialna politika

Socialna starostlivost sa financuje z prostriedkov socialneho fondu. V roku 2015 pridel
do socialneho fondu predstavoval 131 845,50 Eur.

Pouzitie prostriedkov socialneho fondu je viazané na jeho uUcelovost dohodnuté v Kolektivnej
zmluve. Najvacsi objem financnych prostriedkov 50% tvoril prispevok na stravovanie zamestnancov, 40%
bolo vyuzitych na regeneraciu pracovnych sil zamestnancov a zo zvysku boli financované prispevky
k zivotnym a pracovnym jubileam, prispevky na vzdelavanie a socialnu vypomoc.

Sucastou socialnej politiky je aj podpora Ill. déchodkového piliera. Celkovo v roku 2015 spolo¢nost
prispela svojim zamestnancom sumou 173 628,96 Eur.

V oblasti zdravotnej starostlivosti o zamestnancov spoloCnost zabezpe€ovala a organizovala
v priebehu roka 2015 lekarske prehliadky, v plnej vysSke hradila oCkovaciu latku proti Hepatitide B

a nakupom modernej techniky sa aktivne podielala na zlepSovani pracovného prostredia.

6. VEDECKO-VYSKUMNA A PEDAGOGICKA CINNOST

V roku 2015 boli okrem prebiehajucich klinickych Stadii zacaté nasledujuce nové Studie:

1. RE-DUAL PCI, EudraCT 2013-004813-41 — prospektivna, randomizovana, zaslepena klinicka Studia
zamerana na porovnanie dualnej antittombotickej lieCbe s dabigatran etexilatom -
klopidogrelom/tikagrlorom oproti kombinacii warfarin-klopidogrel/tikagrelor-aspirin  (INR 2,0-3,0),
firmy Boehringer Ingelheim, na Kardiologickom oddeleni Kliniky kardiolégie VUSCH a.s., hlavny
skusajuci predn. MUDr. S. Juhas, CSc.

2. CRTee - prospektivna, randomizovana, skrizena klinicka Studia zamerana na dbékaz zlepSenia
ucinnosti srdcovej resynchronizanej terapie, ktora prispeje k vylepSeniu dalSich zariadeni CRT-D,
firmy Medtronic, na Arytmologickom oddeleni Kliniky kardiolégie VUSCH a.s., hlavny skusajuci doc.
MUDr. Branislav Stancak, PhD.

3. Studia zamerana na klinicky dékaz SonR algorytmu v PARADYM RF SonR CRT-D pomocou

echokardiografie (sonograficka analyza zamerana na dlhodobu funkciu LK) na Arytmologickom

oddeleni Kliniky kardiolégie VUSCH a.s., hlavny skusajuci MUDr. Peter Spurny
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4. Studia APAF-CRT — zamerana na vyhodnotenie toho, do akej miery je pomocou ablacie AV uzla
spolu s biventrikularnou stimulaciou mozné znizit srdoct mortalitu a srdcové zlyhanie pri fibrtilacii
predsieni. Hlavhym sku$ajucim je MUDr. Erika Komanova, PhD. na arytmologickom odd. Kliniky

kardiologie

5. COMPASS, EudraCT 2012-004180-43 — randomizované, multicentrické skuSanie rivoroxabanu
v prevencii zavaznych kardiovaskularnych prihod u pacientov s ochorenim koronarnych alebo
periférnych artérii, firma Bayer HaelthCare AG na Klinike kardiolégie VUSCH a.s., hlavny akusajici
prim. MUDr. M. Jankajova, PhD.

6.1 Vyhodnotenie €innosti Rady pre vzdelavanie VUSCH, a.s.

Ulohou Rady pre vzdelavanie pri VUSCH, a.s. je spoluGiéast na vybere, navrhovani a organizacii
prace vedeckovyskumnej c¢innosti, vykon prac suvisiacich so zabezpe€ovanim akreditacie
pre certifikované pracovné c¢innosti a Studijné programy sustavného vzdelavania podla jednotlivych
odborov, ako aj spolupraca so vzdelavacimi institiciami pri zabezpe€ovani vykonu prav suvisiacich
s dalSim vzdelavanim zdravotnickych zamestnancov.

Rada pre vzdelavanie sa vo svojej &innosti riadi vypracovanym ,Statitom Rady pre vzdelavanie®,
ma sedem c&lenov. Zasadnutia Rady sa uskuto€huju podfla aktualnej potreby. Najva¢Sou agendou Rady
je organizovanie celoustavnych lekarskych seminarov, pracovnych stretnuti a sympézii, ktoré uz maju

vo VUSCH, a.s. tradiciu a prebiehaji na vysokej odbornej trovni.

V roku 2015 Rada pre vzdelavanie v ramci celoustavnych seminarov VUSCH, a.s. organizovala
dva celoustavné seminare:

1. 22.01.2015
odborny garant podujatia: prof. MUDr. Maria Frankovi¢ova, PhD.
prednasajuci: MUDr. Miroslav Gbur, KK

MUDr. Peter Kirsch, PhD., KK

2. 30.04.2015
odborny garant podujatia: prof. MUDr. Méria Frankovi¢ova, PhD.
prednasajuci: MUDr. Peter Safar, KSCH

MUDr. Adrian Kolesar, PhD., KSCH

MUDr. Tomas Toporcer, KSCH

VSetky prednasky, ktoré odzneli na celodstavnych seminaroch, pracovnych stretnutiach
a sympéziach s medzinarodnou u&astou, boli na vysokej uUrovni prezentované aj audiovizualnou
technikou. Hodnotiace spravy boli predkladané Slovenskej akreditanej rade pre kontinualne medicinske
vzdelavanie, n.o., ktora pre kazdé podujatie pridelila kredity CME v zmysle vyhlasky MZ SR €.366/2005
Z. z. o kritériach a spdsobe hodnotenia sustavného vzdelavania zdravotnickych pracovnikov v zneni

neskorsich predpisov.
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6.2 Vyhodnotenie vzdelavania zamestnancov VUSCH, a.s.

ZVYSOVANIE KVALIFIKACIE ZAMESTNANCOV

Zdravotnicki pracovnici si zvySovali kvalifikaciu a odborni spdsobilost na vykon zdravotnickeho
povolania so zretefom na potreby zamestnavatela. U vSetkych zamestnancov zvy3ujucich si kvalifikaciu
so suhlasom zamestnavatela su referentkou pre vzdeldvanie sledované Studijné vysledky a &erpanie

Studijného volna.

V r. 2015 si so suhlasom zamestnavatela kvalifikaciu zvysilo 32 zamestnancov, z toho:
e 8 zamestnancov v kategorii lekar
e 21 zamestnancov v kategérii sestra a zdravotnicky asistent

e 3 zamestanci v kategorii THP pracovnik

K 31.12.2015 si so suhlasom zamestnavatela zvySuje kvalifikaciu 62 zamestnancov v jednotlivych

formach stadia, takto:

Kategoria lekar

e S3pecializané studium v medicinskom odbore — 27 lekarov

e VS stadium lIl. stupria — externé doktorandské $tudium — 7 lekarov

o 3pecializacné studium — odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) — 6 lekarov

e S$pecializa¢né studium — zdravotnicky manazment a financovanie zdravotnictva — 2 lekari

Kategéria iny zdravotnicky pracovnik

e 3pecializacné Studium a vycvik KIP skupiny — 1 klinicky psycholég

Kategoéria sestra

e Specializané studium — 10 sestier

e VS stadium II. stupiia — 2 sestry

o 3pecializatné Studium — odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) — 3 sestry
o 3pecializatné Studium — zdravotnicky manaZment a financovanie zdravtonictva — 1 sestra
Kategoria laborant

o 3pecializatné Studium — 1 zamestnanec

Kategéria farmaceut

e Specializacné studium — 1 zamestnanec

e 3pecializacné Studium — odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) — 2 zamestnanci
THP

o 3pecializatné Studium — odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) — 1 zamestnanec

Dal$i zamestnanci si zvy$uju kvalifikaciu bez stihlasu zamestnavatela, na vlastné naklady.
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ODBORNE STAZE

V roku 2014 absolvovalo vo VUSCH, a.s. odborni staz 49 zdravotnickych pracovnikov z inych

organizacii. vSetky s Uhradou (na zmluvnom zaklade).

Clenenie podra jednotlivych klinik:
¢ Kilinika kardiolégie — 28 odbornych stazi
¢ Kilinika cievnej chirurgie — 6 odbornych stazi

¢ Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny — 15 odbornych stazi

V roku 2015 bolo realizovanych 25 odbornych stazi internych zamestnancov v inych zdravotnickych
zariadeniach. V spolupraci s LF UPJS KosSice bola zrealizovana aj povinna prax $tudentov LF UPJS

v KoSiciach.
NAKLADY
V roku 2015 boli na vzdelavanie (jednotlivé formy Studia) vynaloZzené nasledovné naklady:

1. Mzdové naklady za ¢erpané studijné volna:

e pasivna u€ast na vzdelavacej aktivite 13 952,87 EUR
o aktivna u€ast na vzdelavacej aktivite 31 830,48 EUR
e Cerpanie Studijného volna na zaklade dohody o zvySovani kvalifikacie 69 196,59 EUR
e UcCast na odbornej stazi vinom ZZ v ramci $pecializacného $tudia 37 490,35 EUR
e zakonny narok 5 dni v ramci sustavného vzdelavania zamestnancov 41 430,42 EUR
Mzdové naklady SP O L U: 193 900,71 EUR

2. Ostatné naklady viazané na c¢&erpanie Studijného volPna (naklady na cestovné, stravné,

ubytovanie, uéastnicky poplatok, miestny poplatok):

o kategoria lekar 4 309,15 EUR
o kategodria sestra 3737,20 EUR
o kategodria farmaceut 311,95 EUR

Ostatné naklady SPO LU: 8 358,30 EUR

VYNOSY

1. Vynosy za odborné staze realizované zdravotnickymi pracovnikmi z inych organizacii: 8 616,25 EUR

2. Vynosy za vyuébovu zakladiu od LF UPJS v Kosiciach: 88 185,00 EUR
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6.3 Biomedicinsky vyskum

Usek pre biomedicinsky vyskum sa zameriava predov$etkym na vyskum v oblasti regenerativnej

mediciny biomedicinskeho vyskumu. N&§ vyskum bol v roku 2015 zamerany na nasledovné oblasti:

1. Uloha fytoestrogénov, estrogénov a estrogénovych receptorov na bunky zapojené do hojenia
ran arastu estrogén pozitivnych nadorov prsnika (v spolupraci s Anatomickym ustavom 1. LF

UK v Prahe a Katedrou farmakognézie FaF UK v Bratislave)

Tento projekt je rieSeny od roku 2015 v ramci grantovej Ulohy VEGA-1/0048/15. V sucasnosti sa az
tretina Zzivota Zeny odohrava v obdobi znizena koncentracia estrogénov, tzv. postmenopauzalnom
obdobi. Len za jeden rok sa v USA na lieCenie komplikacii hojenia ran u zZien v postmenopauzalnom
obdobi vynalozi vySe 10 mld. dolarov.

Estradiol ucinkuje prostrednictvom troch zakladnych typov estrogénovych receptorov (ER-a, ER-B
a GPR30), ktoré su produktom odliSnych génov. KedZe estrogénové receptory sa nachadzaju v bunkach
zapojenych do hojenia ran a v postmenopauzalnom obdobi Zivota Zeny dochadza k zhorSenému hojeniu
ran mézeme predpokladat, Ze estrogény budu zohravat vyznamnu ulohu pri tychto procesoch.

Nasim hlavnym cielom je objasnit modula¢ny uc¢inok estrogénov na bunkovu proliferaciu, migraciu,
diferenciaciu ako ajtvorbu a degradaciu medzibunkovej hmoty u endotelovych buniek, fibroblastov
a keratinocytov. Tieto deje hraju vyznamnu ulohu ako pri hojeni ran, tak aj pri raste a metastazovani

nadorov exprimujucich estrogénoveé receptory.

2. Vyvoj priehladnych hydrogélov ako nosic¢ov ucinnych latok izolovanych z vybranych rastlin
a stimulujucich proces hojenia (v spolupraci s Anatomickym ustavom 1. LF UK v Prahe a APOLLO
RESEARCH CORP.)

Aj v sucCasnosti predstavuje fytoterapia hojenia ran jediny spdsob terapie v niektorych regiénoch
sveta. Vyuzivanie fytoterapie na stimulaciu hojenia koznych rdan ma mnohé vyhody. Tato metoda
predstavuje vacsinou lacnu a lfahko dostupnu alternativu ku klasickej terapii. Mozno prave z toho dévodu
sa v poslednej dobe €oraz viac hovori o moznostiach vyuzitia fytoterapie v modernom zdravotnictve.

Nasim ciefom je zabudovat vybrané rastlinné extrakty, ktoré vyrazne zrychlfuju hojenia ran
do priehfadnych hydrogélov &im budeme schopni prejst k aplikacii naSho doterajSieho zakladného

vyskumu.

3. Glykobiolégia hojenia ran a nadorov zo zameranim na modulaciu mikroprostredia (v spolupraci

s Anatomickym Ustavom 1. LF UK v Prahe a Ustavom farmakolégie UPJS LF v Kosiciach)

Tento projekt je rieSeny v ramci dvoch grantov APVV-0408-12 a APVV-14-0731. Interakcie buniek
v nadorovej strome a granulaénom tkanive medzi fibroblastami a endotelovymi bunkami mézu hrat

vyznamnu ulohu v raste nového tkaniva, ¢i uz nadorového alebo normalneho.

Nasim cielom je zistit aky vplyv maju normalne kozné fibroblasty pripadne fibroblasty izolované

z nadorovej stromy na proliferaciu, migraciu a expresiu proangiogénnych znakov v endotelovych
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bunkach. Podobne sa pokusime objasnit ulohy jednotlivych galektinov na biologické procesy

angiogenézy.

4. Galektin-3 ako marker poskodenia srdcového svalu - klinicka studia (v spolupraci s Klinikou

kardiolégie UPJS LF a VUSCH)

Okrem zapojenia sa galektinu-3 do hojenia ran a nadorového rastu zohrava tento lektin uUlohu aj v

patogenéze srdcového zlyhania, kde a je povazovany za novy potencialny prognosticky faktor. Vo

viacerych klinickych Studiach bolo totiz preukazané, ze pacienti so zvySenou hladinou cirkulujuceho

galektinu-3 maju horsiu prognézu (zvysené riziko mortality) a riziko hospitalizacie v porovnani s pacientmi

s nizkymi alebo normalnymi hladinami. Chimericky galektin spusta proliferaciu fibroblastov v myokarde

pri srdcovom zlyhani.

6.3.1 Naklady na biomedicinsky vyskum v roku 2015

Vydavky na vyskum a vyvoj (spolu) ............... 86 236,00 Eur s DPH
v tom kapitalové vydavky ............ccoceiiniiinnennnne. 9 700,00 Eur s DPH
v tom bezné vydavky .........cccceviviiiiiie, 13 012,00 Eur s DPH
v tom osobné naklady ............cccccviiiiiiiiininnnnnn. 63 524,00 Eur s DPH

Zdroje financii
Vlastné zdroje Nemocnice ............ccevveveeeeeeenennn. 65 117,00 Eur s DPH
Grantové zdroje .........oooviiiiiiiiiie e 21 119,00 Eur s DPH
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7. FINANCNA SPRAVA HOSPODARENIA VUSCH, a. s. ZA ROK 2015

7.1

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2015

Tabufka 1 Vykaz ziskov a strat

Porovnanie
Oznacene Text Cislo | Slutodnostk | by narok20ts| SKUtoEnost k|
v %

* Cisty obrat (¢ast’ Giét. tr. 6 podFa zakona) 01 54 447 688 54 533 790 57 181 330 4,85%
x* Vynosy z hospodarskej éinnosti spolu sucet r.(03 az 09) 02 55 053 468 54 833 600 57 525 490 4,91%
. Trzby z predaja tovaru 03 988 903 1 000 000 1108 680 10,87%
1Il. Trzby z predaja zdravotnych vykonov a sluzieb 05 53 095 029 53 115 000 55 686 323 4,84%
V. Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob (+/-) 06 0 0 -5395

V. Aktivacia 07 5655 5500 5439 -1,11%]
V1. Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 08 12 592 0 0 0,00%
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 951 289 713 100 730443 2,43%)
o :‘:f;;‘i‘;;‘fx:;;’gf’s"“ ERILC AT AR 10 53 668 449 54312 790 56 106 181 3,30%
A Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 11 910982 921 200 1020 309 10,76%
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskl. dodavok 12 33538072 34 061 681 35927972 5,48%
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) 13 3787 0 -1759

D. Sluzby 14 1539169 1611500 1581676 -1,85%
C. Osobné naklady r.(16 az 19) 15 14 127 192 14 923 000 15 012 085 0,60%)
E.1. Mzdové naklady 16 9790 552 10 340 000 10 400 593 0,59%
2. Odmeny €lenom organov spolo¢nosti a druzstva 17 172 284 180 000 186 900 3,83%
3. Néklady na sociélne poistenie 18 3598 997 3804 000 3828090 0,63%
4. Socidlne naklady 19 565 359 599 000 596 502 -0,42%|
F. Dane a poplatky 20 22 549 22 600 24 036 6,35%)
G. Odpisy a opravné polozky k DNM a DHMr.(22+23) 21 3257955 2507 809 2320153 -7,48%
G.1. Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 22 3260 487 2507 809 2322685 -7,38%
2. Opravné polozky k DNM a DHM (+/-) 23 -2532 0 -2532

H. Zostatk.cena predaného dlhod.majetku a predaného mat. 24 1008 0 0 0,00%|
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 26 267 735 265 000 221709 -16,34%
VH z hospodarskej &innosti (+/-) r.(02-10) 27 1385019 520 810 1419 309 172,52%
* Pridana hodnota r.(03 az 07) - r.(11 az 14) 28 18 097 577 17 526 119 18 266 849 4,23%
- Zz;iosyz finan€nej ¢innosti spolu r.(30+31+35+39+42 az 2 47 465 42010 55 604 32,36%
IX. VWnosy z dihodobého finanéného majetku 31 0 0 4087

XI. Vynosové droky 39 47 451 42 000 51 504 22,63%)
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej €innosti 44 14 10 13 30,00%|
** Naklady na finanénu €innost’ spolu r.(46 az 49+52 az 54) 45 154 862 124 720 121933 -2,23%
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48 0 0 3

N. Néakladové uroky 49 151 982 121 320 114 651 -5,50%|
0. Kurzové straty 52 92 600 588 -2,00%
Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost 54 2788 2800 6691 138,96%
[rx VH z finanénej €innosti (+/-) r.(29-45) 55 -107 397 -82710 -66 329 -19,81%
** VH za Gétovné obdobie pred zdanenim (+/-) r.(27+55) 56 1277 622 438 100 1352 980 208,83%)
R. Dari z priimov r.(58+59) 57 275 208 139 100 289 531 108,15%
R.1. Dan z prijmov splatna 58 92 100 9100 248 781 2633,86%)
2. Dan z prijmov odlozena 59 183108 130 000 40 750 -68,65%
[xx VH za uctovné obdobie po zdaneni (+/-) r.(56-57-60) 61 1002 414 299 000 1063 449 255,67%)
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7.2 Vynosy a naklady spoloénosti

Spoloénost VUSCH, a.s. v hospodarskom roku, ktory sa skonéil k 31.decembru 2015 vykazala zisk
1063 449 EUR, &o v percentualnom vyjadreni oproti Podnikatelskému planu znamenalo zlepSenie
0 255,67%, a oproti skuto¢nosti za rok 2014 zlepSenie o 61 035 EUR. ZlepSenie oproti Podnikatelskému
planu bolo dosiahnuté navySenim finanénych objemov hospitalizacii pri si€asnom navySeni ceny
za hospitalizacie formou priplatkov v suvislosti s pokrytim navySenych nakladov na mzdové naroky
zdravotnickych pracovnikov upravené zakonom.

Na zlepSeni HV a tvorbe zisku sa vyrazne podpisala aj ta skuto€nost, ze vedenie spolo¢nosti kladie
velky doraz na procesy verejného obstaravania, ich transparentnost, vyuzivanie systému EKS, sutazenie
minimalne dvoch uchadzacdov.

Velky déraz kladie na vztahy, zmluvné vazby so ZP, planovanie elektivnych pacientov, dodrziavanie
finan&nych limitov, re$pektovanie dakacich listin, preplacanie SZM pod maximalne thrady zo strany ZP.

V ramci vnatronemocnic¢nych procesov sa kladie dbraz na zniZzovanie pocCtu komplikacii
pri poskytovani ZS s ciefom tak zvysit bezpecnost pacientov ako aj zabranit zvySeniu nakladov
na daného pacienta.

V ramci personalnej politiky je navySovanie po¢tu zamestnancov prisne kontrolované a je spojené
iba s vyraznym navySenim diagnostickych a lie€ebnych vykonov v danom segmente v nadvaznosti na
dodrziavanie platnej legislativy.

Dalej sa vplyvom vyssieho po&tu oSetrenych pacientov v ambulanciach zvysil aj obrat v predaji liekov
vo verejnej lekarni. Sucastou trzieb z predaja tovaru su trzby z predaja liekov, zdravotnych pomécok
a doplnkového tovaru. Tie su vrozhodujucej miere fakturované zdravotnym poistovniam, pripadne
inkasované v hotovosti za zaklade receptu alebo na volny preda;.

V roku 2015 dosiahla spolo¢nost celkové vynosy vo vysSke 57 581 094 EUR, €o predstavuje
vo finanénom vyjadreni narast o 2 480 161 EUR oproti roku 2014 av percentualnom vyjadreni narast
0 4,50%.

Délezitym ukazovatelom v hodnoteni vysledku hospodarenia su trzby za zdravotné vykony a tovar,
ktoré dosiahli uroven 56 795 003 EUR a oproti rovnakému obdobiu minulého roka vzrastli o 2 711
071 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje zlepSenie o0 5,01%. Najvacsim odberatelom nasich
sluzieb boli zdravotné poistovne, ktorych podiel na celkovych vynosoch tvori 96,71%. Mézeme to vyjadrit
pomerom jednotlivych poistovni podielajucich sa na vynosoch za zdravotné vykony a to: VSZP 65,18%,
Doévera 28,35%, ZP Union 6,47%. Celkové navySenie oproti roku 2014 v absoluthom vyjadreni

predstavuje vo VSZP narast o 2 375 754 EUR, &o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 7,00%.

Celkové znizenie oproti roku 2014 v Dévere predstavuje pokles o 462 962 EUR, ¢o v percentualnom

vyjadreni predstavuje pokles o0 2,85%. Celkovy narast oproti roku 2014 v ZP_Union predstavuje narast

0 692 813 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 23,81%.

Spolo¢nost dosahovala trzby nie len z priameho poskytovania zdravotnej starostlivosti, ale aj
z dalSich cCinnosti suvisiacich so zdravotnou starostlivostou, napriklad za biomedicinsky vyskum
uskutohovany na pacientoch Ustavu na zaklade uzavretych zmlav o klinickych Stidiach a odbornych
skuSkach zamerany na lie€bu kardiovaskularnych chordb. Tieto sluzby spolo&nost poskytuje pre
farmaceutické spolo€nosti. Za vynosy za biomedicinsky vyskum, stédZe a poskytovanie vyuébovej
z&kladne, spoloCnost zinkasovala 269 957 EUR, C€o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast

0 2,63% oproti roku 2014. Prevadzka verejnej lekarne vyprodukovala trzbu v sume 1 108 680 EUR, ¢o
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predstavuje zlepSenie o0 119 777 EUR a v percentualnom vyjadreni narast 0 12,11% oproti roku 2014.
Rozhodujucou polozkou ostatnych vynosov boli rozpustené sumy darov a nenavratného finanéného
prispevku vo vySke roénych odpisov zo zdravotnickych pristrojov a zariadeni, ktoré boli obstarané
z darovanych prostriedkov a z nenavratného finanéného prispevku z eurépskych fondov. Oproti roku
2014 boli niz8ie 0 263 359 EUR, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje zniZenie o 44,75% oproti roku
2014.

Vynosy z finanénej &innosti predstavovali v roku 2015 sumu 55 604 EUR a oproti roku 2014 sa
zvysili o sumu 8 139 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje zvySenie o 17,15%. Toto zvySenie
je spodsobené zuétovanim podielu na likvidadnom zostatku v dcérskej spoloénosti VUSCH, s.r.o.
a vyhodnej$im zhodnocovanim volnych finanénych zdrojov, ktoré su ulozené vo forme kratkodobych
terminovanych vkladov v pefiaznych ustavoch SLSP, a.s. a v CSOB, a.s. Objem volnych finanénych
zdrojov sa v porovnani s rokom 2014 zvysil o 223 tis. EUR.

V roku 2015 dosiahla spolo¢nost celkové naklady vo vyske 56 228 114 EUR, €o predstavuje
vo finanénom vyjadreni narast o 2 404 803 EUR oproti roku 2014 a v percentualnom vyjadreni narast
0 4,47%.

Délezitym ukazovatelom v hodnoteni vysledku hospodarenia su naklady na hospodarsku &innost
vo vySke 56 106 181 EUR, ¢o predstavuje vo finanénom vyjadreni narast o 2 437 732 EUR proti roku
2014 a v percentualnom vyjadreni narast o 4,54%.

Naklady vynaloZené na predany tovar vo verejnej lekarni predstavuju sumu 1 020 309 EUR a oproti
roku 2014 vzrastli o 109 327 EUR, &o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 12,00%.

Podstatna polozku z nich tvoria najma materialové naklady vratane nakladov na energie, ktoré
dosiahli aroven 35 926 213 EUR. Oproti rovhakému obdobiu minulého roka vzrastli o 2 384 354 EUR, ¢o
v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 7,11%. Narast sumy spotrebovaného materialu je
adekvatny vy3Siemu objemu poskytnutych zdravotnych vykonov v roku 2015 v porovnani
s predchadzajucim rokom. Na zvySeni tychto nakladov sa podiefal aj fakt, Ze boli vykonavané
komplikovanejSie operacie, &im stupla spotreba Specidlneho zdravotného materialu, krvi, zvySila sa
spotreba liekov, ndklady na pacientsku stravu a drobny hmotny material. Naopak sa znizili naklady
na vseobecny material, medicialne plyny a kyslik ako aj naklady na ostatny material.

Oproti roku 2014 sa zvySila spotreba elektrickej energie 0 6,55%, zvysili sa naklady na teplo
06,79 % a zvySila sa spotreba vody o 1,95%. ZvySenie nastalo jednak navySenim jednotkovej ceny
za elektrickl energiu a za teplo, ako aj inStalaciou novych zdravotnickych zariadeni do prevadzky.
Celkovo sa spotreba energie oproti roku 2014 zvysila 0 6,31%, €o vo finanénom vyjadreni predstavuje
zvySenie 0 18 655 EUR.

V nakladoch za sluzby doslo k vyraznejSiemu navySeniu hlavne za imunohematologické skusky,
dezinfekciu a sterilizaciu, najomné, licencie a licenéné poplatky a ostatné sluzby. Naklady za opravy su
kazdym rokom zvySené vplyvom starnutia techniky. S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej techniky ma
spolo€nost’ uzavreté pausalne zmluvy, ¢im predchadza zvySenym nakladom, nakofko tieto poplatky
pokryvaju aj pripadné naklady na nahradné diely. Naklady na opravu a servis zdravotnickej a ostatnej
techniky tvoria 51,42 % z celkovych nakladov na poskytnuté sluzby. Naopak znizili sa naklady na pranie,
telekomunikaéné sluzby, auditorské a pravne sluzby a stréZnu sluzbu. Celkové zvySenie nakladov
za sluzby je minimalne a oproti roku 2014 predstavuje percentualny narast iba o 2,76%, €o vo finan&nom

vyjadreni predstavuje zvySenie o 42 507 EUR.
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Osobné naklady, t.j. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a dopinkové
doéchodkové poistenie predstavuju v roku 2015 sumu 15012 085 EUR. Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka vzrastli o 884 893 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 6,26 %. Podiel
osobnych nakladov na celkovych nakladoch tvori 26,70%. Na ich naraste sa podielalo prijatie novych
zamestnancov, celoplosné zvySovanie zakladnych miezd lekarov (od 01.01.2015), ktoré si vyziadala
zmena Zakona €.512/2011 o minimalnych mzdovych narokoch lekarov, navySenie miezd ostatnych
zamestnancov (od 01.01.2015), ktoré si vyziadala zmena vySky minimalnej mzdy a nasledne
(0d 01.03.2015) 3% navySenie miezd vyplyvajuce z Kolektivnej zmluvy vySSieho stupnia Asociacie
Statnych nemocnic.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ako aj odpisy budovy VUSCH su fixnymi
nakladmi spolo¢nosti nevyhnutnymi na obnovu a reprodukciu medicinskej techniky Ustavu a za rok 2015
predstavuju sumu 2 320 153 EUR. Nakolko sa skoncila doba odpisovania na pristroje a zariadenia
obstarané pri zalozeni spoloCnosti, oproti roku 2014 odpisy klesli o0 937 802 EUR, ¢o v percentualnom
vyjadreni predstavuje pokles o 28,78%.

Ostatné naklady na hospodarsku €innost vratane vydavkov na miestne dane a poplatky, poistenie
majetku a zodpovednosti za Skodu predstavuju sumu 221 709 EUR aoproti roku 2014 sa znizili
0 46 026 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 17,19%. NajvyznamnejSou polozkou
ostatnych nakladov je zuétovanie neuplatnenych odpoctov DPH vplyvom pouzitia koeficientu pri rezime
krateného odpoc¢tu DPH (uplatnenie iba 3% zhodnoty DPH) a neuplatnena DPH zleasingov
zdravotnickych pristrojov.

VUSCH, a.s. splaca dlhodoby uver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a troky s nim suvisiace sa
postupne znizuju. V roku 2015 boli zaplatené uroky oproti pévodnému splatkovému kalendaru nizSie,
nakolko ich vypocet je previazany okrem pevnej sadzby 1,5 % p.a. z nesplatenej €asti istiny aj mesacnou
pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku klesla. Uroky

z Uveru sa zniZili 0 42 606 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 28,38%.

7.2.1 Struktdra vynosov

Tabulka 2 Struktira vynosov

; ) ) Skutoénost’ podiel Skutoénost’ podiel
Struktura vynosov zarok 2014 v % za rok 2015 v %
v EUR v EUR

**Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 55 053 468 99,91% 57 525 490 99,90%
Trzby z predaja tovaru 988 903 1,79% 1108 680 1,93%
Trzby za zdravotné vykony 53 095 029 96,36% 55 686 323 96,71%
Ostatné prevadzkové vynosy 969 536 1,76% 730 487 1,27%
*Vynosy z finanénej €innosti spolu 47 465 0,09% 55 604 0,10%
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0,00% 4087 0,01%
Vynosové uroky 47 451 0,09% 51 504 0,09%
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 14 0,00% 13 0,00%
SPOLU VYNOSY 55100933 | 100,00% 57 581 094 | 100,00%

54



doslovensk)‘ dstav srdcovych
a cievnych chordb, a.s.

Vyroéna sprava za rok 2015

Graf 1 Porovnanie a Struktura vynosov k 31.12.2014

Porovnanie a Struktura vynosov k 31.12.2014
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Graf 2 Porovnanie a Struktura vynosov k 31.12.2015

Porovnanie a Struktura vynosov k 31.12.2015
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Graf 3 Porovnanie Struktury vynosov

Grafické porovnanie Struktury vynosov
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Obrat v predaji liekov vo verejnej lekarni sa oproti roku 2014 zvySil vplyvom zvySeného poctu
oSetrenych pacientov v ambulanciach. Sudastou trzieb z predaja tovaru su trzby z predaja
liekov, zdravotnych pomécok a dopinkového tovaru. Tie su v rozhodujucej miere fakturované zdravotnym
poistovniam, pripadne inkasované v hotovosti na zaklade receptu alebo na volny predaj (vid. tabulka 2
agraf 1,2,3).

V trzbach za zdravotnu starostlivost’ su vykazané trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost
v ambulantnej a ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych poistovni. NajvyznamnejSim
odberatefom sluzieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel na celkovych trzbach
predstavuje 65% (vid. tabulka 2 a graf 4).

Narast trzieb za zdravotné vykony oproti roku 2014 bol dosiahnuty hlavne navySenim finan&nych
objemov hospitalizacii pri si¢asnom navySeni ceny za hospitalizacie formou priplatkov v suvislosti
s pokrytim navySenych nékladov na mzdové naroky zdravotnickych pracovnikov upravené zakonom.
Zaroven boli uvolnené finanéné prostriedky v ramci akcie ICD s cielom skratit Cakacie lehoty pre

planovanych pacientov na implantéciu kardiodefibrilatorov (VSZP) (vid. tabulka 2,3 a graf 5,8,9).

NajvyznamnejSou polozkou ostatnych hospodarskych vynosov je rozpustena Cast obstaravacej
ceny darovanych prostriedkov a Ggelovej dotécie z fondov EU. Tieto prostriedky boli uréené na obstaranie
zdravotnickej techniky a v prospech vynosov sa rozpustaju umerne vo vyske odpisov. V sume tychto
vynosov je zahrnuta aj rozpustena Cast prispevku zo Statneho rozpoctu Agentury pre vyskum a vyvoj,
ktory bol v sledovanom obdobi pouzity na €innosti suvisiace s realizaciou projektu Zakladného vyskumu

na hojenie ran a nadorov v celkovej vyske 21 tis. EUR.
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Spolo¢nost realizuje vramci svojej c&innosti biomedicinsky vyskum zamerany na lieCbu
kardiovaskularnych choréb farmaceutickymi pripravkami v klinickom sku$ani. Tieto sluzby poskytuje
pre farmaceutické spolo¢nosti za U¢elom overenia ucinkov podavanych lie¢iv pocas lie¢ebného procesu
pacientov, ktori su S$pecialne sledovani. V zmluvach su nasledne dojednané odmeny za vedenie
Specialnej dokumentacie a protokolov pre potreby zadavatelov.

Sucastou vynosov su aj trzby za vyu€bovu zakladriu. Na zaklade zmluvného vztahu s Lekarskou
fakultou UPJS Kosice je umoznené $tudentom mediciny vykonavat prax na jednotlivych klinikach, za &o
si spolo€nost’ fakturuje dohodnuté poplatky.

Ku vynosom patria aj trzby za parkovné inkasované od pacientov, zamestnancov, ako aj

dodavatelov parkujucich v priestoroch spolo¢nosti (vid. tabulka 2 a graf 1,2,3).

Vynosy z finan€nej &innosti su previazané so zostatkom finanénych prostriedkov na uc&toch
v pefiaznych Ustavoch a so zuétovanim podielu na likvidaénom zostatku v dcérskej spolo¢nosti VUSCH,
S.r.o.

Dha 05.12.2013 bolo zacaté konanie o zruSeni dcérskej spolo¢nosti, nakofko tato spoloCnost
dlhodobo nevykazovala ziadnu €innost. Bola vycislena hodnota vyrovnavacieho podielu na likvidaénom
zostatku v sume 4 087 EUR atato suma bola ziétovana v prospech finanénych vynosov materskej
spolo¢nosti.

Volné finanéné prostriedky uUstav uklada na kratkodobé terminované vklady s vyhodnejSimi
urokovymi podmienkami. Nakolko sa objem volnych finanénych zdrojov v porovnani s rokom 2014 zvysil

0 223 tis. EUR, v roku 2015 sa to prejavilo narastom prijatych urokov (vid. tabulka 2 a graf 1,2,3).

7.2.2 Clenenie vykonov podrla poistovni a typu za rok 2015

Tabulka 3 Clenenie vykonov podla poistovni a typu

POISTOVNA
Polozka — SPOLU
VSZP Dévera Union

Pocet hospitalizacii 9 300 3864 941 14 105
Hospitalizacie 14 810 481 6291 374 1401 034 22 502 889
SVALZ 1802 742 770 634 189 638 2763014
Szm 12 842 007 5945 933 1263 498 20 051 438
ICD 5615 786 2190 543 636 588 8442 917
SAS 512 904 206 179 34294 753 377
Krv 710 144 383110 77 403 1170 657
SPOLU 36 294 064 15787 773 3 602 455 55 684 292
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Graf 4 Strukttra celkovych vykonov podfa poistovni na rok 2015

Struktura celkovych vykonov podla poistovni na rok 2015
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Graf 5 Strukttra celkovych vykonov podrfa typu na rok 2015

Struktura celkovych vykonov podla typu na rok 2015
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7.2.3 Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony

Taburka 4 Clenenie vykonov podla poistovni

Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov zarok 2014 zarok 2015 zmena v %
v tis. EUR v tis. EUR
VSzZP 33918 36 294 7,01%
Dévera 16 251 15 788 -2,85%
Union 2910 3602 23,78%
Ostatné 16 2 -87,50%
SPOLU 53 095 55 686 4,88%

Graf 6 Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podla poistovni za rok 2014

0,0%

Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony za rok 2014

mVSZP mDbvera ® Union M Ostatné
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Graf 7 Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podla poistovni za rok 2015
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Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony za rok 2015

Taburka 5 Clenenie vykonov podla poistovni a typu vykonov
(vyjadrenie rozdielu v absolutnom vyjadreni a v percentualnom vyjadreni) — porovnané skuto¢né hodnoty r. 2015

oproti r. 2014

POISTOVNA
Polozka _ SPOLU
VSZP Doévera Union

Pocet hospitalizacii 488 -152 126 462
Hospitalizacie 812 029 183 551 213 287 1208 867
SVALZ 86 724 -136 713 31093 -18 896
S$zm 927 381 -759 384 183 551 351 548
ICD 452 354 69 444 239 607 761 405
SAS 46 764 69 674 -1014 115 424
Krv 50 502 110 466 26 289 187 257
abs. A 2375754 -462 962 692 813 2 605 605
abs. A % 7,00% -2,85% 23,81% 4,91%
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Graf 8 Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podfa poistovni v tis. EUR

Grafické porovnanie trzieb podla jednotlivych typov vykonov
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Graf 9 Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podfa typov vykonov
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V trzbach za zdravotnu starostlivost su vykézané trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost
v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych poistovni. Najvyznamnej$im

odberatelom sluzieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel na celkovych trzbach
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predstavuje 65,18 %. Poistenci Dovery predstavuju podiel na trzbach 28,35 % a poistenci ZP Union
6,47 % (vid. tabulka 4 a graf 6,7).

Narast trzieb za zdravotné vykony oproti roku 2014 bol spésobeny navySenim finanénych objemov
hospitalizacii pri su€asnom navySeni ceny za hospitalizacie formou priplatkov v suvislosti s pokrytim
navySenych nakladov na mzdové naroky zdravotnickych pracovnikov upravené zakonom. Zaroven boli
uvolnené finanéné prostriedky v ramci akcie ICD s ciefom skratit Cakacie lehoty pre planovanych

pacientov na implantaciu kardiodefibrilatorov (VSZP) (vid. tabulka 5 a graf 9).

Celkové navySenie oproti roku 2014 v absolitnom vyjadreni predstavuje vo VSZP nérast

0 2 375 754 EUR, ¢&o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 7,00 %. Celkové znizenie oproti

roku 2014 v Dévere predstavuje pokles 0462 962 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje

pokles 0 2,85 %. Celkovy narast oproti roku 2014 v ZP Union predstavuje narast o0 692 813 EUR, ¢o

v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 23,81 % (vid. tabufka 5 a graf 9).

Clenenie vykonov podla typov vykonov (vyjadrenie rozdielu v absolitnom vyjadreni) — porovnané

skutocné hodnoty r.2015 oproti r.2014:

e pocet hospitalizacii narast 462 ks
e hospitalizacie narast 1208 867 EUR
e SVALZ pokles  -18 896 EUR
e SZM narast 351 548 EUR
e ICD narast 761 405 EUR
o SAS narast 115424 EUR
o krv narast 187 257 EUR

7.2.4 Rozbor a porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Tabulka 6 Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Skutocnost’ . Skutocnost’ .
Nézov za rok 2014 p\‘j‘ﬂf‘ za rok 2015 p‘\’/do'/oe'
v EUR v EUR

Vynosy z darov 588 488,97 60,70% 325 130,27 44,51%
Zmena stavu nedokoné&enej vyroby 0,00 0,00% -5 394,64 -0,74%
Trzby z predaja DHM a mat. + aktivacia 18 246,61 1,88% 5439,44 0,74%
Parkovné 66 287,63 6,84% 77 463,62 10,60%
Klinické skusky a Studie 155 063,35 15,99% 136 336,00 18,66%
Odb. skusky a staze, vyu&.zékladna 107 985,68 11,14% 133 621,00 18,29%
Prenajom pozemkov 4 113,75 0,42% 11 021,85 1,51%
Iné prevadzkové vynosy 29 349,34 3,03% 46 870,07 6,42%
SPOLU OSTATNE HOSPODARSKE VYNOSY | 969 535,33 | 100,00%| 730487,61| 100,00%
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Graf 10 Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2014
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0%

M Vynosy z darov B Zmena stavu nedokoncenej vyroby
B Trzby z predaja DHM a mat. + aktivacia M Parkovné

B Klinické skusky a studie 1 Odb.skusky a staze,vyuc.zakladna
1 Prendjom pozemkov 1 Iné prevadzkové vynosy

Graf 11 Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2015

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2015
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Graf 12 Porovnanie ostatnych hospodéarskych vynosov

Grafické porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov
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7.2.5 Struktara nakladov
Tabulka 7 Struktura nakladov
. Skuto€nost’ odiel Skutocnost’ odiel
Struktara nakladov zarok 2014 P zarok 2015 P
v % v %
v EUR v EUR
** Naklady na hospodarsku ¢innost’ 53 668 449 99,71% 56 106 181 99,78%
Materialové naklady 33541 859 62,32% 35926 213 63,89%
Sluzby 1539 169 2,86% 1581676 2,81%
Osobné naklady 14 127 192 26,25% 15 012 085 26,70%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 3257 955 6,05% 2320 153 4,13%
Néklady vynaloZzené na predany tovar 910 982 1,69% 1 020 309 1,81%
Ostatné prevadzkové naklady 291 292 0,54% 245 745 0,44%
* Naklady na finanénu éinnost’ 154 862 0,29% 121 933 0,22%
Nakladové uroky 151 982 0,28% 114 651 0,20%
Ostatné naklady na finan&nu &innost 2880 0,01% 7 282 0,01%
SPOLU NAKLADY 53823311 | 100,00% 56 228 114| 100,00%
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Graf 13 Struktura nakladov za rok 2014
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Graf 14 Struktdra nakladov za rok 2015
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Graf 15 Porovnanie Struktura nakladov

Grafické porovnanie Struktury nakladov
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Podstatnu polozku nakladov tvoria najma materialové naklady vratane nakladov za energie, ktoré
dosiahli uroven 35 926 213 EUR. Oproti rovnakému obdobiu minulého roka vzrastli o 2 389 900 EUR,
¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 7,13%. Rozhodujucou sumou materialovych nakladov
bola spotreba zdravotnickeho materialu vratane spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili takmer 96,81%
celkovych materidlovych nakladov. Narast sumy spotrebovaného materidlu je adekvatny vysSSiemu
objemu poskytnutych zdravotnych vykonov vroku 2015 v porovnani s predchadzajucim rokom.
NazvySeni tychto ndkladov sa podielal aj fakt, Ze boli vykonavané komplikovanejSie operacie, ¢im stupla
spotreba 3pecidlneho zdravotného materialu, krvi, zvySila sa spotreba liekov, naklady na pacientsku
stravu a drobny hmotny material. Naopak sa znizili ndklady na vSeobecny material, medicialne plyny
a kyslik ako aj naklady na ostatny material. Oproti roku 2014 sa zvySila spotreba energie a tepla. Toto
zvySenie nastalo jednak navySenim jednotkovej ceny za elektricku energiu a za teplo, ako aj instalaciou
novych zdravotnickych zariadeni do prevadzky. Spotreba vody sa zvySila iba minimalne (vid. tabulka
7,8,9 a graf 13,14,15,16,17,18,19,20,21).

Celkova suma nakladov na poskytnuté sluzby cinila 1 582 tis. EUR, z ktorych 51,42% tvorili naklady
na opravy a servis zdravotnickej a ostatnej techniky. V nakladoch za sluZzby doSlo k vyraznejSiemu
navySeniu hlavne za imunohematologické skusky, dezinfekciu a sterilizaciu, najomné, licencie a licenéné
poplatky a ostatné sluzby. Naklady za opravy su kazdym rokom zvySené vplyvom starnutia techniky.
S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej techniky ma spoloénost uzavreté pausalne zmluvy, &im
predchadza zvySenym nakladom, nakolko tieto poplatky pokryvaju aj pripadné naklady na nahradné
diely. Naopak zniZili sa naklady na pranie, telekomunika&né sluzby, auditorské a pravne sluzby a straznu
sluzbu. V ostatnych sluzbach su vycislené naklady za meranie dozimetrov, Skolenia a ¢&innost PO
a BOZP, udrZzba motorovych vozidiel a podobne. Celkové zvySenie nakladov za sluZzby je minimélne
a oproti roku 2014 predstavuje percentualny narast iba 0 2,76%, ¢o vo finan&nom vyjadreni predstavuje
zvySenie o 42 507 EUR (vid. tabulka 7,10 a graf 13,14,15,22,23,24).
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Osobné naklady, t.. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkové
doéchodkové poistenie predstavuju v roku 2015 sumu 15012 085 EUR. Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka vzrastli o 884 893 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 6,26%. Podiel
osobnych nakladov na celkovych nakladoch tvori 26,70%. Na ich naraste sa podielalo prijatie novych
zamestnancov, celoplodné zvySovanie zakladnych miezd lekarov (od 01.01.2015), ktoré si vyziadala
zmena Zakona €.512/2011 o minimalnych mzdovych narokoch lekarov, navySenie miezd ostatnych
zamestnancov (od 01.01.2015), ktoré si vyziadala zmena vysky minimalnej mzdy a nasledne
(0od 01.03.2015) 3% navySenie miezd vyplyvajuce z Kolektivnej zmluvy vy$Sieho stupfia ASN (vid.
tabulka 7,11,12 a graf 13,14,15,25,26,27).

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ako aj odpisy budovy VUSCH, a.s. su
fixnymi nakladmi spolo¢nosti nevyhnutnymi na obnovu a reprodukciu medicinskej techniky ustavu
a zarok 2015 predstavuju sumu 2 320 153 EUR. Nakolko sa skonc€ila doba odpisovania na pristroje
a zariadenia obstarané pri zalozeni spoloCnosti, oproti roku 2014 odpisy klesli o 937 802 EUR, ¢o
v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 28,78% (vid. tabulka 7,13 a graf 13,14,15,28,29,30).

Naklady vynalozené na predany tovar vo verejnej lekarni predstavuji sumu 1020 309 EUR
a oproti roku 2014 vzrastli o 109 327 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 12,00%
(vid. tabulka 7 a graf 13,14,15).

Ostatné naklady na hospodarsku éinnost’ predstavuju sumu 221 709 EUR a oproti roku 2014
klesli 046 026 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles 0 17,19%. Ich sucastou su
naklady na neuplatnentd ¢ast dane z pridanej hodnoty. Vyznamnou polozkou je aj zudtovanie
neuplatnenych odpoctov DPH vplyvom pouzitia koeficientu pri rezime krateného odpoctu DPH
a neuplatnena DPH z leasingov zdravotnych pristrojov. V ostatnych nakladoch su taktiez zuc¢tované
naklady na poistenie majetku a zodpovednosti za Skody, ako aj zostatkova cena predaného materialu
(vid. tabulka 7 a graf 13,14,15).

Néklady na vyskumnu a vyvojovu &innost predstavuju v roku 2015 €erpanie finan&nych prostriedkov

vsume 21119 EUR. Vroku 2015 boli spolo€nosti poskytnuté finanéné prostriedky z Agentury
pre vyskum a rozvoj na podporu vyskumu a vyvoja pravnickym osobam podla Zakona ¢&. 231/1999 Z.z.
O Statnej pomoci v zneni neskorSich predpisov, ako podpora na zakladny vyskum s cielom projektu:
,Studium mechanizmu galektinmi sprostredkovanych bunkovych interakciach v rane a nadore* v celkovej
sume 194 877 EUR. Rozpoctované obdobie je rozdelené na patro¢né obdobie podla jednotlivych druhov
vydajov. V roku 2015 boli natento projekt vynalozené osobné naklady v sume 9619 EUR, naklady
na nakup spotrebného a biologického materidlu suvisiaceho s predmetom vyskumu v sume 7 802 EUR,
nepriame naklady v ktorych su zahrnuté odmeny pre ,,obsluznych zamestnancov® nepriamo sa
podielajucich na projekte a reZijné naklady suvisiace so spotrebou energii v sume 3698 EUR.

Nevy&erpané prostriedky v sume 116 EUR bola spolo€nost povinna vratit do 31.01.2016.

Naklady na finanénu €innost’ su vo vySke 121 933 EUR, €o predstavuje vo finanénom vyjadreni
pokles o0 32 929 EUR oproti roku 2014 a v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles 0 21,26% (vid
tabulka 7 a graf 13,14,15).
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VUSCH, a.s. splaca dlhodoby uver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a droky s nim suvisiace sa

postupne znizuju. V roku 2015 boli zaplatené uroky oproti pévodnému splatkovému kalendaru nizSie,

nakolko ich vypocet je previazany okrem pevnej sadzby 1,5% p.a. z nesplatenej €asti istiny aj mesacnou

pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku klesla. Uroky

z Gveru sa znizili 0 42 606 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 28,38% (vid. tabulka

7,14 a graf 13,14,15,31,32,33).

7.2.6 Rozbor a struktura materialovych nakladov

Tabulka 8 Struktura materialovych nakladov

Skutoénost’ Skutoénost’
Nazov zarok 2014 zarok 2015 zmenaVv %
v EUR v EUR

Lieky 2814 705,82 2912 640,64 3,48%
Krv 982 503,34 1171 439,76 19,23%
Zdravotnicky material 28 554 589,55 30695 503,76 7,50%
VSeobecny material 274 878,73 223 830,18 -18,57%
DHM 99 628,53 120 291,59 20,74%
Pacientska strava 322 531,73 330 093,72 2,34%
Medicialne plyny a kyslik 85 803,56 55 841,81 -34,92%
Nahradné diely + ostatny material 111 744,03 102 443,07 -8,32%
SPOLU 33 246 385,29 35612 084,53 7,12%

Graf 16 Porovnanie materialovych nakladov za rok 2014

M Lieky
W Zdravotnicky material
H DHM

1 Medicialne plyny a kyslik

Porovnanie a Struktura materialovych nakladov za rok 2014

M VSeobecny material

I Pacientska strava

1 Nahradné diely + ostatny materidl
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Graf 17 Porovnanie materidlovych nakladov za rok 2015

Porovnanie a Strukttra materialovych nakladov za rok 2015

M Lieky H Krv
W Zdravotnicky material B VSeobecny material

u DHM 1 Pacientska strava

= Medicialne plyny a kyslik

1 Nahradné diely + ostatny material

Graf 18 Porovnanie materialovych nakladov

Grafické porovnanie materialovych nakladov
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7.2.7 Rozbor a porovnanie spotreby energie

Tabulka 9 Struktira nakladov za energie

Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov v roku 2014 v roku 2015 zmena v %
v EUR v EUR
Elektricka energia 187 587,99 199 876,98 6,55%
Voda 19 821,82 20 209,18 1,95%
Para - teplo 88 063,89 94 042,69 6,79%
SPOLU 295 473,70 314 128,85 6,31%

Graf 19 Porovnanie nakladov za energie za rok 2014

Rozbor a porovnanie spotreby za rok 2014

M Elektrickd energia ™ Voda © Para - teplo

Graf 20 Porovnanie nakladov za energie za rok 2015

Rozbor a porovnanie spotreby za rok 2015

M Elektricka energia W Voda  ® Para - teplo

70



a cievnych choréb, a.s.

doslovensk)‘ dstav srdcovych

Vyro¢na sprava za rok 2015

Graf 21 Porovnanie nakladov za energie

Grafické porovnanie spotreby energie
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7.2.8 Rozbor a porovnanie sluzieb
Tabulka 10 Struktdra nakladov za sluzby
Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov zarok 2014 za rok 2015 zmena v %
v EUR v EUR
Pranie 115 506,40 77 881,61 -32,57%
Najomné 104 862,18 113 413,22 8,15%
Vykony vypoctovej techniky 19 622,34 19 987,24 1,86%
Telekomunikacné sluzby 33561,88 31 095,49 -7,35%
Auditorské a pravne sluzby 20 236,86 18 867,40 -6,77%
Dezinfekcia a sterilizacia 9 365,42 10 629,63 13,50%
Imunohematologické skusky 180 304,74 195 903,03 8,65%
Opravy 800 802,34 813 284,09 1,56%
Rozvoz stravy 47 450,00 47 450,00 0,00%
Licencie a licen¢né poplatky 24 027,88 33 143,91 37,94%
Strazna sluzba 27 532,90 26 320,31 -4,40%
Likvidacia odpadu 72 878,81 75 739,07 3,92%
Ostatné sluzby 83 017,32 117 960,83 42,09%
SPOLU 1539 169,07 1581 675,83 2,76%
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Graf 22 Porovnanie nakladov za sluzby za rok 2014
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Graf 23 Porovnanie nakladov za sluzby za rok 2015

M Pranie

B Telekomunikacéné sluzby

B Imunohematologické skusky
M Licencie a licencné poplatky
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Rozbor a porovnanie sluzieb za rok 2015
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Graf 24 Porovnanie nakladov za sluzby

Grafické porovnanie jednotlivych sluzieb
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7.2.9 Rozbor a porovnanie osobnych nakladov
Tabulka 11 Osobné naklady
Skutoénost’ : Skutoénost’ :
Néazov za rok 2014 p\‘i‘f')/'e' za rok 2015 p\‘j‘fy‘e'
v EUR ° v EUR °
Mzdové naklady 9729 492,09 68,87% 10 347 158,25 68,93%
OON 61 060,04 0,43% 53 434,60 0,36%
Odmeny ¢lenov organ. spolo¢nosti 172 283,94 1,22% 186 900,50 1,25%
Zakonne zdravotné poistenie 970 071,70 6,87% 1032 126,35 6,88%
Zak. soc. poistenie, ost. soc. naklady 2707 395,16 19,16% 2 859 526,72 19,05%
DDP 151 677,72 1,07% 172 737,42 1,15%
Prispevok na stravovanie 335211,80 2,37% 360 200,61 2,40%
SPOLU 14 127 192,45 | 100,00% 15012 084,45| 100,00%

vid. rozbor a porovnanie Struktlry zamestnancov na strane 75.
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Rozbor a porovnanie osobnych nakladov na rok 2014

2%
1%
B Mzdové naklady H OON
= Odmeny c¢lenov organ.spolocnosti B Zakonne zdravotné poistenie
M Zakonne soc.poistenie, ostatné s.n. m DDP

I Prispevok na stravovanie

Graf 25 Porovnanie osobnych nakladov na rok 2014

Rozbor a porovnanie osobnych nakladov na rok 2015

I Prispevok na stravovanie
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W Zakonne soc.poistenie, ostatné s.n. = DDP

Graf 26 Porovnanie osobnych nakladov na rok 2015
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Graf 27 Porovnanie osobnych nakladov

Grafické porovnanie osobnych nakladov
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Tabulka 12 Struktdra zamestnancov
- Skutoénost’ il Skutoénost’ il
L k 31.12.2014 | POUIEIV% |\ 751 15 o015 | PodielV %
Lekari 109 17,36% 113 17,99%
Farmaceuti 3 0,48% 3 0,48%
Stredny zdravotnicky personal 315 50,16% 311 49,52%
Pomocny personal v zdravotnictve 82 13,06% 79 12,58%
Technicko-hospodarski pracovnici 60 9,55% 71 11,31%
Robotnici 56 8,92% 56 8,92%
Psycholog 1 0,16% 2 0,32%
Biomedicinsky inzinier 2 0,32% 2 0,32%
SPOLU 628 100,00% 637 100,00%
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7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov

Tabulka 13 Porovnanie odpisov

Skutocnost’ Skutoc¢nost’
Nazov zarok 2014 za rok 2015 zmena v %
v EUR v EUR
Odpisy DNM 17 901,01 26 200,67 46,36%
Odpisy DHM 2 452 210,54 1504 537,29 -38,65%
Odpisy budov 787 843,00 789 415,00 0,20%
SPOLU 3 257 954,55 2 320 152,96 -28,78%

Graf 28 Porovnanie odpisov za rok 2014

Rozbor a porovnanie odpisov za rok 2014

B Odpisy DNM  ® Odpisy DHM & Odpisy budov

Graf 29 Porovnanie odpisov za rok 2015

Rozbor a porovnanie odpisov za rok 2015

B Odpisy DNM B Odpisy DHM = Odpisy budov
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Graf 30 Porovnanie odpisov

Grafické porovnanie odpisov

3500 000,00

3 000 000,00

2 500 000,00

2 000 000,00

1500 000,00

1000 000,00

500 000,00

0,00 T
Odpisy DNM Odpisy DHM Odpisy budov

m 2014 m2015

.StarSie pristroje” by bolo vhodnejsie nahradit novymi. S touto alternativou su spojené dve
vyhody. Jednak nizSie ndklady na opravy a nahradné diely a tym, Ze by boli zaradené do majetku nové
pristroje. Suvisia s nimi odpisy, ktoré nam kladne ovplyvnia vysledok hospodarenia. Forma kipy méze
byt formou leasingu alebo z vlastnych zdrojov. Je predpoklad, ze naklady plynice so splacanim uroku
a poplatkov za operativny leasing by boli niZSie, ako naklady vynaloZzené na prevadzku poruchovych
a starsich pristrojov (vid. tabulka 13 a graf 28,29,30).

7.2.11 Rozbor a porovnanie nakladov na finanénu éinnost’

Tabulka 14 Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’

Skuto€nost’ Skuto€nost’
Nazov zarok 2014 za rok 2015 zmena Vv %
v EUR v EUR
Uroky z leasingu 1 837,80 17,81 -99,03%
Ostatné finanéné naklady 2 887,31 7 282,32 152,22%
Uroky z tveru 150 136,85 107 531,26 -28,38%
Diskont — rezervy na odchodné 0,00 7 102,00 -
SPOLU 154 861,96 121 933,39 -21,26%
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Graf 31 Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost' za rok 2014

Rozbor a porovnanie financnych nakladov za rok 2014

m Uroky z leasingu B Ostatné finanéné naklady = Uroky z Gveru

Graf 32 Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost' za rok 2015

Rozbor a porovnanie financnych nakladov za rok 2015
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Graf 33 Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’

Grafické porovnanie financnych nakladov
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Naklady na finanénu Cinnost su vo vyske 121 933 EUR, €o predstavuje vo finanénom vyjadreni
pokles 0 32 929 EUR oproti roku 2014 a v percentualnom vyjadreni pokles o 21,26% (vid tabulka 14
a graf 31,32,33).

VUSCH, a.s. splaca dlhodoby uver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a droky s nim suvisiace sa
postupne znizuju. V roku 2015 boli zaplatené uroky oproti pdvodnému splatkovému kalendaru niZSie,
nakolko ich vypocet je previazany okrem pevnej sadzby 1,5% p.a. z nesplatenej Casti istiny aj mesacnou
pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku klesla. Uroky

z Uveru sa znizili o0 42 606 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 28,38%.

V priebehu roka 2015 sa zniZili aj uroky z finanéného leasingu a v aprili 2015 boli v8etky prenajmy

zdravotnych pristrojov splatené.

Vo finanénych nakladoch je zuétovany aj diskont z rezerv na odchodné.
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8.

8.1

Sudvaha k 31.12.2015 - strana aktiv

Tabulka 15 Suvaha — strana aktiv

MAJETOK A ZDROJE KRYTIA SPOLOCNOSTI

i Cislo Skutocnost’ Plan na rok Skutocnost'| Porovnanie
Oznaéenie STRANA AKTIV . k 31.12.2014 k 31.12.2015|roku 2015 s PP
riadku 2015 . 2
v EUR v EUR vyjadrené v %
SPOLU MAJETOK r.(02+33+74) 01 49 886 722| 49 683 476/ 50 005 986 0,65%)
A. Neobezny majetok r.(03+11+21) 02 28 663 750| 30 716 593| 27 620 712 -10,08%
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet r.(04 az 10) 03 85 909 39 348 73143 85,89%
2. Softvér 05 62 965 39 348 57 313 45,66%
6. Obstaravany dlhodoby nehmotny maj. 09 22 944 0 15 830
Al Dihodoby hmotny majetok sucet r.(12 az 20) 11 28 573 751| 30673 155 27 547 569 -10,19%
AllL. Pozemky 12 1127 056 1127 056 1127 056 0,00%
2. Stavby 13 23843 893| 23060 744| 23173584 0,49%
3. Samostatné hnutelné veci a subory hnutefnych veci| 14 2888295/ 5926996| 2600 720 -56,12%
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 17 64 204 1322 9119 589,79%
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 650 303 557 037 637 090 14,37%
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok| 19 0 0 0 0,00%
AL Dlhodoby finanény majetok sucet r.(22 az 32) 21 4090 4090 0 -100,00%
AllLL. Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych 22 4090 4090 0 -100,00%
uctovnych jednotkach
B. Obezny majetok r.(34+41+53+66+71) 33 21 201 636| 18948 883| 22 364 415 18,02%
B.I. Zasoby sucet r.(35 az 40) 34 585 573 543 000 467 444 -13,91%
B.I.1. Material 35 476 237 450 000 363 538 -19,21%
2. Nedokongena vyroba 36 1608 3 000 0 -100,00%
5. Tovar 39 107 728 90 000 103 906 15,45%
B.II Dlhodobé pohladavky sucet r.(42+46+52) 41 0 0 0 0,00%)
B.III. Kratkodobé pohladavky sucet r.(54+58+65) 53 10 067 031| 10003 000 11 124 849 11,22%
B.1II.1. Pohladavky z obchodného styku 54 10 058 602| 10 000 000| 11 111931 11,12%
la. Pohladavky z obchododného styku vogi prepoj. UJ 55 0 0| 7455594
l.c. Ostatné pohladavky z obchododného styku 57 10 058 602| 10 000 000| 3656 337 11,12%
7. Darnové pohladavky a dotacie 63 0 0 12 314
9. Iné pohladavky 65 8 429 3000 604 -79,87%
B.IV. Kratkodoby finanény majetok r.(67 az 70) 66 0 0 0 0,00%
B.V. Financné ucty r.(72+73) 71 10549032 8402883| 10772122 28,20%
B.V.1. Peniaze 72 8 038 7 097 55 457 681,41%
2. Usty v bankach 73 10540 994| 8395786| 10 716 665 27,64%
C. Casové rozlisenie stéet r.(75 az 78) 74 21 336 18 000 20 859 15,88%)
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé 75 181 0 556
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 76 18 016 18 000 16 853 -6,37%
3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé 77 0 0 0 0,00%
4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 78 3139 0 3450 0,00%

Celkovy majetok spolo&nosti dosiahol k sivahovému driu netto hodnotu vo vy3ke 50 005 986 EUR,
z toho neobeZny majetok v netto hodnote Cini 27 620 712 EUR, €o predstavuje 55,24% z celkovych aktiv
a obeZny majetok je vo vySke 22 364 415 EUR, Co predstavuje 44,72% celkovych aktiv. PoloZzky
Casoveho rozliSenia tvoria hodnotu 20 859 EUR, ¢o predstavuje 0,04% celkovych aktiv (vid tabulka 15,16
a graf 34,35,36,37).
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8.2 Majetok

Tabulka 16 Struktura aktiv

: Skutocnost’ Skutocnost’
Struktura aktiv zarok 2014 podiel v % za rok 2015 podiel v %
v EUR v EUR

A. Neobezny majetok 28 663 750 57,46% 27 620 712 55,23%
Dlhodoby nehmotny majetok 85 909 0,17% 73 143 0,15%
Dlhodoby hmotny majetok 28 573 751 57,28% 27 547 569 55,09%
Finanéné investicie 4090 0,01% 0 0,00%
B. Obezny majetok 21 201 636 42,50% 22 364 415 44,72%
Zasoby 585 573 1,17% 467 444 0,93%
Pohladavky 10 067 031 20,18% 11 124 849 22,25%
Finanény majetok 10 549 032 21,15% 10 772 122 21,54%
C. Casové rozlisenie 21 336 0,04% 20 859 0,04%
SPOLU MAJETOK 49 886 722 100,00% 50 005 986 100,00%

Graf 34 Struktara aktiv k 31.12.2014

B A. NeobeZzny majetok

B B. ObeZny majetok

Porovnanie a Struktura aktiv k 31.12.2014

C. Casové rozlienie
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Graf 35 Struktura aktiv k 31.12.2015

Porovnanie a struktura aktiv k 31.12.2015

B A. Neobeiny majetok M B. Obeiny majetok = C. Casové rozli$enie

Graf 36 Podiel jednotlivych neobeznych aktiv na celkovych aktivach

Podiel jednotlivych poloziek neobeznych aktiv na celkovych
aktivach v %
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Graf 37 Podiel jednotlivych obeZnych aktiv na celkovych aktivach
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9.

9.1

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Suvaha k 31.12.2015 - strana pasiv

Tabulka 17 Suvaha — strana pasiv

i Gislo Skuto€nost’ Plan na rok Skuto€nost’'| Porovnanie
Oznaéenie STRANA PASIV . k 31.12.2014 k 31.12.2015|roku 2015 s PP
riadku 2015 . .
v EUR v EUR vyjadrené v %

e B UL IS LS el [ 79 49 886 722| 49 683 476/ 50 005 986 0,65%

r.(80+101+141)
A Vlastné imanie r.(81+85+86+87+90+93+97+100) 80 30 362 560 30 661560 31426 009 2,49%
Al Zakladné imanie sucet r.(82 az 84) 81 24 126 906 24 126 906| 24 126 906 0,00%
All. Zéakladné imanie 82 24126 906| 24 126 906| 24 126 906 0,00%
Al Emisné azio 85 0 0 0 0,00%
AL Ostatné kapitalové fondy 86 0 0 0 0,00%
AlV. Zakonné rezervné fondy r.(88+89) 87 234 382 334 623 334 623 0,00%
AlV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 88 234 382 334 623 334 623 0,00%
AV. Ostatné fondy zo zisku sucet r.(91+92) 90 4998 858/ 5901031 5901031 0,00%
2. Ostatné fondy 92 4998 858/ 5901031 5901031 0,00%
AV Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 93 0 0 0 0,00%

r.(94+96)
AVIL. Vysledok hospodarenia minulych rokov 97 0 0 0 0,00%

r.(98+99)

Vysledok hospodarenia za tctovné obdobie po
AVIIIL zdaneni (+/-) r.(01- 100 1002 414 299 000| 1063449 255,67%

(81+85+86+87+90+93+97+101+141))
B. Zavazky r.(102+118+121+122+136+139+140) 101 19178 589| 18 972 016 18 533 934 -2,31%
B.I. Dlhodobé zavazky sucet r.(103+107+117) 102 558 963 700 523 570 873 -18,51%
9. Zavazky zo socialneho fondu 114 48 440 60 000 19 600 -67,33%
10. Iné dlhodobé zavazky 115 0 0 0 0,00%
12. OdloZeny dariovy zavazok 117 510 523 640 523 551 273 -13,93%
B.IL Dihodobé rezervy r.(119+120) 118 226 008 275 000 309 119 12,41%
2. Ostatné rezervy 120 226 008 275 000 309 119 12,41%
B.III. Dlhodobé bankové uvery 121 7608493 6713376| 6713376 0,00%
B.IV. Kratkodobé zavizky sucet r.(123+127 az 135) 122 9406981 9843000 9502102 -3,46%
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet r.(124 az 126) 123 7985230 8350000[ 7964262 -4,62%
la. Zavizky z obchodného styku vod&i prepojenym UJ 124 0 0 203 771
l.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 126 7985230 8350000 7760491 -13,58%
6. Zavazky voci zamestnancom 131 573 134 630 000 594 264 -5,67%
7. Zavazky zo socialneho poistenia 132 541 102 568 000 576 326 1,47%
8. Dariové zavazky a dotacie 133 252514 240 000 335 788 39,91%
10. Iné zavazky 135 55 001 55 000 31 462 -42,80%
B.V. Kratkodobé rezervy r.(137+138) 136 483 027 545 000 543 191 -0,33%
B.V.1. Zakonné rezervy 137 205 101 235 000 224778 -4,35%
2. Ostatné rezervy 138 277 926 310 000 318 413 2,71%
B.VI. Bezné bankové uvery 139 895 117 895 117 895 273 0,02%
C. Casové rozlisenie sudet r.(142 az 145) 141 345573 49 900 46 043 -7,73%
2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143 102 150 111 -26,00%
3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144 45 616 31270 31 156 -0,36%
4. Vynosy buducich obdobi kratkod. 145 299 855 18 480 14 776 -20,04%
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9.2 Vlastné imanie a zavazky

Tabulka 18 Struktura pasiv

. Skuto¢nost’ Skutocnost’
Struktura pasiv zarok 2014 podiel v % zarok 2015 podiel v %
v EUR v EUR

A. Vlastné imanie 30 362 560 60,86% 31 426 009 62,84%
Zakladné imanie 24 126 906 48,36% 24 126 906 48,25%
Zakonné rezervné fondy 234 382 0,47% 334 623 0,67%
Ostatné fondy zo zisku 4 998 858 10,02% 5901 031 11,80%
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 1002414 2,01% 1063 449 2,13%
B. Zavazky 19 178 589 38,44% 18 533 934 37,06%
Dlhodobé zavazky 558 963 1,12% 570 873 1,14%
Dlhodobé rezervy 226 008 0,45% 309 119 0,62%
Dlhodobé bankové uvery 7 608 493 15,25% 6 713 376 13,43%
Kratkodobé zavazky 9 406 981 18,86% 9502 102 19,00%
Kratkodobé rezervy 483 027 0,97% 543 191 1,09%
Bezné bankové Gvery 895 117 1,79% 895 273 1,79%
C. Casové rozlisenie 345 573 0,69% 46 043 0,09%
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 49 886 722 | 100,00% 50 005986 | 100,00%

Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo uroveri 31 426 009 EUR, o predstavuje 62,84% celkove;j
hodnoty pasiv spolo¢nosti a okrem zakladného imania ho tvorili zakonné rezervné fondy, ostatné fondy
zo zisku a vysledok hospodarenia za uctovné obdobie. Vlastné imanie sa zvysilo o sumu 1 063 449 EUR,
¢o predstavuje vysledok hospodarenia za uctovné obdobie roka 2015, ktorym je zisk spolocCnosti (vid'.
tabulka 17,18 a graf 38,39,41).

Zakladné imanie spolo¢nosti sa nezmenilo a predstavovalo zakladné imanie zapisané v obchodnom
registri vo vySke 24 126 906 EUR. Pozostava z 726 933 ks kmerovych akcii zaknihovanych v CDCP SR,
a.s. v menovitej hodnote akcie 33,19 EUR.

Stav zakonnych rezervnych fondov spolo¢nosti k sivahovému dfiu bol vo vyske 334 623 EUR
a oproti stavu k 31.12.2014 sa zvySil o sumu 100 241 EUR. Stav ostatnych fondov zo zisku spoloCnosti
k sivahovému dfiu bol vo vySke 5901 031 EUR a oproti stavu k 31.12.2014 sa zvySil o sumu 902
173 EUR. Toto prerozdelenie zisku bolo cielenou stratégiou spoloénosti, ktorej cielom je v priebehu roka
2016 zaclatie dostavby budovy ku su€asnému objektu zdravotnickeho =zariadenia. Vlastné imanie
a hospodarenie za sledované obdobie bude sluzit' ako podkladovy material pre bankové subjekty, ktoré
budu posudzovat finanénu situaciu spolo¢nosti a prehodnocovat ziadost o Gver, ktory je nevyhnutny, aby

sa mohla dostavba budovy dokonéit’ (vid. tabulka 17,18 a graf 41).

Stav zavazkov sa oproti roku 2014 znizil o 644 655 EUR a z celkovej hodnoty pasiv predstavuje

37,06 %. VUSCH, a.s. si uvedomuje spoloenskt zodpovednost a preto uhradza vietky svoje zavazky
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v lehote splatnosti. Zvlastnu pozornost venoval Uhradam miezd zamestnancov, vsSetkym druhom

odvodov, dani a splacaniu poskytnutych Uverov a leasingov, nakolko plnenie zavazkov z obchodného
styku voéi dodavatelom je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatelskych
vztahov (vid. tabulka 17,18 a graf 38,39,40).

Sucastou dlhodobych zavazkov so zostatkovou dobou 1 az 5 rokov je zavazok zo socialneho fondu.
V dlhodobych zavazkoch je zucétovany aj odlozeny dafovy zavazok vo vyske 551 273 EUR, ktorého

splatnost nie je mozné presne urcit’ (vid. tabulka 17,18 a graf 38,39,40).

V dlhodobych rezervach boli zu¢tované rezervy na odchodné a socialne naklady k odchodnému.
Rezerva na odchodné a odvody k odchodnému bola vytvorena vo vySke dvojnasobku priemernej
mesacnej mzdy zamestnancov v sulade s podmienkami dohodnutymi v Kolektivnej zmluve platnej pre rok
2015. Rezervy vo vSeobecnosti mali vzrastajuci vyvoj. Ich objem priamo Umerne stupa jednak
s vzrastajucim pocétom zamestnancov, narastom priemernej mesacnej mzdy, ako aj poctom uz

odpracovanych rokov (vid. tabulka 17,18 a graf 38,39,40).

Spoloénost zadala v roku 2009 &erpat Gver na dostavbu budovy VUSCH, a.s. na zaklade Zmluvy
0 Uvere uzatvorenej so SLSP, a.s diha 31.01.2008. Celkova vySka Cerpanych prostriedkov v hodnote
13277 567,55 EUR bola pripisana na ucet spolo¢nosti postupne, na zaklade predkladanych faktar
za stavebné prace. Postupnym splacanim dochadza k zniZeniu dlhodobého zavazku za bankovy uver,
ktory sa znizuje o sumu 895 117 EUR ro¢ne. Nesplateny zostatok uveru ku 31.12.2015 je vo vySke
7 608 493 EUR (vid. tabulka 17,18 a graf 38,39,40).

Kratkodobé zavazky k suvahovému driu predstavuji sumu 9502 102 EUR a oproti
predchadzajucemu roku sa zvysili 0 95 121 EUR, ¢o predstavuje narast o 1,01%. Sucastou kratkodobych
zadvazkov su zavazky zobchodného styku, ostatné zavazky z obchodného styku, zavazky vodi
zamestnancom a k nim prinaleZiacim odvodom, darové zavazky a iné zavazky (vid. tabufka 17,18 a graf
38,39,40).

Kratkodobé rezervy predstavuju sumu 543 191 EUR, ¢o je narast oproti roku 2014 o 60 164 EUR.
Narast rezerv je vysledkom mierneho narastu sudnych sporov, ¢o do poctu. Nadalej ostava vytvorena
rezerva na prebiehajucu Zalobu na ochranu osobnosti za Umrtie pacientky (p. Cobirkova, od r. 2009),
rezerva na sudny spor so ZP Union a &ast rezervy na sankcie vo&i VSZP. Zaroveri bola vytvorend nova
rezerva na usli mzdu a sudne trovy za neplatné zruSenie pracovného pomeru (p. Jal¢ova). V absolatnom
vyjadreni ide o pomerne vysoké Ciastky, ktoré si Zalujuce strany uplatfiuju sidnou cestou. Spolo&nost
vytvorila vroku 2015 rezervy na nevyplatenu variabilni zlozku odmeny pre ¢lenov Predstavenstva
spolo¢nosti. Vychodiskom pre jej vypocet bola predpokladana suma odmeny na zaklade podkladu z MZ
SR. Rezerva k odvodom z variabilnej zlozky bola vytvorena iba v minimalnej vySke, vzhlfadom
na predpoklad dosiahnutia maximalnych vymeriavacich zakladov pre platby poistného v mesiaci
vyplatenia odmien. Predpokladany rok pouZitia kratkodobych rezerv je rok 2016 (vid. tabulka 17,18 a graf
38,39,40).

Ugty gasového rozlidenia predstavuji sumu 46 043 EUR, 8o predstavuje oproti roku 2014 pokles
0299 530 EUR a v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 86,68%. NajpodstatnejSiu cast

na uc¢toch C¢asového rozliSenia tvoria ucelové prispevky znizené o uplatnené odpisy, ktoré sa tykaju
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obstarania dlhodobého hmotného majetku. Vyznamnou polozkou na tomto Ucte su finanéné prostriedky
zo §tatneho rozpoctu a eurofondov a nepefiazné dary. Nerozpustena ¢ast ucelového prispevku a darov
bola z ¢asového hladiska rozdelena na kratkodobu a dlhodobu &ast, pricom kratkodoba c¢ast bude
rozpustena do jedného roka a dlhodoba cast najneskér do 5 rokov (zostavajuce pristroje: parny
sterilizator, defibrilator a pristroj Cardiohelp). Vo vydavkoch bududcich obdobi boli zau¢tované najma

buduce vydavky za uroky a poistné z majetku, predplatné ¢asopisov a licencie tykajuce sa nakladov roku
2016 (vid. tabulka 17,18 a graf 38,39).

Graf 38 Struktara pasiv k 31.12.2014

Porovnanie a Struktura pasiv k 31.12.2014

B A. Vlastné imanie M B. Zavazky m C. Casové rozlisenie

Graf 39 Struktura pasiv k 31.12.2015

Porovnanie a Struktura pasiv k 31.12.2015

B A. Vlastné imanie M B. Zavazky m C. Casové rozlisenie
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Graf 40 Podiel jednotlivych zloziek pasiv na zavazkoch
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Graf 41 Podiel jednotlivych zloZiek pasiv na vlastnom imani
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9.3 Vybrané ukazovatele

9.3.1 Likvidita

V ramci sledovania tychto ukazovatelov sa sleduje platobna schopnost spoloCnosti, ktora

je zabezpecena predovSetkym prostrednictvom

likvidity. Likvidita predstavuje mieru schopnosti

a pripravenosti spolo¢nosti uhradit zostavajuce kratkodobé penazné zavazky véas a v plnej vyske (vid.

tabulka 19 a graf 42).

Tabufka 19 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity Rok 2014 Rok 2015 Hodnota’
ukazovatela
Pohotova lividita 1,121 1,134 0,2-0,8
BezZna likvidita 2,192 2,304 1,1-1,8
Celkova likvidita 2,254 2,354 2,0-25

¢ Pohotova likvidita = kratkodoby financny majetok / kratkodobé zavazky

e Bezna likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky / kratkodobé zavazky

e Celkova likvidita =

zavazky

Graf 42 Ukazovatele likvidity
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Pohotova likvidita je oznaCovana ako likvidita 1. stupfia a v Citateli do nej vstupuju hotovostné
peniaze a peniaze na beznych ainych Uétoch, t.j. tie najlikvidnejSie zlozky. V menovateli su zavazky
splatné do 1 mesiaca. Odporiu¢ana hodnota sa pohybuje v rozmedzi 0,2 — 0,8, pricom nasa spolocnost
dosahuje ¢isla 1,121 — 1,134 (vid. tabulka 19 a graf 42).

Pre beznu likviditu, oznaCovanu ako likvidita 2. stupfa plati, Ze Citatel by mal byt rovnaky ako
menovatel, €ize optimalny je pomer 1 : 1, pripadne 1,5 : 1. Situacia je v sledovanom obdobi je uspokojiva
a pohybuje sa v rozmedzi 2,192 — 2,304. VSeobecne plati, Zze ¢im stalejSie su vynosy spolo¢nosti a &im
su istejSie zdroje jej prijmov (zmluvné vztahy), tym je hodnota likvidity blizSie ku 1. Znamena,
Ze spoloénost je schopna vyrovnat svoje zavazky bez toho, aby musela predat svoje zasoby. Cim vyssia

je hodnota ukazovatela, tym priaznivejsSi bude tento trend z pohladu veritela (vid. tabulka 19 a graf 42).

Odporucané hodnoty ukazovatelov celkovej likvidity inak oznacované ako likvidita 3. stupfia sa
pohybuju v rozmedzi 2,0 — 2,5. Nasa spolo¢nost’ dosahuje Cisla 2,254 — 2,354, €o je optimalna hodnota.
Vypovedacia schopnost ukazovatela ma urcité obmedzenia, pretoze neprihliada na Strukturu obeznych
aktiv, pricom sa z hladiska likvidity neberie do uvahy Struktara kratkodobych zavazkov a ich splatnost.
Celkova likvidita vyjadruje, ako by bola spolo¢nost schopna uspokojit' svojich veritelov, ak by v danom

okamihu premenila vSetky obezné aktiva na hotovost (vid. tabulka 19 a graf 42).

Pozadovanym vyvojom ukazovatelov likvidity je narast, ¢o spolo¢nost’ aj dosiahla, preto z ¢asového

hlradiska hodnotime vyvoj koeficientu ako pozitivny (vid. tabulka 19 a graf 42).

9.3.2 Rentabilita

Rentabilita je nazyvana ako vynosnost vlozeného kapitalu pri€om meria schopnost spolocnosti
vytvarat nové zdroje a s pouzitim investovaného kapitalu dosahovat zisk. Ukazovatele rentability su
vyjadrované pomerom zisku v Citateli ku Ciastke vloZzeného kapitalu. Ukazovatele rentability ROA, ROE
a ROCE maiju v roku 2015 stupajucu tendenciu, ukazovatel ROS ostava nezmeneny (vid. tabufka 20
a graf 43).

Tabulka 20 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rantability Rok 2014 Rok 2015
ROA - rentabilita celkovych aktiv 0,020 0,021
ROE - rentabilita vlastného imania 0,033 0,034
ROS - rentabilita trzieb 0,019 0,019
ROCE - rentabilita dlhodobého kapitalu viazaného v majetku 0,028 0,029

o pri vypolte ROA (ukazovatel rentability celkovych vioZenych aktiv = zisk po zdaneni / celkové aktiva)
je zisk vypocitany ako EAT (vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni alebo inak

nazyvany Cisty zisk) a v analyze sa vyuziva tam, kde je nutné pouzit medzipodnikové porovnavanie,
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pricom sa pocita s rovhnakym danovym zatazenim. Aktivami rozumieme celkové aktiva vykazované na
strane aktiv suvahy

pri vypocte ROE (rentabilita viastného imania = zisk po zdaneni / vlastné imanie) u¢tovné obdobie po.
Je to t& Cast zisku, ktoru mézeme delit’ na zisk na rozdelenie (dividendy prioritnych a kmerovych
akcionarov) a na zisk nerozdelitelny (sluzi na reprodukciu podniku).

pri vypocte ROS (rentabilita trzieb = zisk po zdaneni / celkové trzby)

pri vypocte ROCE (rentabilita dlhodobého kapitalu viazaného v majetku = (zisk po zdaneni +
nakladové uroky * (1-sadzba dane) / celkové zdroje — kratkodobé zavazky — kratkodobé finaniné

vypomoci — bezné bankové Uvery)

Graf 43 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability
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Ukazovatel rentability ROA by mal mat stdpajucu tendenciu, €¢o v nadom pripade aj ma. Ak

je dosiahnuta hodnota vacsia ako 0,015, €o bolo v sledovanom obdobi spinené, jedna sa o uspedny

podnik. Hodnota vyjadruje, aké mnoZstvo zisku pripada na tisic EUR celkového investovaného kapitalu,

pricom sa neberie ohlad na to, z akych zdrojov bol financovany. Hodnoti sa schopnost reprodukcie
kapitalu (vid. tabulka 20 a graf 43).

Pri vypocte ROE aktiva na 1 tisic EUR maju pozitivny vyvoj, a v roku 2015 stupaju. Vlastny imanie

sa zvySuje a celkovy zisk sa zvySuje taktiez. Tento stav vznika v désledku znizovania vyuzitia dlhového

financovania, priCom jeho vyuZitie méze vefmi dobre pésobit na rentabilitu vliastného kapitélu. V tomto

pripade plati, Ze vyuzitie vlastného kapitalu je drahSie ako vyuZitie cudzieho kapitalu (vid. tabufka 20
a graf 43).
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Pri vypocte ROS nam ukazovatel hovori o vynosnosti hlavnej ¢innosti podniku. Predstavuje velkost
zisku, ktory pripada na jednotku trzieb. Hodnoty vykazuju dobru tendenciu, v roku 2015 tempo rastu stupa
a sucasne so znizenymi nakladmi generuje vysSi zisk (vid. tabulka 20 a graf 43).

Ukazovatel ROCE predstavuje rentabilitu investovaného kapitalu a sleduje, ako je zhodnoteny
vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti z1 EUR a to pouzitim nielen vlastného ale aj cudzieho
dlhodobého kapitalu. Od roku 2015 zalina stupat’ (vid. tabulka 20 a graf 43).

Pozadovanym vyvojom ukazovatelov rentability je narast, €o spolo¢nost’ dosiahla, preto z Casového

hladiska hodnotime vyvoj koeficientu ako pozitivny.

Napriek tomu, Ze spolocnost investuje svoje nadbytocné finanéné prostriedky, ktoré ma ulozené
vo forme kratkodobych terminovanych vkladov, toto zhodnotenie vzhladom na vyvoj Urokovej miery nie
je dostatoéné. Preto chce VUSCH, a.s. uskutofovat dal$ie investicné kroky, na ktorych financovanie

vyuzije vysledky z predchadzajucich obdobi, ktorymi bol zisk spolo¢nosti. Znamena to, ze finanéné

prostriedky vyuZije na projekt, ktory jej v buducnosti prinesie narast trzieb (dostavba budovy)

s dostato¢nou mierou zhodnotenia svojho finanéného potencialu (vid. tabulka 20 a graf 43).

9.3.3 Bilanc¢né pravidla

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika hovori o dodrzani vhodného pomeru medzi vlastnymi a cudzimi
zdrojmi. VySka vlastného kapitdlu ma dosiahnut najmenej vysku cudzich zdrojov. Toto pravidlo
spolo¢nost dodrziava aj ked v sledovanom obdobi zisk iba minimalne alokuje do investicii. Spolo¢nost
preto pre investorov nepdsobi rizikovo a je v primeranej miere zadlzena. Otazkou je, i je tento stav
vyhodny z finanéného hladiska, nakolko néklady na vlastny kapital su vy3Sie ako uroky z cudzieho
kapitalu. Z tohto dévodu spravne zvolena kapitalova Struktira minimalizuje naklady na celkovy kapital
spolo¢nosti. V pripade vyrovnavania rizik a dodrzanim minimalneho pomeru 1 : 1 sa zniZuje sila finan¢nej
paky a pre spolognost to znamena konzervativny pristup financovania podniku. Cim blizsie ku optimalnej
je nastavena kapitalova Struktara, tym bude spolo¢nost v buducnosti efektivnejSia (vid. tabulka 21 a graf
44).

Tabulka 21 Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika Rok 2014 Rok 2015
Vlastny kapital 30 362 560 31 426 009
Cuzdi kapital 19178 589 18 533 934
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Graf 44 Zlaté pravidlo vyrovnania rizika
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Zaverom pri sledovani tohto ukazovatela je fakt, Zze spolo¢nost je finanne zdrava, disponuje
prebytkom likvidity, ktord je vhodné investovat, o bude mat zaroven pozitivny vplyv na rentabilitu
kapitalu. Zaroven sa vytvara pozitivny predpoklad na zadlzenie spolo€nosti Eerpanim Uveru na realizaciu

investi€ného zameru, ktorym je pristavba budovy.

10. FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI

ZlepSenie hospodarenia spolo¢nosti oproti roku 2014 bolo dosiahnuté jednak navySenim finanénych
objemov hospitalizacii pri si¢asnom navySeni ceny za hospitalizacie formou priplatkov v suvislosti
s pokrytim navySenych nakladov na mzdové naroky zdravotnickych pracovnikov upravené zakonom.
Zaroven boli uvolnené finanéné prostriedky v ramci akcie ICD s cielom skratit Cakacie lehoty
pre planovanych pacientov na implantaciu kardiodefibrilatorov (VSZP). Vplyv na dosiahnuty vysledok

hospodarenia malo aj vaésie tempo poklesu ndkladov ako tempo rastu dosiahnutych vynosov.

BeZna likvidita je zbyto€ne vysokd a nevhodnym spbsobom viaZe finanéné prostriedky aj napriek
tomu, Ze velkd Cast prostriedkov je uloZzenych na terminovanom uUcte s vyhodnej$im zhodnotenim. Ak
spolo¢nost’ chce uskutoCnovat dalSie investicné kroky, je vhodné, aby na ich financovanie vyuzivala
vysledky z predchadzajucich investicii, o znamena, Ze finanéné prostriedky ma vyuzivat na také
projekty, ktoré jej buducnosti prinesi narast ftrzieb (dostavby budovy ku suCasnému objektu
zdravotnickeho zariadenia). Nie vSetky investicie sa vSak v raste trzieb prejavia okamzite. Tento fakt
mdze spbsobit, Ze napriek dobrej a vynosnej investicii nebude splnené pravidlo, Ze rast investicii ma byt

mensi ako rast trzieb. Plnenie tohto pravidla je preto vhodné sledovat’ v dlh§om ¢asovom horizonte.
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VUSCH, a.s. si uvedomuje spolo¢enskii zodpovednost a preto uhradzala v$etky svoje zavazky

v lehote splatnosti. Zvlastnu pozornost venovala Uhradam miezd zamestnancov,

v8etkym druhom

odvodov, dani a splacaniu poskytnutych Gverov a leasingov . Spinenie zavazkov z obchodného styku voci

dodavatelom je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatel'skych vztahov.

VUSCH, a.s. nema v zahraniéi organizaénu zlozku.

Po dni, ku ktorému sa zostavuje ultovnd zavierka nenastali Ziadne skutoCnosti, ktoré by mali

vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti, ktoré boli predmetom uétovnictva a su€asne mali vplyv

na Finanénu spravu hospodarenia VUSCH, a.s. za rok 2015.

V zavere na zaklade vysledkov analyz mézZzeme skonsStatovat, Ze spolo¢nost sa nachadza

vo vynikajucej finanénej situacii a pdsobi ako finanéne zdrava.

Ostatné detailnejSie informacie tykajuce sa ekonomickej ¢&innosti spoloénosti su obsiahnuté

v Poznamkach k uctovnej zavierke, ktora je su€astou Vyro€nej spravy za rok 2015 a v Podnikatel'skom

plane na rok 2016, ktory tvori samostatny dokument.

10.1 Prehlad penaznych tokov Cash Flow

Tabulka 22 Cash flow

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Rok 2015 Rok 2014
EUR EUR

Scl,slgglz;;( (pred odpocéitanim danovych a mimoriadnych 1352 980 1277 622
Upravy o neperiazné operécie:

Odpisy dihodobého majetku 2 022 830 2672199
Odpis zasob 3415 2 467
Odpis pohladavky 57 79
Zmena stavu opravnej poloZzky k dlhodobému majetku -2 529 -2 532
Zmena stavu opravnej poloZky k pohlfadavkam 0 0
Zmena stavu opravnej poloZky k zasobam -1759 3787
Zmena stavu rezerv 136 173 126 180
Urokové naklady (netto) 63 147 104 531
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 -11 584
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
Ostatné poloZky nezahrnuté do nepefaznych operacii 0 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 3574 316 4172 749
Zmena pracovného kapitalu:

g)t;;l/itéo:n(igrfrastok) pohladavok z obchodného styku a ¢asového -1 053 948 732 992
Ubytok (prirastok) zasob 116 471 -57 355
(Ubytok) prirastok zdvazkov a €asového rozliSenia -213 643 -581 704
Iné 0 0
Prevadzkové perazné toky 2423195 2 800 697
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Rok 2015 Rok 2014
EUR EUR

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti:

Prevadzkové penazné toky 2423195 2 800 697
Zaplatené uroky -107 393 -151 938
Prijaté uroky 48 054 44 312
Zaplatena dan z prijmov -187 472 -8 501
Vyplatené dividendy 0 0
Prijmy z mimoriadnych poloZiek 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej ¢innosti 0 0
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti 2176 383 2684 570
Penazné toky z investicnej cinnosti:

Nakup dlhodobého majetku -1 058 177 -874 679
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 12 592
Obstaranie finan¢nych investicii 0 0
Poskytnuté dlhodobé pdzicky 0 0
Prijaté dividendy 0 0
Cisté pefiazné toky z investiénej éinnosti -1 058 177 -862 087
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti:

Prijmy zo zvySenia zakladného imania a ostatnych kapitalovych 0 0
fondov

Prijmy / splatky uverov a pézi€iek od bank -895 117 -895 117
Prijmy / splatky péziiek prijatych od spolonosti v skupine 0 0
Splatky dlhodobych zavazkov 0 0
Cisté periazné toky z finanénej ¢innosti -895 117 -895 117
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 0 0
Prlrgstky (ubytky) penaznych prostriedkov a pefiaznych 223 090 927 366
ekvivalentov

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 10 549 032 9 621 666
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 10772 122 10 549 032
10.2 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2015
Tabulka 23 Navrh na rozdelenie VH za rok 2015

Nazov Sumayv EUR
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti pred zdanenim 1 352 980
Dan z prijmov z beZnej &innosti 289 531
Splatna dan 248 781
OdloZena dan 40 750
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO ZDANENI 1 063 449
Pridel do rezervného fondu 0
Pridel do fondu odmien 0
Pridel do fondu rozvoja 0
SPOLU 0
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Vzhladom k tomu, Ze vysledok hospoddrenia za rok 2015 sa skoncil ziskom v sume

1 063 449,36 EUR navrhujem, aby tento zisk bol rozdeleny nasledovne:

g a o~ w b oe

N

54
55
5.6

5.7
5.8
5.9
5.10
511
5.12
5.13
5.14
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5.16

517

5.18

5.19

5.20

521
5.22

5.23

pridel do Zakonného rezervného fondu (10%) 106 344,94 EUR
pridel do Fondu rozvoja 957 104,42 EUR

HLAVNE CIELE NA ROK 2016

Realizacia dostavby DIA centra

Splnenie podnikatel'ského planu a vytvorenie hospodarskeho zisku

Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP
Pregradualna a postgradualna vyuka, Specializacie

Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

Rutinné vyuzivanie ECMO v indikovanych pripadoch

Vyuzivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii /intravaskularny ultrazvuk
opticka koherentna tomografia, meranie frakénej prietokovej rezervy/

PokraCovanie v katetrizaCnej implantacii chlopfiovej protézy aorty

Rutinné vyuZzivanie rotablacie v koronarnej intervencii

Manazment pacientov s plicnou hypertenziou so zameranim na Specificku lieGbu

Dispenzar pacientov s chronickym srdcovym zlyhanim, vyhfadavanie pacientov vhodnych
na implantaciu mechanickej podpory

Rutinné zavedenie katetrizacného uzaveru uska lavej predsiene

Makroreentry lavostranné atrialne tachykardie

Linearne lézie v lavej predsieni

Zavedenie $pecialnych katétrov umoZziujucich meranie sily pritlaku a smeru energie po¢as ablacie
Uplne non-fluoroskopické katétrové ablacie vybratych supraventrikularnych tachykardii

Zaviest’ program endovaskularnej lieCby ruptury brusnej aorty

Zaviest embolizacné techniky pri krvacani do bruSnych organov

Zriadit’ Specializovant ambulanciu na lieCbu diabetickej nohy a ran na dolnych koncatinach

Rozvoj zavedenej peroperacnej angiografie a intervencii pri diagnostike a cievnych rekonstrukcii
u diabetikov i nediabetikov, klinické sledovanie vysledkov v spolupréci s UPJS LF

Operacie pre thoracic outlet syndréom

Nové operacné postupy v lieCbe aorto-iliackych uzaverov

Zavadzanie permcathov pod USG kontrolou a RTG kontrolou ako Standard

RozSirovanie poc¢tu vykonov €o sa tyka resekcie suprarenalnej AAA a torakoabdominalnych
aneuryziem

Infrainguinalne rekonstrukcie: revaskularizacia viacerych tepien predkolenia s peroperacnou
angiografiou — navysenie poctu peroperaénych angiografii

Hybridné operacné cievne vykony

Vyuzivanie modernych intervenénych a kombinovanych metéd lieCby CHVO v indikovanych
pripadoch

Priprava na perspektivne transplantacie
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5.24
5.25
5.26
5.27
5.28
5.29
5.30
5.31
5.32
5.33

5.34
5.35

5.36

Zdokonalovanie diagnostickych a lieCebnych postupov pri rieSeni cievnych pristupov

Starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

Otvorenie ambulancie ochoreni aorty

Pokracovanie v celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR)

Implantacia chlopriovej bioprotézy transapikalne z torakotomie

PokraCovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

Mechanické implantabilné srdcové podpory

Standardizécia automatickej optimalizacie parametrov umelej ventilacie u pooperaénych pacientov
Neinvazivne monitorovanie hemodynamiky a optimalizacia dodavky O2

Standardizovat terapeuticky postup na prevenciu a liecbu akutneho renalneho zlyhania
v pooperacnom obdobi na zaklade vlastného vyskumu

Optimalizacia Standardizacie terapeutickych postupov u pacientov s implantovanym ECMO
Standardizacia antikoaguladnej lie¢by v pooperacnej starostlivosti. Vyskum vplyvu aplikacie
ionizovaného O2 na oxygenaciu pacientov v pooperacnom obdobi

Zavedenie poloautomatického odpajania pacientov od UVP

6. Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regiéone
6.1 Dalsi rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu
6.2 Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunikaénych prostriedkoch
7. Integrovany systém riadenia
7.1 Recertifikacia systému manazérstva kvality podla normy ISO 9001:2015
12. KONTAKT
Adresa: Vychodoslovensky uUstav srdcovych a cievnych choréb, a. s.
Ondavska €. 8
040 11 KoSice
Telefon: +42155 789 1610
Fax: +42155 789 1613
Web: www.vusch.sk
E-mail: sekretariat@vusch.sk

97


http://www.vusch.sk/
mailto:sekretariat@vusch.sk

h doslovenski Ustav srdcovych

a cievnych chordb, az. Vyrocné sprava za rok 2015

PRILOHY



