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1. Prihovor generalneho riaditela
Vazeni zakaznici a obchodni partneri,

rok 2015 znamenal pre Stredoslovensku energetiku, a. s., (SSE), dvanast mesiacov naplnenych
intenzivnou préacou fudi na vSetkych urovniach organizaénej Struktlry spolo¢nosti. Som preto Uprimne
rad, ked mézem dnes konstatovat, ze SSE méa za sebou dobry rok, ato aj napriek réznym
okolnostiam, ktoré nam nie vzdy priali.

Je evidentné, Ze konkurencny tlak pri obchodovani energetickych komodit — elektriny a plynu —
nadalej rastie. TeSi ma, ze tejto situacii sme sa dokézali prispdsobit, a hoci sme zaznamenali mierne
negativne saldo v zakaznickom portfoliu dodavky elektriny na rok 2016, podarilo sa nam zazmluvnit
vyznamnu €ast zdkaznickeho portfolia na dodavku elektriny na roky 2017 a 2018. Darilo sa nam tiez
pri predaji dalSich produktov: sluzieb energetickej efektivnosti, zelenej elektriny a predovsetkym plynu.
UspeSnym ziskavanim novych z&kaznikov sa nam pocas minulého roka podarilo dodavky plynu
zdvojnasobit.

Bezpochyby k tomu prispela i nova vizualna identity firmy, vratane loga, ktorej ulohou je podporovat
znacku SSE ako symbol modernej spolocnosti, stojacej na stabilnych zakladoch a zodpovednom
pristupe k svojim zakaznikom.

Prave zakaznicka starostlivost je oblastou, ktorej sme v uplynulom roku venovali mimoriadnu
pozornost. Vytvorili sme tim obchodnikov pre osobni starostlivost pre malych a strednych
podnikatelov. Pre nasho tradicného partnera, samospravu, sme rozsirili spolupracu pri identifikacii
moznosti Uspor a znizovani energetickej naro¢nosti, najmad v oblasti modernizacie verejného
osvetlenia. Klienti zo segmentu domacnosti m6zu vyuzit osobné poradenstvo a kvalitny zékaznicky
servis v novom zakaznickom centre v Povazskej Bystrici, ¢im sme posilnili nasu pritomnost
v regiénoch.

Za Uspe$né povazujem tieZ napinanie ambicie SSE — byt komplexnym energetickym partnerom.
Aktualny vyvoj na trhu s elektrinou a plynom, spominany rozvoj konkurencie ako aj snaha o
zvySovanie trhového podielu pre SSE, si totiz okrem komoditnych produktov vyzaduje aj ponuku a
predaj doplnkovych, nekomoditnych produktov. Objem a dblezitost ich postavenia v ponuke SSE stéle
rastie adnes uz mozno hovorit o samostatnom segmente. Dominovali najma projekty na
modernizaciu osvetlenia vyrobnych hal a prevadzok. V tejto oblasti sme dosiahli u klientov Uspory na
urovni 50 az 60 percent a navratnost investicie sa pohybovala v rozmedzi tri az pat rokov. Rovnako
sme klientom ponukli a zrealizovali sluzbu energetického auditu, ktory vychadza zo zhodnotenia
suc¢asného stavu spotreby energii a energetickej naroénosti firmy.

Som presvedeny, Zze ponuka sluzieb energetickej efektivnosti bude zohravat v buducnosti délezitd
ulohu v rozhodovani zdkaznika pri vybere dodavatela energii.

TeSi mé, ze vysledky nasSho celoro¢ného Usilia vo vSetkych oblastiach sa premietli aj do
hospodarskeho vysledku spolo€nosti.

Ziaden z Gspes$nych krokov by nasa spoloénost nemohla zaznamenat bez aktivneho osobného
nasadenia naSich zamestnancov, za ¢o im patri podakovanie. Rovnako podakovanie patri aj nasim
klientom zo vSetkych zakaznickych segmentov, naSim obchodnym partnerom a tiez akcionarom.

Verim, Ze dlhodobo rozpracovaneé aktivity na posilnenie postavenia SSE na energetickom trhu sa nam
podari UspesSne naplnat aj vroku 2016. VSetky naSe kroky vedu k tomu, aby sme sa pre naSich
klientov stali prvou volbou vo vybere dodavatela energii.

JUDr. Zdenék Schraml
generalny riaditef



2. O spolocnosti
2.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Stredoslovenska energetika, a. s., (SSE) je dodavatelska energeticka spolo¢nost. Svojim zakaznikom
poskytuje komplexné sluzby slvisiace s dodavkou a pouzivanim elekirickej energie a plynu. SSE
vznikla 1. janudra 2002. Jej jedinym zakladatelom bol Fond narodného majetku Slovenskej republiky.
Na zaklade Uznesenia Vlady SR €. 538 zo dna 22. méaja 2002, 49 % podielu Fondu narodného
majetku SR ziskala priamym predajom spolocnost Electricité de France International (EDFI).
Dna 31. oktdbra 2002 spolo¢nost vstupila do SSE ako strategicky partner.

Dna 27. novembra 2013 EDFI a Energeticky a prdmyslovy holding (EPH), a. s., UspesSne dokongili
transakciu, ktorej predmetom bol prevod minoritného podielu 49 % a manazérskej kontroly v
spolo¢nosti SSE z EDFI na EPH.

V sUc¢asnosti je akcionarom spoloénosti Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky a spolo¢nost EP Energy, a. s. so sidlom v Brne.

2.2 Predmet ¢innosti

SSE podnika na zaklade licencii udelenych podla osobitnych zakonov Slovenskej republiky v tychto
hlavnych €innostiach:

e dodavka elektriny,
e vyroba elektriny,
e dodavka plynu.

Okrem licencovanych ¢innosti podnikd SSE na zaklade pridelenych zivnostenskych opravneni v
dalSich ¢innostiach:

poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou Usporou energie,

poskytovanie energetickej podpornej sluzby,

vykon €innosti energetického auditora,

finanéné sprostredkovanie — vykon €innosti viazaného finanéného agenta v sektore poistenia
alebo zaistenia.

2.3 Akcionarska Struktura

Slovenskd republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hospodéarstva Slovenskej republiky, so sidlom
Mierova 19, 827 15 Bratislava, ICO: 00683832, majoritny akcionar vlastniaci 1.793.508 kusov akcif
spolo¢nosti s menovitou hodnotou 59 544 465,60 EUR a poc¢tom hlasov na valnom zhromazdeni
1793 508 (51%).

Spolo&nost EP Energy, a. s., so sidlom Brno, Piikop 843/4, 602 00 Ceské republika, Identifikagné
Cislo: 29 259 428, zapisana v obchodnom registri Krajského sudu v Brne, oddiel B, vlozka ¢. 6278,
minoritny akcionar vlastniaci 1.723.174 kusov akcii spolo¢nosti s menovitou hodnotou 57 209 376,80
EUR a poctom hlasov na valnom zhromazdeni 1 723 174 (49%).

2.4 Identifikacné udaje

Stredoslovenska energetika, a. s.

Pri Rajcianke 8591/4B

010 47 Zilina

ICO: 36 403 008

IC DPH: SK 202 010 6682

Bankove spojenie

VUB, a. s. Zilina, €. Gétu: 702 432 / 0200



Identifikaéné Cislo IBAN: SK91 0200 0000 0000 0070 2432

Akciova spolo¢nost je zaregistrovana v Obchodnom registri Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, viozka
Cislo: 10328/L, den zapisu 1. januar 2002.

Telefén: 041/519 1111
Fax: 041/519 2575
E — mail: sse@sse.sk

Internet: www.sse.sk

2.5 Spolocnosti s majetkovou ucastou SSE

Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s.

Spolocnost bola zaloZzena 22. marca 2006. Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s., (SSE-D)
je distribu¢nd energetickd spolo¢nost. Pdsobi v Zilinskom, v Banskobystrickom a v Casti
Trencianskeho kraja, kam distribuuje elektrickl energiu pre viac ako 700000 zdkaznikov -
podnikatelov a domacnosti. Svojim zakaznikom poskytuje sluzby suvisiace s prevadzkou distribu¢nej
sustavy. SSE vlastni 100% akcii.

Elektroenergetické montaze, a. s.

Spolo¢nost bola zaloZzena 2. jula 2003. Na zaklade vysledkov mimoriadneho Valného zhromazdenia
SSE bola schvalena zmluva o predaji Casti spolo¢nosti divizie Stavebnomontaznych cinnosti do
novozalozenej dcérskej spolocnosti Elektroenergetické montaze, a. s. Hlavnou &innostou spolo¢nosti
je vystavba, obnova a rozvoj elektroenergetickych zariadeni na Uzemi celého Slovenska. SSE vlastni
100% akcii.

SSE - Metroldgia, s. r. 0.

Dcérska spolo¢nost SSE - Metrolégia, s. r. 0., bola zalozena 3. aprila 2003. Od 1. januara 2004
nadviazala svojou c¢innostou na péatdesiatroénu cinnost metrolégie SSE v oblasti overovania
elektromerov, ktorl spolo¢nost’ postupne rozSirila aj na overovanie vodomerov ako sucasti meracov
tepla a kalibraciu meradiel elektrickych veli¢in. SSE vlastni 100% podiel.

SSE-CZ,s.r.o0.

Spoloénost SSE — CZ, s. r. 0., bola zaloZzena 13. oktobra 2005. Zaoberd sa obchodovanim
s elektrickou energiou a dodavkou elektriny koncovym odberatelom na ¢eskom trhu. SSE vlastni
100% podiel.

Stredoslovenska energetika — Project Development, s. r. o.
Spoloénost’ bola zalozena 3. juna 2008 za ucelom vystavby plynovej elektrarne v roku 2009 a jej
funkénej prevadzky od roku 2010. SSE vlastni 100% podiel.

SSE - Solar, s.r. 0.
Spolo¢nost bola zalozend dna 2. aprila 2010 za Uucelom vybudovania a prevadzkovania
fotovoltaickych elektrarni. SSE vlastni 100% podiel.

SPX, s.r. 0.

Zakladatelmi SPX, s. r. 0. su tri spolo¢nosti SSE, VSE a ZSE. Cinnost tejto spolo&nosti je zamerana
na vymenu informé&cii pri obchodovani s elektrinou prostrednictvom internetového portalu SPX.
Spolo¢nost bola zalozena 24. novembra 2004. SSE vlastni 33,33% podiel.

Energotel, a. s.
SpoloCnost' bola zaloZena 7. februara 2000 na Ucely poskytovania datovych a telekomunikacnych
sluzieb. SSE vlastni 20% akcii. DalS§imi akcionarmi spolo¢nosti su ZSE, VSE, SE a Transpetrol.



2.6 Vedenie spolo¢nosti

Predstavenstvo:

Ing. Jan Springl predseda (do 29.06.2015)
Mgr. Martin Fedor predseda (0d 30.06.2015)
Mgr. Ing. Marius Hri¢ovsky, Dr. oec. podpredseda

Ing. Pavol Mertus ¢len

Mgr. Martin Fedor Clen (do 29.06.2015)
Ing. Jifi Feist ¢len

Mgr. Richard Flimel Clen (0d 30.06.2015)

Dozorna rada:

Ing. J&n Vostendk predseda

Ing. Jozef Antos&ik podpredseda

Ing. Pavol Cerfian glen

JUDr. Vladimir Urblik ¢len

Ing. Tibor Lehotsky ¢len

Ing. Eduard Rada ¢len

Ing. Miroslav Martonik Clen (do 29.04.2015)

Ing. Miroslav Martonik Clen (0d 29.04.2015)

Ing. Igor Pistik ¢len (do 29.04.2015)

Ing. Igor Pistik ¢len (od 29.04.2015)

Ing. Du$an Majer ¢len (do 29.04.2015)

Mgr. Juraj Kadasi ¢len (od 29.04.2015)
Vykonné vedenie:

Bc. Stanislav Coufal generalny riaditel (do 31.08.2015)
Ing. Petr Tomasek splnomocneny vo veci kompetencii GR (od 01.09.2015)
Mgr. Szilard Mangult riaditel divizie Obchod a sluzby

Ing. Petr Tomasek riaditel divizie Financie a sluzby

Ing. Pavel Bardo$ riaditel divizie Stratégia a rozvoj podnikania

Mgr. Andrea Maarovéa riaditefka divizie Zakaznicke sluzby



2.7. Organizacna Struktura SSE, a. s. k 31.12.2015
PREDSTAVENSTVO

I
GENERALNY RIADITEL

Kancelariz Predstavenstva Kancelaria Generalnehoriaditela
odbor - odbor
vedici vedici
Interny audit Prawne
odbor -1 odbor
vedini vedici
Ludské zdrojs
sekcia —
riaditsl

]
OBCHOD A SLUZBY FINANCIE A SLUZBY STRATEGIA A ROZVOJ PODNIKANIA ZAKAZNICKE SLUZBY
divizia divizia divizia
riaditel riaditel riaditel

divizia
riaditel




3. Vyznamné udalosti v roku 2015

Januar
SSE sa zapojila do obchodovania so zarukami pévodu elektriny — certifikovany nakup elektriny
z obnovitelnych zdrojov.

Marec
Dnia 18. marca 2015 sme v Povazskej Bystrici znovuotvorili Zdkaznicke centrum SSE. ISlo o pilotny
projekt spolo¢nosti s novym konceptom centier.

April
V ramci energeticky efektivneho projektu verejného osvetlenia SSE dokonéila rekonstrukciu VO v obci
Lietava.

Vdaka dosiahnutému vysokému poctu zriadenych elektronickych faktur zamestnanci SSE vysadili zelen
v detskych jasliCkach na Velkej Okruznej v Ziline.

SSE v ramci enviromentu finan€ne podporila 21. ro€nik festivalu s nazvom Vysoké hory 2015.

Jun
SSE sa dobrovolnickou aktivitou ,Zazemie pre turistov pod Povazskym hradom*“ zapojila do podujatia
firemného dobrovolnictva NaSe Mesto pod zastitou nadacie Pontis a skupiny firiem Engage.

17. jina 2015 sa v spolupréci s mobilnou jednotkou Narodnej transfiznej sluzby (NTS) SR v Ziline
konala dobrovolnicka aktivita pre zamestnancov — bezplatné darovanie krvi.

Jul

Spolo¢nost absolvovala certifikaCny audit, ktory potvrdil sulad systému manazérstva kvality s
poziadavkami normy STN EN ISO 9001:2009 pre Cinnosti dodavka elektriny a dodavka plynu.

Ziskanim tohto certifikatu rozsSirila uz zavedeny a certifikovany integrovany systém manazérstva o
dalSiu normu.

Spolo¢nost’ implementovala inteligentné meracie systémy s vyznamnym dopadom na viaceré podporné
oblasti.

August
SSE bola partnerom akcie Donovaly Night Run 2015, druhého ro¢nika série no¢nych behov a financne
podporila podujatie organizované Povazskym muzeom na hrade Stre¢no.

September
SSE sa zapojila do najrozSirenejSej kampane na podporu udrzatelnej mobility vo svete s nazvom
Eurdpsky tyzden mobility (ETM).

Oktober

Stredoslovenska energetika ziskala spomedzi slovenskych energetickych firiem najvy$Sie ocenenie za
efektivne riadenie ludi a najlepSie praktiky v oblasti fludskych zdrojov na trhu. Cenu s ndzvom Leading
HR Organisation 2015 udeluje spolo¢nost PricewaterhouseCoopers.

December

Spolo¢nost v ramci podujatia pre obchodnych partnerov obdarovala sumou 24 000 € neziskové
organizacie a detské domovy. Prostrednictvom celofiremného dobrovolnictva sme tiez financne
podporili detské krizové centrum ,Naruc".



4. Aktivity spoloénosti

4.1 Obchod a sluzby
Sekcia Predaj biznis zakaznikom

V segmente biznis zdkaznikov sa nam v uplynulom roku podarilo dosiahnut nase obchodné ciele.
Konkurenény tlak pri obchodovani nasho tradicéného produktu elektriny, nadalej rastie. Z tohto dévodu
sme zaznamenali mierne negativne saldo v zakaznickom portféliu na rok 2016. Uvedeny fakt sme sa
snazili kompenzovat viacerymi aktivitami — optimalizaciou nakladov, ale aj UspeSnym predajom dalSich
produktov, ktorymi st predovsetkym plyn, produkty energetickej efektivnosti, zelena elektrina. V ramci
komodit sme dokazali zazmluvnit vyznamnud Cast zakaznickeho portfolia na dodavku elektriny aj pre
roky 2017 a 2018.

Velké Usilie sme venovali rozvoju sluzieb energetickej efektivnosti, ich propagacii a predaju. Uspegne
sme realizovali viacero projektov rekonStrukcie osvetlenia v priemyselnych objektoch, energetické
audity, ako aj projekt rekonstrukcie kompresorovne. Sluzby v energetickej oblasti povazujeme my, ale aj
konkurencia, za priestor s obrovskym potencidlom. Za Ucelom zlepSenia predaja a zakaznickej
starostlivosti sme zacali implementaciu nového CRM systému.

Sekcia Nakup a manazment portfdlia

SSE sa neustdle prispdsobuje podmienkam meniaceho sa liberalizovaného energetického trhu.
Liberalizacia a deregulécia cien neustale zvySuje konkurenéné prostredie, ktorého sucastou je aj nasa
spolo¢nost. Napriek neoCakavanym trhovym trendom sa nam aj v roku 2015 podarilo naplnit stanovené
ciele. Konkurenény boj na trhu s elektrinou a plynom v rdmci Slovenska si vyzadoval efektivne ndkupné
stratégie a manazment portfélia pre udrzanie trhovej pozicie a splnenie ekonomickych o¢akavani SSE.
Sekcia Nakup a manazment portfélia aktivne prispievala k dosiahnutiu tychto cielfov, najma spravne
¢asovo rozvrhnutymi rozhodnutiami pri nakupe elektriny a plynu.

Ceny obchodovanych energetickych komodit sa vSeobecne v roku 2015 na Slovensku a na celom svete
niesli v klesajucom trende. Najvacsi vplyv na uvedeny pokles cien komodit malo najma oslabovanie
velkych ekonomik ato prevazne v Azii, prebytok ropy na svetovych trhoch, neustale sa rozSirujice
inStalacie obnovitelnych zdrojov. Tiez pokracujuca tazba ropy aplynu zbridlic s naslednym
rozhodnutim USA o vyvoze lacného tzv. LNG plynu do Eurépy. Ceny elektriny a plynu opéat siahli na

v

V roku 2015 sa SSE a. s. v ramci zvySujuceho zaujmu zékaznickeho portfélia zapojila do obchodovania
so zarukami pévodu elektriny — certifikovany nakup elektriny z obnovitelnych zdrojov. V uvedenej oblasti
sU rozpracované nové zmluvy s cieflom zvySovania portfélia partnerov a likvidity.

Spolo¢nym projektom na Udrovni divizie Obchod a sluzby bol projekt Riadenie odchylky bilanne;
skupiny, ktorého zakladnym ciefom bolo znizenie nakladov na odchylky.

Sekcia Marketing a B2C predaj

Uplynuly rok bola trhova situacia vyrazne ovplyvnena vstupom novych dodavatelov. Narast konkurencie
sa nam podarilo kompenzovat UspeSnym ziskavanim novych zakaznikov — doSlo ku zdvojnasobeniu
dodavky plynu. Napriek pretrvavajlcej regulacii v segmente domacnosti, sme dokazali aktivne vstipit aj
do tohto segmentu. Uplynuly rok sa niesol v znameni stabilizacie portfélia, kedy bola bilancia odchodu
zakaznikov na minimalnych Grovniach, ako v segmente domécnosti, tak i v segmente podnikatelia a
organizacie. Vo vSeobecnosti hodnotime rok ako uspesny.

Ambiciu byt komplexny energeticky partner, sa nam dari napifiat aj roz§irenim produktového portfélia o
produkty energetickej efektivnosti — energeticky certifikdt a energeticky audit. Ako spofahlivy partner
pomahame zakaznikom hladat rieSenia pre Usporu energii a zarover im pinime ich zdkonnu povinnost.
Rok 2015 bol prelomovy z pohladu zakaznickej starostlivosti vo vSetkych segmentoch. Posilfiovali sme
najma predajné kanaly, ktoré su klu€om pri predaji komodit a sluzieb.



Vytvorili sme tim obchodnikov pre osobnu zakaznicku starostlivost pre malych a strednych podnikatelov
nielen v oblasti dodavky energii, ale najma pri individudlnom rieSeni energetickej efektivnosti.
Vysledkom je Uspednd realizacia viacerych energetickych auditov. V rdmci zédkaznickej starostlivosti o
néasho tradicného partnera, samospravu, sme rozsirili spolupracu pri identifik&cii moznosti Uspor a s tym
suUvisiace znizovanie energetickej naro€nosti. Spolupraca bola rozSirena najma v oblasti modernizécie
verejného osvetlenia, vratane zabezpecenia samotnej prevadzky.

Zakaznikom zo segmentu domacnosti vyrazne pomaha pri rozhodnutiach osobné poradenstvo a
kvalitny zakaznicky servis, preto sme v Povazskej Bystrici otvorili nové zakaznicke centrum. Posilnili
sme tak nasu pritomnost v regiénoch, s ciefom narastu dostupnosti naSich sluzieb klientom. RozSirujuca
sa ponuka doplnkovych produktov a sluzieb kladie naroky aj na cielenu a efektivnu komunikaciu. Zmena
loga a celkovej vizualnej identity, ktora prebehla na zaciatku roka 2015, aktivne podporuje znacku SSE
ako symbol modernej spolo¢nosti, stavajicej na stabilnych zakladoch a zodpovednom pristupe k svojim
zakaznikom.

Sekcia Podpora predaja

V oblasti vyvoja novych cenovych produktov sme pre biznis zakaznikov uviedli novy produkt Zelena
energia. lde o dodavku elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov elekiriny. SSE dokladuje, ze
nakupila zelenu elektrinu - nakup certifikatov, tzv. zaruk pévodu od vyrobcov elektriny.

Realizovana zmena v prekldpani zmliv biznis zdkaznikov medzi systémami CRM a manazmentom
cenovych ponuk, priniesla automatizaciu procesu s pozitivnym dopadom na zataz pracovnikov
a znizenie poctu reklamacii.

V ramci skvalithovania servisu pre biznis zédkaznikov pracujeme aj na budovani osobnych vztahov na
urovni pracovnikov zodpovednych za servis. Realizované osobné stretnutia so zakaznikmi s najvy$§im
poctom interakcii prispievaju k zlep$eniu starostlivosti a prehibeniu dévery zakaznika. DéleZitym bodom
v z&kaznickej starostlivosti predstavuje meranie spokojnosti zdkaznika. V roku 2015 sme prvy kréat
realizovali detailny prieskum zamerany na spokojnost biznis zdkaznikov so zakaznickym servisom,
ktory priniesol nadmieru priaznivé vysledky.

V slvislosti so zmenami technickej Specifikacie pre vymenu dat s distribuénymi spolo¢nostami boli
realizované viaceré zmeny na Urovni nastavenia systémov. Jednalo sa o procesy pri zmene dodavatela,
zasielani fakturac¢nych podkladov, reklamacie. Vyznamny dopad na viaceré podporné oblasti mala
implementacia inteligentnych meracich systémov od 1. juna2015.

Sekcia Rozvoj a predaj novych produktov a sluzieb

Sac¢asny vyvoj na trhu s elektrinou a plynom, rozvoj konkurencie ako aj ambicia rastu trhového podielu
pre spolo¢nost SSE si uz okrem komoditnych produktov vyZzaduje aj ponuku a predaj doplnkovych,
nekomoditnych produktov, ktoré s predpokladom komplexnej ponuky sluzieb pre zakaznikov. Tato
ponuka bude zohravat v buducnosti dbleziti Ulohu v rozhodovani zakaznika v suvislosti s vyberom
dodavatela energii. Vyvoj a ponuka novych produktov sa stava Standardom na trhu, a jej rozvojom
mdbzeme zlesit svoje postavenie vo&i konkurencii.

Stredoslovenska energetika mala aj vroku 2015 vo svojom portféliu poskytovanie energetickych
sluzieb. Objem a dblezitost ich postavenia v ponuke SSE stale rastie a dnes uz mozno hovorit
o samostatnom segmente. Produkt energetickej efektivnosti sa stal dostupny Sirokej skupine
odberatefov energii z priemyslu, sluzieb, obchodu ¢i komunélnej sféry. A zaujem o energetické sluzby
nadalej stupa, pretoze znizovanie nakladov na energie prinasa jednoznacnu konkurenénu vyhodu. Aj v
tomto roku dominovali projektom energetickej efektivnosti projekty na modernizaciu osvetlenia
vyrobnych hdl a prevadzok. V tejto oblasti sme dosiahli u klientov Uspory na Grovni 50 az 60 percent.
Né&vratnost investicie sa pohybovala v rozmedzi 3 aZ 5 rokov. DalSou vyznamnou oblastou bolo
zefektivnenie vyroby stlaceného vzduchu riadenim jeho vyroby, vymenou kompresorov, diagnostikou
rozvodov stlateného vzduchu a odstranenim strat alebo projekt zefektivnenia prace vzduchotechniky.
Vo vacsine pripadov sme sa podielali na energeticky efektivnom rieSeni aj investi¢ne.



Aj v roku 2015 sme svojim klientom ponukli a zrealizovali sluzbu energetického auditu, ktory vychadza
zo zhodnotenia sucasného stavu spotreby energii a energetickej narocnosti firmy. V roku 2015 v zmysle
zakona €. 321/2014 Z.z. o energetickej efektivnosti mali tuto povinnost vSetky velké podniky. Zamerom
bolo okrem splnenia legislativnej povinnosti aj hfadanie moznych Gspor a navrhov opatreni, ktoré vedu k
znizeniu energetickej narocnosti, vycCisleniu predpokladanych investiénych néakladov, vyc€isleniu
ekonomického prinosu energetickych Uspor a ich navratnosti.

SSE spustila v roku 2015 dizajn a implementaciu mass-marketového nekomoditného produktu ,Zelena
domacnostiam®, uréeného na vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie v domoch a bytovych domoch.
Myslienka tvorby produktu malych obnovitelnych zdrojov energie pre domy a bytové domy vznikla v
sulade s Narodnym programom ,Zelend domacnostiam*“ a dotacnou schémou z operaéného programu
Kvalita zivotného prostredia Strukturalnych fondov Eurépskej Unie. SSE vytvorila pre svojich klientov tzv.
Lprojekt na klu¢" a teda zabezpeci vSetky €innosti potrebné pre instalaciu takéhoto zariadenia.

4.2 Financie a sluzby

Financovanie spolo¢nosti bolo v roku 2015 realizované v sulade s dohodnutou stratégiou, reSpektujuc
zasady vyvazenosti dlhodobych aktiv a pasiv, vyvazenosti kratkodobych aktiv a pasiv a akceptovatelnej
miery zadlzenosti.

V oblasti fakturacie dodavky elektriny a plynu pokracuje trend zvySovania podielu zakaznikov s
elektronickym doru€ovanim faktar a s vyuzitim sposobu platby Priame inkaso, ¢o do znaénej miery
zvySuje komfort komunikacie a obsluhy zakaznikov. Odraza sa to tiez vo vysokej miere
inkaséacie. Vyuzivanim novych sp6sobov upominania, interného a externého vymahania pohladavok sa
dari kontinualne znizovat objem novych pohladavok po lehote splatnosti z obchodného styku.

V roku 2015 doslo v ramci skupiny SSE k zmenam organizacie poskytovania internych sluzieb Dopravy
a IT. Tieto zmeny nemali ziadny dopad na rozsah a kvalitu poskytovanych sluzieb zakaznikom, ani
na konsolidované vysledky skupiny SSE.

4.3 Stratégia a rozvoj podnikania

Divizia Stratégia a rozvoj podnikania sa iv roku 2015 zameriavala na pripravu strategickych iniciativ,
riadenie projektov a prostrednictvom odboru Regulacia na legislativu a vztah so Statnymi institaciami.

Vroku 2015 sme sa zamerali na rozvoj projektov a iniciativ zameranych na energetickl efektivnost
a spojené energetické sluzby. V ramci tohto procesu sme v spolupraci s diviziou Obchod a sluzby
pokracovali v priprave a implementécii projektov v nasledovnych oblastiach:

- verejné osvetlenie,

- priemyselné osvetlenie,

- systémy stlaceného vzduchu,

- elektrické pohony a riadenie pohonov ako aj
- klimatizacie a vzduchotechniky.

Pokracovali sme v iniciative osvety v oblasti elektromobility. PrediZili sme v spolupracu s mestami

Banska Bystrica, Zvolen, Zilina.
Kra¢om nasho pristupu je podnikova a spolo¢enska zodpovednost a finanéna realizovatelnost.
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5. Spolo¢enska zodpovednost’ a ochrana zivotného prostredia
5.1 Spolocenska zodpovednost’

Spolocnost’ Stredoslovenska energetika, a. s. sa venuje oblasti zodpovedného podnikania a je ¢lenom
zdruzenia Business Leaders Forum. Spolu s ostatnymi ¢lenmi prispievame k presadzovaniu a
dodrziavaniu principov spolocenskej zodpovednosti. SSE formou sponzoringu podporuje rézne
organizacie, ktoré pbsobia v oblasti environmentu. V roku 2015 sme finanéne podporili 21. ro¢nik
festivalu s nazvom Vysoké hory. Zamestnanci SSE vdaka dosiahnutému vysokému poctu zriadenych
elektronickych faktur vysadili zelefi v detskych jaslickach na Velkej Okruznej v Ziline.

V oktdbri SSE bezplatne odovzdala do uzivania uz druhy elektromobil mestu Zilina. Podporila tym
vyuzivanie elektromobilu ako ekologického prostriedku v mestach.

V drioch 10. a 17. jina 2015 sme podporili projekt Dni energii na Slovensku, a to svojou Géastou v Ziline
a v Banskej Bystrici. Prezentovali sme fotovoltické panely a elektromobily ako moznosti propagacie
zelenych technologii.

5.2. Oblast’ BOZP a ochrana zivotného prostredia
Oblast BOZP

Spolo¢nost’ SSE ma od roku 2013 zavedeny integrovany manazérsky systém podla noriem STN EN
ISO 14001:2004 systém environmentalneho manazérstva a OHSAS 18 001:2007 systém manazérstva
ochrany zdravia a bezpecnosti.

V roku 2015 spolo€nost Uspedne absolvovala dozorovy audit integrovaného systému manazérstva,
ktory potvrdil platnost certifikatov v zmysle noriem ISO 14001 a OHSAS 18 001.

Manazment spolo¢nosti poklada zaistenie bezpeénosti a ochrany zdravia pri préci svojich
zamestnancov, navstev, dodavatelov, odberatelov a verejnosti za prioritn0 podmienku svojho
podnikatel'ského zameru.

V roku 2015 neboli zaznamenané Ziadne smrtelné ani zavazné pracovné Urazy.

Aktivne sme sa zapojili aj do celoeurépskej kampane ,Zdravé pracoviska — Tyzdefn bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci — Zdravé pracoviskd bez stresu®, za ¢o sme od Eurdépskej agentary pre
bezpec€nost a ochranu zdravia pri praci ziskali osvedc€enie o Gc¢asti.

NasSa spolo¢nost sa zapaja do stretnuti Narodnej siete Eurépskej agentury pre bezpec¢nost a ochranu
zdravia pri praci, ktora je zriadenda pri Narodnom InSpektorate prace.

Ochrana zivotného prostredia

Prioritami spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s. voblasti ochrany zivotného prostredia
boli v roku 2015 aktivity v sulade s principmi trvaloudrzatefného rozvoja a biodiverzity.

Od roku 2013 ma spolo¢nost zavedeny systém environmentalneho manazérstva podfa normy STN EN
ISO 14001:2004. Na$a environmentalna politika sa riadi principmi, ktoré su v sulade s podmienkami
trvalo udrzatelného rozvoja. Vykonavame pravidelné hodnotenie ndSho environmentalneho spravania,
environmentalnych ciefov a programov. Pozitivne motivujeme svojich zamestnancov k dosahovaniu
stanovenych environmentalnych ciefov prostrednictvom zvySovania ich environmentélneho povedomia.

V ramci na8ich €innosti podporujeme vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie a efektivne vyuzivanie
energie podla principov trvalo udrzatelného rozvoja.
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Odpadové hospodarstvo

Vyuzitelné zlozky odpadov separujeme z komunaineho odpadu v spolupraci s mestom Zilina. Pre zber
vyuzitelnych zloZiek komunalneho odpadu vyuzivame nadoby a kontajnery na zber papiera a plastov.
Vyvoz tychto druhov odpadov zabezpecuje mesto Zilina v stlade s VZN o odpadoch. V administrativnej
budove je zabezpeceny zber tychto komodit vo vyznadenych priestoroch oznacenych ako: ,Zeleny
katik".

Ochrana ovzdusia a ozonovej vrstvy Zeme

Spolo¢nost’ prevadzkuje jeden maly zdroj znecistovania ovzduSia podla zadkona o ochrane ovzduSia
a suvisiacich predpisov. Jedna sa o zdroj na spalovanie zemného plynu uréeny na vykurovanie objektu.
Vroku 2015 bolo dodatoéne vykonané jeho uvedenie do prevadzky v sulade s legislativnymi
poziadavkami.

Venujeme pozornost starostlivosti o zariadenia obsahujuce plyn SFe (fluorid sirovy), ktory je zaradeny
medzi fluérované sklenikové plyny poskodzujuce ozénovu vrstvu Zeme. Pri prevadzkovani predmetnych
zariadeni bol zaregistrovany minimalny unik chlérfuorévanych uhlfovodikov z klimatizaCnych zariadeni
(27 kg za rok) sledovanych podfa zakona o ochrane ozonovej vrstvy Zeme, ktoré su pouZivané
v klimatizacnych jednotkach v administrativnom objekte v Ziline.

6. Zamestnanci

Spolo¢nost SSE je jednym z vyznamnych zamestnavatelov pésobiacich v regione stredného
Slovenska, ktory poskytuje zamestnancom nadStandardné pracovné prostredie a stabilné zazemie.
V roku 2015 bol priemerny pocet zamestnancov v spolo¢nosti 351, z €oho bolo 64% Zien a 36% muzov.

K 31.12.2015 do$lo k predaju casti podniku tykajuceho sa c&innosti informacnych technolégii
spolo¢nosti SSE, a. s. do spolo¢nosti Stredoslovenska energetika — Distribdcia, a. s., €o znamenalo
presun 59 zamestnancov.

Priemerny vek zamestnancov spolo¢nosti SSE k 31.12.2015 bol 39,52 rokov a priemerny pocet
odpracovanych rokov na zamestnanca v spolo¢nosti bol 12,12 rokov.

Pocas roku 2015 prijala SSE z externého prostredia do pracovného pomeru 38 novych zamestnancov,
prevazne zameranych na oblast sluzieb pre zakaznikov.

Dobrovolna fluktuacia bola v roku 2015 na drovni 5,41%.

Oblast riadenia ludskych zdrojov a aktivity pre zabezpecéenie kvalitného ludského kapitdlu sa v roku
2015 niesli vznameni vytvorenia aimplementdcie nastrojov posilfiujucich vyuzitie potencialu
zamestnancov spolo¢nosti. Vo velkej miere sme sa zamerali na podporu predaja, rozvoj novych
produktov a rieSeni pre nasich zdkaznikov a s tym suvisiacich sluzieb.

Cielom spolo¢nosti SSE je mat motivovanych zamestnancov, ktori maju priestor na realizaciu svojich
pracovnych Uloh a profesijny rozvoj. Vytvarame priestor, aby mali zamestnanci moznost neustale
rozvijat odborné vedomosti a zru€nosti potrebné pre zdokonalenie sa vo svojej pracovnej oblasti
vsulade so strategickym zamerom spolo¢nosti. Z dévodu neustdle stdpajucich narokov na
zamestnancov obchodu a zakaznickych sluzieb sa hlavna oblast vzdelavania zamerala na rozvoj
komunikaénych zrué€nosti, typoldgiu zakaznika a zvladanie konfliktov.

V roku 2015 sme do vzdelavania investovali 128 704 EUR a priemerne stravil kazdy zamestnanec SSE
na vzdelavacich aktivitadch viac ako 3 dni.

Taktiez podporujeme 8 =zamestnancov pri zvySovani kvalifikacie na vysokych Skolach a
1 zamestnanca pri zvy$ovani kvalifikacie na Strednej odbornej Skole elektrotechnicke; .

Na podporu rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom zamestnancov ponuka SSE mnozstvo

atraktivnych benefitov. K uz $tandardnym benefitom patri predizeny narok na dovolenku, flexibilny
pracovny ¢as, prispevok na doplnkové déchodkové sporenie, prispevok na predskolské zariadenia pre
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deti zamestnancov, rézne Sportové a kultirne podujatia pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov
amnozstvo inych. NasSi zamestnanci maju tiez moznost vyuzit vyhodnejSie podmienky a zlavy
u rdznych obchodnikov a poskytovatelov sluzieb. Aj nadalej sa aktivne venujeme podpore zien na
materskej a rodicovskej dovolenke.

Samostatnou kapitolou bola v roku 2015 iniciovana spolupraca s Uradom prace, socidlnych veci
arodiny v Zilinskom kraji. Umoznili sme vykonavanie absolventskej praxe 5 absolventom evidovanym
na prislusnom Urade préace, socialnych veci a rodiny. SSE im ponukla do¢asné uplatnenie v oblastiach
ludskych zdrojov, obchodu, financii a zakaznickych sluzieb. Pre absolventov to bola moznost ziskat
prax prostrednictvom plnenia UGloh, prevzatia zodpovednosti av neposlednom rade aj
dodrziavanim pracovnej discipliny. Zoznamili sa s firemnym prostredim, boli su¢astou timov
profesionalov a mali moznost nadviazat vztahy, ziskat kontakty a premysliet’ si, akym smerom sa bude
uberat ich profesijny Zivot.

SSE bola ocenena v oblasti efektivity riadenia fTudského kapitalu. V roku 2015 ziskala titul ,Spolo¢nost' s
najefektivnejSim riadenim fudského kapitalu v sektore energetika“. Ocenenie poradenskej spolo¢nosti
PwC je urCené pre firmy, ktoré najefektivnejSie riadia svoj ludsky kapital a urCuju najlepSie praktiky v
oblasti fudskych zdrojov na trhu.

7. Postavenie na trhu

V roku 2015 nadalej pokracovala legislativne zavedena cenova regulacia dodavky elektriny zranitefnym
odberatefom, ktorymi s odberatelia elektriny aj plynu v domacnostiach a malé podniky. Uradom pre
regulaciu sietovych odvetvi (URSQO) boli pre rok 2015 schvélené predlozené navrhy zmeny cien
v oblasti dodavky elektriny, ktoré reflektovali pokles vyvoja cien komodity o viac ako 10%. Nadalej bola
v roku 2015 v oblasti dodavky plynu zachovana prijata obchodna politika a garantovana 9% zlava pri
uplatiovani cien v priebehu celého roka v porovnani so schvalenymi regulovanymi cenami
najvyznamnejSieho dodavatela plynu na trhu v rdmci SR. V nadvaznosti na uvedenu obchodnu politiku
sa portfélio v oblasti dodavky plynu mierne rozsirilo, avSak nadalej sa obchodné aktivity spolo¢nosti
Stredoslovenskéa energetika, a. s. v roku 2015 sUstredovali na dodavku elektriny a udrzanie si pozicie
vyznamného dodavatela najmé& na Uzemi stredného Slovenka.

V oblasti vecnej regulacie boli iradom schvalené zmeny obchodnych podmienok platné pre rok 2015
v oblastiach ochrany osobnych (dajov, mimosudneho rieSenia sporov a platobnych podmienok.
V nadvéaznosti na legislativou stanovené Standardy kvality za dodavku elektriny a za dodavku plynu boli
prijaté interné opatrenia na zlepSenie a dosiahnutie vyS$3ej Urovne ich plnenia. V roku 2015 za oblast
dodavky elektriny boli Standardy kvality splnené na arovni 100%, v pripade Standardov kvality pre
dodavku plynu bolo plnenie mierne lepSie ako je stanovena hodnota zo strany Uradu pre regulaciu
sietovych odvetvi.

V nadvaznosti na platnost a Géinnost Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1227/2011 o
integrite a transparentnosti velkoobchodného trhu s energiou (REMIT) a vykonavacie nariadenie
Eurdpskej komisie bola v priebehu roka venovand znacna pozornost zabezpeleniu registracie
a povinného oznamovania Udajov o transakciach tykajucich sa zmliv o velkoobchodnych energetickych
produktoch obchodovanych na organizovanych miestach obchodovania.

8. Buducnost’

Vyzvou do budicnosti je prinaSat svojim zakaznikom nové produkty pokryvajice oblast efektivneho
vyuzivania energii v domacnostiach a podnikatelskych prevadzkach, ako aj nové sluzby zrychlujiuce a
zjednoduSujuce komunikaciu, ktoré prinaSaju klientom Uspory nakladov a vacsi komfort. Ambiciou SSE
je prinasat’ inovativne komplexné rieSenia pre energie u klientov a byt prvou volbou v oblasti energii a
ich efektivneho vyuzivania.

Globaliz&cia prindSa potrebu zvySovania kvality Zivotného prostredia vyuzivanim obnovitelnych zdrojov
energii, ktoré budeme realizovat v ramci projektu Zelena doméacnostiam.
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Nadalej budeme v sllade so schvalenou podnikovou stratégiou posilfovat svoju poziciu v oblasti
dodavky plynu a sUCasne sa zameriavat na udrzanie pozicie v oblasti dodavky elektrickej energie.
V ramci projektov budeme stéle uplatfiovat parametre riadenia a financnej realizovatelnosti a zarover

podporovat socialnu zodpovednost SSE.

9. Sprava o hospodareni a ¢innosti spolo¢nosti SSE za rok 2015

9.1. Finanéné vysledky

Individualny vykaz ziskov a strat SSE, a. s.

(v tisicoch EUR)

Popis 2015 2014
Trzby 682282 | 614567
Nakup elektrickej energie, suvisiace poplatky a distribu¢né poplatky -635 502 | -569 507
Personalne naklady -11 237 -11 044
Spotreba materialu a tovaru -340 -2 048
Predany material 0 0
Poddodavky zakazkovej vyroby a iné poddodavky -221 -238
Ostatné prevadzkové vynosy 7 383 2 656
Ostatné prevadzkové naklady -11 511 -12 315
EBITDA 30 854 22 071
Odpisy a opravné polozky k majetku -3 905 -7 616
Prevadzkovy zisk 26 949 14 455
Vynosové uroky 1178 1709
Nakladové uroky -985 -1 250
Prijmy z dividend 41 474 39 079
Ostatné finanéné vynosy 4 881 1213
Ostatné financné néklady -137 -63
Finanéné vynosy, netto 46 411 40 688
Zisk pred zdanenim 73 360 55 143
Dan z prijmov -7 714 -3 352
Zisk za uctovné obdobie 65 646 51 791

Individualna Uétovna zavierka spoloc¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s. za rok 2015 bola zostavena
podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné Gctovnictvo (IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou Uniou.

Zarok 2015 predstavoval dosiahnuty prevadzkovy hospodarsky vysledok vyjadreny ukazovatelom
EBITDA hodnotu 30,9 mil. EUR, €o je v porovnani srokom 2014 narast 08,8 mil. EUR. Hlavnou
pri¢inou nérastu je pozitivny vyvoj hrubej marze z predaja elektrickej energie a plynu o 8,6 mil. EUR.

Hlavnym predmetom ¢innosti spoloénosti je dodavka elektrickej energie a plynu najma v regiéne
stredného Slovenska. Prave vynosy z predaja elektrickej energie a plynu tvorili najvyznamnejsi podiel
z celkovych trzieb. Daldiu &ast trzieb tvorili trzby za pripojovanie a preski$avacie poplatky
pre odberatelov elektrickej energie, trzby za sluzby pre dcérske spoloénosti a tiez trzby z projektov
energetickej efektivnosti.

Podobne najvyznamnejSi podiel z celkovych nakladov tvorili ndklady na nakup elektrickej energie a
plynu.

Vyvoj jednotlivych nékladovych ako aj vynosovych poloziek bol v roku 2015 ovplyvneny presunom ¢asti
podniku doprava do dcérskej spolocnosti a zaroven niektorych c&innosti dopravy do externého
prostredia. V roku 2015 nastal v suvislosti s tym pokles vynosov z poskytovania vnuatroskupinovych
sluzieb pre dcérske spoloc¢nosti a na druhej strane pokles materialovych a prevadzkovych nakladov ako
aj odpisov.
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Vysledok hospodarenia po zdaneni vo vySke 65,6 mil. EUR je v porovnani srokom 2014 vyssi
0 13,9 mil. EUR najma v désledku narastu hrubej marze z predaja elektrickej energie a plynu (8,6

mil. EUR), niz8ich odpisov (3,7 mil. EUR) a narastu prijatych dividend od dcérskych spolo€nosti 0 2,4
mil. EUR.

PodrobnejSie financné Udaje su uvedené v Sprave nezavislého auditora k individuélnej uctovnej
zavierke k 31.12.2015.
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10. Sprava o ¢innosti Dozornej rady za rok 2015

Sprava o ¢innosti Dozornej rady SSE, a. s. za rok 2015

Dozorna rada poéas celého roku pracovala v nasledovnom zloZeni:

Ing. Jan Vostenak predseda

Ing. Jozef Antosik podpredseda

Ing. Pavol Ceriian ¢len

JUDr. Vladimir Urblik ¢len

Ing. Tibor Lehotsky ¢len

Ing. Eduard Rada ¢len

Ing. Miroslav Martonik ¢len (do 29.04.2015)
Ing. Miroslav Martonik ¢len (od 29.04.2015)
Ing. Igor Pistik ¢len (do 29.04.2015)
Ing. Igor Pistik ¢len (od 29.04.2015)
Ing. DuSan Majer ¢len (do 29.04.2015)
Mgr. Juraj Kadasi clen (od 29.04.2015)

Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2015 stretla Styri krat, pricom na kazdom zasadnuti
bola uznasania schopna.

V ramci vykonu svojej pbsobnosti podia Stanov spolo¢nosti a Obchodného zakonnika:

(a) schvalila:

navrhy pohyblivych €asti odmien ¢lenov predstavenstva za jednotlivé obdobia

Spravu o ¢innosti Dozornej rady za rok 2014

Stanovisko Dozornej rady k Auditovanej riadnej individudlnej Uctovnej zavierke
zostavenej k 31.12.2014 podla Standardov IFRS a k navrhu na rozdelenie zisku za rok
2014

Stanovisko Dozornej rady k auditovanej konsolidovanej Uétovnej zavierke zostavenej k
31.12.2014 podla Standardov IFRS

navrh trojroéného Strategického planu dalSieho rozvoja Skupiny SSE a vyznamnych
projektov Skupiny SSE

(b) zobrala na vedomie:

Stvrtroéné vykazy manazmentu zahffiajuce vykaz ziskov a strat, suvahu avykaz
pefaznych tokov za prislusné obdobia

navrh roéného rozpoctu a obchodného planu Skupiny SSE, a. s. na rok 2015

navrh individualneho roéného planu a obchodného planu Spolo€nosti na rok 2015

riadnu individualnu G¢tovnu zavierku SSE, a. s. za rok 2014 vratane Spravy auditora a
navrh na rozdelenie zisku SSE, a. s. za rok 2014

riadnu konsolidovanu Gétovnu zavierku zostavenu k 31.12.2014

informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia SSE, a. s., ako aj informacie o
predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov SSE, a. s., v zmysle § 193
Obchodného zakonnika pre obdobie roku 2015

vyhlasenie predstavenstva pre ¢lenov Dozornej rady v zmysle clanku Xl (22) (a) (i)
Stanov o finanénych transakciach, ktoré Spolocnost uskutoénila so Spriaznenymi
stranami, pri ktorych hodnota ktorejkolvek takejto transakcie jednotlivo alebo série
suvisiacich transakcii spolo¢ne prevySuje sumu stotisic eur (100 000 €), a transakciach
Spolo¢nosti, ktoré sa uzatvorili za inych ako Beznych obchodnych podmienok

informaciu o zdvaznych sudnych sporoch

informaciu o nezrealizovanych investiénych akciach na rozvodnych sietach planovanych
v roku 2014

informaciu stratégii stabilizacie B2C zékaznickeho portfélia
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Dozorna rada v priebehu roka 2015 nepoziadala Predstavenstvo Spolo¢nosti o zvolanie Mimoriadneho
valného zhromazdenia.

V spolo¢nosti nedoslo v priebehu roka 2015 k zvySeniu resp. znizeniu zadkladného imania.

ZAVER:

Dozorna rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju kontrolni funkciu v zmysle Stanov
spolo¢nosti a § 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala poruSenie Stanov, platnych pravnych predpisov zo strany
Predstavenstva pri vykone podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

Tato sprava bola schvalena na zasadnuti Dozornej rady SSE, a. s. konanom dna 19. maja 2016.
V Ziline, diia 19. méaja 2016

Ing. Jan Vostenak
Predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika, a. s.
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11. Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2015

Auditovany cisty zisk za rok 2015 65 646 044,20 EUR
Pridel do zakonného rezervného fondu 0,00 EUR
Pridel do socialneho fondu 0,00 EUR
Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR

Cast’ zisku ponechana vo vlastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych
rokov 0,00 EUR

Podiel z vysledku hospodarenia bezného roka (2015)

navrhovany na vyplatenie 65 646 044,20 EUR
Nerozdeleny zisk z minulych obdobi navrhnuty na vyplatenie 0,00 EUR
Navrhovana vyplata dividend akcionarom (100%) 0,00 EUR

z toho pre jednotlivych akcionarov nasledovne:
dividendy pre akcionara MH SR 51% 33479 482,54 EUR

dividendy pre akcionara EP Energy, a. s. 49% 32166 561,66 EUR

12. Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyro€¢na sprava

Po 31. decembri 2015 nenastali udalosti osobitého vyznamu, ktoré by bolo potrebné zverejfiovat vo
vyrocnej sprave.

13. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika, a. s., nemala v roku 2015 Ziadne naklady na ¢innost v oblasti
vyskumu a vyvoja.

14. Nadobudanie viastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost nenadobudla ziadne viastné akcie a docasné listy.

15. Organizacné zlozky uctovnej jednotky v zahranici

Spolo¢nost nema organizaéné zlozky v zahranici.
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16. Stanovisko Dozornej rady spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s.,
k riadnej individualnej uctovnej zavierke k 31. 12. 2015 a k navrhu na rozdelenie
zisku za rok 2015

Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., na svojom zasadnuti dria 19. maja 2016
preskimala riadnu individualnu G¢tovnu zavierku spolo¢nosti k 31. decembru 2015, vratane spravy
nezavislého auditora KPMG Slovensko, spol. s r. o., licencia SKAU ¢. 96 zo dia 17. marca 2016
a navrh predstavenstva na rozdelenie zisku spoloénosti za rok 2015.

Na =zaklade uvedeného Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s.,
odporuc¢a Riadnemu valnému zhromazdeniu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s.:

1. schvalit’ riadnu individualnu ucétovnu zavierku spolocénosti Stredoslovenska energetika, a. s.,
k 31. decembru 2015

2. schvalit' navrh na rozdelenie zisku spoloénosti Stredoslovenska energetika, a. s., za rok 2015

nasledovne:
Auditovany cisty zisk za rok 2015 65 646 044,20 EUR
Pridel do zakonného rezervného fondu 0,00 EUR
Pridel do socialneho fondu 0,00 EUR
Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR

Cast’ zisku ponechana vo vlastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych
rokov 0,00 EUR

Podiel z vysledku hospodarenia bezného roka (2015)

navrhovany na vyplatenie 65 646 044,20 EUR
Nerozdeleny zisk z minulych obdobi navrhnuty na vyplatenie 0,00 EUR
Navrhovana vyplata dividend akcionarom (100%) 0,00 EUR

z toho pre jednotlivych akcionarov nasledovne:
dividendy pre akcionara MH SR 51% 33 479 482,54 EUR

dividendy pre akcionara EP Energy, a. s. 49% 32166 561,66 EUR

Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s., zaroven od por u ¢ a Riadnemu
valnému zhromazdeniu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s., schvalit’ vyplatenie
dividend na ucéty akcionarov v dvoch platbach. Prva platba do 30 dni od konania valného
zhromazdenia, druha platba k 30.11.2016.

V Ziline, diia 19. méaja 2016
Ing. Jan Vostenak
predseda Dozornej rady

Stredoslovenska energetika, a. s.
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Priloha 1. Sprava nezavislého auditora o overeni Uuctovej zavierky Kk
31. decembru 2015 a uc¢tovna zavierka k 31. decembru 2015.
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KPMG Slovensko spol. sr.0. Telephone +421(0)2599841 11

Dvofakovo nabreZie 10 Fax +421 (0)2 5998 42 22
P.O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni siladu

vyrofnej spravy s uc¢tovnou zavierkou podl'a § 23 ods. 5 zdkona ¢&. 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohP’ade nad vykonom auditu

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Stredoslovenska energetika, a.s.:

Uskutocnili sme audit Gétovnej zavierky spolocnosti Stredoslovenskd energetika, a.s.
k 31. decembru 2015, ktora tvori prilohu vyro¢nej spravy. K uétovnej zavierke sme 17. marca
2016 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom zneni:

Spriva nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.:

Uskutoénili sme audit prilozenej Gétovnej zavierky spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.
(.»Spolo¢nost™), ktord obsahuje vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2015, vykazy ziskov
a strat, komplexného vysledku, zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za rok konciaci 31.
decembrom 2015, ako aj poznamky obsahujice sthrn vyznamnych u&tovnych zasad
a uctovnych metod a dal§ich vysvetlujucich informéacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ Spolognosti je zodpovedny za zostavenie tejto Uc¢tovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podl'a Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou uniou aza tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie (Ctovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito uétovni zavierku na ziklade nasho auditu.
Audit sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze u¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskuto¢nenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch
a idajoch vykazanych v G¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Usudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v G&tovnej zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Givahy interné kontroly relevantné pre

Obchodny register Okresného

sudu Bratislava |, oddiel Sro, 31348238

KPMG Slovensko spol. s r.a., a Slovak limited liability company viozka ¢. 4864/8 EV:;!E”&T'S;“SW licencie
and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District auditora:
member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sra, Licence number

ICO/Registration number;

("KPMG International"), a Swiss entity. file No. 4864/8 of statutory auditor: 96
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zostavenie uctovnej zdvierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na Gcely vyjadrenia nazoru na
uCinnost’ internych kontrol G¢tovnej jednotky. Audit dalej zahfiia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych G¢tovnych zdsad aGtovnych metdéd a primeranosti Gétovnych odhadov
uskutocnenych Statutdrnym organom Spolognosti, ako aj zhodnotenie prezentacie Gétovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Ndzor

Podla nasho nazoru Wctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situdcie
Spolo€nosti k 31. decembru 2015, vysledku jej hospodérenia a pefiaznych tokov za rok kon&iaci
31. decembrom 2015 podl'a Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurdpskou tniou.

17. marca 2016
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Ing. Branislav Prokop
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia UDVA ¢. 1024
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Sprava o overeni siladu vyroénej spravy s iétovnou zivierkou

(dodatok k sprave auditora)

V zmysle zakona o G¢tovnictve sme overili stilad vyroénej spravy s uétovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie spoloénosti. Nasou tlohou je
overit' silad vyrotnej spravy s Gctovnou zévierkou a na zéklade toho vydat’ dodatok spravy
auditora o sulade vyro¢nej spravy s Gétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov médme naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré sii predmetom zobrazenia v iétovnej zavierke, s
vo vietkych vyznamnych sivislostiach v stilade s prislusnou tétovnou zavierkou.

Informécie uvedené vo vyrocnej sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v wétovnej
zavierke k31. decembru 2015. Iné udaje ainformacie, ako u&tovné informacie ziskané
z uctovnej zavierky a actovnych knih sme neoverovali. Sme presvedéeni, ze vykonané overenie
Je dostatocné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Podla naSho ndzoru si Gétovné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave vo vietkych
vyznamnych suvislostiach v sulade s Gétovnou zavierkou zostavenou k 31. decembru 2015
a ktord tvori prilohu vyroénej spravy.

19. maja 2016
Bratislava, Slovenska republika
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Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Ing. Branislav Prokop

Licencia SKAU ¢. 96 Licencia UDVA ¢. 1024



