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Bod programu ¢. 2

Sprava predstavenstva INTOCAST Slovakia a.s. za rok 2015

2015

Import lacnej ¢inskej ocele je pre eurépskych oceliarov likvidaény
Situdcia na trhu s magnezitovymi vyrobkami vdzne ohrozuje europskych producentov

Rok 2015 bol plny, ale len zdanlivého, optimizmu. Globalne ozdravovanie ekonomik sice
pokracuje, ale pomal$im tempom ako sa ocakavalo a z geografického hl'adiska — ve'mi nerovnomerne.
V tomto duchu sa vyvija aj rast obchodu Statov v Eurozéne, ktory ani zd’aleka nedosahuje uroven
z predkrizového obdobia. Problémy z predchadzajucich obdobi, ktoré ovplyviiovali a nad’alej
ovplyviiujii vyvoj v tomto regione, nie su eSte zazehnané, priam stale narastaju - nekonciaci prilev
migrantov a s tym suvisiace ekonomické problémy, pokracujuci konflikt na Ukrajine — nestabilny
a nepredvidatelny vyvoj/trh, historicky prepad cien komodit, rastica nezamestnanost, nizke
investicie, slaba spotreba, neuspokojivy vyvoj inflacie - vyrazne spomaluju tempo ekonomického
rastu.

Tento vyvoj vekonomike ma masivny vplyv na dalsi pokles po dopyte ocele na trhu.
Spomalovanie globéalnej ekonomiky a obrovsky prebytok vyrobnych kapacit ocele vo svete, prehlbuje
pokraéujucu krizu v oceliarstve, ktora uz Stvrty rok tlaci ceny ocele nadol. Eur6pski producenti ocele
sii ohrozovani expléziou dovozu ocele do Eurdpy za extrémne nizke ceny predovsetkym z Ciny,
ktorej nedokazu, z dovodu podstatne drah$ej vyroby, konkurovat. V dosledku tejto situdcie, su
oceliarske podniky nutené na jednej strane znizovat’ objem vyroby, na strane druhej vyvijaji obrovsky
tlak na svojich dodavatel'ov na znizovanie cien vyrobnych vstupov.

Tieto skutoCnosti velmi negativne ovplyviiuju aj odvetvie nasho poésobenia — vyroby
ziaruvzdornych materidlov. Ako logicky dosledok hore uvedeného sa znizil aj dopyt po
ziaruvzdornych produktoch, ktorych je na trhu prebytok.

Podobny scenar sa opakuje aj na trhu smagnezitovymi produktmi, ktorych ceny, opat,
v dosledku aj &inskej konkurencie klesaji a spésobuju problémy eurdpskym producentom, medzi
ktorych patri aj nasa spolo¢nost’.

1. Obchod - vyvoj obratov

Vynosy vroku 2015 dosiahli 9 822351 €  (rok 2014 - 14 441 727 €), o v porovnani
s predchadzajicim obdobim predstavuje rapidny prepad, v absolutnom vyjadreni 04 619 376 €,
percentualne 031,99 % ( diagram &. 1 v prilohe).

Plan vynosov za sledované obdobie sme nesplnili , v percentudlnom vyjadreni predstavuje
plnenie len 73,05%, v absolitnom vyjadreni boli vynosy oproti planu nizSie o 3 623 229 € (Plan
2015: 13 445 580 €).

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb boli zrealizované vo vyske 8 848 tis. €
(rok 2014 — 12.596 tis. €), trzby zpredaja tovarov 910 tis. € (rok 2014 — 1 298 tis. €). Celkovo
poklesli trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru oproti roku 2014 o4 136 tis. € (-
29,77%).
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Rovnaky trend zaznamenal objem predanych vyrobkov v hmotnostnych jednotkach
z produkcie naSich zavodov v Kosiciach a v Hnusti. Celkovo sa v roku 2015 predalo 33 194 ton
vlastnych vyrobkov ( vroku 2014 — 43 742 ton). Zuvedeného je zrejmé, Ze pokles obratov
v porovnani s predchadzajiucim obdobim, bol spdsobeny najmé znizenim objemu predanych vyrobkov,
ale tiez predajnych cien. V roku 2015 sa predalo o 10 548 ton menej, ¢o v percentudlnom vyjadreni
predstavuje pokles 0 24,11 % .

Vyvoj vobjeme predaja tovarov v hmotnostnych jednotkdch zaznamenal v porovnani
s predchadzajicim rokom pokles o 361 ton a teda kopiroval vyvoj trzieb z predaja tovarov. Jedna sa
o produkty z vyrobného portfdlia skupiny INTOCAST (betdny, izolany zasyp).

Tento prepad v predaji tovarov mal dve pri€iny. Prvou bola zmena vyrobnej technolégie u nasho
tradi¢ného ukrajinského zékaznika (MK Azovstal/betén), druhou - neuspech v tendri na dodavku
izolatného zasypu pre zékaznika v Bielorusku (BMZ Zlobin) zddévodu extrémne nizkej ceny
konkurencie.

Tak ako sme v vode naSej spravy konstatovali, negativny trend v oceliarstve pokracuje.
Situacia na trhoch sa zhorSuje a realizované objemy predaja zd’aleka nedosahuji Zelana Groven. Nizka
ochrana eur6pskych producentov s ocelou pred dumpingovymi cenami Cinskej ocele, vysoké ceny
energii, rozne administrativne prekazky/opatrenia (emisna politika) zo strany autorit EU negativne
ovplyviiuju trh a vytvaraju tak negativny tlak, ktory dopada, nielen na oceliarov, ale aj na vSetky
vyrobné odvetvia naviazané na hutnicky priemysel.

Je pochopitel'né, Ze nasi zakaznici hl'adaju rieSenie pre zvySenie svojej konkurencieschopnosti
voc¢i mimoeurdpskym dovozcom ocele a tak zvySuju tlak tam, kde je to mozné dosiahnut’ najrychlejsie
- na svojich dodavatelov s cielom zefektivnit svoju vyrobu. Tento tlak nds Casto prinutil k cenovym
kompromisom, ak sme chceli uspiet vo¢i konkurencii a nestratit’ svoje pozicie na trhu. Tieto
skuto&nosti sa samozrejme premietli aj do hospodarenia nasej spolo¢nosti a priniesli, tak ako je z hore
uvedenej prezentacie zakladnych ekonomickych ukazovatel'ov zrejmé, drastické znizenie objemu
predaja v roku 2015 v porovnani s predchadzajicim obdobim.

Prevddzkareri v Hnusti

V roku 2015 sme v naSej prevadzkarni v Hnusti v porovnani s predchédzajiicim rokom
zaznamenali pokles v predaji  vlastnych vyrobkov 09 174 ton, ¢o predstavuje 70,90 % z objemu
predaja v roku 2014. V hodnotovom vyjadreni boli trzby v porovnani s rokom 2014 nizsie o 1 528 tis.
€ (celkom trzby z predaja vlastnych vyrobkov rok 2014=5 574 tis. €, rok 2015=4 046 tis. €).

Planovany objem predaja spolocne za vSetky produktové rady 2015 39 200 ton
Skutoéne predané mnozstvo spoloéne za vietky produktové rady 2015 22 357 ton
Rozdiel: Plan / Skutocnost’ 2015 -16 843 ton

Predaj kaustického magnezitu pre polnohospodarov predstavoval 36,29 % podiel z celkového
objemu predanych vyrobkov z portfélia nasej prevadzkarne v Hnusti. V porovnani s rokom 2014 bol
predaj nizsi o 3 510 ton.

Nad’alej klesali predaje pre nasho dlhoro¢ného odberatel'a Hypred Polska. Napriek Specidlnym
cenam a systému cenovych zliav v zavislosti na predanom mnozstve, vyraznej ochrane pol'ského trhu
pre tohto zakaznika sa klesajici trend nepodarilo zastavit. V porovnani s rokom 2014 sme predali
01231 ton menej. Vzhladom na tento vyvoj sme exkluzivitu pre Pol'sko tomuto zadkaznikovi
vypovedali a pol'sky trh uvolnili vSetkym obchodnym partnerom.

V aprili 2015 zacala spolupraca s pol'skou spolo¢nostou CELPAP, ktora v tomto roku predala
na pol'skom teritériu cca 1100 ton kaustického magnezitu, ¢im ¢iastoéne skorigovala vypadok trzieb
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na uzemi Pol'ska. Ked’ze sa jedna o dobre etablovaného obchodnika v tomto segmente, o¢akavame od
tejto spoluprace narast obchodov.

Firma INTEGRA, sktorou uz niekol’ko rokov velmi uspeSne spolupracujeme a ktora
umiestiiuje naSe vyrobky najmé na trhoch $kandinavskych a pobaltskych krajin, na izemi Ukrajiny
a Bieloruska odobrala v roku 2015 kausticky magnezit na Grovni roka 2014. Z planovaného objemu
(2500 ton) bolo vsak dodanych len 45,88%. NajpodstatnejSim dovodom tohto vyvoja bola zla
platobna disciplina koneénych odberatelov (Ukrajina, Bielorusko). Je to trend, ktory pokracuje
z predchadzajuceho obdobia, neustile ovplyviiovany zlozitou politickou situdciou v tomto regione,
ktora negativne dopada na ekonomiku a stabilitu tychto trhov .

Pozitivne sa vyvijal obchod s nasim nemeckym obchodnym partnerom (Pulte GmbH), kde sa
objem predanych ton udrzal na Grovni roka 2014 a zarovent mierne prekrocil plan pre rok 2015, ¢o je,
po prepade trzieb u inych zdkaznikov vel'mi pozitivna skutoCnost.

Prepad sme zaznamenali aj u nasho dlhoroéného tuzemského odberatel'a (SMZ a.s.), kde objem
predanych produktov v porovnani s predchadzajucim obdobim klesol o cca 54% (- 2 770 ton). Tento
stav bol sposobeny najmé stratou jeho trhov na Gizemi Ukrajiny. Nedobrovol'né uvolnenie vlastnych
vyrobnych kapacit potom firma vyuzila na vyrobu kaustického magnezitu pre svojich zakaznikov
a tiez kalcinatu pre svoju vyrobnu prevadzku v KosSiciach, ¢o spdsobilo zastavenie dodéavok tychto
produktov z nasej prevadzkarne v Hnusti.

V predaji Ziaruvzdornych vyrobkov — TOPEX a Hamag HK 14C - sme zaznamenali vyrazny
pokles. Celkovo sme predali 11 960 ton, ¢o v absolitnom vyjadreni predstavuje znizenie predaja
tychto produktov o 6 862 ton oproti roku 2014 ( r. 2014 — 18 822 ton).

Kriza v oceliarskom priemysle zasiahla aj nasu slubne sa rozvijajiicu spolupracu s firmou
Kotou¢ Stramberk, ktora dodavala kausticky magnezit pre oceliareti EVRAZ Vitkovice, v ktorej sa
zaCalo s utlmom vyroby na jeseni 2014 a definitivne sa zastavila v roku 2015. Poslednych 194 ton
bolo dodanych v uvode roka 2015 ( rok 2014 —2 371 ton).

Taktiez razantne poklesli objemy dodavok pre AM Krivij Rog na Ukrajine (v porovnani
s rokom 2014 odobrali 0 5 676 ton menej).

Toto znizenie malo dve zakladné pri€iny:
- zakaznikovi sa podarilo zvysit’ efektivitu vo vyrobe, ¢o prinieslo znizenie mernej spotreby TOPEXu,
- druhou pri¢inou bola alternaicia TOPEXu vyrobkami vyrabanymi spolo¢nostou v ramci
skupiny/koncernu AM z Pol’ska.

Stabilnymi zostali dodavky v roku 2015 pre U.S. Steel KoSice s. r.o., ktoré kopirovali odbery
predchadzajucich rokov.

Vzrastli objemy dodavok tohto produktu pre zakaznika CMC Zawiercie v Pol'sku, a takmer
dosiahli aroven roka 2013. (2013 — 1 707 ton, 2014 — 974 ton, 2015 — 1519 ton).

Po dvoch rokoch sme obnovili dodavky pre ISD Czestochowa (rok 2015 - 480 ton). Odbery su
vSak nepravidelné z dovodov Castych odstavok v tejto oceliarni. Posledna dodavka bola realizovana
v septembri 2015.

Vlastna vyroba - Prevadzkarein v Hnusti 2014 2015

KAUSTICKY MAGNEZIT : 14 955 8 900 ton

TOPEX 15 844 11 441 ton

INTOFRIT 8 877 8 438 ton

Celkom : 39676 28 779 ton (vid diagram ¢&. 2)

Vypal magnezitu na rotacnej peci v prevadzkarni v Hnusti zabezpecuje vstupnu surovinu -
magnezitovy slinok/ INTOFRIT - hlavne na vyrobu tradiénych vyrobkov v kosickej prevadzkarni.
Objem vyroby v Hnusti odzrkadl'uje potreby/poziadavky vyroby v KoSiciach.
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Vynosy z hlavnej ¢innosti (t.j. trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb a trzby z predaja
tovaru) dosiahli v roku 2015 — 5 706 tis. € (rok 2014 - 8 309 tis. €). Zaznamenali pokles 0 31,32 %
voli trzbam predchadzajiceho obdobia ( v absolitnom vyjadreni boli nizsie o 2 603 tis. €).

Prevddzkaren v KoSiciach

Objem trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v roku 2015 (4 796 tis. €) poklesol o 2
222 tis. € (0 31,66 %) oproti roku 2014 (7 018 tis. €).

Rok : 2014/tis.€ 2015/tis.€  2015/2014
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 5604 4748 84,73 %
Trzby z predaja sluzieb 1414 49 3,47 %

Vyrazny prepad trzieb zpredaja sluzieb sposobilo zastavenie dodavok pre SSM aus.
v Strazskom z dévodu vstupu tejto spolo¢nosti do konkurzného konania.

Objem trzieb z predaja tovarov v porovnani s rokom 2014 (1 291 tis. €) klesol o 381 tis. €
av roku 2015 dosiahol vysku 910 tis. €.

Planovany objem predaja vlastnych vyrobkov 2015 12 390 ton
Skutoéne predané mnozstvo vlastnych vyrobkov 2015 10 837 ton
Rozdiel: Pldan / Skutoénost’ 2015 -1 553 ton
Planovany objem predaja tovarov zportfélia IC Ratingen 2015 1333 ton
Skutoéne predané mnozstvo tovarov z portfolia IC Ratingen 2015 963 ton
Rozdiel: Plan / Skutocnost’ 2015 -370 ton

V tvodnej Casti spravy sme sa pokusili definovat’ zakladné atributy, ktoré v poslednych rokoch
negativne ovplyviiuju obchodovanie s nasimi zZiaruvzdornymi produktmi. Aj napriek tomu, Ze po
prepade v rokoch 2008 — 2009 doslo k miernemu zlepSeniu, nedari sa ndm dosiahnut’ stabilizaciu
predaja. Je to sposobené najmé velkymi vykyvmi v dodavkach pre zdkaznikov na Gzemi Ukrajiny,
Ruska a Bieloruska. Tak, ako sme uz uviedli, v désledku zlozitého geopolitického vyvoja v tychto
regionoch, ekonomickej stagnacii resp. recesii tychto trhov, sme konfrontovani s nestabilitou a zlou
platobnou disciplinou u nasich zakaznikov, ¢o nas niti doddvky smerom na vychod regulovat’.

Predaj do tretich krajin (Ukrajina, Bielorusko, Rusko) uz niekol’ko rokov realizujeme bud’
dodavkami priamo koneénému spotrebitel'ovi/oceliarni, alebo prostrednictvom obchodnych partnerov.
Medzi najvyznamnejSich patria spolo¢nosti DALMOND, Galico Technology a Junipex. I napriek
zlozitej situacii sa najlepSie darilo vroku 2015 firme Galico Technology s.r.o, ktord umiestnila
v oceliarfiach na tizemi Ukrajiny a Bieloruska 1340 ton ziaruvzdornych vyrobkov (vysokopecné
betony a zasypové piesky). Tieto dodavky sice predstavuju len 68% zobjemov predanych v roku
2014, ale vzhl'adom na realitu na tychto trhoch ich mozno povazovat’ za uspokojivé.

Vyvoj obchodnej bilancie so zakaznikmi v ramci EU ma pomerne stabilny trend.

Dodavky do U. S. Steel KoSice su rovnomerné a kopiruju uroven predchadzajiceho obdobia.
Zvysil sa objem predaja tovarov z vyrobného portfélia podnikov skupiny INTOCAST.

Spolupraca s podnikmi v skupine Arcelor Mittal je uz dlhodobo ustalena.
Predaje v rdmci Pol'ska / AM Dabrova Gornica, AM Krakow/ sa v hmotnostnych jednotkach uz
treti rok drzia na rovnakej Grovni.
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V Cechach /AM Ostrava/ sa objem predaja v porovnani s predchadzajiicim rokom zniZil.
V dosledku zmeny technolégie vyroby na oceliarni sa predaj suchych hmot vratil na uroven roku
2013.

EVRAZ Vitkovice v septembri 2015 vyrobu oceliarne zastavil, ¢o ukonlilo sl'ubne sa
rozvijajucu spolupracu. Posledna dodavka sa uskutocnila v juni 2015 a celkovo bolo dodanych len
25% z objemu dodavok roka 2014.

HSJ Stalowa Wola patri taktiez k nas§im dlhoroénym zakaznikom. Predaj v roku 2015 sa udrzal
na Urovni predchadzajuceho roka.

V ramci eurozény pokracovala spolupraca so zadkaznikmi v Mad’arsku a Rakusku.

Objem vlastnej vyroby - KoSice

Vyroba rok 2015 - 10 933 ton (vid’ diagram ¢.2 v prilohe)

2. Hospodarsky vysledok za rok 2015
Hospodarsky vysledok za rok 2015/strata za uctovné obdobie 2015 pred zdanenim:
- 26 397,40 € (vid’ diagram ¢. 3 v prilohe)
Hospodarsky vysledok/strata za u¢tovné obdobie 2015 po zdaneni:
- 29278,97 €.

Najvyznamnej$im faktorom, ktory ovplyvnil hospodarsky vysledok, bol vypadok trzieb.
Planované obraty/trzby ( 13 418 T€) sme nesplnili o 3 634 T€. Tak v prevadzke v KoSiciach ako aj
v Hnisti nedoslo k splneniu plénovanych dodavok najmé pre zdkaznikov na Ukrajine, v Rusku
Bielorusku a Ciastoéne aj v Cechach. Dovodom, ovplyviiujucim tuto skutoCnost, sme sa venovali
podrobne v predchadzajucich Castiach naSej spravy. Pre doplnenie mozno eSte uviest' sprisnenie
bankovej politiky miestnych vlad - nedostupnost’ devizovych prostriedkov a devalvacia miestnych
mien, ktord spdsobovala predrazovanie dodavok z krajin Eurozény. Tuto situdciu sa snazili lokélne
firmy rie$it’ nahradou ziaruvzdornych produktov z miestnych zdrojov, resp. bezkonkuren¢ne lacnymi
vyrobkami najmi z Ciny. Po oZziveni predaja vroku 2014 sme mali pre rok 2015 optimistické
ocakavania, ktoré sa zial’ z dovodov zlozitych politickych pomerov a stagnécie resp. recesie ekonomik
Ukrajiny, Ruska a Bieloruska nenaplnili.

V snahe minimalizovat’ straty, sposobené niz$imi trzbami, sme hladali rezervy v zniZovani
nakladov.

U materidlovych ndkladov v pomere k obratom sme prekrocili relativne hodnoty o 3,48%. Této
skutoénost’ bola spdsobena tym, Ze na tvorbe trzieb sa podiel'ali materidlovo naroc¢nejSie produkty.

Osobné néklady a odpisy boli za rok 2015 sice v absolutnych hodnotach nizSie ako planované,
avsak pomer k obratom v relativnom vyjadreni bol prekroc¢eny o 4,65%.

Ostatné naklady na vyrobu, spravu a odbyt sa nam podarilo znizit' a udrzali sme ich v intenciach
planovanych hodnét. Pomer k obratom ostal zachovany (P- 12,48%,S-12,32%).

Detailny rozbor hospodérenia spolo¢nosti sa nachadza v sprave auditora, ktora je sucastou tejto
spravy predstavenstva a pre akcionarov je k dispozicii v sidle spolo¢nosti.
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Plan na rok 2016 bol zostaveny a predlozeny majoritnému akcionarovi v novembri 2015. Pri
jeho priprave vychadzalo Predstavenstvo spolo¢nosti z vysledkov vyplyvajicich z obchodnych
jednani so zdkaznikmi so zretelom na aktualne dostupné informacie a potencialne rizika.

Plan je pravidelne mesa¢ne porovnavany so skuto¢ne dosiahnutymi vysledkami hospodérenia
a zasielany formou mesa¢ného hlasenia k rukam dozornej rady INTOCAST Slovakia a. s.

3. Plan na rok 2016

Plan na rok 2016 je pre akcionarov k dispozicii v sidle spolo¢nosti.

V zévere by sme radi pod’akovali na§im zamestnancov za ich pracovné nasadenie, akcionarom
za podporu a naSim klientom za doveru, ktori ndm preukazujq.

Kosice, Jun 2016

Predstavenstvo INTOCAST Slovakia a.s.

A ik e

Iveta Faskova Ing. Igorﬁ?lejér / Ing. Alexander Novota

Vyhlasenie vedenia k sprave predstavenstva za rok 2015
Predstavenstvo INTOCAST Slovakia a.s. vyhlasuje, ze

- po skonceni ti¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu (§20 ods. 1 b/ - zékon o tGétovnictve)

- spolo¢nost’ nemé organizaénu zlozku v zahrani¢i (§20 odst. 1 h - z. o G¢tovnictve).




(4N3 "sn) 's'e enerolS LSYOOLNI Asousnm

000 ¢

000 ¥

000 9

000 8

000 O}

000 ¢}

000 ¥

000 9l

000 81

dn3 sh

A0SOUAA [0AKA 1 wreIdei(q




(1) VAVQVH - 'S'B BDEAO|S LSYOOLNI BJOIAA U0y @

(1) 30ISOX - 's'& BNEAOIS 1 SYOOLNI BGOIAA U0 B

L N ] \ ] A N N N
O) © © 9) ) © () () )
o Fop FE T

000S

0000}

0005}

00002

000S5¢

0000€

000s€

0000%

000S¥

"Kqoifa [oALA " weIdelq




(¥N3 'sh) 's°e eNfeAOIS LSYDOLNI Wiusuepz paid YopajsiA AysiepodsoH m

Q' O O O O O O O
F & Y F S E
00V Z-

0oy -
00t~
009
009 L
009 ¢

dn3 sk

nypafs&a oyaysigpodsoy foakA ¢ weader(




