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7ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: SK Slovan Bratislava futbal a.s.

Sidlo spolo¢nosti: Viktora Tegelhoffa 4
Bratislava 831 04

ICO: 35 834 579

Den zapisu: 09. 04. 2002

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Zékladné imanie: 996 000 EUR

Konanie menom spolo¢nosti:
V mene spolo¢nosti kond predseda predstavenstva samostatne alebo dvaja Clenovia
predstavenstva spolo¢ne (platné od 13.05.2010).

Zapis v OR: Okresnym sudom Bratislava I,
oddiel: Sa, vloZka ¢islo: 2947/B
(d’alej len ,,spolocnost™)

HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spoloénost’ bola zaloZena 14.02.2002 a do Obchodného registra bola zapisana diia 09.04.2002
(Obchodny register Okresného sidu Bratislava Iv Bratislave, oddiel: Sa, vlozka C¢islo:
2947/B). Identifika¢né ¢islo organizacie (ICO) je 35 834 579.

UDAJE O PREDMETE CINNOSTI

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je:

- prevadzkovanie telovychovnych zariadeni

- organizovanie a usporaduvanie $portovych podujati, semindrov a Skolent

- reklamna Cinnost’

- prieskum trhu — marketing

- prenajom bytovych a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zakladnych
sluzieb spojenych s prendjmom

- kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod), alebo na
titely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (vel’koobchod)

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby

- vydavanie neperiodickej tlace



Z0OZNAM éLENOV STATUTAVRNYCH, D’()VZORNYCH
A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI V UCTOVNOM
OBDOBI

Statutarny organ: predstavenstvo
Predstavenstvo: Vznik funkcie;

PhDr. Ivan Kmotrik — predseda predstavenstva 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

Ing. Richard Kohut — ¢len 23.03.2015
Ambroseho 2454/5
Bratislava 851 02

Ivan Kmotrik — ¢len 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

Dozorna rada:

Ing. Ladislav Haspel 23.03.2015
Borik 7/A
Bratislava 811 02

Judita Miklosova 23.03.2015
Hlavné 169
Narad 930 06

Josef Hlousek 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

INFORMACIE O UCTOVNEJ ZAVIERKE

V tétovnom obdobi od 01.01.2015 do 31.12.2015 zamestnavala spolo¢nost’ 32 zamestnancov,
z toho Styria boli vo vediicej pozicii.

Cinnost’ spolo¢nosti nema Ziadny dopad na Zivotné prostredie ana zamestnanost na
Slovensku.

Uttovna zavierka spolotnosti k 31. decembru 2015 bola zostavend ako riadna G&tovna

zavierka podl'a § 17 ods. 6 zékona & 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorSich
predpisov.



Za uttovné obdobie od 01. janudra 2015 do 31. decembra 2015 bola uétovna zavierka
zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania spolo¢nosti (going concern).

Spolo¢nost’ nezostavuje konsolidovani 1U¢tovni zavierku, ani sa nezahfma do ingj
konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

VYVOJ CINNOSTI, FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI
A DOPLNUJUCE INFORMACIE O UPLYNULOM VYVOJI
PODNIKANIA

Futbalovy klub Slovan Bratislava je povazovany za najuspeSnejsi futbalovy klub na
Slovensku s najbohatSou tradiciou, ktort si vytvaral po viac ako osemdesiat rokov svojej
existencie. Najviac reprezentantov byvalej CSFR i Slovenska bolo doteraz zo Slovana. Nazov
.Slovan Bratislava® nesie klub od roku 1938. Cielavedomou, usilovnou pracou si v
slovenskom futbale vytvoril najviac prvenstiev. Prvy a doteraz jediny zo Slovenska 1 z
byvalého Cesko — Slovenska vyhral jednu z troch eurépskych poharovych sitaz, Pohér
vitazov v roku 1969 v Bazileji. Hral uz vo v8etkych troch eurdépskych poharovych sut'aziach.
0d roku 2002 futbalovy klub Slovan pdsobi v spolo¢nosti SK Slovan Bratislava futbal a.s..

Futbalisti SK Slovan Bratislava sa stali v predstihu uz tyri kold pred koncom Corgoti ligy
v hospodarskom roku 2008/2009 celkovymi vitazmi najvysSej slovenskej stitaZe a ziskali tak
rekordny piaty majstrovsky titul v porovnani s ostatnymi slovenskymi timami.

Slovan Bratislava sa navzdy zapisal do histérie futbalu mnohymi vyznamnymi tspechmi.
Jeho dres obliekali najvacsie osobnosti slovenského futbalu, ktoré boli pozvané do vyberov
sveta a Europy pod hlavickou FIFA a UEFA. Mnohi talentovani hra¢i v mlddeznickych
kategoriach si svojimi kvalitnymi vykonmi pravidelne pytaji pozvanky do reprezentacénych
vyberov. Slovan Bratislava je pojmom, bez ktorého si nikto nevie predstavit’ Spickovy futbal
na Slovensku.

Velky doraz kladie spoloénost’ na vychovu arozvoj mladeze, apreto podporuje velké
mnozstvo ziackych a juniorskych muzstiev. Pod hlavickou klubu posobi taktiez Zenské
futbalové druzstvo.

Aj vroku 2012 bola hlavnou ¢innost'ou naSej spolo¢nosti vychova mladych futbalovych
talentov, prevadzkovanie ¢innosti profesiondlneho futbalového muZstva a vyuZivanie
reklamnych a televiznych prav jednotlivych futbalovych druzstiev.

Na3a ¢innost’ mala teda dva parametre — Sportovy a hospodarsky.

Zhodnotenie $portovej ¢innosti roku 2012:

SK Slovan Bratislava mal celkom 17 futbalovych druzstiev, v ktorych hralo viac ako 300
registrovanych futbalistov, z ktorych bolo celkom 35 hraCov so statusom profesionalneho
hra¢a. Vroku 2012 wvdetky druzstvda hrali pravidelne sutazné zapasy organizované
Slovenskym futbalovym zviizom. Vo vSetkych stt'aziach sme dosiahli popredné umiestnenie,
¢o prispelo k zvy3eniu hodnoty televiznych areklamnych prav naSej spolo¢nosti. Nase
futbalové profesionalne druzstvo muZov aZien hralo aj medzinirodné zdpasy, ktoré
organizovala UEFA. Zial, v medzinarodnych sutaZiach sme nedosiahli také 3portové
vysledky ako v predchadzajucich rokoch, ¢o negativne ovplyvnilo naSe hospodarske vysledky
v oblasti predaja vstupeniek. Na druhej strane je viak treba konstatovat, Ze dlhodobo dobré




Sportové vysledky nam napomdhali k zvySeniu vynosov z predaja televiznych a reklamnych
prav.

Dobra profesiondlna praca vo vychove futbalistov ndm umoZiiovala ziskanie finan¢nych
prostriedkov aj z predaja hracov registrovanych v nafom klube.

Zhodnotenie hospodarskej ¢innosti roku 2012:

Napriek skuto¢nosti, Ze hospoddrska kriza na naSom hlavnom trhu pdsobnosti neustéle trvala,
o ¢om sved¢ili aj Statistické daje zverejnené v odbornych publikaciach, sa nasej spolo€nosti
podarilo zvysit’ trzby.

Bolo to jednoznaéne vysledkom realizdcie strategického planu zvySovania prestiZe, a tym aj
hodnoty televiznych areklamnych prav spolognosti. V roku 2012 doSlo predovietkym
k zvySeniu vynosov z predaja reklamnych prav. Nasimi klientami boli vel'mi silné subjekty,
posobiace na uzemi Slovenskej republiky. Ako priklady mézeme uviest: Grafobal Group,
Mercedes - Benz Slovakia, Generali Slovensko, NIKE, Adidas Slovakia, Elgas, Phoenix atd’..
Platobna moralka tychto spolo¢nosti bola vel'mi dobra, a preto nasa spolo¢nost’ nevykazovala
pohl'adavky, ktoré by boli problematické.

Ocakavané vynosy sme vroku 2012 nedosiahli len v oblasti predaja vstupeniek na naSe
zapasy. Znizila sa priemernd navstevnost aneodohrali sme ani tolko zipasov
v medzinarodnych sut'aziach, ako to bolo v predchadzajicom obdobi, resp. s akym poctom
zépasov sme kalkulovali.

Tato skuto¢nost’ ovplyvnila aj celkovy hospodarsky vysledok, a preto za rok 2012 dosiahla
nasa spolo¢nost’ stratu.

V roku 2012 spolo¢nost’ pokracovala aj v realizacii oprav arealu Pasienky, kde vykonéava
svoju tak Sportovu, ako aj hospodarsku Einnost. Dalej pokracuji aj prace v spolocnosti
Narodného futbalového $tadidna, na priprave vystavby nového futbalového Stadiona.

Zhodnotenie Sportovej ¢innosti roku 2013:

Rok 2013 priniesol pre SK Slovan Bratislava zo $portového hl'adiska viacero vyznamnych
momentov. Na slovenskej scéne potvrdil klub svoje dlhodobo dominantné postavenie. Po
piaty raz v 94-ro¢nej historii vyhral obe domace sut'aze. V Corgon lige 2012/13 ziskal siedmy
titul majstra Slovenska v ére samostatnosti. Po trinasty raz triumfoval v Slovenskom pohari,
ked vo finale 1. maja 2013 v RuZomberku zdolal MSK Zilina 2:0. Tieto uspechy sa
odzrkadlili aj vo vyro¢nych anketach. Do najlep$ej ligovej jedendastky sezény 2012/13 zaradili
hlasujtci odbornici aZ Siestich hracov Slovana Bratislava — MatGsa Putnockého, Mamadoua
Bagayoka, Nicolasa Gorosita, Igora Zoféaka, Marka Milinkovica a Lestera Peltiera. Cenu pre
najlepsieho trénera ziskal kou¢ Slovana Samuel Slovék.

Na medzinadrodnej scéne sa Slovanu Bratislava nepodarilo naplnit’ stanovené ciele. V juli
2013 nedokazal postipit’ z 2. predkola Ligy majstrov 2013/14. V dvojzapase s bulharskym
timom Ludogorec Razgrad sice zvif'azil na domacom travniku 2:1, ale v odvete na ihrisku
supera prehral 0:3 a zo sitaZe vypadol. Pri hodnoteni tychto vysledkov treba zohladnit’ aj
vysoku kvalitu protivnika, ktory nasledne postipil aZ do osemfinale Eurépske;j ligy. Po tomto
netspechu, arovnako nevydarenom vstupe do Corgon ligy 2013/14 pristipilo vedenie
Slovana Bratislava k vymene na trénerskom poste. MuzZstvo prevzali DuSan Galis a Jozef
Valovig, ktori s klubom dosiahli vyrazné ispechy v 90-tych rokoch minulého storo¢ia. Dalsim
dolezitym momentom bolo angaZovanie historicky najlepSicho strelca slovenske;



reprezentécie a odchovanca Slovana Roberta Vitteka, ktory sa do svojho materského klubu
vratil po desatroénom posobeni v zahraniénych sitaziach. V prvej €asti sezony si Slovan
Bratislava vytvoril dobri vychodiskovii poziciu na obhajobu oboch domécich trofeji.
V tabul'ke Corgofi ligy mu po 19. jesennych kolach patrila vediica priecka so Sestbodovym
naskokom pred druhym AS Trené¢in a v Slovnaft Cupe postupil do semifindle.

KIt&ovou zlozkou klubu z hl'adiska dlhodobej udrzatelnosti Gspesnych §portovych vysledkov
na seniorskej Grovni je praca s mladezou. Viacerym mladym odchovancom Slovana sa v roku
2013 podarilo presadit sa v prvom muzstve. Dorastenci do 17 rokov a starsi ziaci do 15 rokov
ziskali vo svojich celoslovenskych majstrovskych stt'aziach strieborné medaily.

Po¢as roku 2013 mal Slovan Bratislava zastipenie vo vSetkych mladeznickych
reprezentacidch Slovenska. Lukas Haraslin bol kapitanom vyberu SR do 17 rokov, ktory na
majstrovstvach Eur6py postipil do semifindle. Nasledne v lete prestipil do renomovaného
talianskeho klubu FC Parma. Spolu s Michalom Siplakom, ktory pdsobi v Slovane od leta
2013, reprezentovali Slovensko aj na majstrovstvach sveta spomenutej vekovej kategorie
v Spojenych arabskych emiratoch na prelome oktobra a novembra, na ktorych slovensky tim
postapil do osemfinile.

SK Slovan Bratislava dosiahol v roku 2013 uspechy aj v zenskom futbale. DruZstvo Zien
ziskalo Slovensky pohar a v ligovej sut'azi si vybojovalo bronzové medaily, starSie Ziacky sa
vo svojej kategorii stali majsterkami Slovenska.

Zhodnotenie hospodarskej ¢innosti roku 2013:

V roku 2013 sa spoloénosti v hospodareni podarilo naplnit’ planované ciele, vysledkom &oho
bolo dosiahnutie zisku a zvySenie vlastného imania.

Vynosy spolo¢nosti sa podarilo zvysit' najmi: v oblasti poskytovania reklamnych sluzieb,
z prestupov nasich hratov do inych futbalovych klubov, z EL azuspesnych futbalovych
vysledkov v tuzemsku - v Slovenskom pohari.

Spolognost’ sa snazila aj v tomto roku prostrednictvom projektu Mlady slovanista prejavit
zdujem verejnosti o futbalové podujatia, ¢im by sa zvysila navStevnost’ na jednotlivych
futbalovych zapasoch atym by sa zvysili aj trzby zo vstupeniek, ktoré vtomto roku
zaznamenali pokles v porovnani s minulym obdobim.

V oblasti nakladov sa vroku 2013 spolo¢nosti podarilo udrZat' na porovnatelnej urovni
s rokom 2012 resp. len s miernym zvySenim.

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2014:

V roku 2014 si SK Slovan Bratislava pripomenul 95. vyrotie svojho vzniku a toto jubileum
oslavil viacerymi vyraznymi §portovymi Gspechmi. V najvys3ej slovenskej sut'azi Corgon lige
si uz na jesefi vytvoril ve'mi dobr vychodiskovua poziciu pre obhajobu majstrovského titulu,
ked” mu po devitnastich kolach patrila prva pozicia v tabul’ke s odstupom Siestich bodov pred
druhym Tren¢inom.

Ani v jarnej &asti sezony nenasli zverenci trénerskej dvojice DuSan Galis, Jozef Valovi¢
konkurenta a stt'aZ napokon vyhrali suverénnym spdsobom — s dvanastbodovym néaskokom
pred druhym Trenéinom, tretia Trnava stratila az dvadsat'dva bodov. DuSan Galis doviedol
Slovan k rekordnému piatemu titulu (jeden ziskal eSte v ¢esko-slovenskej lige). Slovan bol po
desiatich rokoch prvym klubom, ktory dokéazal v ligovej sutazi obhdjit’ prvenstvo.
Zaznamenal 6smy titul v novodobej ére samostatného Slovenska a dvadsiaty celkovo.




Aj v najlepdej jedendstke roénika 2013/14 zaslizene dominoval staronovy majster. Mal v nej
az pitnasobné zastipenie vd'aka Mamadouovi Bagayokovi, Nicolasovi Gorositovi, Igorovi
Zoféakovi, Markovi Milinkovi¢ovi a Rébertovi Vittekovi, ktorého navySe vyhlasili aj za
najlepsieho hraca Corgon ligy. Cenu pre najlepdieho trénera ziskal Jozef Valovic.
V Slovenskom pohari 2013/14 postupili ,,belasi* do finale po $tvrty raz z poslednych piatich
ro¢nikov. V rozhodujiicom zépase o tto trofej viak podlahli v Myjave Kosiciam 1:2, hoci
viedli 1:0. S tym istym stiperom sa Slovan stretol aj v julovom dueli o Superpohar. UZ pod
vedenim nového trénera FrantiSka Straku nad Kosicanmi zvitazil 1:0 a Stvrtykrat vybojoval
tato trofe;j.

V uvode sezény mal Slovan vel'mi dobra $portova formu, ¢o zuzitkoval aj v kvalifikéacii Ligy
majstrov UEFA. V 2. predkole bez vicsich problémov zdolal waleského Sampiona The New
Saints 1:0 a 2:0. V 3. predkole dokazal slovensky zdstupca v najprestiznej$ej eurdpskej sit’azi
popriet papierové predpoklady avyradil moldavské muzZstvo zloZzené predovsetkym
z juhoamerickych futbalistov FC Sheriff Tiraspol’ po vysledkoch 2:1 v Bratislave a 0:0 na
ihrisku stpera. Vobec po prvy raz v klubovej histérii sa tak SK Slovan Bratislava predstavil
v play-off Ligy majstrov UEFA, teda vo faze, ktora uz je povazovana za sucast’ hlavnej
sut'aze. V tomto dvojzépase nestacil Slovan na skusenej$i bielorusky tim BATE Borisov (1:1,
0:3). Pre klub to znamenalo druht Géast’ v skupinovej faze Eurdpskej ligy UEFA v priebehu
Styroch rokov, ¢o je na Slovensku unikéatna bilancia.

V silnej konkurencii SSC Neapol, Young Boys Bern a Sparty Praha sa v8ak Slovanu nedarilo.
Muzstvo sa tazko vyrovnavalo s nahustenym programom zdpasov a dostavalo sa do ¢oraz
vicSej hemej 1 vysledkovej krizy.

V oktobri pristapilo vedenie k vymene na trénerskom poste, novym hlavnym koucom sa stal
Jozef Chovanec, V Eurdpskej lige UEFA vSak Slovan neziskal ani bod, jesennu cast’
slovenskej Fortuna ligy ukonéil na piatom mieste. LepSie vysledky dosiahol v domacej
pohérovej sut'azi Slovnaft Cup, v ktorej postupil do jarného osemfinéle.

Rok 2014 bol vel'mi uspesny pre mladeznicke timy SK Slovan Bratislava. Star$ dorastenci
a star8i ziaci ziskali tituly majstra Slovenska, mnohi hraéi pravidelne dostdvali pozvanky do
reprezentaénych vyberov. V slovenskej reprezentacii do 21 rokov, ktord vyhrala svoju
kvalifikacni skupinu a postipila do baraZe o postup na majstrovstvad Eurdpy tejto vekovej
kategorie, mal Slovan ¢asto najpocetnejsie zastipenie.

Aj futbalistky Slovana potvrdili dlhodobu prisluinost k absoltitnej slovenskej $picke. Zeny
obsadili druhé miesto v 1. lige i v Slovenskom pohari, juniorky a Ziacky svoje sit'aze vyhrali
dokonca bez straty jediného bodu.

Mimoriadne dblezitym momentom pre buduci rozvoj klubu bol v zévere roka 2014 podpis
najomnej zmluvy medzi Hlavnym mestom SR Bratislavou a investorom vystavby Néarodného
futbalového Stadiona, ktory umoznil zacat’ prace veduce k vybudovaniu nového $tadiona na
Tehelnom poli pre Slovan Bratislava i slovensku reprezentaciu do roku 2017.

Zhodnotenie ¢innosti spolo&nosti v roku 2015:

Kalendérny rok 2015 bol pre SK Slovan Bratislava zo $portového hl'adiska rokom vyraznych
zmien. V jarnej Casti sezény 2014/15 sa A-muZstvu nepodarilo splnit’ vytycené ciele. Slovan,
ako obhajca majstrovského titulu, vstupoval do jari v naroénej pozicii — aZ z piateho miesta
v tabul’ke Fortuna ligy aso stratou 12 bodov na vedtci MSK Zilina. Ani v uvode jari




nedosahovalo muZstvo Zelané vysledky, & uZ v ligovej sutazi alebo v Slovenskom pohari,
v ktorom nepostupilo zo 3tvrt'findle po strate dobre rozohratého zapasu v Trencine. V tvode
aprila pristipilo vedenie klubu k zmene na trénerskom poste a ukon¢ilo spolupracu s Jozefom
Chovancom. MuZstva sa z pozicie generdlneho manazéra ujal Dusan Tittel spolu s asistentom
Ladislavom Peckom. Slovan vyborne zvladol zdver sezény apo sérii Siestich vitaznych
z&pasov sa v tabul’ke Fortuna ligy posunul na kone¢né tretie miesto znamenajice pravo ucasti
v nasledujicom ro¢niku Eurépskej ligy UEFA. Len druhykrit od sezony 2008/09 vsak
historicky najtspesnejdi slovensky klub zakonéil sutazny ro¢nik bez zisku trofeje, ak
neratame vitazstvo v Slovenskom superpohari v jili 2014.

Potas kratkej letnej prestavky funkcionari Slovana Bratislava intenzivne pracovali na
skvalitneni hra¢skeho kadra. Dokdazali angazovat’ vyrazné osobnosti s bohatymi skuisenostami
ako Jan Mucha a Tamas Priskin, ale aj mladych talentovanych futbalistov Vukana Savicevica,
& Maura Gonzaleza. Uspesne bol realizovany aj transfer odchovanca a slovenského
reprezentanta do 21 rokov Branislava Nifiaja do belgického klubu KSC Lokeren.

Do novej sezény vstupili futbalisti Slovana rekordnym zapisom do klubovych historickych
Statistik. V stretnuti 1. predkola Eurépskej ligy UEFA zdolali gibraltarskeho sipera Europa
FC na jeho ihrisku 6:0 a dosiahli tak najvysSie vitazstvo vonku v europskych poharovych
sttaziach. Ulohu favorita potvrdili aj v domacej odvete (3:0) a hladko si poradili aj s frskym
stiperom UC Dublin v 2. predkole (vitazstva 1:0 doma a 5:1 vonku). Do 3. predkola uz
Slovan vstupoval ako nenasadeny a Zreb mu prisudil FK Krasnodar. Prvy zapas v Rusku
vyhral domaci klub 2:0. V dramatickej odvete sa v Bratislave zrodila remiza 3:3, ktora do
play-off posunula Krasnodar.

Uvodné zapasy v domécej ligovej sutazi nevysli Slovanu optimalne. Z piatich stretnuti dve
vyhral, dvakrat remizoval a raz prehral. V polovici augusta Dusan Tittel rezignoval na svoju
funkciu. Vedenie klubu v snahe naplnit’ strategické ciele vyberalo nového trénera tak, aby
muzstvo pripravoval aj s dlhodobou perspektivou a pri praci s nim aplikoval moderné trendy a
poznatky. Napokon sa predstavenstvo Slovana dohodlo na trojroénom kontrakte s Nikkim
Papavasiliom, cyperskym trénerom s bohatymi skusenostami z anglického futbalu. Tim pod
jeho vedenim ukon@il jesennt CGast sezény na druhom mieste ligovej tabulky so
sedembodovou stratou na vedtici Tren¢in. Zaujimavost'ou je, Ze rovnaky bodovy zisk by rok
predtym stadil na prva priecku. Slovan zostal v hre aj o ndrodny pohér Slovnaft Cup, v tejto
sut'azi postuapil do jarného Stvrt'finale

Juniori Slovana Bratislava v sezone 2014/15 premiérovo Startovali v druhej najvy$sej sut'azi.
V zakladnej Casti obsadili v skupine Zapad 6sme miesto. V nadstavbe o zotrvanie v sutazi
skonéili druhi a bez problémov si tak uchovali druholigovil prislusnost’. V novom ro¢niku
2015/16 prevzal tento vyber tréner a byvaly Gspesny slovensky reprezentant Jan Kozak ml. B-
muzstvu Slovana patrila po jesennej Casti sezény opit’ 6sma pozicia iba s dvojbodovym
odstupom za Siestym miestom znamenajicim uc¢ast’ v nadstavbe o postup do Fortuna ligy.

Zenské timy Slovana aj v roku 2015 potvrdili svoju dlhodobti prislusnost’ k slovenskej §picke,
A-tim ziskal v ligovej sufazi bronzové medaily a v Slovenskom pohdri postipil do findle.
Juniorky i starSie Ziatky obhajili majstrovské tituly, pri¢om druZstvo starSich ZiaCok Slovana
vyhralo vietky svoje zapasy v sezone.

Aj mladeznicke vybery Slovana dosahovali v roku 2015 solidne vysledky. Stardi Ziaci do 15
rokov po vit'azstve v skupine Zapad obsadili na findlovom turnaji o titul majstra Slovenska
druhé miesto. Rovnako druhi skon¢ili v 1. lige aj mladsi dorastenci do 16 rokov.




Vysledky vSak v pripade mladeze nie s absolatnou prioritou. Klucova je schopnost’

odchovancov presadit’ sa neskor v muzskom futbale. V uplynulom roku boli pevnou sucast'ou
A-muzstva Slovana uz spominany Branislav Nifiaj, Juraj Kotula, Filip Duri§, Dominik Greif
a ligové ¢i poharové Starty nazbierali aj d’al3i talentovani futbalisti. Slovan dodaval hracov do
vietkych mlédeznickych reprezentdcii Slovenska od kategérie Ul5 az po U21. Vyznamné
zastipenie mal aj v seniorskom vybere, ktorému k historickému postupu na EURO 2016
pomohli Jan Mucha, Kornel Salata a Rébert Vittek, ale aj odchovanci Slovana Marek Hamsik
a Robert Mak, ktori dnes uz posobla v zahrani¢nych kluboch. Sancu predstavit sa na
eurépskom Sampionate bude mat’ aj d’alsi zastupca Slovana Taméas Priskin, ktory mal velkd
zasluhu na postupe Mad’arska z kvalifikécie.

Dlhodobym cielom Slovana Bratislava je dosahovat’ Spickovi kvalitu v seniorskom
i mladeZnickom futbale nielen na domacej scéne, ale uspesne reprezentovat’ Slovensko aj na
medzinarodnej klubovej urovni. PredovSetkym v druhej polovici roka 2015 realizoval klub
vyznamné investicie potrebné na naplnenie tohto ciela. A-tfm vo zvy3enej miere vyuZiva
moderné technoldgie, odborné poznatky z viacerych oblasti a na vysSiu troven sa posunulo aj
jeho materialno-technické zabezpecenie. Slovan uspesne zrealizoval prvi fazu rekonStrukcie
tréningového aredlu v Prievoze. V zavere roka v tychto priestoroch oficidlne otvoril svoju
akadémiu, ktord mladym futbalistom wvytvara potrebné podmienky na Sportovy rast,
vzdelavanie a poskytuje aj ubytovacie kapacity detom zo vzdialenejsich oblasti Slovenska.

Vyvoj vysledkov hospodirenia spolo¢nosti

V tiétovnom obdobi od 01.01.2012 do 31.12.2012 dosiahla spolo¢nost’ vysledok hospodarenia
— stratu vo vyske -139 817 EUR. Znizili sa trzby z predaja tovaru, z predaja vstupeniek,
z postupovych bonusov zUEFA a zdroveii nedostatoénym znizenim niektorych druhov
nakladov napriklad spotreby materidlu, energii a ostatnych neskladovatel'nych dodavok, na
poskytované dodavatel'ské sluzby apod. sa prehibila strata spolocnosti najmi v hlavne;
¢innosti, ¢o malo dopad aj na celkovy hospodarsky vysledok — dosiahnutie straty spolocnosti.

Za uctovné obdobie roku 2013 dosiahla spolo¢nost” vysledok hospodérenia — zisk vo vyske
602 508 EUR. Zisk spolo¢nost’ dosiahla najmi z hlavnej ¢innosti, ato zvySenim trzieb z
poskytovania reklamnych sluZieb, z trzieb za prestupy hracov do inych futbalovych klubov,
z EL a trZieb za Slovensky pohar. Zvy$enim tychto trzieb v porovnhanim s minulym uétovnym
obdobim a zanedbatelnym zvy$enim nakladov vtomto obdobi v porovnani srokom 2012
malo za dosledok dosiahnutie zisku a aj zvySenie vlastného imania spolo¢nosti.

Spoloénost’ neodvadzala za rok 2013 dai z prijmov pravnickych osdb, pretoZe vyuZila
zakonni moZnost’ umorovania strat z predchadzajucich uétovnych obdobi.

V uétovnom obdobi od 01.01.2014 do 31.12.2014 dosiahla spolo¢nost” vynimoé¢ny vysledok
hospodarenia — zisk vo vyske 3 483 535 EUR. Zisk spolo¢nost’ dosiahla najmé zo zvySenych
trzieb za reklamu aprispevkov UEFA aEL v hlavnej ¢innosti podnikania. Po zikonnej
moznosti umorovania strat dosiahnutych v minulych G¢tovnych obdobiach so zakladom dane
dosiahnutym za rok 2014 spoloénost” vykézala dafi z prijmov pravnickych oséb vo vyske
35 033 EUR, ktora pozostavala zo splatnej dani z prijmov vo vyske 41 509 EUR a z odloZenej
danovej pohladavky vo vyske -6 476 EUR .

Viétovnom obdobi roku 2015 dosiahla spolo¢nost’ vysledok hospodarenia — zisk vo vyske

602 040 EUR. Zisk bol dosiahnuty najmi z trzieb za reklamu, z hostovania a prestupov
hracov do inych futbalovych klubov, z prispevkov UEFA EL, z prispevkov a darov, Grokov
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z poskytnutych péZiciek azispory niektorych prevadzkovych nakladov spolo¢nosti.
Spolo¢nost’ vyuZila zakonni moznost” umorovania strat dosiahnutych v minulych uétovnych
obdobiach, &m si zniZila zaklad dane roku 2015 a vykazala dafi z prijmov préavnickych 0sob
vo vyske 202 786 EUR a tato pozostévala zo splatnej dani z prijmov vo vyske 215 054 EUR
a z dane z prijmov odloZenej (z odloZenej dafiovej pohl'adévky) vo vyske — 12 268 EUR.

Hlavné ekonomické ukazovatele

V EUR 0d 01.01.2015 o0d 01.01.2014
- d031.12.2015 do31.12.2014
Aktiva celkom ... 14616960 11677669
‘Neobezny majetok 12711799 8830664
“Obezny majetok - 1 882 144 2762 852
Casové rozliSenie23 017~ 8415
Pasiva celkom B _ 14 616 960 11 677 669
Zé&kladné imanie - 996 000 996000
Kapitalové fondy - 7 118 459 7118459
Fondy zo zisku 199200 131714
Vysledok hospodérenia za G¢tovné obdobie ) 602 040 3483535
Vysledok hospoddrenia minulychrokov ~  -3347943  -6763992
Zavizky - 8 567 213 6465494
“Casové rozlisenie 481 991 246 459

Ukazovatele finanénej situicie

0d 01.01.2015 0d 01.01.2014
do 31.12.2015 do 31.12.2014

Celkova zadizenost o 5861% 55.37%
Dlhodoba zadfzenost  2441% 7.95%
Okamzita likvidita T o6 006
Bezna likvidita o e 0,56
Gl eatievidi 038 0.57

Celkova zadlZenost = zavizky / spolu majetok

Dlhodobé zadlzenost’ = (dlhodobé zaviizky + bankové uvery dlhodobé) / spolu majetok
Okamzita likvidita = financ¢né ulty / (kratkodobé zavazky + bezné bankové dvery +
kratkodobé finan¢né vypomoci)

Bezna likvidita = (finanéné uéty + kratkodobé pohl'adavky) / (kratkodobé zavizky + bezné
bankové Gvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Celkova likvidita = (finanéné ucty + kratkodobé pohladavky + zasoby) / (kratkodobé zavizky
+ bezné bankové tvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Ukazovatele efektivnosti hospoddrenia

" 0d 01.01.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2015 do 31.12.2014




“Rentabilita celkového kapitilu ROA 439%  30,53%

‘Rentabilitatrzieb ~ 711%  2974%

" Rentabilita zakladného imania S 60,45% ~349,75%
Rentabilita vlastného kapitalu ROE 10.81% 70,15%

Rentabilita celkového kapitalu ROA = (vysl. hospodéarenia za Gctovné obdobie + nakladové
tiroky) / spolu vlastné imanie a zaviazky

Rentabilita trzieb = vysl. hospodarenia za uctovné obdobie / (trzby z predaja tovaru + trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb)

Rentabilita zakladného imania = vysl. hospodérenia za G¢tovné obdobie / zakladné imanie
Rentabilita vlastného kapitalu ROE = vysl. hospodarenia za G¢tovné obdobie / vlastné imanie

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po skonéeni uctovného obdobia v spoloénosti nastali udalosti osobitného vyznamu.
Spoloénost’ SK Slovan Bratislava futbal a.s. ako jediny akcionar 100%-nej dcérske]
spolo¢nosti Narodny futbalovy Stadién a.s. pri vykone pésobnosti valného zhromaZdenia
dcérskej spolocnosti rozhodol diia 16.12.2015 ojej zruSeni a zéniku bez likvidacie ajej
rozdeleni na novozalozené spolo¢nosti Tehelné, a.s.(nastupnicka spolo¢nost’ 1) aNFS, a.s.
(nastupnicka spolo¢nost’ 2). Rozhodnym dfiom z hl'adiska uétovnictva je defi 01.01.2016.

INFORMACIA O OCAKAVANEJ HOSPODARSKEJ
A FINANCNEJ SITUACII ZA OBDOBIE
OD 01.01.2016 DO 31.12.2016

Bohatd a tispesna histéria preduréuje SK Slovan Bratislava k tomu, aby neustale atakoval
najvyssie ciele a bojoval o trofeje. Vedenie najuspesnejsieho slovenského klubu v uplynulych
mesiacoch prijalo sériu rozhodnuti a realizovalo investicie, ktoré by mali vytvorit’ podmienky
potrebné pre naplnenie tychto ambicii v kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Areél §tadidna na Pasienkoch a tréningové centrum v Prievoze, v ktorom sidli Akadémia SK
Slovan, kontinudlne prechadzaji zmenami za G¢elom skvalitnenia podmienok na Sportova
pripravu, regeneraciu ¢i medicinsku starostlivost’ pre vSetky timy Slovana Bratislava, teda A-
muzstvo, mladeznicke vybery a Zenské druzstva. Tieto prace budi prebiehat’ aj v roku 2016.
Vyznamnou investiciou je predovietkym rekongtrukcia aredlu v Prievoze. UZ po Gspe$nom
dokonteni prvej fazy projektu spifia vietky atribty na to, aby bol plnohodnotnou
mladeZnickou akadémiou. V d'aldich fazach planuje klub zvysit' pocet tréningovych ploch
a roz§irit’ zézemie tak, aby kapacitne i kvalitativne postatoval pokryt’ naroky vsetkych timov
Slovana.

Nosite'mi kvality itvorcami hodnoty znacky futbalového klubu st predovsetkym hraci,
ktorych vykony na travniku v koneénom dosledku rozhoduji o uspechu ¢i netspechu celého
klubu. Preto sa Slovan Bratislava snaZi v ramci ekonomickych moznosti zvySovat' kvalitu
svojich timov jednak rozvojom schopnosti sGfasnych futbalistov, ale aj vyuzivanim
prilezitosti, ktoré poskytuje prestupovy trh. Po¢as uplynulej zimnej prestavky bol Slovan
v tomto smere vyrazne aktivny. Vedenie klubu v spolupraci so Sportovym usekom po
vyhodnoteni dovtedajsich vykonov muZstva ajednotlivcov pristupilo k obmene kadra A-
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muzstva. Viacerych hra¢ov, ktori uz nemali potencial posunit’ tim na vy3siu uroven, nahradili
vytypovani futbalisti predovSetkym z externého prostredia. Cielom tychto zmien je nielen
okamZity nérast kvality, ale najmd vytvorenie potencidlu pre dobré Sportové vysledky
v horizonte niekolkych rokov. Z tohto pohl'adu sii mimoriadne déleZité aj viaceré transfery
mladych futbalistov s velkou perspektivou do budtcnosti. Slovan v uplynulom obdobi ziskal
napriklad kapitana slovenskej reprezenticie do 19 rokov Adridna KopiCéra, brankéra
reprezentaéného vyberu do 17 rokov Frederika Valacha a d’alSich talentovanych hracov.

Vzhl'adom na vietky uvedené skuto¢nosti by mal byt rok 2016 z pohl'adu Slovana Bratislava
rokom stabilizaénym arozvojovym. Relativne pocetné persondlne zmeny si vzdy vyzaduji
¢as, aby muZstvo zacalo naplno vyuzivat svoj potencidl. Vykonnostny progres by vSak mal
byt badatel'ny uZ v prvych mesiacoch. Vychodiskova pozicia pred jarnou ¢astou najvyssej
slovenskej sut'azi Fortuna lige — strata siedmich bodov na veduci AS Trené¢in znamend, Ze
Slovan uZ nema boj o majstrovsky titul uplne vo svojich rukach. Napriek tomu je ambiciou
klubu spravit’ vietko pre to, aby uZ na jar ziskal d’al$iu cennu trofej. Dosiahnutie vysledku
zabezpeCujiceho ucast’ v Eurépskej lige UEFA 2016/17 je minimalnym cielom, ktorého
nesplnenie by bolo velkym neuspechom. V spominanej sezéne 2016/17 bude mat” Slovan
Bratislava opédt’ ambiciu potvrdit’ dlhodobt poziciu lidra na Slovensku a dosiahnut” dobré
vysledky aj na medzinarodnej scéne.

Predpokladané hlavné ekonomické ukazovatele

V EUR od 01.01.2016
2 ‘ - do 31.12.2016
Aktiva celkom 14960000
Obezmy majetok o 1880000
Casove rozliSenie 20 000
Pasiva celkom - 14960 000
Zakladné imanie . 996 000
Kapitdlové fondy 71127222
Fondyzozisk . 199200
Vysledok hospodarenia za ii¢tovné obdobie 830 000
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2 745 903
Zavazky . 8071490
Casové rozligenie o ) 481 991

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spoloénost’ nerealizovala v uétovnom obdobi od 01.01. do 31.12.2015 Ziadne néklady na
¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
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NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spoloénost’ v t¢tovnom obdobi od 01.01.2015 do 31.12.2015 nenadobudla Ziadne vlastné akcie,
docasné listy a do¢asné listy a obchodné podiely materskej GCtovnej zavierky.

Spolo¢nost’ nadobudla v roku 2015 vlastnicke pravo ku vietkym akcidm spolocnosti Narodny
futbalovy $tadion, a.s. a stala sa jedinym akcionarom v tejto spolocnosti.

NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

V u¢tovnom obdobi od 01.01.2015 do 31.12.2015 dosiahla spolo¢nost’ vysledok hospodarenia
- zisk v celkovej vyske 602 040 EUR, ktory predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje vysporiadat’
s neuhradenou stratou minulych rokov.

STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI

Struktara akciondrov k 31.12.2015 sa oproti predchadzajucemu tuétovnému obdobiu
nezmenila

Pocet akcii: 3000

Druh: kmenové, verejne neobchodovatelné
Podoba: listinné

Forma: akcie na meno

Menovita hodnota jednej akeie: 332 EUR

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
Néazov spolo¢nosti prava
EUR Podet ks akcii %
PhDr. Ivan Kmotrik 893 080 2 690 90
Ludovit Cernak 102 920 310 10
Spolu 996 000 3000 100

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

|
Spolo¢nost’ nemé a neplanuje ani v budtcnosti zriadit’ organiza¢ni zloZku v zahraniéi. i
i
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SPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI A O STAVE JEJ MAJETKU
A ZAVAZKOV

V t¢tovnom obdobi od 01.01.2015 do 31.12.2015 sa spolo¢nosti podarilo dosiahnut’ lepsie
Sportové i hospodarske ciele. Profesiondlne futbalové muZstvo na medzinirodnej trovni v
ramci sat'azi, ktoré organizovala UEFA a EL dosiahlo porovnatelne tspe3né vysledky ako
v minulosti. Tieto nade Sportové uspechy mali v roku 2015 vplyv aj na celkové hospodarenije
spolo¢nosti a dosiahnuty vysledok hospodarenia.

Uétovny vysledok hospodarenia za rok 2015 spolo¢nost vykazala vo vyske 804 826 EUR,
ktory pozostdval zrozdielu celkovych vynosov vo vyske 8921 094 EUR a z celkovych
nakladov vo vySke 8116 268 EUR. Z vysledku hospodarenia za uétovné obdobie pred
zdanenim po odpocitani splatnej dane z prijmov vo vyske 215 050 EUR, splatnej dane
z bankovych tirokov v ¢iastke 4 EUR a odloZenej dane (odloZena datiovd pohladavka) —
12 268 EUR spolo¢nost’ dosiahla vysledok hospodérenia po zdaneni — zisk vo vyske: 602 040
EUR,

Po pripocitatelnych a odpoéitatelnych poloZzkach k uétovnému vysledku hospodarenia vo
vyske 295 387 EUR spolo¢nost’ vykazala kladny zaklad dane vo vyske 1 100 213 EUR. Zo
zékladu dane spolo¢nost’ odpocitala uhrn dafovych strat z predchadzajticich obdobi
(umorovanie ) v ¢iastke 122 712 EUR a zéklad dane ¢&inil 977 501 EUR, z ktorého 22% bola
dan z prijmov pravnickych os6b za rok 2015 vo vyske 215 050 EUR, z ktorej spolo¢nost’
uhradila formou preddavkov na dari ¢iastku 41 201 EUR a nedoplatok dane, ktori spolo&nost’
eSte musi uhradit’ ¢inil 173 849 EUR.

Celkové néklady spolo¢nosti pozostavali najmid z nasledovnych vyznamnych polozZiek:
spotreby materidlu a energii vo vyske 636 945 EUR, predaného tovaru 64 470 EUR, oprav
a udrziavania majetku 175 061 EUR, cestovného 143 355 EUR, reprezentaéného 111 373
EUR, poskytnutych dodavatel'skych sluzieb vratane odmien hratom 5086 288 EUR,
osobnych nékladov 699 985 EUR, dani a poplatkov 6 798 EUR, ostatnych néakladov na
hospodarsku ¢innost' 46 444 EUR, odpisov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
1 044 391 EUR, z opravnych poloZiek k pohl'adavkam 66 555 EUR a ndkladov na finanénu
¢innost’ 34 603 EUR.

Vyznamné poloZky celkovych vynosov boli: trzby za reklamu 6 241 687 EUR, trzby EL 71
740 EUR, trzby z predaja ostatnych sluzieb 38 179 EUR, trzby z predaja vstupeniek 66 071
EUR, za prestup hra¢ov 605 917 EUR., za host'ovanie hra¢ov 313 125 EUR, za prispevky
UEFA EL 1067 134, trzby za tovar 79 825 EUR, ostatné vynosy z hospodérskej &innosti 58
213 EUR, prispevky a dary 135 600 EUR, uroky z pdZigiek 242 911 EUR a iné vynosy 692
EUR,

Cielom vedenia spolo¢nosti je aj nad’alej zlepSovat’ finan¢nu stabilitu, zvySovat’ schopnost
vytvarat’ prijmy ariadit’ oblast’ vydavkov. Zachovat efektivne hospodérenie spolo¢nosti,
vykryt’ Cast’ strat za predchadzajuice tiétovné obdobia, zvysit vlastné imanie a dosiahnut’ zisk
pripadne vyrovnany hospodarsky vysledok.
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O dosiahnutom hospodarskom vysledku po zdaneni - zisku za

étovné obdobie od 01.01. do

31.12.2015 vo vySke 602 040 EUR rozhodne valné zhromaZdenie akcionarov na navrh

predstavenstva.

Prehl’ad majetku a zavizkov:
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V EUR 0d 01.01.2014 od 01.01.2015
o do 31.12.2014 do 31.12.2015
SPOLU MAJETOK - - 11677669 14 616 960
Pohl'adavky za upisané vlasiné imanie ) 0 0 o
Neobezny majetok e B 8 830 664 12711799
Dlhodoby nehmotny majetok - 1447061 1206 399
Dlhodoby hmotny majetok 960 103 1312970
Dlhodoby finanény majetok - 6423 500 10 192 430 B
ObeZny majetok o B 2762852 1 882 144
Zasoby B 34 223 15 054 o
Dlhodobé pohladavky - e 6426 18694
Kratkodobé pohl'adévky o 2369911 1572759
_Finan¢né ucty e e 39200090 275 637
~Casové rozliSenie e . B4153 23017
Naklady budtcich obdobi o 4177 19678
_Prijmy buduc19}39i3@ob1 69 976 3339
ZAVAZKY B 6465494 8567213
_Rezervy 32328 33011
Dlhodobe za_lvazky o 1928 367 3568039 B
Kratkodobeé zavazky 5504799 4966 163
Kratkodobe finanéné v vypomom B 00 __WW_WL o
_Casovérozienie S .. L. 481991
Vynosy buducich obdobi dlhodobé o i li3e47 0
Vynosy budiicich obdobi kratkodobé 132 612 . 481 991
Specifikicia neobezného majetku:
Uétovné obdobie 2015
DlhOdOb}’i nehmotny A::;lv;- Oceni- Ostat- | Obsta- | Poskytnuté
majetok - Softvér | telmé | Goodwill ny | rdavany | preddavky | Spolu
oo priva DNM [ DNM | na DNM
na vyvoj
a b & d e f g h i
Prvotné ocenenie
[01.01.2014 9576 21288 2136576
Prirastky Se 50013 36131 541851
Ubytky 90500 90500
31.12.2015 15146| 25366 36131 2587927
50
Opréavky
31.12.2015 9693| 71 1381528
Zostatkova hodnota
31.12.2015 | | 5453] 11648] | | 36131] | 1206399




| [ T o I | |
U€tovné obdobie 2015
Samos- Zakla
by tatné | Pestova- | dné Ob- li?lil:?
Dlhf’do Y hnutel- | tel’ské |stado Os-iufof |stars-| nyea.
hmotny majetok Pozemky | Stavby [névecia [ celky |ataz s A Lt ) Spolu
. ; DHM vany |davky
sibory | trvalych| né pHM | na
hnutel- | porastov |zviera DHM
nych veci ta
a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
2097663
Lenls 667823 2765486
Prirastky 614745 614745
Ubytky
31.12.2015 667823 (2712408 3380231
Opravky
31122015 | 169769 1897492 ] [ | | ] [2067261
Zostatkova hodnota
31122015 | 498054 814916 | j | | ] 1312970
Uttovné obdobie 2015
Podielové f:"ps
cp ’
Todovy’ | Podielove | a podicly | Ostatne | Pozicky [ (at] POFitkys | Ob. [red
ﬁna-ncny CcpP v spolo¢- |dlhodobé uJ e dobou splat-| stars- k| Suola
majetok | , podiely nosti cp v kons. DFI{G nosti najviac| vany P
v DUJ s pods- |a podiely| celku jedenrok | DFM n{a
tatnym DF
vplyvom M
a b c d e f g h i ]
Prvotné ocenenie
01.01.2015 3000000 1423500 6423500
Prirastky 17260 3751670 3768930
Ubytky
31.12.2015 5017260 5175170 10192430

V Bratislave dna 12. 03. 2016
Vypracovalo:
predstavenstvo spoloénosti
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