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1. Uvod

Spoloénost MTA SLOVAKIA s.r.o0. bola zaloZend v roku 2004. Od roku 2005 vyraba
komponenty pre automobilovy priemysel, ktoré st uréené predovietkym pre zahraniné trhy.
V rokoch 2006 a 2007 pdsobila v prenajatych priestoroch, postupne roz§irovala svoju vyrobu
a vytvérala vnitornd organizanu Struktiru pre potrebné mnoZstvo zamestnancov.

V duchu pévodného podnikatel’ského zdmeru spoloénikov boli vybudované vlastné
vyrobné priestory vroku 2008, a to na pozemkoch odkipenych v novo otvaranom areéli
priemyslu a sluzieb v €asti Horné Ozorovce. V oktdbri 2008 spolo¢nost’ presunula vyrobu
a sidlo spolo&nosti do nového zavodu a ku konci roku zvysila poget zamestnancov na 66.

Spolo¢nost’ sa v roku 2009 celkom tispesne vyrovnala s dopadmi hospodarskej krizy,
podarilo sa jej zvysit' objem fakturdcie a v stvislosti s tym sa ku konci roka 2009 zvysil tiez
polet zamestnancov na 90. Od roku 2009 pdsobi v spolonosti Zamestnanecka rada.
Ustretovost’ zo strany zamestnancov umonila od roku 2010 prechod vyroby na trojzmennt
prevadzku, ktorej ciel'om bolo zvySenie pruznosti vyroby. Spolo€nosti sa podarilo zachovat’
a stabilizovat’ nastipeny trend vyvoja, a tak koncom roku mala 136 zamestnancov.

V roku 2011 spolo¢nost’ vo vlastnom areéli realizovala pristavbu novych priestorov
pre vyrobu apre sklady hotovych vyrobkov a materidlu. Roz8irenie priestorov vytvorilo
predpoklady pre pokraovanie rastu vyroby a diverzifikdcie sortimentu, a tak sa ku konci roku
polet pracovnych miest zvySil na 146. Zahdjenie novych vyrobnych projektov umozZnilo
v roku 2011 zvySeni fakturicie o 56 % oproti roku 2010. )
Spolo¢nost’ zalala v priebehu roka priamo riadit’ ndkup komponentov pre vyrobu, prehlbila
orientdciu na tuzemskych doddvatelov a na miestnom trhu nakupovala vietky obalové
materidly. Spolo€nost’ tym dosiahla nemalé tspory, predovietkym v nakladoch na logistiku
a dopravu.

V roku 2012 spoloCnost’ realizovala nové projekty, ktoré sa zadali pripravovat' uz
koncom roku 2011 (FRB, BFRM aMFRH), atym sa jej podarilo udrzat troveil
zamestnanosti v siilade s ciel'om stanovenym poéiatkom roka. V priebehu kalendérneho roka
sa priemerny polet zamestnancov pohyboval okolo 170 a koncom roka mala spolo&nost’ 150
zamestnancov. V druhom polroku 2012 spolonost’ zaznamenala mierny pokles dopytu a tak
nedo$lo k potvrdeniu niektorych zmliv, ktoré mali vstupit' v platnost, ale nebolo nutné
pristpit’ k preptstaniu zamestnancov.

V roku 2012 zalala spolo€nost’ priamo fakturovat’ konednym klientom &ast’ vlastnej
vyroby, ku konci roku to bolo priblizne 57 % vlastnej fakturdcie predaja a zvySnych 43 %
bolo fakturované v rimei skupiny
Potvrdilo sa, Ze priblizne 90 % komponentov pouZivanych pre vyrobu na Slovensku, z tych
ktoré sa nevyrabaju vramci skupiny v Taliansku, si spoloCnost’ nakupuje a logisticky
zabezpe&uje priamo, ide o procesy programovania, riadenia kvality dod4vatelov a fakturacie.
V priebehu roka 2012 sa tspe$ne podarilo zrealizovat’ presun asti technoldgie na lisovanie
plastov k miestnemu dodavatel'ovi (LPH), a to pre Cast’ komponentov pouzivanych k vlastnej
vyrobe spolo¢nosti na Slovensku. To malo pozitivne dopady na zniZenie ndkladov na
prepravu a znizenie hodnoty skladovych zasob materialu pre vyrobu.

Trend rastu spolognosti v roku 2013 pokradoval — poCet zamestnancov sa zvysil na
172 o0sbb; zvysil sa podiel fakturicie k priamym klientom na 75% a fakturdcia v ramci



skupiny sa znizila na 25%. Vyrobny Z%\’Od ziskal certifikdciu Zivotného prostredia ISO 14001
a brilantne zvladol audit firmy BMW a firmy Nissan Renault a tak ziskal 2 novych klientov.

V spoloCnosti vznikla organizacia externych odborov na zaklade Ziadosti 6 zamestnancov.

V stlade srozhodnutim spoloénikov sa  pokralovalo vnékupe 33.500 m? pozemkov
susediacich so stévajlicim aredlom zavodu s cielom vystavby nového vyrobného tiseku pre
lisovanie plastov.

V priebehu roka 2014 pokrafoval trend rastu spolo€nosti; poSet zamestnancov na
konci roka dosiahol poltu 199 o0s6b; fakturdcia zaznamenala narast o09% vzhPadom
k predchadzajicemu roku a celkovo dosiahla 24,589.345,91 €, z toho 81% tvoria priamy
klienti a 19% klienti v ramci skupiny.

Ku ditu 03. jina 2014 ziskala spoloénost’ certifikdciu OHSAS 18001.
V oktébri 2014 bol schvaleny definitivny projekt vystavby novej haly.
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2. Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti za rok 2015

Rok 2015 potvrdil trend rastu spoloénosti; poet zamestnancov na konci roka dosiahol
po&tu 243 osdb; fakturdcia zaznamenala narast o 23% vzhladom k predchédzajicemu roku,
z toho 80,5% fakturacie tvoria priamy klienti a 19,5% klienti v rAimci skupiny.

V priebehu roka bola zahdjend vyroba poistkovych skriniek STROVERTEILER pre BMW
a STRALIS pre Iveco.

V oktdbri bola definitivne zruS$end miestna organizacia externych odborov, a to cestou dohody
obidvoch stran na zdklade preukdzania ne€innosti tejto organizacie vnitri zdvodu.

Z4vod bol v decembri podrobeny logistickému auditu zo strany spolognosti AUDI, ktorého
vysledkom bolo hodnotenie 90,83% a zavere&na klasifikdcia A.

V aprili boli zahdjené prdce na vonkajSieho parkoviska a na vystavbe novej haly so
zastavanou plochou cez 8.000 m2, predurfenej z €asti pre novy sklad materidlu a hotovych
vyrobkov, vyrobni zénu pre lisovanie plastov a kancelérske priestory.
Bol dodrzany ciel’ dokongit’ vystavbu do oktdbra, €o umoZnilo v tom istom mesiaci instalovat’
4 lisy ENGEL pre lisovanie plastov a taktieZ regularnu prevéddzku nového skladu, tym bolo
mozné nésledne ukondit’ vyuZivanie externého skladu. '

Zo vietkych Hlavnych Firemnych Cielov pre rok 2015 neboli splnené nasledujice:

e absencie: kone¢ny vysledok 7,3% oproti ciel'u 6%; v priebehu roku 2015 boli
urobené niektoré kroky k zvySeniu motivacie a ekonomického odmefiovania
tych zamestnancov, ktorf budli mat’ niz§ie percento zameskanej pracovnej doby
pre nemoc oproti stanovenému ciel'u.

e naklady na nekvalitu: dosiahli 0,86% oproti ciel'u 0,65%; hlavnou pri¢innou je
vysoké striedanie vyrobnych zamestnancov, ¢o si vynucuje predpokladat
100% kontrolu vyrobkov, aby sa vyltgili problémy s kvalitou u klientov.



3. Zhodnotenie ekongomikv spolo¢nosti za rok 2015

V porovnani s rokom 2014, v roku 2015 sa zvy§ili vynosy 0 6.091.548,- € a nédklady sa
zvysili 0 6.610.040,- €.

Spolo¢nost dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 1.297.477,79 €, a to nasledovne:

Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti 1.884.239,- €
Vysledok hospodarenia z finanénej Cinnosti -50.696,- €
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Cinnosti 0,-€

Majetok spolo€nosti
Hodnota celkového majetku spoloénosti sa zvysila o 14.068.419,- €, z toho:
- NeobeZny majetok sa zvysil o 8.481.270,- €
- Obezny majetok sa zvysil 0 5.577.066,- € (finanény majetok sa zvysil 0 150.792,- €,
kratkodobé pohladavky sa zvysili 0 4.620.348,- €)

Na obchodnom kryti majetku sa podielali hlavne zavizky a to vo vyske 67 % a vlastné imanie
33 %.

Zavizky tvorili rezervy, dlhodobé a kratkodobé zévizky, z ktorych si dlhodobé zavizky
nizdie 02.996.087,- € ako v roku 2014 a kratkodobé zaviizky st vysSie o 3.987.333,- € ako
v roku 2014,

Spolo&nost’ si v tomto obdobi splnila svoje zéviizky vo&i intiticidm socidlneho zabezpelenia,
dafiovému tradu a dodavatel'om.

Celkovy stav zamestnancov sa zvysil priblizne 0 22%. K 31.12. bol nasledovny :
rok 2015 rok 2014 rok 2013
hlavny pracovny pomer 243 199 172
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3.1 Financna analvza uctovnej zavierky

3.1.1 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti sliZia na monitorovanie $truktiry finanénych zdrojov podniku.
Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviluje finanént stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak
podnik labilny, vykyvy na trhu a zneistenie veritelov modze mat vaZne dosledky. Vlastny
kapital je pre podnik drahsi, lebo vlastnici o8akdvaju vi&sie zhodnotenie, ktoré sa vyplaca vo
forme dividend a z Cistého zisku (po odrétani dani), kde za poziany kapital platite urok, ktory
sa dava do nékladov. Aj ked’ je cudzi kapital lacnejsi, prili§ velky podiel mdze ohrozit
existenciu podniku.

3 Skratka
| ukazovatel'a

Celkovd zadlzenost” aktiv vyjadruje kolko percent majetku je financovanych na dlh. Index
vyvoja celkovej zadlZenosti v Case (2014-2015) je 1,4021. Ddvodom nérastu celkovej
zadlZenosti je prefinanocanie vystavby novej haly a nakupu strojov a technoldgii pre novi
vyrobu (vstrekolisoviiu) pomocou bankového tveru od Tatrabanky a p6Zi¢ky od spolodnikov
Pieran SRL a Pilon SRL.

Ukazovatel' samofinancovania vyjadruje, kolko percent majetku kryju vlastné zdroje.
Nakol'ko ukazovatel' samofinancovania je dopliujucim ukazovatelom k ukazovatelu
zadlZenosti a ich si&et musi byt’ 100%, je zrejme, Ze u tohto ukazovatel'a doslo v roku 2015
k poklesu (index vyvoja v ¢ase 2014-2015 je 0,6327).

Finan¢na paka vypoveda o tom, aku Cast’ aktiv tvori vlastny kapitdl. M4 indeticky vyvoj ako
zédlZzenost’ aktiv, to znamend, Ze oproti roku 2014 vyrane nérastla.



3.1.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel'mi aktivity (Activity Ratios) gsledujeme schopnost’ podniku vyuZivat majetok.
Tedy ako podnik vyuZiva aktiva, &i disponuje nevyuZivané kapacitami, ¢i ma firma dostatok
produktivnych aktiv.

Skratka
ukazovatel'a

Ukazovatele aktivity

[Doba obratu celkového majetku | bpocm | 249dni | 293dni |

|Kaeﬁcfentobratovosti celkového majetku] KocMm | 0,9702 | 72464 i

Majetok sa v udtovnej jednotke za u€tovné obdobie 2015 obréti za 293 dni, t.j. 1,25-krat za
rok.

3.1.3 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability (Profitability Ratios) patri medzi pomerové ukazovatele, byvaju
oznafované aj ako ukazovatele navratnosti, vykonnosti, profitability ratio. Tetno ukazovatel
komplexne informuje o Gspesnosti podnikatel’skej éinnosti. Tato skupina ukazovatel'ov dava
do pomeru zisk so zdrojmi.

Skratka
ukazova
tel'a

Rentabilita vloZenych prostriedkov v Gi¢tovnom roku 2015 bola 5,25%, to znamend, Ze 1 eur
majetku vyprodukovalo pnbhzne 0,05 eur uctovného zisku.
Rentabilita vlastného imania v G¢tovnom obdobi 2015 bola 13,56%, to znamené ze 1 eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,14 eur uCtovného zisku.



3.1.4 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity (Liquidity Ratios) stanovuju likviditu podniku. Stanovuje mieru
schopnosti podniku uhradit’ svoje zévizky. Pomerové ukazovatele likvidity vypovedaju
o platobnej schopnosti spolo&nosti.

|Pohotovi4 likvidita 0,0641 [ 0,0656)
[Pohotové likvidita * 00641 [ 700377
[Bezna likvidita  0,9806 |52
|Bezn4 likvidita * 09806 [ 0,7857]
[Celkova likvidita _ 1,3267 |0 4,3502]
(Celkové likvidita * 1,3267 | 0,0149

*kategérai rozsirend o kratkodobé finan¢né vypomoci a o bezné bankové tivery

Tabul’ka vyhodnotenia ukazovatel'ov likvidity L, II. a IIL. stupiia bez kratkodobych
finanénvch vypomoci a beznych bankovych tfiverov

Likvidita L. st. T 0,06 0,06 0,9-1,1

Likvidita II. st. 0,98 1,12 1,0-1,5
Likvidita III. st. 1,33 1,35 1,5-2,5

Pri likvidite I. stupfia sa za prostriedky pouZitelné na twthradu kratkodobych zévizkov
povazuje v naSom pripade hotovost’ a pefiazné prostriedky na bankovom téte. Pri tomto
stupni nie je potrebné, aby kratkodobé zéviizky boli plne kryté, pretoZe ich splatnost’ bude
nastavat’ postupne pocas roka. Tento ukazovate!’ je identicky ako v roku 2014.

Likvidita II. stupfia zahfiia okrem hotovosti a pefiaznych prostriedkov na bankovom udte aj
kratkodobé pohl'addvky. Hodnota tohto ukazovatela by sa mala pohybovat’ blizko hodnoty 1,
Co sa potvrdilo aj v naSom pripade.

Likvidita III. stupiia uvaZuje s moZnost'ou pouZitia vietkych kratkodobych aktiv na Ghradu
svojich kratkodobych =zéviézkov. Potrebuje zachovat isti minimalnu vysku z4sob
a pohl'adavok. Preto hodnota tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat v intervale 1,5 az 2,5.
V i¢tovnom obdobi 2014 dosiahla i¢tovna jednotka hodnotu celkovej likvidity 1,33 a v roku
2015 hodnotu 1,35. Této hodnota je v podstate pripustnd. Spozorniet’ by sme mali v takom
pripade ak by hodnota celkovej likvidity klesla pod hodnotu 1. V takom pripade spolo&nost
financuje Cast’ dlhodobych aktiv kratkodobymi zdvizkami ato je porudenie zlatého
bilanéného pravidla.
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3.1.5 Ukazovatele konstruované na bdze cash flow

Ukazovatele na baze cash flow patri me?dzi pomerové ukazovatele. Ulohou analyzy cash flow
je zachytit' varovné signdly moZnych platobnych tazkosti a posudit’ vnitorny finanény
potencial firmy.

i

cas -288.434,00 150.792,00
netto cash flow 3.309.045,00 2.954.264,00
cash flow zo samofinancovania 2.736.469,00 2.419.309,00

V tiétovnom obdobi 2014 sa znfZili petiazné prostriedky na konci obdobia oproti stavu na
sadiatku Gétovného obdobia o 288.434 eur. V i¢tovnom obdobi 2015 mala utovnd jednotka
na konci t&tovného obdobia o 150.792,00 eur vy3$3{ stav pefiaznych prostriedkov v porovnani
so zaliato€nym stavom.

Ukazovatel netto cash flow mal v i€tovnom obdobi 2015 hodnotu 2.954.264,00 eur a bol
0354.781,00 eur niz$i ako v udtovom obdobi 2014. Uktovna jednotka si v uétovnom obdobi
2015 vytvorila cash flow zo samofinancovania v sume 2.419.309,00 eur, ktory bol oproti
obdobiu 2014 niZzsi 0 317.160,00 eur.

3.2 Zaver

Prilohu Vyrognej spravy za rok 2015 tvori Uttovna zdvierka zostavené k 31.12.2015.

Pre Valné zhromaZdenie sa predkladd ku schvaleniu névrh na pouZitie zisku vytvoreného
v udtovom obdobi roku 2015, a to nasledovne:

Zisk po zdaneni vo vyske 1.297.477,79 € sa nebude delit, ale prevedie sa na ucet
nerozdeleného zisku minulych obdobi.
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4. Podnikatel’sky zamer pre rok 2016

V priebehu roka 2016 sa predpokladd ndbeh vyroby niektorych novych projektov,
medzi nimi ALFA GIORGIO (FCA) a BMW Short, zatial’ o u najvyznamnejsich projektov
ako je STROVERTEILER, BFRM, MFRH a FRB bude pokratovat’ trend rastu.

Predpoklada sa, Ze v priebehu roka 2016 vzhladom na predpokladany narast objemu vyroby
a ndbehu nového tseku lisovania plastov, dojde aj k podstatnému navySeniu pracovnej sily,
ktora by mohla dosiahnut’ po¢tu okolo 320 osdb, to znamena nérast o 25% oproti roku 2015.

Zadiatkom roka 2016 bude zahdjeny audit nového tiseku lisovne zo strany klientov
s cielom schvalit’ presun lisovanie plastovych komponentov na Slovensko:
e BRFM MFRH PSA
e SCM-FRB-RB FCA
e STROMVERTEILER — SHORT BMW

Plan presunu predpokladd zahdjenie vyroby v lisovni pre FCA vo februéri, pre PSA v aprili
a pre BMW v septembri.

Za tymto udelom, po nakupe 4 lisov v roku 2015, sa planuje v priebehu roka 2016 nakipit
posledné 2 nové lisy a presunit’ z firmy v Codogno d’alich 5 lisov do konca roka.

Stivajlica prevadzka zasobovania plastovymi komponentmi bola koncipovana na 10 lisov, ale
v druhej polovine roka 2016 bude nutné predpokladat’ jej rozsirenie na 20 lisov.

Byvalé priestory skladu hotovych vyrobkov a materidlu budid rekonStruované s cielom
vytvorit’ 2 nové zény pre montaZ vyrobkov.

Z pohladu posilnenia organizainej Struktiry spolonosti MTA SLOVAKIA s.r.o.
bolo rozhodnuté vytvorit’ 3 nové firemné funkcie:

e Programovy manager, ktory vtesnej spoluprdci s MTA Codogno bude
sledovat’ zavadzanie vSetkych novych projektov a modifikdcie stivajucich
projektov.

e Ndkupca na miestnom trhu, pre ndkup v8etkych vyrobkov ktoré nespadajii do
kategorie ,,materidl a suroviny*.

e InZinier vyrobku, pre miestnu spravu vsetkych uprav foriem pre lisovanie
plastov a samotnych komponentov vo vyrobe.

Musime konstatovat’ rastice tazkosti pri zaistovani potrebného poétu I'udi pre robotnicke
profesie, to vyplyva predovietkym z faktu, Ze existuju tazkosti na miestnom trhu price
v spadovej oblasti nasho vyrobného zavodu. V snahe rozsirit' vyuZitelni oblast niboru
pracovnej sily, bol zavedeny autobusovy zvozovy systém, ktory pokryva 3 zmeny v tyZdni.
Désledkom toho vietkého je narast striedania zamestnancov, ktory v priebehu roka 2015
dosiahol 6% oproti 2,8% v roku 2014.

Rovnako aj cena prace trvale rastie, rofny priemer (od roku 2005 dodnes) dosahuje 4,3%.
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Dole uvedena tabulka uvadza vyvg)j zdkonom stanovenej minimélnej mzdy od zaloZenia
MTA SLOVAKIA s.r.0. dodnes:

rok Minimélna mzda | navySenie %
2004 € 215,76
2005 €229,04 6,2%
2006 € 252,27 10,1%
2007 € 268,87 6,6%
2008 € 268,87 0,0%
2009 € 295,50 9,9%
2009 € 295,50 0,0%
2009 € 295,50 0,0%
2010 € 307,70 4,1%
2010 € 307,70 0,0%
2011 €317,00 3,0%
2012 €327,20 3,2%
2013 € 337,70 3,2%
2014 €352,00 4,2%
2015 € 380,00 8,0%
2016 € 405,00 6,6%

Z firemného pohladu, aby sme mohli ostat’ zrovnateInf a zaujimavi na trhu préce, je
treba predpokladat’ ro&né zvySovanie miezd urobotnickych profesii v podobnych
proporciach, a to z dévodu, aby nedochadzalo k zniZovaniu stivajiceho rozdielu medzi nafou
zékladnou mzdou a minimélnou mzdou stanovenou vlédou.
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Vypracovai: Claudio Revelld, konatel’ T

48 Vasek, konatel’

Béanovce nad Bebravou diia 03.06.2016
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