PRO VITAE n. o. Gelnica
Nemocnic¢na 33, 056 01 Gelnica

Vvroc¢na sprava za rok 2015

Rekapitulacia

Zo situgcie v predoslych rokoch vyplynulo, Ze rieSenim konsolidacie zdravotnickeho
zariadenia, je pokracovanie Specializacie na tzv. chronické 16zka v internistickych
odboroch.

Toto oddelenie odzrkadl'uje potrebu pre spadovt oblast, pre ktorta je charakteristicka
Struktira obyvatel'stva, ktoré je prestarle, socidlne azdravotne velmi
poddimenzované.

Predpoklad, ze rok 2010 bude rokom zaciatku konsolidacie sa naplnil, aj ked je
potrebné zdoraznit, ze materska spolo¢nost kontinualne financ¢ne podporuje
zdravotnicke zariadenie, pretoze financie od zdravotnych poistovni si nedostatocné.
Rok 2011 a 2012 potvrdil trend zroku 2010 atiez fakt, Ze proces ,,Specializacie®
priniesol pozitivne vysledky a ukazal, Ze cesta budovania ustavného zdravotnickeho
zariadenia zameraného na chronické diagnozy je spravna. Rok 2013 pokracoval
v postupnych nérastoch vykonov.

2014. V roku 2014 bol ukonceny Investi¢ny projekt z vyzvy OPZ 2011/2.1/01
Realizaciou investicného projektu zvyzvy OPZ 2011/2.1/01 ,Rekonstrukcia
ambulantnych priestorov a modernizacia technologii polikliniky VSeobecnej
nemocnice v Gelnici“ zo zdrojovn NFP vroku 2012-2014 bol stavebne
zrekonStruovany interiér polikliniky nemocnice. Celkova hodnota stavebnej
rekonstrukcie bola 735 000,- Eur. Projekt v rokoch 2012-2014 riesil prva etapu
rekonStrukcie a modernizacie zdravotnickej infrastruktiry zdravotnickeho zariadenia
v Gelnici, teda ucelenu polikliniku, ktord je funkéne a stavebne oddelend od
ostatnych Casti.

Modernizaciou poliklinickej ¢asti objektu.

Ciel'om stavebnych Gprav nemocnice bolo zamerat’ sa na modernizaciu ambulantnych
priestorov. Tymto sa vytvorili podmienky na rozvoj poskytovania zdravotnej
starostlivosti prioritne zameranej na ochorenia skupiny 5. Realizaciou stavebnych
uprav poliklinickej casti nemocnice wvznikli nové S$pecializované ambulancie
zamerané na ochorenia ,skupiny 5% ktoré si zaroven vyziadali nakup novej
zdravotnickej techniky, v linii zakladného, vecného a pristrojového vybavenia
stanoveného MZSR. Vznikli ambulancie gastroenterologicka, pneumologicko -
ftizeologicka, angiologicka (cievna) a ambulancia klinickej imunoldgie a alergologie
(ambulancia vonkajsich vplyvov). Uvedené ambulancie boli vybavené modernymi
medicinskymi pristrojmi. Pristrojové vybavenie ambulantnej ¢asti odzrkadl’uje
doterajsi vyvoj a potreby kladené legislativou a zaroven rozsahom poskytovanej



zdravotnej starostlivosti. Hodnota pristrojov zakiipena zo zdrojov NFP v roku
2012-2014 bola 438 858,- Eur.

Prehl’ad ¢innosti:

Neziskova organizacia PRO VITAE, N.O., poskytuje vSeobecne prospesné sluzby v
oblasti

1. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti podl’a zak. ¢. 277/1994 Z. z. o
zdravotnej starostlivosti v zneni neskorSich a savisiacich predpisov.
Vseobecna nemocnica s poliklinikou v Gelnici, ,,PRO VITAE n.o.”, poskytuje
vSeobecne prospesné sluzby v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti na
zaklade vydanej licencie odborom zdravotnictva KoSického samospravneho kraja
v rozsahu:

- Lozkova zdravotna starostlivost’

- Speciilna ambulantna starostlivost’

- Samostatné zariadenia spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zloziek

- Dopravna zdravotna sluzba

2. Poskytovanie socialnej starostlivosti a socialnej pomoci v zmysle zak. ¢.
448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v zneni zmien a stvisiacich predpisov

v rozsahu:

- Zariadenie opatrovatel’skej sluzby

- Zariadenie pre seniorov

Zdravotna a socialna C¢innost’:

PRO VITAE n.o.,, VSeobecnd nemocnica Gelnica aktivne pokracuje v novych
¢innostiach v zdravotnej a socidlnej oblasti, teda v ¢innostiach poskytovania sluzieb
ob¢anom okresu Gelnica a regionu Hnilecka dolina.

V roku 2013 otvorila dve nové zariadenia, a to Zariadenie pre seniorov a Zariadenie
opatrovatel'skej sluzby. Sa to zariadenia urc¢ené obcanom odkazanych na socidlnu,
opatrovatel'skt a zdravotnu sluzbu so stupnom odkézanosti ¢. 2,3 a viac — Zariadenie
opatrovatel'skej sluzby a stupfiom odkéazanosti ¢. 4,5,6 aviac — Zariadenie pre
seniorov. V nadvéznosti na rok 2013, PRO VITAE,n.o., otvorila na zaCiatku roka
2015 pod nazvom Dom Seniorov d'alSie dve nové zariadenia, a to Zariadenie pre
seniorov a Zariadenie opatrovatel'skej sluzby tzv. pobytovou formou. St to zariadenia
uréené obfanom odkdzanym na socialnu, opatrovatel'ski sluzbu so stupfiom
odkazanosti ¢. 2, 3 Zariadenie opatrovatel'skej sluzby a stupnom odkazanosti ¢. 4,5,6
Zariadenie pre seniorov Zariadenie Dom seniorov Donovaly sa nachadza v
prekrasnom prirodnom prostredi.
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Stav a vyvoj zakladnych ekonomickych ukazovatel’ov (idajov)
PRO VITAE, n.o., k 31.12.2015:

Ukazovatel’ Hodnota v EUR/pocet
Trzby za zdravotnicku a socialnu 1 836 967,00
starostlivost’
Priemerny pocet zamestnancov 1425
Z toho zdravotnicki pracovnici 114
Osobné naklady celkom (ON) 1 609 652,00
Mzdové ndklady celkom 1187 713,00
Priemerna mzda ] 695,00
Pocet 16zkovych oddeleni 1
Celkovy pocet hospitalizacii 805
Pocet Specializovanych pracovisk a 23
ambulancii
Pocet oSetrenych pacientov 72 459 ,'
Hospodarsky vysledok pred zdanenim -26 822,00 '
Hodnota majetku 1738 215,00
Hodnota vlastného imania -203 334,00
Zavazky z obchodného styku 172 762,00
Stav pohl'adavok z obchodného styku 277 907,00

Porovnanie vykonov:
Zdravotné vykony v roku 2011 boli vyssie ako v roku 2010 o 5,4 %.
Spolurok 2011: 1322674€
Spolurok 2010: 1251199€

Zdravotné vykony v roku 2012 boli vyssie ako v roku 2011 o 8,37 %.
Spolu rok 2011: 1322.674,- €
Spolurok 2012: 1433.421,-€

Zdravotné vykony v roku 2013 boli vyssie ako v roku 2012 0 5,79 %.
Spolu rok 2012: 1433.421,- €
Spolu rok 2013: 1516 416,- €

Zdravotné vykony v roku 2015 boli vysSie ako v roku 2014 0 20 %
Spolu rok 2014: 1 522.164, - €
Spolu rok 2015: 1 836.967, - €

Celkovy pocet ukoncenych hospitalizacii v roku 2014: 820
Celkovy pocet ukoncéenych hospitalizacii v roku 2015: 805



Hospodarsky vysledok v roku 2015 pred zdanenim: -26 822,00 eur

Zavizky kratkodobé €
Rok Suma
2009 344.379,5 €
2010 311092.2 €
2011 209.035.06
2012 282.092,0 €
2013 203.258,0 €
2014 18539306
2015 172 762,0 €
G 5 Bezprostredne
: : e o s .. Bezné uctovné A
Priemerny  prepocitany  pocet . predchadzajuce
obdobie - ¥ ; .
zamestnancov uctovné obdobie
142,5 125,86

Hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku na
konci uc¢tovného obdobia: 1 738.215,- eur

Realizacia ciel’ov v roku 2015:

1. Rekonstrukcia a stavebné upravy budov zdravotnickeho zariadenia.
Planovana rekonstrukcia a stavebné upravy buda nadvézovat’ na zrealizovany projekt
zrokov 2012-2014 vymenou ostatnych okien, stresnej krytiny, tepelnoizolacnej a

hydroizolaénej vrstvy, vybudovanim fotovoltaickych panelov a slne¢nych kolektorov.

Zrealizovanim tejto fazy sa dosiahne vyrazné zlepSenie technického zhodnotenia

budovy, znizenie energetickej naro¢nosti budov.
Plinovana realizacia rekonstrukcie a stavebnych tuprav: 2016 — 2017.
Predpokladana hodnota investicii: 600 000,- EUR.

Stav: v procese

2. Efektivne vyuzitie vlastného zdroja pitnej vody

Realizaciou investi¢nej akcie sa zabezpe¢i nezavislost” zdravotnickeho zariadenia od

dodévok pitnej vody. Planovana investi¢na akcia: 2018 — 2020.

Predpokladana hodnota investicii: 200 000,- EUR

Stav: v plane




3. ZlepSenie finan¢no — ekonomickych ukazovatel’ov PZS
V dosledku znizenia prevadzkovych nédkladov a prijatim opatreni na zvySenie
celkovych prijmov. V oblasti hospodarenia je koncepénym cielom dosiahnutie
a udrzanie pozitivneho vysledku hospodarenia, ktory sa zabezpeli znizovanim
nakladov a vytvorenim predpokladov na zvysovanie vynosov zo strany zdravotnych
poistovni individudlnym rokovanim o zmluvnych podmienkach (jednou z moznosti
a vyznamnym argumentom bude vyrazné skvalitnenie poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a jej rozsahu po realizacii investicného projektu). Zodpovedny pristup
bude udrziavany aj v oblasti efektivnosti nakladov, s ohl'adom na uspokojovanie
zamestnancov rieSenim mzdovej politiky. RieSenie tejto problematiky sa prejavi
stabilizaciou personalu nemocnice.
Stav: v procese

4. Optimalizacia vyuzivania jednotlivych objektov zdravotnickeho zariadenia
na zdravotnicke sluzby a optimalizacia logistického usporiadania poskytovania
zdravotne] starostlivosti a sluzieb v existujicich objektoch. Vykonat analyzu
vyuZivania priestorov budov pre poskytovanie zdravotnickej starostlivosti a navrhnat’
optimalizaciu priestorov pre poskytovanie zdravotnicke;j starostlivosti a sluzieb.
Vysledkom aktivit bude zvySenie Grovne zdravotnej starostlivosti o pacienta ako aj
zvySenie konkurencieschopnosti zdravotnickeho zariadenia v porovnani s ostatnymi
zdravotnickymi zariadeniami v KoSickom kraji. Vzhl'adom na velkost budov
a rozsiahlost’ vnatornych priestorov je vel'mi ddlezité ich efektivne vyuzitie.

Stav: v procese

5. Rozvoj a optimalizacia I'udskych zdrojov, skvalitnenie systému riadenia
a kontroly
S ostatnymi stanovenymi koncep¢nymi ciel'mi uzko suvisi aj optimalizacia 'udskych
zdrojov. Nové technoldgie prinest potrebu preskolenia zamestnancov. Optimalizacia
vyuzitia  jednotlivych  objektov  a optimalizacia logistického usporiadania
poskytovania zdravotnej starostlivosti vytvori priestor na redukciu obsluzného
personalu a personalu s nizSou odbornostou a posilnenie personalu odborného.
ZlepSia sa podmienky pre dalSie vzdeldvanie personalu, ich odborny rast
a Specializdciu, &m sa vytvori priestor na bezproblémové naplitanie platnej
legislativy na danom tuseku. Optimalizacia po¢tu a hlavne $truktiry zamestnancov
prinesie so sebou i vol'né finan¢né prostriedky na ich odmeriovanie a motivaciu. Toto
bude mat priamy dosah na stabilizadciu zamestnancov v zdravotnickom zariadeni.
Optimalizacia I'udskych zdrojov prispeje k zvySeniu dostupnosti a bezpecnosti pri
poskytovani zdravotnej starostlivosti.
Stav: v procese



Koncepcia investiéného rozvoja materidlno technickej zakladne a zdravotnicke;j
infrastruktary predpokladda planovanu re$trukturalizaciu poliklinickej Casti
zdravotnickeho zariadenia v Gelnici, v horizonte 5 rokov. Vysledkom jednotlivych
aktivit bude zvySenie urovne zdravotnej starostlivosti o pacienta ako aj zvySenie
konkurencieschopnosti PRO VITAE n.o. v porovnani s ostatnymi zdravotnickymi
zariadeniami v KoSickom kraji. Vzhladom na velkost budov arozsiahlost
vnutornych priestorov nemocnice je vel'mi dolezité ich efektivne vyuzitie.

3. Investi¢ny plan na roky 2015, 2016, 2017

Prehlad celkovych investi¢nych nakladov v EUR v roku 2015:

Naklady Cena s DPH

Nakup zdravotnickej techniky 778 332

Nakup IKT 3120

Spolu 781 452
Projekt 2015

Projekt NFP, nenavratnej finan¢nej pomoci, vyzva MZSR

Modernizacia zdravotnickej techniky v ambulanciach
Realizacia projektu v priebehu mesiacov september az december 2015.

Ciel’ projektu:
Prostrednictvom investi¢nych aktivit zvySovat’ kvalitativnu a kvantitativnu aroven
poskytovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti.

Vysledky projektu:

- Zabezpecit prislusné pristrojové vybavenie zdravotnickej techniky pre tcely
vybavenia Specializovanych ambulancii s prioritou na ochorenia ,,skupiny 5%, teda so
zameranim sa na prevenciu a diagnostiku uvedenej skupiny ochoreni.

Ocakavané Specifické vysledky:

- Zefektivnenie poskytovanej ambulantnej starostlivosti

- Znizenie potreby hospitalizacii pre uvedené ochorenia ,,skupiny 5% zlepSenim
primarnej prevencie vyuzivanim modernej zdravotnickej techniky.

- Skratenie doby praceneschopnosti.

- Zrychlenie navratu pacienta do povodného socialneho a ekonomického prostredia.



OP Zdravotnictvo

Projekt je v sulade s Operacnym programom Zdravotnictvo, Prioritnd os 2 — Podpora
zdravia a predchadzanie zdravotnym rizikam, Opatrenie 2.1, rekonstrukcia a
modernizacia zariadeni ambulantnej starostlivosti, zabezpecenie modernizacie
zdravotnickej infrastruktiry ambulantnej zdravotnej starostlivosti s prednostnym
zameranim na prevenciu a podporu zdravia pri ochoreniach skupiny 5%, ako aj na
zabezpecenie adekvatneho pristrojového vybavenia.

Realizacia:
Nakup zdravotnickej techniky: 777119,0 eur
Nakup IKT (informa¢no — komunikacnej techniky): 3107,95 eur

Postupné znizovanie spotreby energii:
RekonsStrukcia a stavebné tupravy v rokoch 2012-2014 - zrealizovanim tejto

rekon3trukcie sa dosiahlo zlepSenie technického zhodnotenia v rekunsStruovanej
casti budovy / polikliniky a aj znizenie energetickej naro¢nosti, co by v buducnosti

malo pozitivne ovplyvnit’ ekonomicku situaciu zdravotnickeho zariadenia.

Porovnanie zniZovania energetickej naro¢nosti v rokoch 2014, 2015

Dosiahnuta
hodnota za
monitorovacie
obdobie 2014
Znizenie energetickej naroénosti budov I;Wh/m 60:34
Priemerné zniZenie energetickej narocnosti objektov | % 39:59
Znizenie nakladov na energie objektov Eur 13 972,03
Percento zniZzenia nakladov na energie objektov Y% 70,72
Uspora energie GJ/rok 610,00
Dosiahnuta
hodnota za
monitorovacie
obdobie 2015
ZniZenie energetickej naro¢nosti budov kWh/m2 182,63
Priemerné zniZenie energetickej naroc¢nosti objektov |% 29,45%
Znizenie nakladov na energie objektov Eur 14 313,89
Percento zniZenia nakladov na energie objektov % 70,00
Uspora energie GJ/rok |505,3




Ciel’om projektu je prevencia, teda ochrana zdravia udi.
Zdravotnicke zariadenie monitoruje preventivne vykony, ktoré by mali z roka
na rok stapat’.

Vysledky v roku 2015 st nasledovné:

Pocet preventivnych prehliadok a vykonov

Pocet pacientov, ktorym bola poskytnuta starostlivost

87538 — muzi 59824, zeny 27714

Pocet preventivnych prehliadok -

2307 — muzi 1317, Zeny 990

Pocet preventivnych prehliadok —,,0statné ochorenia skupiny 5

563 — muzi 215, zeny 348

Pocet preventivnych prehliadok — onkologické ochorenia a ochorenia obehovej
sustavy

1744 - muzi 1066, Zeny 678

Pocet preventivnych vykonov — ostatné ochorenia ,,skupiny5*

944- muzi 463, zeny 481

Pocert preventivnych vykonov — intervencii (vybrané diagndzy)

576 — muzi 320, zeny 256

Pocet preventivnych vykonov — onkologické ochorenia obehovej ststavy
3250 — muzi 1821, zeny 1429

Zaver.

Kontinudlnym ciel’om a usilim je:

Budovat’ nadregiondlne ustavné zdravotnicke zariadenie s vysokou kvalitou

starostlivosti o pacienta.

Zakladnym dlhodobym ciefom nemocnice PRO VITAE n.o. v Gelnici je
zabezpecovat' kvalitni a komplexnt zdravotnt starostlivost’ v rozsahu existujucich
16zkovych oddeleni a ambulancii so zameranim hlavne na rieSenie problematiky

dlhodobo chorych pacientov opierajtcu sa o:

- Vlastné diagnosticko - lieCebné a d’alSie podporné zdravotnicke

¢innosti

- Plnenie personalnych, materialno-technickych, hygienickych

a socialnych podmienok na vysokej kvalitativnej Grovni
- Stabilny dlhodoby ekonomicky rozvoj



Zakladné strategické ciele d’alSej Cinnosti

V Gelnici, dnia 16.06.2016

Prilohy:

ZvySenie zmluvnych objemov zdravotnickych vykonov

Mobilizacia lekarov, stredného a nizSieho zdravotnickeho personalu
pri podstatnom zvySeni objemu zdravotnickych vykonov
Kontinualne dopiiianie zamestnancov o novych erudovanych
lekarov a o iny zdravotnicky personal

Zriadenie interného 16zkového oddelenia

zdravotnickeho personalu

Mzdova  stabilizicia  zdravotnickeho personalu vSeobecnej
nemocnice

Realizacia koncepcie investi¢éného rozvoja _
Stabilizacia ekonomicky efektivneho prevadzkovania vSeobecnej
nemocnice.

riaditel ustavného zdravotnickeho
zariadenia Gelnica, Pro Vitae, n.o.
na zaklade splnomocnenia

l. Sprava nezavislého auditora
2. Uctovna zavierka neziskovej uctovnej jednotky PRO VITAE n.o.



