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1. Zakladné informacie o spolo¢nosti IKAR, a.s.

Sidlo spolo¢nosti:
Kukuri¢na 13

831 03 Bratislava
Datum vzniku:

7. mdja 1990

Pravna forma:

akciova spolo¢nost’

Predstavenstvo:

Ing. [gor Mrva — predseda a ¢len predstavenstva

Ing. Radoslav Zaprazny — podpredseda a ¢len predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotocké — ¢len predstavenstva

Ing. Valeria Malikova — ¢len predstavenstva

Dozorna rada:
Tomas Polacek — ¢len dozornej rady
Ladislav Bodok — ¢len dozornej rady

Ing. Jana Hubertova — ¢len dozornej rady



2. Manazment spolo¢nosti

Ing. Gabriela Belopotocka — generalna manaZérka pre program a klI"i€ové projekty
Ing. Valeria Malikové — vykonna riaditel’ka

Ing. Radoslav Zaprazny — finanény riaditel’

Ing. Jana Hubertova — ekonomicka riaditel’ka

Mgr. Michal Synak — marketingovy riaditel

Ing. Peter Kaémar — obchodny riaditel’

Mgr. Tatiana USalova — §éfredaktorka

Ing. Tana Pastorkova — riaditel’ka divizie Priroda



3. IKAR v roku 2015

3.1. KPucéové ukazovatele spolo¢nosti za rok 2015

zmena
Polozka 2012 2013 2014 2015 20152014
¢isty obrat 12 509 14 190 13770 13 980 210
obrat z predaja vyrobkov a tovaru 12 128 13 752 13 188 13352 164
zisk pred zdanenim -454 -53 459 240 -219
rentabilita obratu -3,6% -0,4% 3,3% 1,7% -2%
vlastné imanie 1 802 1706 3406 3574 168
zavizky 7 443 7423 4 890 5458 568
zasoby 2732 2 066 2274 3021 747
zasoby vyrobkov a tovaru 2570 1925 2108 2 348 740
pohPadavky 5346 5356 5678 5422 -256
finanény majetok 704 1299 14 13 -1
pocet zamestnancov 71 76 84 89 5




3.2. Ciele a vysledky spolo¢nosti

Manazment spolo€nosti sa sustredil na zachovanie a upevnenie vedicej pozicie spolo¢nosti vo
vydavatel'skej a vel'koobchodnej €innosti na slovenskom kniZznom trhu.

Maximalne usilie sa zameralo na zabezpecenie dostatoéného poctu titulov, ziskanie domacich
ako aj zahrani¢nych bestsellerov s potencialom vytvorit’ podmienky na splnenie planovanych
ukazovatelov. Velkd pozornost’ sa venovala optimalizacii nakladov spojenych s vydavanim
a vyrobou kniZnych titulov.

Vo velkoobchodnej Cinnosti sa sustredila pozornost’ na rozSirenie portfélia dodavatelov
a odberatelov, ziskanie lepSieho dodavatel'ského postavenia voéi odberatelom, zdokonalenie
logistiky, vnutropodnikovych a vnutroskladovych procesov a na skvalitnenie sluzieb
poskytovanych odberatelom a ostatnym obchodnym partnerom, najmi z hl'adiska rychlosti
vybavovania objedndvok a uspokojenia ich poziadaviek v sortimentnej a titulovej Struktdre.

Po zruSeni Media klubu sa maloobchodna ¢innost realizovala iba prostrednictvom vlastnych
portalov bux.sk a ibux.sk.

Odrazom nastavenych ciel’ov a procesov bola skuto¢nost’, Ze Ikar pondkol svojim ¢itatel'om
viac titulov v §irSom sortimente. V zavere roka Ikar odkupil zadsoby produkcie Vydavatel'stva
Priroda, tiez znacku Priroda a zahdjil pripravu na vydavanie knih aj pod touto znackou. Ikar
posilnil velkoobchodnt ¢Cinnost’ — ziskal viac ako 50 novych vydavatel'ov do distribacie
a poskytoval kvalitnejSie sluzby svojim odberatelom, rozsiril priestor pre logistiku
prestahovanim do nového vicSieho skladu. Subezne suvedenymi cielmi realizoval nové
netradi¢né marketingové aktivity, ktorych stéastou boli aj pripravy na oslavu 25. vyrocia
zaloZenia Ikaru.

3.3. Hlavné aktivity spolo¢nosti v roku 2015

3.3.1. Vydavatelstvo

V roku 2015 pokradoval trend diverzifikacie zaujmu ¢itatelov z hl'adiska Zanrovej Struktiry,
autorov a samotnych titulov, sprevadzany zvy$enim po¢tu vydavanych titulov a zniZovanim
priemerného nakladu jednotlivych titulov. Potvrdenim tohto trendu su aj udaje za vlastni
produkciu ~ celkovy poéet vydanych titulov sa zvysil o 11 %, pocet celkom vyrobenych
kusov vzrastol o 5 %, kym vyska priemerného ndkladu titulu klesla o 6 %. Opét’ sa potvrdil
vyznam vydavania pdvodnych diel slovenskych autorov, kde ma Ikar silné zastupenie ako
z hl'adiska portfolia autorov, tak aj z hl'adiska predaja.



W

Struktira vydavanych titulov v rokoch 2014 a 2015

2014 2015 Zmena (%)
Celkovo 410 456 111 %
z toho novinky vratane reedicii 240 267 111 %
z toho pdvodné 53 53 100 %
z toho farebné 46 47 102 %
z toho Ciernobiele 194 220 113 %
z toho dotlace 170 189 111 %
z toho povodné 38 32 84 %
z toho farebné 25 20 80 %
z toho giernobiele 145 169 117 %
Pocet vyrobenych kusov (tisic) 1252 1310 105 %
Priemerny naklad v kusoch 3053 2873 94 %

Ikar vydal v roku 2015 celkom 456 titulov, z toho 267 noviniek a reedicii a 189 dotla¢i. Pocet
vydanych noviniek areedicii bol v porovnani srokom 2014 vy$si o 11 %, rovnako pocet
dotla¢i za rok 2014 sa zvysil o 11 %, podobne ako pocet farebnych a pévodnych titulov. Vo
farebnej produkcii v roku 2015 prevaZzovali tituly mensieho rozsahu, s vynimkou ilustrovanej
knihy Harry Potter a Kameri mudrcov a reedicie uspesnych encyklopédii Vesmir, Historia,
Veda a Umenie spovymi obalkami av novom edi¢nom rade Zakladny kameri rodinnej
kniZnice.

V beletristickej prekladovej tvorbe dominovali knihy $kandinavskych autorov, najmé
severské krimi, medzi ktorymi boli najuspesnejsie tituly Jo Nesboa Krv na snehu, Polnocéné
slnko a Svdby, Davida Lagerkrantza Dievca, ktoré uviazlo v pavidej sieti (pokracovanie
trilogie Stiega Larssona) a titul Larsa Keplera Stalker.

V Edicii svetovy bestseller vydal lkar celkom 15 noviniek, v ramci ktorej ponuika citatel'om
svetové bestsellery v Zanroch ako spolo¢enské romany, kriminalne pribehy a erotické romany,
medzi nimi diela autorskej dvojice Erik Axl Sund, Jennifer Probstovej, Jojo Moyesovej
a d’alSich.

V domacej tvorbe opdt’ dominovali knihy osvedenych autorov Tane Keleovej-Vasilkovej,
Jozefa Banasa, Jozefa Kariku a Kamila Peteraja. Obrovsky uspech v kniznej tvorbe
zaznamenal na slovenskom kniznom trhu novacik Kristina FarkaSova s knihou Som mama.

Vydavatel'stvo zrealizovalo aj niekol’ko vyznamnych vydavatel’skych pocdinov, najmi
uvedenie unikatnej exkluzivnej publikdcie Nekonecény Leonardo v limitovanej edicii 300 ks.
V edicii Odeon boli v novom modernom dizajne vydané d’alSie knihy Ernesta Hemingwaya
Smrt’ popoludni, Zelené pahorky africké, Komu zvonia do hrobu a Sinko aj vychddza.
Slovenskt poeticku tvorbu obohatili knihy Kamila Peteraja S tebou a bez teba a Mariana
Grupada V tomto storoci su novi blazni.

Kolektiv redakcie Ikaru odvadza kazdy rok kvalitnu pracu, dokazom ¢oho st mnohé ocenenia
za grafické, textové a prekladatel’ské spracovanie viacerych diel.



V roku 2015 ziskal Martin Hrubjak s knihou Chebotnicka cenu Debut roka.

Prehl'ad najpredavanejsich titulov z vlastnej vyroby je uvedeny v nasledujucej tabul’ke.

K titulom predanym v poéte viac ako 20 000 kusov patria aj knihy vydavané ako $pecialna
priloha pre Casopis Madam Eva — Ked’ slzy liecia, V slepej ulicke a Zivot naruby.

TOP 10 titulov za rok 2015

Titul Autor Predaj v kusoch
Véne Zivota Keleova-Vasilkova Téia 32 589
Dementi Banas§ Jozef 19 502
Krv na snehu Nesbg Jo 15149
Svaby Nesbo Jo 14 161
Polnoéné slnko Nesbg Jo 13 786
Dievta, ktoré uviazlo v pavicej sieti Lagercrantz David 11737
Som mama Farka¥ovéa Kristina 11 030
Stalker Kepler Lars 9119
Nech snezi Green J., M. Johnsonovd, L.Myraclova 8 456
Velestur Bana§ Jozef 8263
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3.3.2. Struktira predaja vlastnych vyrobkov

V roku 2015 sa opdt’ potvrdil rast zaujmu Citatel'skej verejnosti o pdvodnu slovensku tvorbu,
ked’ jej podiel na celkovom predaji vzrastol v porovnani s rokom 2014 o takmer 3 %. Naopak,
podiel farebnej produkcie na celkovom predaji pocas roka 2015 poklesol o viac ako 6 %.

Podiel povodnej a prekladovej tvorby Podiel povodnej a prekladovej tvorby
na celkovom predaji v ks za rok 2014 na celkovom predaji v ks za rok 2015
0,19 % 0,11%

m pévodna tvorba u pbvodna tvorba

W preklad w preklad
S KNP “ KNP
Podiel {iernobielej a farebnej Podiel ¢iernobielej a farebnej
produkcie na predaji v ks za rok 2014 produkcie na predaji v ks za rok 2015
0,19 % 15,06% 011%
21,67 %
u (B B
M Farba W Farba
KNP w KNP




V Zénrovej Struktire sa nezaznamenali vyrazné zmeny, beletristickd tvorba pre dospelych
pretrvavala ako najvyraznejs$i segment na trhu. Pozitivnym vyvojom je mierny nérast podielu
predaja literatary pre deti.

Predaj v ks za rok 2015

# beletria pre dospelych

0,11%

= encyklopédie a obraz. publikacie
® ezoterika
KNP

3,86 % .
M literatura pre deti

174% " ostatné

mYOLi

Predaj v ks za rok 2014

3,29%

m beletria pre dospelych

w encyklopédie a obraz. publikdcie

0,15%
i ezoterika
B KNP
w literatura pre deti
2,46% " ostatné
nYOLi




3.3.3. Marketingové aktivity

Rok 2015 sa niesol v znameni oslav 25. vyro¢ia Ikaru. Ako prejav vd’aénosti pripravilo
vydavatel'stvo svojim citatelom sutaz Knizny sen. Vyhrou boli atraktivne ceny vratane
tyzdiiového wellness pobytu v Jasnej a knih podpisanych autormi Jo Nesbw, Jozef Banas
a Tana Keleova-Vasilkova. NavySe, pocas celého maja platila na knihy znadiek lkar, YOLi
a Odeon zlava 12 %. Knihkupectva doslova Ziarili azirovou modrou.

Sucastou oslav bola slavnostna Ikariada, tentoraz pristupnd aj pre verejnost. Hostia mali
prilezitost’ pocas velera stretnit’ najoblibenej$ich slovenskych autorov, akymi su Téna
Keleova-Vasilkovd, Andrea Coddington, Tamara Heribanovd, Jozef Karika, Jozef Banas &i
Kamil Petraj. Pritomni si uzili aj jedineny koncert hudobnej skupiny Fragile.

Vyvrcholenim oslav bola exkluzivna navSteva Jo Nesbea na Slovensku. Charizmaticky
spisovatel’ sa so svojimi fanusikmi stretol na dvoch besedach spojenych s autogramiadou. Obe
udalosti zaznamenali mimoriadny ohlas, fanusikovia ¢akali hodiny na jeho podpis. Okrem
oficidlneho programu absolvoval Jo Nesbe aj sukromny vylet v Tatradch. Jeho pritomnost’
mozno povazovat’ za top udalost’ roka na slovenskom kniznom trhu.
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Fenoménu severskej krimi podlahlo tisice Citatel'ov. V auguste 2015 sa mohli tesit’ z dlho
oCakavaného pokraCovania série Millennium. Pri tejto prilezitosti pripravil Ikar pre
milovnikov mrazivych pribehov sldvnostny kinomaratén. Uvedenie knihy sa spojilo
s predndSkou cestovatela a prekladatel’a série Jozefa Zeliziidka a s premietanim troch
severskych filmov. Dievéa, ktoré uviazlo v pavidcej sieti sa symbolicky vysekavalo z kocky
Padu.

ZAZITE _
SVETOVU PREMIERU

FENCMENALNE MILLENNIUM JE SPAT
UZITE 5| MAAZIVY VEGER PLNY PREKVARENI

iD
DAGERCRANTZ

Keny kL
46, B¥016 il i A0
0 1700 e e i e TP o
KDE: “Kiipre Ky/na www.ticketpontal sk *
KING CLRAIERE  $bsvwetroeny posss £

Velkolepou udalostou bolo vydanie luxusnej publikécie Nekoneény Leonardo, ktord na
Slovensku vysla v prisne limitovanom naklade 300 kusov. Vynimo¢nd monografia ponuka
doposial’ najkomplexnej$i pohlad na vsestranného génia. Exkluzivne dielo pokrstila za
pritomnosti autorskej dvojice Alessandra Vezzosiho a Agnes Sabatovej opernd diva Adriana
Kucerova. Vydavatel'stvo lkar zaroveri spustilo projekt Luxusnd kniZnica a pre milovnikov
umenia spristupnilo novy internetovy portdl www.luxusnakniznica.sk.
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Veltrh Bibliotéka je uz tradiéne kniZznym sviatkom. Pozvanie Ikaru tentoraz prijala autorska
dvojica Cilla a Rolf Borjlindovei a stala sa najvacsim tahakom veltrhu. Autori zéroveri
uviedli svoju novinku Temny asvit. V knihkupectve Martinus.sk a v Literarnej kaviarni Panta
Rhei absolvovali stretnutia s Citatelmi. Zaroven poskytli exkluzivne rozhovory vybranym
médiam.

Na vianocny trh prinieslo vydavatel'stvo lkar zberatel'skd lahddku Krstny otec, unikdtnu
ilustrovanu ediciu troch sldvnych mafidnskych pribehov. Kniha je zaujimavé trojnasobnym
priestrelom cez vsetkych 952 stran. Zaroven obsahuje naboj zaveseny na $nurke, ktory slazi
ako zalozka (nadboj mozete vlozit’ do priestrelu). Puzdro knihy pripomina obal whisky.

Vydavatel'stvo Ikar pocas roka pripravilo niekolko d’alsich aktivit s cielom podporit’ predaj
knih. Ako priklad mozno uviest' sutaz s novinkou Jozefa BanaSa Velestir, kde hlavnou
vyhrou bol vikend straveny v Kremnickych horéach, alebo sttaz o listky na koncert skupiny
Imagine Dragons so snahou spropagovat’ novu sériu pre mladych After.
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Za uspeSny projekt povazuje vydavatelstvo Ikar aj vydanie knihy oblibenej slovenskej
here¢ky, moderatorky a kreativnej autorky vtipnych pruzkovanych triCiek Kristiny
Farkasovej. Sem mama sa stala jednou z najziadanejsich knih roka 2015 a ponukali sme ju
v dar¢ekovom sete so $tylovym triCkom.

Velkym hitom na slovenskom trhu sa stala aj rozpravkova uspavanka Zajko, ktory chce
zaspat’. Svetova novinka ako uspat’ deti spdsobila vo viacerych krajinach senzaciu a okamzite
po vydani sa ocitla na prvych prieckach v rebri¢koch bestsellerov. Aj preto vydavatel'stvo Ikar

povazuje jej publikovanie za Gspech. Knihu na YouTube.com odporucila aj moderatorka
Barbora Rakovska a spevak Robo Papp.
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3.3.4. Predaj a trzby za vlastné vyrobky a tovar

TrZzby spolo¢nosti dosiahli v absolutnom vyjadreni 13 352 tis.€ (bez sluZieb za e-knihy
a elektronické audioknihy), €o je nepatrny narast oproti predoslému roku (+ 1,2 %). Pomer
medzi vyrobkami atovarom je nad’alej priblizne vyrovnany, vyrobky sa podielaju na
celkovych trzbach vo vyske 51 %.

Napriek viacerym nepriaznivym vplyvom pocas roka 2015 je pozitivom celkovy rast trzieb za
tovar. V druhom polroku doslo k avizovanému ukonéeniu velkoobchodnej spoluprace so
silnymi vydavatel'stvami Slovart (zahajenie vlastnej distribucie) a Fragment (prechod pod
distribuciu  Albatros po vlastnickej zmene vo vydavatel'stve Fragment). Tieto dve
vydavatel'stva patrili k najva¢sim dodavatelom v ramci velkoobchodnej distribucie. Aj
napriek tymto vypadkom z obratov pocas hlavnej sezdny sa podarilo udrZat’ trzby za tovar na
urovni minulého roka najmi vd’aka rozsireniu portfélia ponukanych vydavatelstiev v ramci
velkoobchodu (Evita, Kalligram a desiatky menSich vydavatel'stiev), ako ivdaka
zintenzivneniu spoluprace s uz existujucimi (najmi Slovensky spisovatel, Egmont, Zeleny
kocar a mnoh¢ d’alsie).

Vyrazny vypadok obratov bol spdsobeny ukonéenim &innosti Media klubu k 31. 12. 2014.
Tento prepad sa do istej miery podarilo nahradit’ zvySenym predajom cez vlastny e-shop
bux.sk.

V §truktire podla odberatel'ov pokracuje postupné posiliiovanie pozicii dvoch dominantnych
sieti knihkupectiev, ¢iastoéne na ukor mensich nezavislych knihkupcov. Pomohlo tomu aj
otvéranie novych prevadzok jednotlivych sieti.

Obraty v hypermarketoch rastli najméd vd’aka zintenzivneniu spolupréace so sietou Hypernova,
aj ked tuto kooperaciu negativne poznamenalo zatvorenie niekol’kych prevadzok v priebehu
roka. Vrameci ostatnych hypermarketov ostava nad’alej dominantnym retazec TESCO,
zasobovany prostrednictvom distribuéného partnera Slovart Store.
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Samostatny predajny kanal School to school (STS) dosiahol vyrazny nérast obratov primarne
vd’aka posilneniu timu obchodnych zastupcov.

Struktira trzieb 2014

Hsiete

9% 1%

® nezavisli knihkupci

m hypermarkety

m bux.sk

mSTS

winé

Struktura trzieb za rok 2015

M siete

W nezavislhi knihkupci

w hypermarkety

m bux.sk

mSsTS

winé
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V zavere roka sa absolutnym fenoménom v predaji cudzej produkcie stala kniha GOGO —
Chalan z internetu, prvotina mladého youtubera Goga, ktora lamala rebri¢ky predajnosti.

TOP 10 za tovar podl’a poctu predanych kusov

Nézov autor vydavatel’ predaj v ks
GOGO - Chalan z internetu Kolektiv Tatran 15 692
Rozpravky o Mési a medved’ovi autor neuvedeny Egmont 6326
Zelené smoothie — revolucia vo vyzive Boutenko Victoria NOXI 5925
Slabikar §tastia - Navrat k SEBE Bari¢ak Pavel Hirax | Hladohlas 5 888
Zlatokopka 2 Nahody neexistuju Saskova Lucia Slov. Spisovatel’ |5 269
Slabikar §tastia 2. Bari¢ak Pavel Hirax | Hladohlas 4775
Kauza Cervanova I, Toth Peter Dixit 4711
Tajomn4 zahrada Basfordova Johanna | Tatran 4707
Zalarovany les Basfordova Johanna | Tatran 4554
Nakresli mi vietor Urbanikova Eva EvitaPRESS 4528
3.3.5. Vel’koobchod

Pocet vydavatel'stiev v ponuke distribucie neustédle rastie, vd’aka Comu sa podarilo vykryt
pokles obratov sposobeny ukonéenim spoluprace s vydavatel'stvami Slovart a Fragment.
Aktudlne je v ponuke vyse 800 vydavatel'stiev, z toho priblizne polovica ¢eskych, ktorych
dodavky zastreSuje spolo¢nost’ Euromedia Group.

Coraz vitsi podiel na velkoobchodnych obratoch dosahuju siete knihkupectiev,
konkrétne Panta Rhei (38 predajni + e-shop), Martinus (9 predajni + e-shop) a Knihy pre
kazdého (13 predajni). Kazda z tychto sieti otvarala v priebehu roka 2015 jednu &i viac
novych predajni, o pomohlo rastu obratov.

Narast obratov v sietach bol realizovany &iastoéne na tkor tzv. nezavislych predajcov,
najmé v mestach, kde siete otvorili novu predajiiu. V minulosti vyznamna siet’ Libri
zaznamenala vyrazny Utlm s otdznou buducnostou. Slubny vyvoj vradmci obratov
predajcov — ABC knihy, ktory pocas roka 2015 zdpasil s finanénymi problémami
ustiacimi do restrukturalizécie.

V ramci obratov s hypermarketmi doslo k miernemu narastu v sieti TESCO, najmé po
odkipeni tovaru z Vydavatelstva Priroda. Obraty v sieti Hypernova a TERNO boli
poznaené zatvaranim niekol’kych prevadzok v priebehu roka.

Predajny kanal School To School (STS) zaznamenal vyznamny ndrast predaja ako

v kusovom (az o 100 %), tak 1 vo finanénom vyjadreni. Hlavhym ddévodom bolo vyrazné
posilnenie timu obchodnych zastupcov prakticky v kazdom regidne.
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3.3.6. bux.sk

Dtiom 31. 12. 2014 bola oficidlne ukoncena Cinnost Media klubu. To sa, samozrejme,
odzrkadlilo v poklese obratov. Na druhej strane vyrazné usilie o zintenzivnenie predaja
prostrednictvom vlastného e-shopu bux.sk do vel’kej miery prinieslo pozitivne vysledky a cez
tento odbytovy kanal si vytvorené predpoklady pre rast obratov aj v d’alSom obdobi. Podiel
vyrobkov na obratoch bux.sk dosiahol az 71 %. V druhom polroku 2015 sa snaha zamerala
prave na rozSirenie portfolia cudzich vydavatel'stiev. Pomery obratov medzi vyrobkami
a tovarom by sa mali priblizovat’ podielom vo velkoobchodnom predaji.

Predaju cez bux.sk vyrazne poméhaju sezdénne katalégy, kde sa snubi bohatd ponuka
bestsellerov a noviniek s atraktivnymi cenami jednotlivych titulov.

3.3.7. Elektronické knihy, audio knihy

Predaj e-knih aaudioknih je nad’alej v objemovom vyjadreni marginalny a vroku 2015
skondil na urovni priblizne 100 tis. €, ¢o predstavuje len nepatrny narast oproti minulému
roku. Tento segment zatial’ nedosahuje pdvodné oCakavania a je tazké predvidat’ d’alsi vyvoj.
Kazdopadne vydavanie e-knih pokraduje subezne s tlaCenymi formatmi, predaj a propagacia
su zastreSované cez $pecializovanu stranku ibux.sk.

3.3.8. Distribucia, logistika

Rok 2015 pokracoval rastom poctu dodavatelov v trende zroka 2014, ¢im Ikar eSte viac
smeruje k pozicii skutoéne plnosortimentného knizného velkoobchodu. V roku 2012 bol
v distribtcii Ikaru sortiment 154 vydavatel'ov, v roku 2013 219 vydavatel'ov, v roku 2014 uz
300 vydavatelov avroku 2015 distribuoval knizny velkoobchod IKAR tituly uz 354
vydavatelov. Rezim tzv. ,externych titulov®, zavedeny koncom roka 2013, pokracoval
v rasticom pocte objednavok. Tento reZim znamend, Ze v sklade sa fyzicky skladuje iba ¢ast’
titulov. Velkoobchod vSak dokaze ponukat cely zvys$ny sortiment titulov skladovanych
v Novom Straseci pri Prahe (cca 30 tis. titulov) s dodanim v priebehu dvoch dni.

Vykony velkoobchodného skladu v roku 2015 v porovnani s predchadzajucim obdobim na
strane prijmu a vydaja boli mierne vyssie, ked’ do skladu bolo prijatych 4 289 tis. ks tovaru
(v roku 2014 to bolo 3 690 tis. ks). Tento zvySeny prijem bol do istej miery spdsobeny
odkupenim zasob Vydavatel'stva Priroda a prijatim nového partnera do distribucie —
vydavatel'stva Kaligram. Na strane expedicie bolo vyexpedovanych 4 218 tis. ks tovaru
(v roku 2014 bolo vyexpedovanych 4 135 tis. ks).

Objemy logistickych sluzieb pre vydavatelov (skladovanie, vyskladnenie na zéklade
poZiadavky) boli vroku 2015 na strane prijmu na nizsej urovni ako v predchadzajucom
obdobi. Na strane vydaja boli na vy$sej urovni, nakol’ko v polovici roka skoncila spolupraca
s vydavatel'stvom Fragment. Tieto logistické sluZzby boli poskytované dsmim, neskor siedmim
partnerom v celkovom objeme viac ako 1 600 paliet.

Pocet spracovanych vratiek oproti roku 2014 mierne stipol o 4 %.
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V polovici roka 2015 uspe$ne prebehlo stahovanie velkoobchodného skladu do novych
priestorov. Zaroven so stahovanim sa uskuto¢nila aj inventtra skladovych zasob.

Prehlad poétu manipulovanych kusov tovaru:

tis. Ks 2014 2015
prijaté 3 690 4289
vydané 4135 4218
vratend 449 468
rijaté Kalligram 107
prijaté Priroda 384

Vybornd organizacia prace v logistike a véasné nasadenie trojzmenovej prevadzky sa vyrazne
prejavili v zdsobovani poas naro¢ného predvianoéného obdobia. V&cSina zasielok bola
expedovand do 24 hodin, prip. do 48 hodin.
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4. Hospodarske vysledky za rok 2015

Hospodarske vysledky a uctovna zavierka roka 2015 si obsahom prilohy. Téato priloha
obsahuje Sprdavu auditora, Vykaz ziskov a strat, Suvahu a Pozndamky k uctovnej zdavierke.

IKAR realizoval v roku 2015 vynosy vo vyske 14 546 tis. €, z toho celkové trZzby za vlastné
vykony vo vyske 13 980 tis. €.

Naklady bez dani dosiahli vysku 14 306 tis. €, z toho priame naklady na vyrobky a tovar
8 708 tis. €, mzdové naklady 1 972 tis. € a naklady na marketing 783 tis. €.

Urovei zasob vyrobkov a tovaru k 31. 12. 2015 dosiahla brutto objem 4 155 tis. €, z &oho
zasoby tovaru odkupeného z vydavatel'stva Priroda predstavovali 846 tis. €. Odkupenie zasob
z Prirody sa prejavilo aj na cash flow a vyske Cerpania kontokorentného tiveru.

Ikar vykdzal v roku 2015 hruby zisk vo vyske 240 tis. €.
K 31. 12. 2015 mala spoloc¢nost’ celkovo 89 zamestnancov, ztoho 4 Zeny na materskej

dovolenke. Rast po¢tu zamestnancov (v porovnani s rokom 2014 o 5 pracovnikov) stvisel
s prijatim novych zamestnancov do divizie Priroda.

Naklady a zisk v roku 2014 a 2015 m2014
W 2015
15 500
14 472 14 546 14013 14306
13500 -
11500 - —_— —
7500 -
5500 -
3500 - —
1802 1972
1500 - -
701 783 4 | 240
-500 '
vynosy celkom  naklady celkom priame ndklady na mzdové naklady naklady na hruby zisk
(tis.EUR) (tis.EUR) vyrobky a tovar (tis.EUR) reklamu (tis.EUR) (tis.EUR)

celkom (tis. EUR)
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5. Ostatné informacie o spolocnosti

Pocas roka 2015 neprislo k zmene v §truktare akcionarov.

Spolo¢nost’ IKAR a.s., nema organizaént zlozku mimo uzemia Slovenskej republiky.

V priebehu roka 2015 neboli obstardvané Ziadne vlastné akcie, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a ani obchodné podiely ovladajicej osoby.

Vzhl'adom na charakter podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti lkar nevznikli v priebehu roka
2015 vydavky spojené s oblastou vyskumu a vyvoja.

Vzhladom na charakter innosti spolo¢nost’ nevytvara nepriaznivé vplyvy na Zivotné
prostredie nad rdmec beznej ¢innosti.

Spolo¢nost’ realizovala innost’ pocas celého roka 2015 v sulade s vyvojovymi trendmi
a planovanymi ulohami na rok 2015.

Spolo€nost’” IKAR a.s., je wvystavena rizikam a neistotim vychadzajiocim z celkovej
ekonomickej situdcie v spoloénosti. KnizZny trh citlivo reaguje na situdciu na maloobchodnom
trhu a na kiipyschopnost’ obyvatel'stva, nakolko knihy nepatria k nevyhnutnym Zivotnym
potrebam. Vnutroodvetvovym rizikom je platobnd disciplina odberatel'ov.

Po skonceni uétovného obdobia za rok 2015 nenastali Ziadne d’alSie udalosti, ktoré by mali
vplyv na uctovnu zavierku za rok 2015 a na informacie uvedené vo vyro¢nej sprave.
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6. Sprava nezavislého auditora

Podla nazoru nezavislého auditora uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
finanénej situacie spolo¢nosti k 31. 12. 2015 a vysledku jej hospodarenia za rok kontiaci
k uvedenému datumu v sulade so zadkonom o Gétovnictve.

Sprava auditora o overeni vyronej spravy asprava auditora o overeni uctovnej zavierky si
obsahom prilohy k vyro¢nej sprave.
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7. Rozdelenie zisku za rok 2015

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2015 je v nasledujicej tabul’ke:

Hruby zisk +/ strata - 240 269,58
Danl z prijmu 72 351,57
Cisty zisk / strata 167 918,01
| - z toho: tantiémy
tantiéma ¢lenom predstavenstva
tantiéma dozornej rade
Nerozdeleny zisk + / neuhradenad strata - 167 918,01
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8. Plan hlavnych tloh spoloc¢nosti IKAR, a.s.
na rok 2016

Hlavnou ulohou spolo¢nosti v roku 2016 je posilnit’ poziciu na slovenskom kniznom trhu,
ziskavat’ na trhu nové podiely, prinasat’ nové zaujimavé tituly a dosiahnut’ planovany
hospodarsky vysledok. Nastrojmi na dosiahnutie ciela bude ddsledna realizacia opatreni
vo vSetkych oblastiach ¢innosti spolo¢nosti.

8. 1. Vydavatel’ska Cinnost’

a)
b)
c)
d)

h)

i)
k)

Pri zostavovani edi€ného planu reagovat’ na nové trendy, zmeny v zaujme
Citatel'ov a na vyvoj na domacom a zahrani¢nom trhu

harmonizovat’ do ediéného pldnu nové Zanre, autorov a tituly ziskané kupou
znacky Priroda

aktivne vyhladavat’ bestsellery a novych autorov, pokracovat’ vo vydavani diel
osvedéenych svetovych a domacich autorov

pokraCovat’ v zavedenych ediciach a vytvarat d'alSie edicie pre potencidlnych
novych Citatel'ov

pokracovat’ vo vydavani luxusnych publikacii

v sadzbe a grafickej uprave knih reagovat na nové moderné trendy a vkus
Citatel'ov

optimalizovat’ celkovy pocet vydavanych titulov, Zanrovi acenovu Strukturu
vyrabanej produkcie prispdsobit’ vyvoju dopytu, posilnit’ lacnejSiu farebnu
produkciu pre STS a Skolsky program a nové odbytové kanaly D2D
optimalizovat’ celkovy objem vyroby, prvy naklad vyrabanej produkcie a vysku
dotladi, vyuzivat’ moznosti medzinarodnej kooperacie s cielom dosiahnut’ efekt
pri vydavani obrazovych publikacii

roz8irovat’ portfolio knih ponukanych v elektronickej podobe na portali ibux.sk
marketingovo podporovat’ nosné tituly ediéného programu, vyuzivat nové formy
a nastroje produktového marketingu, sustredit’ pozornost’ na nosné tituly edi¢ného
programu, zabezpecit’ pre tieto tituly komplexnt kampati — od etapy pred vydanim
titulu az po prezentaciu v maloobchode

8. 2. Vel’koobchodna ¢innost’

a)

pokralovat’ v budovani plnosortimentnej distribicie a pocas roka zarad’ovat’ do
distribucie dalSie vydavatel'stvda najmid z hladiska ekonomickej efektivnosti
a sortimentnej Struktury

dosledne kontrolovat’ Uroven zasobovania knihkupcov a prezentacie titulov
v knihkupectvach

optimalizovat’ vySku prvonavozov na maloobchodné predajne

dosledne sledovat’” stav zasob na predajniach, pravidelne realizovat
a minimalizovat’ vratky
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g)

doésledne kontrolovat’ platobnd disciplinu  knihkupcov, sprisnit’ podmienky
zasobovania z hl'adiska dodrZiavania platobnej discipliny

riesit’ skladové kapacity stuvisiace s rozsirovanim portfélia vydavatel'ov
poskytovat’ komplexné logistické sluzby pre partnerské vydavatel'stva

8. 3. Priamy predaj — internet

a)

b)
¢)
d)
e)
f)

zatraktivnit' ponuku na bux.sk, sustredit’ sa na adresné oslovovanie zakaznikov
z existujucej databazy

hl'adat’ nové formy oslovenia potencidlnych zakaznikov

zvyS$it predaj na portali luxusnakniznica.sk

zintenzivnit’ spolupracu s partnerskymi portalmi

na partnerskej baze vytvorit’ miesta pre priamy odber internetovych objednavok
zvys$it’ celkové trzby realizované na portali bux.sk

8. 4. Naklady

a)
b)

optimalizovat’ ndklady vo vsetkych oblastiach ¢innosti
hladat” moZnosti inovativnych rieSeni vo vydavani, skladovani, logistike, predaji
a informaénych technolégiach s cielom dosiahnut’ usporu nakladov

V Bratislave, 17. maja 2015 %ﬁ

Valeria Malikova
vykonna riaditel’ka
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STRAKA _Pa_rtners

T AND CONSULTANCY SERVICHES

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akciondrov spolo¢nosti IKAR, a.s.
Kukuric¢na 13, 831 03 Bratislava

Uskutodnili sme audit prilozenej Uctovnej zavierky spolocnosti IKAR, a.s., Bratislava, ktora
obsahuje sUvahu k31. decembru 2015, vykaz ziskov astrat za rok konéiaci k uvedenému
datumu, a poznamky, ktoré obsahuji sUhrn vyznamnych G¢tovnych zasad a U¢tovnych metéd
a dalsie vysvetlujice informacie.

ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny orgdn je zodpovedny za zostavenie tejto U¢tovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy
a verny obraz v sulade so zakonom o U¢tovnictve €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,zakon o G¢tovnictve™) a za interné kontroly, ktoré $tatutdry organ povazuje za potrebné pre
zostavenie UCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu
alebo chyby.

ZODPOVEDNOST AUDITORA

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tuto Uctovnu zavierku na zaklade nasho auditu. Audit
sme vykonali v stlade s medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto Standardov mame
dodrziavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie,
Ze Ultovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutodnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a udajoch
vykdzanych v Uc¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Usudku auditora, vratane posudenia
rizik vyznamnej nespravnosti v Uctovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do Uvahy interné kontroly relevantné na zostavenie Uctovnej
zavierky UCtovnej jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhnUt auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na Ucely vyjadrenia nazoru k ulinnosti internych
kontrol U¢tovnej jednotky. Audit dalej zahfna vyhodnotenie vhodnosti pouzitych U¢tovnych zasad
a UCtovnych metod ako aj primeranosti U¢tovnych odhadov, ktoré urobil Statutarny organ, ako aj
vyhodnotenie celkovej prezentacie UCtovnej zavierky.

Sme presveddeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad
pre nas nazor.

ratislava, Licencin UDVA ¢ 324, Obchodng myister Okresnédio <idu Bratislve | otdiel Sea, viozke €. 51798/8

LR SRZ022580000 ¢ actun 1094553007/11 11, www.strakaandpartners.sk




STRAKA Part—ngrs

ALNDIT AND CONSUILTANCY SERVICES

NAZOR

Podla nasho nazoru Uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz financnej situacie
spolocnosti IKAR, a.s., Bratislava k31. decembru 2015 avysledku jej hospodarenia za rok
konciaci k uvedenému datumu v sulade so zakonom o Uctovnictve.

Bratislava, 2.4.2016
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Auditorska spolocnost: Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners s.r.o. Ing. Miroslav Straka
Kultirna 19, Bratislava Licencia UDVA ¢.1016
Licencia UDVA ¢.324
Auelitcrskad spolecrioss: 5 & Parteers s, Kultlirme 19, 82104 Bratishava, Livenciy LDV L. 324, Obe hodiy register Okrestého <0du Batislava | oddiel Suo, viorka & 51 708/0
JCOk A3 563 064, DIC: 200 SEE, I DK SK202258 " ETu 1094593007/1 ) |, www.strakaandpartners.sk



STRAKA @Partners

AUTIIT AND CONSHLTANCY SERVIC

DODATOK SPRAVY AUDITORA

O overeni stiladu vyrocnej spravy s ictovnou zavierkou
v zmysle zdkona ¢. 540/2007 Z.z. § 23 ods. 5 akcionarom spolocnosti
IKAR, a.s., Kukuri¢na 13, 831 03 Bratislava

I . Overili sme riadnu individudlnu uc€tovnu zavierku spolocnosti IKAR, a.s., Bratislava,
(,,Spoloénost”) k 31.12.2015, uvedend v prilohe vyroénej spravy, ku ktorej sme dna 2.4.2016
vydali spravu nezavislého auditora, v ktorej sme vyjadrili svoj nazor v nasledujicom zneni:

NAZOR

Podla nasho nazoru OcCtovna zdvierka poskytuje pravdivy averny obraz financnej situacie
spoloCnosti IKAR, a.s., Bratislava k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci
k uvedenému datumu v sulade so zakonom o Uctovnictve.

1l. Overili sme taktieZ sulad vyro¢nej spravy s vyssie uvedenou uctovnou zavierkou.

Za spravnost zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny Statutarny organ Spolo¢nosti. NaSou
Ulohou je overit sulad vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou ana zaklade toho vydat
dodatok spravy auditora o sulade vyro€nej spravy s tctovnou zavierkou.

Overenie sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Tieto
Standardy poZaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu
istotu, ze informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v
uétovnej zdavierke, si vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s prisluSnou
individualnou uétovnou zavierkou.

Informacie uvedené vo vyrocCnej sprave na stranach 1-25 sme posudili s informaciami
uvedenymi v individudlnej uctovnej zavierke k 31. 12. 2015. Iné udaje a informacie, ako
uctovné informdcie ziskané z individudlnej ucétovnej zdvierky a ucétovnych knih sme
neoverovali. Sme presvedCeni, ze vykonané overovanie poskytuje dostatocny avhodny
zaklad pre nas nazor.

icencia LIDVA €. 324, Obchodny register Okiesngho sudu Bratishav |, oddid] Sio, viazka & 5 1798/0
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S%RXIgA (&) I;artners

AUDTT AND CONSHULTANCY SERVICES

Podla nasho nazoru uctovné informacie uvedené vo vyrocnej sprave spolo¢nosti IKAR, a.s.,
Bratislava su v sullade s uctovnou zavierkou k 31. 12. 2015.

Bratislava, dina 3.6.2016
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Auditorska spolo¢nost: Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners s.r.o. Ing. Miroslav Straka
Kultirna 19, Bratislava Licencia UDVA ¢.1016

Licencia UDVA ¢.324
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[ [ on] UCTOVNA ZAVIERKA  [[lIFIIININ 1

podnikatefov v podvojnom Gc&tovnictve

zostavenak 3 1.12.2015

Ciselné udaje sa zarovnavaja vpravo, ostatné Gdaje sa piSu zPava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vypliiaju pali¢kovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABEDEFGH I JKLILMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafiové identifikagné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok

od 1 2015
Ii 020313174 X riadna mala Za obdobie
(0]

12 2015
00678856 mimoriadna X velka
SK NACE priebezna s 12014
58.11.0 iyznacisax) | obdobie o 12 2014

PriloZzené sicasti Gétovnej zavierky
X Slvaha (U POD1-01) X Vykaz ziskov a strat (U POD 2-01) X Poznamky (Ué POD 3-01)
(v celych euréch) (v celych euréch) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Uctovnej jednotky

| KAR , a.s

Sidlo tétovnej jednotky

Ulica Cislo
KUKUR I CNA 13
PS¢ Obec

83103 BRATISLAVA 3 - NOVE MESTO

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spoloénosti

7

|KAR, a.s. je zapisana v obchodnom re

gistri v OR OS Ba 1 sp.zn. Sa 30/8B

Telefénne Cislo Faxové ¢lslo

0249104315 0249104350

E-mailova adresa

HUBERTOVA. JANA@I KAR . SK

Zostavena dia: Schvalena dia: Podpisovy zaznam §tatutarneho organu Gétovnej jednotky
alebo &lena Statutarneho organu uUétovnej jednotky alebo
28 . 0 1 . 2016 . . 2 0 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktorglje ictovnou jednotkou:

=t

Zaznamy danového uradu

| Miesto pre evidenéné ¢&islo Odtladok prezentagnej peciatky danového Uradu I

MF SR &. 18009/2014 Titaéivo vytlaéenéd z Portalu FS Strana 1



UZPODv14_2

Stvaha 2020313174

U& POD 1 - 01

e00678856]| [INMNIMNI

Ozna-

genle
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

BeZné uctovné obdobie

\ Bezprostredne predchadzajace

Brutto - Cast' 1

2

uétovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
rr02+r.33+r.74

01

11666287

9037503

2628784

8301771

NeobeZny majetok
rh03+r11+r.21

02

1546921

467712

1079209

26996 1

Al

Dlhodoby
nehmotny majetok
stcet (r. 04 az r. 10)

03

301608

17459

284149

37113

Al

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

298832

15452

283380

34563

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

1085

316

7609

859

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dihodoby
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - 1093/

09

169 1

169 1

169 1

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /JO95A/

10

Al

Dlhodoby hmotny
majetok

stcet (r. 12 aZ

r. 20)

1"

1245313

450253

795060

2328438

All1.

Pozemky
(031) - /092A/

12

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

4434

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutefnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

1245313

450253

795060

166687
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UZPODv14_3

Stvaha meE2020313174

V& POD 1 - 01

A A

o0 0678856

Cenle

Ozna-

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

BeZné Uctovné obdobie

Brutto - &ast' 1

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dihodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/

18

61727

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dihodoby finanény
majetok

suéet (1. 22 az

r. 32)

21

Podielové cenné

All.1.| papiere a podiely

v prepojenych
Oétovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou G¢astou
okrem v prepojenych
Gétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

POzZiCky prepojenym
uétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

PéZicky v ramci
podielovej Géasti
okrem prepojenym
uétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dihové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby financny
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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s [me2020813174)eo00678856]| IIHHIN

Uz POD 1-01

Ozna- islo BezZné lictovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
snie | STRANAAKTIV - Ioige Brutto - &ast 1 Netto 2 tétovné obdobie

a b c 1
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

PoZicky a ostatny
8. | dihadoby finantny 29
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti

najviac jeden rok
066A, 067A, 069A,
6XA) - /096A/

9. | Uty v bankach 30
s dobou viazanosti

dih8ou ako jeden rok
(22XA)

10. Obstaravany 31
dlhodoby finanény

majetok
(043) - /096A/

Poskytnuté
preddavky 32
na dlhodoby

1.

finanény majetok
(053) - /095A/

B. | Obezny majetok | 33 170005212 8455637

r.gg+r.;1 +r.53+
oo 1549575 7965731
B.. | Zasoby 34 4329397 3020563

suéet (r. 35 a2
r. 40) 1308834 2273989
B.11. | Material 35 6994 69914

(112, 119, 11X)

-/191, 19X/

8163

2, |Nedokondons | a6 129438 127925

e |
o2 1o 1 1513 127551
3. | Vyrobky 37 3233502 2137767
(123) - 1194/

1095735 1929255

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39 921910 710324
O

' 211586 178298

6. | Poskytnuté 40 37553 37553

preddavky

na zasoby

(314A) - /391A/ 30722

B.. |Dlhodobé 4 1272205 1272205

pohFadavky

stcet (.42 +r. 46

azr. 52) 0 1175166

B.IL1. | PohPadévky 42 852173 852173

z obchodného

styku

stiget (r. 43 a2 . 45) 0 7926414

= MF SR &. 18009/2014 Strana 4 =




UZPODV14_5

V& POD 1 - 01

Savaha

2020313174

o0 0678856

UAMIFRNERRARY

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
[

BeZné Uétovné ohdobie

Brutto - &ast' 1

Bezprostredne predchadzajuce
tctovné obdobie

Korekeia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohfadavky z obchod-
ného styku voti
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - [391A/

43

8990

8990

2114

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej icasti okrem pohfa-
davok voti prepojenym
Gctovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

44

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

843183

843183

7

90530

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohfadavky
voti prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohfa-
davok voéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

48

Pohladavky voéi
spoloénikom,
¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohfadavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

51

Odlozena dariova
pohfadavka
(481A)

52

420032

420032

3825622

B.II.

Kratkodobé
pohfadavky
stcet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

4390299

149558

2407 41

4503034

B.ILA.

Pohladavky

z obchodného
styku

stcet (r. 55 az r. 57)

54

4388670

147929

240741

4502537

1.a.

Pohfadavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym Uctovnym
jednotkdm (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

55

25441

25441

10812

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej ticasti okrem pohfa-
davok voti prepojenym
ucétovnym jednotkam

(311A,312A, 313A, 314A,

315A, 31XA) -/391A/

56
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[svm 202031317 4e000678856| INMIINMMNE 1

Ug POD 1 - 01
Ozna- Cist BeZné Gictovné obdobie Bezprostredne predchadzajlice
é::iae STRAN: AKTIV 'ialzlf:‘ 1 Brutto - &ast 1 Netto 2 uétovné obdobie
a c
Korekeia - ¢ast' 2 Netto 3
Ostatné pohfadavk
1.c. zot?chod‘iféhf,stykﬂ 57 4363229 4122488
(311A, 312A, 313A,
o 31 240741 4491725
2. | Cisté hodnota 58
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 59

voéi prepojenym
(étovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohfadavky
4. | v ramci podielovej 60
ucasti okrem pohla-

davok voti prepojenym
adtovnym jednotkam
(351A) - 1391A/
Pohladavky vodi
spoloénikom, élenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - /391A/

7. | Dafové pohfadavky | 63
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/ 33

8. | Pohladévky 64
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

9. | Iné pohfadavky 65 1629 1629

(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)

- 1391 404

B.IV. | Kratkodoby 66
finanény majetok

stcet (r. 67 azr. 70)

Kratkodoby financny
B.\V.1.| majetok v prepoje- 67
nych tétovnych

jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA)-1291A, 29XA/
Kratkodoby finanény

2. | majetok bez kratkodobé-| &8
ho finanéného majetku
v prepojenych tctov-
nych jednotkach 2\251 A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

3. | Vlastné akcie a 69
vlastné obchodné

podiely
(252)

4. | Obstaravany 70
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

w———=_ MF SR ¢. 18009/2014 Strana6 -



P UZPQDV14_7

Y& POD 1 - 01

Savaha

pE2020313174

o0 0678856

. - &i Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
gmr | STRANAAKTIV | £t o B Y Gictovns obdobie
a b c 1
Korgkcia-c':ast’Z Netto 3
B.V. |Finan&né tity 71 13311 13311
r.72+r.73 .
0 13542
B.V.1. | Peniaze 72 171145 11145
(211, 213, 21X)
10278
2. | Uty v bankach 73 2166 216606
(221A, 22X, +/- 261)
3264
c. Casové rozliSenie | 74 114154 11415 4
stcet (r. 75 az r. 78)
0 66079
Nékiady budtcich
C1. | obdobi dihodobé 75 1728 1728
(381A, 382A)
36009
2. | Naklady buducich | 76 112426 112426
obdobi kratkodobé .
(381A, 382A) 5 8 3 6 2
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dihodobé
(385A)
4, | Prijmy budtcich 78
obdobi kratkodobé
(265 4108
Ozna- STRANA PASIV Cislo s ey 5 . Bezprostredne
ce;le b na:ku Bezné tictovné obdobie 4 predchadzajtice ti&tovné obdobie 5
POLU VLASTNE IM AVA
SPOLUVLASTNE MANIE AZAVAZKY | 7 9037503 8301771
Viastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87 +
A | 1.90+r.93+r.97+r.100 80 3574128 3406210
Al | Zakladné imanie suget (r.82azr.84) | 81 75673 75673
AlL1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 75673 75673
2. | Zmena zéakladného imania +/- 419 83
3 Pohfadavky za upisané vlastné imanie 84
" | (/-/353)
All. | Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1367228 1367228
AIV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 87 15145 15145
v Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond
ANVA 2174, 418, 421A, 422) 88 15145 15145
2 Rezervny fond na viastné akcie a vlastné 89

podiely (417A, 421A)

= MF SR ¢&. 18009/2014
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e JZPODv14_8

ORI CARTRN

., Stvaha 6202031317400 0678856
UcPOD 1-01
P , Bezprostredne predchadzajlice (iétovné
Qen- STRANA PASIV Lo Be2né Gétovné obdoble P M edotie !
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV.1. | Statutame fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVI Ocefiovacie rozdiely z precenenia 03
*7 | sticet (r. 94 aZ r. 96)
Oceriovacie rozdiely z precenenia
AVLL. majetku a zavézkov (+/- 414) 94
2 Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | uéastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
* | pri zla€eni, splynuti a rozdelenf (+/- 416) .
AVl :lygsalid:kggosmdérenla minulych rokov 97 1 9 4 8 1 6 4 1 6 1 4 9 5 2
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 1948164 1614952
2. | Neuhradena strata minulychv rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdo-

AVIII. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 + 1. 85 + .86 | 100 2 1
+r87+r.90+r93+r.97+r. 101 +r. 141) 1 6 7 9 1 8 3 3 3 2
Zavizky r.102+r. 118 +r. 121 +r.122

B Y1 136+r.139 +r. 140 101 5457576 4889752
Dlhodobé zavizky .

Bl | suget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 7826 7501

B.L1 Dlhodohé zavazky z obchodného styku 103

o sucet (r. 104 az r. 106)
Zaviazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym Gctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej Gasti okrem zaviazkov vodi prepojenym | 105
Uétovnym jednotkam (321A, 475A, 476A
1c Ostatné zavédzky z obchodného styku 106
"1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voéi prepojenym 108
* | détovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavizky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavazkov voti prepojenym uctovnym | 109
jednotkadm (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) M
7. | Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavézky zo socislneho fondu (472) 14 7826 750 1
10 Iné dihodobé zavézky 15
'| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
" Dihodobé zaviazky z derivatovych operacii 116
'| (373A,377A)
12.| OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 17

— MF SR E. 18009/2014
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UZPODV14_9

000678856

. Stvaha DIE 20313174
U¢ POD 1 - 01 20
. hadzajice Gct g
Omma- STRANA PASIV Buato Bené Gétovné obdobie Bezprostredne pradetadzallice dctowne
a b c 4 5
B.li. | Dlhodobé rezervy r. 119+r.120 118
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2, | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.lll. | Dihodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121
' Kratkodobé zavizky
BAV. | sucet (r. 123 + r. 127 a2 . 135) 122 3682616 2495231
Zaviazky z obchodného styku '
B.IVA. sucet (r. 124 az r. 126) 123 3327314 2129751
"ZAavazky z obchodného styku vodi jenym
1a. ﬂgt‘glzny);nzjgdnotkérg (321)/1\, 323%%32%, 124 279138 288064
325A, 326A, 32XA, 475A, 4T6A, AT8A, 47XA)
Zaviézky z obchodného styku v ramci podielovej
1b Ucasti okrem zavézkov vodi prepojenym 125
| Gétovnym )&dnotkém (321A, 322A, 324A, 3256A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 4T8A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
5175A,476A.478A,47XA) 3 0 4 8 1 7 6 1 8 4 1 6 8 7
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavézky voéi prepojenym uctovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavézky v rdmci podielovej i&asti
4. | okrem zavazkov vodi prepojenym uétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, ATXA)
5 Zavazky vodi spolocnikom a zdruZeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavéazky voti zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 479A) 131 8536 1 78647
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 61175 52608
Dariové zavéazky a dotacie ‘
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 204552 229658
9 Zavizky z derivatovych operacii 134
* | (373A, 377A)
Iné zavézky
101 (372, 379A, 474A, 475A, 479A, 47xp) | 135 4214 4567
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 221992 1393648
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 33913 1249395
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 188079 144253
BeZné bankové Uvery
BV | 221, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 1545142 993372
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, 14255A) 140
Gasové rozlisenie
C. | suget (r. 142 azr. 145) 4 5799 58009
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2 é)gi;&/;(y buducich obdobi kratkodobé 143 3 9 1 5 3 8 7 5
Vynosy budicich obdobi dihodobé
3. | (384R) 144
" é}g:‘o:;/ buducich obdobi kratkodobé 145 1 8 8 4 1 9 3 4
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Vykaz ziskov a strat

mt2020313174

000678856

Ué POD 2 - 01
Skutoénost'
Ozna- Cisl = T <
o Text rindku| bezné Gitovné obdobie bezprostredne ;::z:gl;iaedzajuce uétovné
a b c 1 2
* | Bisty obrat (Zast G&t. tr. 6 podla 01 13979855 13770482
zakona)
« | Vynosy z hospodarskej €innosti spolu
sadet (. 03 a2 1, 09) 02 14524346 14458317
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 6560111 63825014
Il. | Triby z predaja viastnych vyrobkov (601) | 04 6792034 6805980
M. | Triby z predaja slusieb (602, 606) 05 627710 5819908
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob
V" | (412 (G&tova skupina 61) 06 275013 195691
V. | Aktivacia (tittova skupina 62) 07 497
Trzb daja dihodobéh hmotnéh
VI. | majetiu, dhodobého hmotného majetku a | 08 89012 20009
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VIl | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 180466 489638
Naklady na hospodarsku éinnost’ spolu )
“ (LM +r12+r13+r14+r15+£20+ | 10 142384638 1739329009
r21+r24+r.25+r.26
Naklady vynaloZené na obstaranie
A. predaného tovaru (504, 507) 1 5 2 2 0 2 0 6 5 1 5 0 4 0 1
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskiadovatefnych dodavok (501, 502, 503) 2 2513998 2717493
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 152766 -91045
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 39079014 3785972
E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 1972143 18017 44
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 1455 444 1332439
2 Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a 17
" | druZstva (523)
Nak! ial isteni
3. | ey sociine poistenie 18 463318 429521
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 53381 397814
F. | Dane a poplatky (Gétova skupina 53) 20 2 8 3 7 2 9 9 3
Qdpi opravné polozky k dihodobé
G. | nehmatnému maje?ku aghodogér?vuemu 21 176060 161155
hmotnému majetku (r. 22 +r1.23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G1. a dlhodobého hmotného majetku (551) 22 1 7 6 0 6 0 1 6 1 1 5 5
Opravné polozky k dihodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. | majetku a predaného materialu (541, 542) | 24 22796 120
L (Osz?)vné poloZky k pohladavkam (+/-) 25 1 6 7 9 4 6 8 5 2 4
Ostatné naklady na hospodarsku ginnost
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 101812 395552
. " h sreniaz h . .
gx‘snlg:gk(”?)spodaremaz ospodarskej 27 2 8 5 8 7 8 5 2 5 4 0 8

(r.02-r. 10)
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(568, 569)

Ug POD 2-01
Skutocnost’
Ozna- Eislo d dchadzajuice Gictovné
Zenie Text fiadku bezné Gétovné obdobie bezprostredne p;gdgbie )
a b c 1 2
. Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 +r. 05 +
RO6+L07)-(r. 1 +r. 12+ .13 +r.14) | 28 2459994 2403849
- Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
+L31+1.35+r.39+r.42+r.43+1. 44 | 20 22293 13420
Vil TrZby z predaja cennych papierov a 30
| podielov (661)
X Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | suget (r. 32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
“"" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
* | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finan&ného majetku 35
| stcet (r. 36 azr. 38)
X.1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
*"* | od prepojenych uétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodabého finanéného majetku
2. | v podielovej Gcasti okrem vynosov 37
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
* | majetku (666A)
XI. | Vynosové droky (r. 40 + r. 41) 39 185 5607
XI.1 Vynosové (roky od prepojenych 40

*7" | u&tovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové uroky (662A) 41 185 507
Xil. | Kurzové zisky (663) 42 22108 12853
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej innosti (668) 44
« | Naklady na finanént éinnost spolu r. 46
+LAT+1.48+1.4941.52+1.53+1.54 | 2O 67901 79540
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
" | (+/-) (865)
N. | Nakladové aroky (r. 50 + r. 51) 49 24661 46838
Nakladové uroky pre prepojené uctovné
N-1. | fednotky (562A) 50 40052
2. | Ostatné nakladové uroky (562A) 51 2 4 6 6 1 6 7 8 6
O. | Kurzové straty (563) 52 2 6 6 0 3 1 1 7 1 4
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

* | naklady na derivatové operacie (564, 567)

Q. Ostatné naklady na finanénu innost’ 54 1 6 6 3 7 2 0 9 8 8
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Skutoénost’
- Gl i X r
e Text riadku bezné Gitovné obdobie bezprostredne ;::gggl;iaedzajuce tétovné
a b c 1 2
e Vysledok hospodarenia z finan¢nej - -
Einnosti (+-) (r. 29 - r, 45) 55 45608 66120
sieiein Vysledok hospodarenia za Giétovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (. 27 +r. 55) 56 2 4 0 2 7 0 4 5 9 2 8 8
R. |Dahzprimov (r.58+r.59) 57 72352 126076
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 170986 1 4819
2. | Dafi z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 -375009 121257
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolocnikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za tiétovné
| obdobie po zdaneni (+/-) 61 1 6 7 9 1 8 3 3 3 2 1 2
(r. 56 - 1. 57 - 1. 60)
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Poznamky U& POD 3-01 ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Poznamky k uétovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2015

A. ZAKLADNE INFORMACIE
1. Obchodné meno a sidlo

IKAR, a.s.
Kukuriéna 13
831 03 Bratislava

ICO: 00678856
DIC: 2020313174
IC DPH: SK2020313174

Spolognost IKAR, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost’) bola zalozend zakladatelskou zmluvou zo dia
09. aprila 1990 na ustanovujicom valnom zhromazdenl konanom dfia 23. aprila 1990. Defi vzniku je
7. maja 1990. Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava 1, v oddiel Sa,
vo vlozke Gislo 30/B.

2. Hlavné €innosti Spolo¢nosti podla vypisu z Obchodného registra

- vydavatelska ¢innost' v oblasti neperiodickych publikacii a tlate,
- vyroba a predaj nahratych zvukovych — obrazovych zaznamov,

- velkoobchodna ¢&innost v oblasti neperiodickych publikacii, tlate, nahratych zvukovo-obrazovych
zaznamov,

- sprostredkovanie v oblasti obchodu a sluzieb,

- reklamna a propagacéna ¢innost,

- prenajom hnutelnych veci,

- &innost ekonomickych a organiza¢nych poradcov,

- agenturna &innost — zastupovanie autorskych prav,

- nakup tovaru za ugelom jeho dalsieho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (vefkoobchod),
- dobierkovy predaj tovarov v rozsahu volnej Zivnosti,

- nakup tovaru za u¢elom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod),
- prevadzkovanie cestovnej agenttry,

- skladovanie,

- baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom.

3. Neobmedzené rucenie
Spolognost nie je neobmedzene rudiacim spolo¢nikom v inych tétovnych jednotkach.
4. Datum schvalenia uc¢tovnej zavierky za predchadzajice aétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dfia 8. jina 2015 Gétovni zavierku SpoloCnosti za predchadzajice
uctovné obdobie.

5. Pravny ddvod na zostavenie ictovnej zavierky

U&tovna zavierka Spolognosti k 31. decembru 2015 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podla
§ 17 ods. 6 zadkona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskor$ich predpisov (dalej len
,Zakon o Gctovnictve") za G&tovné obdobie od 1. januara 2015 do 31. decembra 2015.

1



Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 00678856
DIC: 2020313174

6. Pocet zamestnancov

Nazov polozky Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2015
Priemerny prepodéitany potet zamestnancov 73 77
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, z toho: 84 89
podet vedlcich zamestnancov 6 8

B. ORGANY A AKCIONARI SPOLOCNOSTI

1. Organy Spoloctnosti

Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2015
Predstaven-
stvo: Ing. Igor Mrva — predseda a ¢len predstavenstva Ing. Igor Mrva — predseda a &len predstavenstva
Ing.Radoslav Zaprazny-podpredseda a €len Ing.Radoslav Zaprazny—podpredseda a &len
predstavenstva predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotocka — len predstavenstva Ing. Gabriela Belopotocka — ¢len predstavenstva
Ing. Valeria Malikovéa ~ &len predstavenstva ing. Valeria Malikova — ¢len predstavenstva
Dozorna rada: Tomas Polacek — &len dozornej rady Toma$ Polacek — &len dozornej rady
Ladislav Béd6k — len dozornej rady Ladislav B6dodk — €len dozornej rady
Ing. Juraj Vavra — &len dozornej rady Ing. Jana Hubertova ~ ¢len dozomej rady

2. Akcionari Spoloénosti

Struktara akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2014.

Vys$ka podielu na zakladnom Iny podiel na
imani Podiel na hlasovacich ostatnych polozkach
Spoloénik, akcionar absolutne v % pravach v % VlakonaZlv %
a b c d e

ARRAVIET, s.r.o., Pobiez-

ni 297/14, 186 00 Praha 8 ,

- Karlin, CR 75 673 EUR 100 100 0
Spolu 75 673 EUR 100 100 0

Podla vypisu z Centralneho depozitara cennych papierov SR sa dila 11.12.2014 zmenil vlastnik akcii
Spolognosti. Novym vlastnikom v&etkych akcii je spolo¢nost ARRAVIET, s.r.o. Praha.

Struktura akcionarov Spolonosti k 31. decembru 2015:

Vy$ka podielu nazakladnom Iny podiel na
imani Podiel na hlasovacich ostatnych polozkach
Spoloénik, akcionar absolitne v% pravach v % VliakonaZlv %
a b c d e

ARRAVIET, s.r.0., Pobrez-

ni 297/14, 186 00 Praha 8

—Karlin, CR 75673 EUR 100 100 0
Spolu 75 673 EUR 100 100 0

C. KONSOLIDOVANY CELOK

Spolognost je dcérskou UG¢tovnou jednotkou materskej Uétovnej jednotky ARRAVIET, s.r.o., Pobiezni
297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin, Ceska republika. Materska U&tovna jednotka je oslobodena od povinnosti
zostavit' konsolidovanu uétovnu zavierku a konsolidovanu vyro€na spravu.
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DIC: 2020313174

Struktiira skupiny firiem k 31.12.2015

ARRAVIET, s.r.0., Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin, CR

100 % akcii v hodnote 210.000.000 CZK 100 % akcii v hodnote 75 673,20 EUR
EUROMEDIA GROUP k.s., Nadrazni 896/30, IKAR, a.s., Kukuriéna 13, 831 03 Bratislava, SR
150 00 Praha 5 — Smichov, CR

a)

b)

UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

Vychodiska pre zostavenie Gétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolo&nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti v sulade
s0 zakonom o U&tovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvézujucimi postupmi uétovania.

Utovnictvo Spolognost vedie na zaklade dodrzania &asovej a vecnej stvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vdetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na G¢tovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Pefazné udaje v ustovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Ugtovné metddy a vEeobecné udtovné zasady Spolo&nost aplikovala konzistentne s predchadzajucim
uctovnym obdobim.

V uctovnom obdobi 2015 Spolo&nost nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych uétovnych
obdobi.

Zmeny metody, dévod zmeny aich vplyv na vlastné imanie, hospodarsky vysledok, celkovi vysku
majetku a zavézkov sl podrobne popisané nizsie (v relevantnych Castiach).

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dihodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstaravacou cenou, ktora zahriuje cenu, za ktoru sa
majetok obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajiucej spotrebe buducich ekonomickych udzitkov z
majetku. Odpisovat sa zacina prvym diiom mesiaca v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania.
Nehmotny majetok — elektronické aplikacie zaradi Spolo&nost’ do dihodobého majetku bez ohfadu na
vy$ku obstaravacej hodnoty a odpisuje dva roky. Doba odpisovania bola ur¢ena na dva roky podla
predpokladanej doby buducich ekonomickych Gzitkov. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena je
vyssia ako 332 EUR a zaroveh neprevysi 2 400 EUR, sa zaraduje na u&ty dlhodobého majetku ako
drobny dlhodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena neprevysi
332 EUR sa jednorazovo odpise do nakladov Spolo&nosti pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujice;j
tabulke:
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c)

Predpokladana doba Metéda Roc¢na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Softvér nad 2 400 EUR 4 rovnomerna 25
Softvér — elektronické aplikacie
v obstaravacej hodnote 2 rovnomerna 50
Softvér, ktorého obstaravacia cena je > 332
EUR a neprevysi 2 400 EUR 2 rovnomerna 50

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajlicej spotrebe buddcich ekonomickych Gzitkov
Z majetku. Odpisovat sa zatlna prvym dfiom v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania. Hmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena je vy$sia ako 332 EUR a zaroveri neprevysi 1 700 EUR, sa zaraduje
na Géty dlhodobého majetku ako drobny dihodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Hmotny majetok,
ktorého obstaravacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo odpiSe do nakladov Spolo&nosti pri
uvedeni do pouzivania.

Pre jednotlivé druhy dlhodobého hmotného majetku je v nasledujlcej tabulke uvedena predpokladana
doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladana doba Metoda Ro¢na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Stavby 20 rovnomerna 5
Samostatny hnutefny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 15 rovhomerna 6,67
12 rovnomerna 8,33
8 rovhomerna 12,5
6 rovnomerna 16,67
4 rovhomerna 25
Dopravné prostriedky 4 rovnomerna 25
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena
je > 332 EUR a neprevys$i 1 700 EUR 2 rovnomerna 50

V pripade prechodného zniZenia uZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne niz8ia ako jeho ocenenie v U¢tovnictve po odpoditanl opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroveri jeho zistenej Gzitkovej hodnoty.

Naklady na rozSirenie, modernizaciu a rekonstrukciu, veduce k zvy$eniu vykonnosti, kapacity alebo
uginnosti v ahrnnej hodnote viac ako 332 EUR pri jednotlivom majetku za bezné uétovné obdobie,
zvy$uju obstaravaciu cenu dlhodobého majetku. Naklady na technické zhodnotenie v uhrnnej hodnote
332 EUR a menej pri jednotlivom majetku za bezné Gétovné obdobie a naklady na prevadzku, udrzbu
a opravy sa uétuju do nakladov bezného Gétovného obdobia.

Zasoby

Zasoby nakupované sa oceriuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktori sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa Uétuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Gétuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy G&tovania. Ubytok zasob sa U&tuje v cene zistenej metédou FIFO.

Zasoby vytvorené vlastnou &innostou sa ocefuju vliastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame nakiady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne
suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou &innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézZia sa do vlastnych
nakladov zahrfiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Pre zabezpe&enie vernejsieho a pravdivejsieho obrazu o stave zasob, spolo&nost k datumu zostavenia
Uétovnej zavierky zaluétuje cenové odchylky k stavu zasob vyrobkov, ktoré su na sklade k 31.12, Cenovu
odchylku tvorl rozdiel medzi kalkulovanou cenou, ktorou sa vyrobky naskladriuju a skuto¢nou vyrobnou
cenou.
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d)

e)

g)

h)

Ak su obstaravacia cena alebo viastné naklady zasob vy$sie nez ich Cista realizadna hodnota ku driu, ku
ktorému sa zostavuje ugtovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v (&tovnictve aich &istou realizaénou hodnotou. Cistad realizatna hodnota je
predpokladana predajna cena zasob zniZena o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady
suvisiace s ich predajom.

Spolo&nost tvori opravnu polozku k zasobam podfa vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
k nedokon&enej vyrobe pri riziku zmarenia dokonéenia vyroby 100
k zasobam — ak ich obratkovost je mensia ako 0,3 80
k zasobam — ak ich obratkovost je v rozmedzi 0,3 az 1 60

Opravna polozka sa netvori k zasobam:

» ktoré boli vytlatené v poslednych 12 mesiacoch,

+ ak predaj pocas roka bol 2-nasobkom zasoby k 31.12.,
+ ak zasoby je menej ako 50 ks,

+ individualne posudenie (encyklopédie, slovniky, ...).

PohFadavky

Pohladavky sa pri ich vzniku oceriuji ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohfadavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dlh&ia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a stéasnou hodnotou pohladavky. Suéasna hodnota pohladavky
sa pocita ako sucet sGéinov buducich pefiaznych prijmov a pristusnych diskontnych faktorov.

Spolognost tvori opravni polozku k pohladavkam podfa vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
Pochybné a sporné pohladavky 100
Pohladavky v konkurze 100

Finanéné Géty

Finan&né Géty tvori pefiazna hotovost a zostatky na bankovych Uétoch vich menovitej hodnote, pricom
riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.,

Naklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budlcich obdobi si vykadzané vo vy$ke, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Easovej stvislosti s Gétovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gétovnictve. Opravna polozka sa Uétuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gétovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spoloénosti, ktora vznikla z minulych udalosti
aje pravdepodobné, Ze v budlcnosti znizi jej ekonomické uUzitky. Rezervy si zavazky s neurcitym
gasovym vymedzenim alebo vy$kou a ocefiuji sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej
povinnosti ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Uétuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavézok
prislicha. Pouzitie rezervy sa ucétuje na tarchu vecne prisludného Gétu rezerv so stivztaznym zapisom

5



Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 00678856

DIC: 2020313174

))j

k)

m)

n)

v prospech vecne prislusného u¢tu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej &asti sa uctuje
opac¢nym G¢tovnym zapisom ako sa Gétovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kapnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZzenie pévodne
dosiahnutych vynosov so stvztaznym zapisom v prospech G¢tu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na mzdové naklady, naklady suvisiace s obstaranim zasob,
a nevyfakturované dodavky materialov a sluzieb.

Zavizky
Zavézky pri ich vzniku sa ocefiujit menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov

je ina ako ich vy$ka v uctovnictve, uvedu sa zavazky v G¢tovnictve a v ucétovnej zavierke vtomto
zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do &tatnych déchodkovych a poistnych fondov, platend roéna dovolenka
a platena zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa
uctuju v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo stvisia.

Spolo&nost poskytuje zamestnanecké pdzitky v rozmedzi uréenom Zakonnikom prace.

Nadstandardné pézitky pre zamestnancov su dané Vnitropodnikovou smernicou. Spolo¢nost podla nej
vyplaca odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach a svadbach.

Splatna daii z prijmu

Dan z prijmov sa Uétuje do nakiadov Spoloénosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypolitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodarskeho vysledku
pred zdanenim, kiory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z fitulu trvalych a
doCasnych tprav dariového zakladu a umorenia straty. Dafovy zavazok je uvedeny po znizeni o
preddavky na dafi z prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené
preddavky na daf z prijmu v priebehu roka su vy$sie ako darfiova povinnost za tento rok, Spolo¢nost
vykazuje vyslednu dafiovi pohladavku.

Odlozena daii z prijmu

Odlozena dafi z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi U¢tovnou hodnotou majetku a Uétovnou hodnotou zavizkov vykazanou v stvahe
a ich danovou zakladriou,

b) moznosti umorovat’ dafiovl stratu v budlcnosti, pod ktorou sa rozumie moZnost odpotitat’ dafiovu

stratu od zakladu dane v budacnosti,
¢) moznosti previest nevyuzité dafiové odpocty a iné dariové naroky do buducich obdobi.

OdlozZena dariova pohladavka sa Gétuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docgasné rozdiely vyrovnat voci buducemu zakiadu dane.

Pri vypodte odloZzenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit
v &ase vyrovnania odloZzenej dane.

Vydavky budticich obdobi a vynosy budticich obdobi

Vydavky budlcich obdobi a vynosy budlcich obdobi st vykdzané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrZanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s ttovnym obdobim.

Leasing (Spolo&nost’ je najomca)
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Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa G¢tuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok azavazky vyjadrené vcudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepotitavaji na eurd referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centrainou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v dett predchadzajici diiu uskuto€nenia uétovného pripadu
alebo v deii, ku ktorému sa zostavuje Ucétovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolo¢nost zaviaze dopravit vyrobky na urgité miesto, vynosy sa vykazuji v momente
doruéenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v G¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom
na stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutone poskytnutych sluzieb ako
pomernej ¢asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuju po odpoditani dane z pridanej hodnoty, zliav a zraZok (rabaty, bonusy, skonts,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa Uétuju rovnomerne v Gétovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a Casovo tykaju.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru.
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3. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia je uvedeny v nasiedujticej tabulke:

Zuétovanie OP Zaétovanie OP

z dévodu z dévodu
zaniku vyradenia
Tvorba opodstatne- majetku z Stav k
Zasoby Stav k 1.1.2015 OP nosti uétovnictva  31.12.2015
a b c d e f

Material 0 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a polotovary 3803 472 0 2762 1513
Vyrobky 1048 531 404 921 0 357 717 1095735
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 58 819 184718 0 31 951 211 586
Nehnutelnost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 1111 153 590 111 0 392 430 1 308 834

ZniZenie Gistej realizatnej hodnoty zasob bolo zohfadnené vytvorenim opravnej polozky. Cista
realizatna hodnota zasob sa znizila predovdetkym v ddsledku pomale] obratkovosti.

Spolo¢nost ma zasoby poistené pre pripad poskodenia, zni¢enia Zivelnou pohromou, poZiarom, vodou
z vodovodnych zariadenl, vo&i kradezZi alebo straty po¢as vnutrostatnej prepravy.

Poistna suma Poistna suma

Nazov poisteného Poisteny pre pripad 2014 2015

Zasoby vlastné Poskodenia, znienia Zivelnou pohromou, poziarom,

vodou z vodovodnych zariadeni, voéi kradezi alebo

straty po¢as vnutrodtatnej prepravy 1934 000 3308 300
Zasoby cudzich veci Poskodenia, znienia Zivelnou pohromou, poZiarom,

vodou z vodovodnych zariadeni, voéi kradezi alebo

straty poc¢as vnUtroStatnej prepravy 7 046 000 7 917 300
Spolu 8 980 000 11 225 600
Zasoby Hodnota k 31.12.2014 Hodnota k 31.12.2015
Zasoby, na ktoré je zriadené zalozné pravo 2243 266 2983010

4. PohPadavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu (¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujicej tabulke:

Zuctovanie

Stav OP na Zacétovanie OP z dévodu

zadiatku uc- OP z dévodu  vyradenia Stav OP na

tovného ob- zaniku opod- majetku z konci Gctov-

Pohl'adavky dobia Tvorba OP statnenosti  Uctovnictva ného obdobia
a b c d e F

Pohladavky z obchodného styku 74 929 180 346 11 935 2599 240 741
Pohladavky voé&i DUJ a MUJ 0 0 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0 0 0
Pohladavky voéi spoloénikom,
¢lenom a zdruZeniu 0 0 0 0 0
Iné pohladavky 465 0 465 0 0
Pohrladavky spolu 75 394 180 346 12 400 2 599 240 741
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Dévody zu¢tovania opravnej poloZky:

o zanik opodstatnenosti — ihrada a postupenie pohladavok

o odpis pohladavok vzhladom na ich vy$ku a dodato&né vydavky spojené s ich vymahanim - 926

EUR

o odpis pohladavky — nenavratna garancia - vyradenie titulu z edi¢ného planu — 1 673 EUR.

Vekova $&truktura dlhodobych a kratkodobych pohladavok k 31.

v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky

V lehote splatnosti

decembru

Po lehote splatnosti

2015 je uvedena

Pohladavky spolu

a b c d

Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 843 183 0 843 183
Pohladavky vogi DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci kons.celku 8 990 0 8 990
Pohladavky voci spoloénikom, élenom
a zdruZeniu 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0
Dihodobé pohladavky spolu 852173 0 852 173
Kratkodobé pohl'adavky
Pohladavky z obchodného styku 3928 100 435 129 4363 229
Pohradavky vo&i DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci kons.celku 24 205 1236 25441
Pohladavky voéi spoloénikom, ¢lenom
a zdruZeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Dariové pohladavky a dotacie 0 0 0
Iné pohladavky 1629 0 1629
Kratkodobé pohl'adavky spolu 3953934 436 365 4 390 299

Pohladavky podra zostatkovej doby splatnosti Stav k 31.12.2014  Stav k 31.12.2015

a b c
Pohladavky po lehote splatnosti 260083 436 365
Pohladéavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 4 310682 3953934
Kratkodobé pohlPadavky spolu 4 570 765 4 390 299
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti ieden rok az pat rokov 1173 460 815 388
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dih$ou ako pat rokov 9 369 36 785
Dlhodobé pohladavky spolu 1182 829 852 173
Opis predmetu zalozného prava 2014 2015
Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
predmetu  pohladdv predmetu pohladav
zalozného ky zalozného ky
a prava prava

Pohladavky kryté zaloZznym pravom alebo inou
formou zabezpedenia 0 0
Hodnota pohladavok, na ktoré sa zriadilo
zalo2né pravo X 4407178 X 4099461
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Odlozena danova pohFadavka
Vypocet odloZenej dafiovej pohladavky je uvedeny v nasledujlicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.12.2014

Stav k 31.12.2015

Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou majetku a dariovou

zakladnou, z toho: 1148 706 1422102
odpocitatelné 1186 548 1427 940
zdanitelné -37 842 -5 838
Doé&asné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou zavazkov

a danovou zakladrou, z toho: 147 897 192 378
odpocitatelné 147 897 192 378
zdanitelné 0 0
Moznost’ umorovat’ dafiovi stratu v budacnosti 442 133 294 755
Moznost’ previest’ nevyuzité dariové odpoéty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) * 22% 22%
Odlozena daitova pohladavka vypoéitana 382 522 420032
Uplatnena darnova pohfadavka zaiaétovana 382 522 420 032
Zaluctovana ako zniZenie nakladov -121 257 37 510
Zaucétovana do viastného imania 0 0
Odlozeny daiiovy zavazok 0 0
Zmena odlozeného danového zavizku 0 0
Zaudtovana ako naklad 0 0
Zaucétovana do viastného imania 0 0
Iné 0 0

Spolognost predpokladd, ze dafiové straty vo vyske 294 755 EUR bude umorovat do roku 2017.

Financné acty

Informacie o finan&nych Gétoch okrem kratkodobého finanéného majetku st uvedené nizsie:

Nézov poloZzky Stav k 31.12.2014  Stav k 31.12.2015

Pokladnica, ceniny 10 278 11145
Bezné bankové Gty 3 264 2166
Bankové uéty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 13 542 13 311

U&tami v bankach méze Spolo&nost volne disponovat.

Casové rozligenie

Jednotlivé polozky &asového rozliSenia st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Opis polozky ¢asového rozlisenia

Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2015

Naklady budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 3609 1728
Poistenie majetku 843 87
Registracia domén 1 0
PrediZenie zaruk hardvérového vybavenia 2477 1631
Ostatné 288 10
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 58 362 112 426
Poistenie majetku 19 094 20 469
Najomné 21131 79753
PrediZenie zaruk hardvérového vybavenia 5221 1783
Udrzba systému WMS 3685 3686
Aktualizacie softvérovych licencii 1849 732
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Ostatné
Prijmy budtcich obdobi dlhodobé, z toho:

Prijmy buddcich obdobi kratkodobé, z toho:

Podiel z predaja e book
Ostatné
Spolu

7382 6 003
0 0
4108 0
4108 0
0 0

66 079 0
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F. PASIVA
1. Vlastné imanie

Prehfad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho G&tovného obdobia je
uvedeny v nasledujtcich taburkach:

Stav k i Stav k
PoloZka vlastného imania 1.1.2014 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2014
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Viastné akcie a vlastné obchodné
podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohfadavky za upisané vlastné
imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 664 1 366 564 0 0 1 367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitefny
fond) z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Oceiiovacie rozdiely
Z precenenia majetku a zavazkov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych
ucastin 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri
zlaéeni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15136
Nedelitefny fond 0 0 0 0 0
Statutdme fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1710955 0 0 -96 003 1614 952
Neuhradené strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
uétovného obdobia -96 004 333213 0 96 003 333212
Ostatné poloZky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej
osoby - podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 1706 433 1699 777 0 0 3 406 210

Jediny akcionar Spolo€nosti rozhodol na Mimoriadnom valnom zhromazdeni konanom dia
31.10.2014 o navySeni uctu Ostatné kapitalové fondy o sumu 1.366.564 EUR. Na uvedené zvySenie
ostatnych kapitdlovych fondov rozhodol jediny akciondr Spolo¢nosti pouZit’ nendvratni &ast’ ne-

AW

splatenej pdZicky, ktorti akciondr poskytol spolo¢nosti Ikar, a.s.

16



Poznamky U& POD 3-01 ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2015 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2015
a b c d e f

Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio : 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1367228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Oceiiovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavéazkov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych G&astin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlG&eni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutame fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1614 952 0 0 333212 1948 164
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného (&tovného
obdobia 333212 167 918 0 -333 212 167 918
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 3406 210 167 918 0 0 3574128

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 2 280 zaknihovanych akcii na meno v nominalnej hodnote 33,19 EUR
za akciu. V3etky akcie su spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

V roku 2015 predstavuje podiel vysledku hospodarenia na 1 akciu: zisk 73,65 EUR ( v roku 2014 bol
podiel vysledku hospodarenia na 1 akciu: zisk 146,15 EUR).

Ugtovna zisk za rok 2014 vo vyske 333 212 EUR bol vysporiadany nasledovne:

Nazov polozky 2014
Ugtovna strata , 333212
Rozdelenie tictovného zisku 2015
Pridel do zakonného rezervného fondu 0
Pridel do $tatutarnych a ostatnych fondov 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 333212
Uhrada straty spoloénikmi 0
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 0
Iné 0
Spolu -333 212

Vysporiadanie u&tovného zisku za rok 2015 vo vyske 167 918 EUR bude stanovené rozhodnutim
valného zhromazdenia v roku 2016.
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2. Rezervy

Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujticej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2014 Tvorba Pouzitie Zrusenie 31.12.2014
a b c d e f
Dihodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 1207 641 1389850 1202827 1016 1393 648
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 1 057 464 1245597 1052 650 . 1016 1249 395
Nevyfakturované naklady ostatné 31504 117 542 30489 816 117 741
Nevy&erpané dovolenky 74 601 79 890 71979 0] 82 512
Rezervy na zasoby tovarové 947 259 1044 165 946 282 0] 1045142
Audit 4100 4000 3900 200 4 000
Licencie 0 0] 0 0 .0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 150 177 144 253 150 177 0 144 253
Odmeny 150177 144 253 160177 0 144 253
Rezervy spolu 1 207 641 1389850 1202827 1016 1 393 648
Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2015 Tvorba Poutzitie Zrusenie 31.12.2015
a b c d e f
Dihodobé rezervy: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dihodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 1393 648 217 669 1 385 256 4 069 221 992
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 1249 395 29 590 1241 003 4 069 33913
Nevyfakturované naklady ostatné 117 741 0 113 152 4 069 520
Nevyéerpané dovolenky 82 512 29 590 80 449 0 31653
Rezervy na zasoby tovarové 1045 142 0 1043 402 0 1740
Audit 4 000 0 4 000 0 0
Licencie 0] 0 0 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 144 253 188 079 144 253 0 188 079
Audit 0 3850 0 0 3850
Odmeny 144 253 184 229 144 253 0 184 229
Rezervy spolu 1393 648 217 669 1 385 256 4 069 221 992

3. Zavézky

Struktra zavazkov (okrem bankovych Gverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2015
Dlhodobé zavazky spolu 7 501 7 826
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti nad paf
rokov 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok
az pat rokov 7501 7 826
Kratkodobé zavazky spolu 2 495 231 3682616
Zaviazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného
roka vratane . 2 305 650 3 465 285
Zavazky po lehote splatnosti 189 581 217 331
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4. Sociainy fond

Tvorba a &erpanie socidlneho fondu v priebehu Gétovného obdobia st uvedené v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky 2014 2015
Zaciatocény stav socidlneho fondu 6 617 7 501
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 6 956 7 040
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 6 956 7 040
Cerpanie socidlneho fondu 6 072 6715
Koneény zostatok socidlneho fondu 7 501 7 826

5. Pozicky prijaté od spriaznenych stran

Spolognost nemala poézicky prijaté od spriaznenych stran k 31.12.2014 a taktiez nema pdzicky od
spriaznenych os6b k 31.12.2015.

6. Casové roziiSenie

Struktara &asového rozlisenia je uvedena v nasledujlicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2015
Vydavky budicich obdobi dihodobé, z toho: 0 0
Vydavky budticich obdobi kratkodobé, z toho: 3 875 3915
Vyuétovanie elektriny 254 301
Vyuétovanie plyn 94 87
Bankové poplatky —monitoring Giveru 3527 3527
Vynosy budtcich obdobi dihodobé, z toho: 0 0
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 1934 - 1884
Licenéné poplatky 1934 1 884
Spolu 5 809 5799
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G. VYNOSY

1.

Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony atovar podfa jednotlivych segmentov, tj. podla typov vyrobkov a sluZieb,
a podla hlavnych teritérii st uvedené v nasledujtcej tabulke:

Trzby za vlastné vyrobky Trzby z predaja sluzieb Trzby za tovar
Oblast’ odbytu 2014 2015 2014 2015 2014 2015

a b c d e f g
Slovensko 6781732 6 753 308 408 364 483 595 6 365 906 6 509 138
Zahranicie - .
voti prepojenym UJ 157 183 136 959 138 077 0 13
Zahranicie —
ostatné 24 091 38 543 36 675 6 038 16 598 50 960
Spolu 6 805 980 6792034 581 998 627 710 6 382 504 6 560 111

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby
Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvySenie o vySke 275 013 EUR.
Vychadzajuc zo stlivahovych poloZiek dosahuje zvy$enie vysku 208 886 EUR, ako je to uvedené
v nasledujlicej tabulke:
Zmena stavu
vnutroorganizatnych
zasob
Stav k
Stavk  31.12.201 Stav k
Nazov polozky 31.12,2015 4 1.1.2014 2014 2015
b c d e f
Nedokonéena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 127925 127 551 115184 12 367 374
Vyrobky 2137767 1929255 1810668 118588 208 512
Zvierata 0 0 0 0 0,00
Spolu 2265692 2056806 1925852 130955 208 886
Manka a kody - vyrobky 2638 3758
Inventira sklad VOB - dohadna polozka 2014 vyrobky 7 257
Inventira sklad VOB - rozpustenie nevyuZitej do-
hadnej polozky 2014 vyrobky -3 585
Manka a Skody - nedokon&ena vyroba 0 0
Spotreba - povinné vytlatky 7024 5753
Spotreba pracovna, autorska 16 824 15179
Ostatné propagaéné naklady 38 225 37 765
Dary 250 0
Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob vo vyka-
ze ziskov a strat 195 691 275 013
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3. Ostatné vynosy z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej €innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej €innosti, finanénej Cinnosti a
mimoriadnej innosti sG uvedené nizsie:

Nazov polozky 2014 2015
Vyznamné poloZzky pri aktivacii nakladov, z toho: 497 0
Aktivacia dlhodobobého nehmotného majetku 497 0
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 491 647 269 478
Vynosy z postipenia pohladavok 415 216 0
Predaj materialu 126 2843
Prebytky na majetku zistené pri inventarizacii 11 635 17 710
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1883 86 168
Vynosy z predaja sublicencii 0 74 997
Vynosy z dotacii 11 443 8 649
Vynosy poStovné 36 678 29 323
Zanik zavazkov 8 167 20
Ostatné 6 499 49 768
Finanéné vynosy, z toho: 13 420 22 293
Kurzové zisky, z toho: 12 853 22 108
kurzové zisky ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 121 0
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho: 567 185
Uroky z terminovanych vkladov 545 185
Ostatné aroky 22 0
Mimoriadne vynosy: 0 0

4. Cisty obrat

Informécie o &istom obrate Spolo&nosti st uvedené nizsie:

Nazov polozky 2014 2015
Trzby za viastné vyrobky 6 805 980 6 792 034
Tréby z predaja sluZieb 581 998 627 710
Tréby za tovar 6 382 504 6 560 111
Iné vynosy suvisiace s predmetom ¢innosti 0 0
Cisty obrat celkom 13 770 482 13 979 855
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H. NAKLADY

Prehlad nakladov Spolo&nosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2014 2015
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 3785972 3 907 904
Néklady voéi auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 4 000 3 850
naklady za overenie individuainej GUétovnej zavierky 4 000 3850
iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
sUvisiace auditorské sluzby 0 0
darové poradenstvo 0 0
ostatné neauditorské sluzby 0 0
Ostatné vyznamné polozky nékladov za poskytnuté sluzby, z toho: 3781972 3904 054
Nakup licencii 1019 268 1 008 282
Najomné 408 113 450 451
Prekladatel'ské honorare 302 273 296 071
Inzercia a propagéacia 435 001 589 691
Ostatné sluzby fakturované 187 198 227 585
Dopravné 283108 240 130
Ostatné sluzby vyrobnej povahy 195 681 189 197
Postovné a ostatné naklady na kataldg 3276 4 252
Ostatné sluzby skladové 237 531 193 216
Sluzby VT, internet 104 380 117 556
Ostatné naklady na ebook, eaplikacie 105 793 79750
Reprezentagné 52 052 50 854
Postovné 30510 25176
Telefony 26 531 14 411
Cestovné 17403 23 239
Opravy a udrZiavanie 23 389 27 427
Pravne a danové poradenstvo 26 000 25 300
Iné 324 465 341 466
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej éinnosti,
z toho: 404 195 292 554
Predaj materialu 120 2818
Manka a $kody 26 591 17 911
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majet-
ku 0 19978
Odpis pohladavky 339 366 2171
Tvorba a ztétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 8 524 167 946
Dary 2 301 122
Poistenie 26 625 26 655
Sublicencie 0 54 270
- Ostatné 668 683
Finané&né néklady, z toho: 79 541 67 901
Kurzové straty, z toho: 11 714 26 603
kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 8 37
Ostatné vyznamné polozky finanénych nékladov, z toho: 67 827 41298
Uroky z pézicky - koncern 46 839 0
Ostatné nakladové uroky 0 24 661
Bankové poplatky 20988 16 637
Mimoriadne naklady: 0 0
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I.  DANE Z PRiJMOV

Informacia k odlozenej dani z prijmu

Nazov poloZky Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2015
Suma odloZenej danovej pohfadavky Gétovanej ako naklad alebo vynos
vyplyvajlica zo zmeny sadzby dane z prijmov ' o . 0

Suma odlozeného danového zavazku Gétovaného ako néaklad alebo
vynos vyplyvajlici zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0

Suma odlozZenej dariovej pohladavky tykajlica sa umorenia danovej

straty, nevyuzitych dafiovych odpoétov a inych narokov, ako aj dogas-

nych rozdielov predchadzajtcich tétovnych obdobi, ku ktorym

sa v predchadzajticich Gétovnych obdobiach odloZzena dafova pohla-

davka netétovala 0 0

Suma odlozeného dafového zavézku, ktory vznikol z dévodu netiéto-
vania tej Gasti odlozenej dariovej pohladavky v beznom Gétovnom
obdobi, o ktorej sa uétovalo v predchadzajucich uétovnych obdobiach 0 0

Suma neuplatneného umorenia dafovej straty, nevyuzitych darfovych
odpodtov a inych narokov a odpogitatelnych do¢asnych rozdielov, ku
ktorym nebola i¢tovana odloZzena dafiova pohladavka 0 0

Suma odloZene] dani z prijmov, ktora sa vztahuje na poloZky uctované
priamo na Géty viastného imania bez u¢tovania na téty nakladov
a vynosov 0 0

Prechod od teoretickej k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujtcej tabulke:

2014 2015
Zaklad Zaklad
Nazov polozky dane Dan Danv % dane Dan Danv %
a b c d e f g
Vysledok hospodarenia pred zdane-
nim, z toho: 459 288 101 043 22 240270 52 859 22
teoreticka dan 1303725 286 820 22 1005016 221104 22
Darovo neuznané naklady -1594 061 -350693 22 -598538 -131679 22
Vynosy nepodliehajuce dani 0 0 0 0
Vplyv nevykazanej odlozenej dafiovej
pohladavky 0 0 0 0
Umorenie dafovej straty -147 378 -32 423 22 -147 378 -32 423 22
Zmena sadzby dane 0 0 0 0
Iné 0 0 0 0
Spolu 21 574 4747 22 499370 109 861 22
Splatna dan z prijmov 4819 1 109 861 46
Odlozena dan z prijmov 121 257 26 -37 510 -16
Celkova dan z prijmov 126 076 27 72 352 30
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J. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Nazov polozky Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12,.2015

Komisia — tovar v MOC 24 517 796 21899 970

Spolo¢nost eviduje zasoby, ktoré prevzala od svojich dodavatelov na komisny preda;.

K. INE AKTIVA A PASIVA
1. Informacie o podmienenych zavazkoch a majetku:

Spolo¢nost nemala k 31.12.2014 podmienené zavazky a majetok a taktiez nemala podmienené zavéz-
ky a majetok k 31.12.2015.

2. Bankové uvery

Struktara bankovych uverov je uvedena v nasledujucom prehlade:

. . Suma istiny
. Datum v prisluSnej v prislu$nej
Nazov polozky Mena Urokpa. v% . mene
splatnosti K mene
31.12.2014 k 31.12.2015
a b c d e g
Dlhodobé bankové tvery
Bankowy Gver EUR 0 0 0 0
0 0
Kratkodobé bankové tvery
Kontokorentny Uver a2
do sumy 2 500 000 mesaéne
EUR EUR 1MEBEURBOR+1,95p.a. (kontokorent) 993 372 1545142
Zaruka az do sumy
300 000 EUR 1IMEURBOR+1,95p.a.  20.7.2017 0 0
Treasury linka pre
zavazky v mene BUR, 1M EURIBOR/US
CZK, USD, HUF aZ do LIBOR/PRIBOR + 1,95 p.a.
sumy 100 000 EUR 11.7.2017 0 0
Kreditné platobné karty EUR 0 mesatne 0 0
993 372 1545142
Spolu 993 372 1545142

- Zabezpectenim kontokorentného uveru je zriadenie zalozného prava na zasoby, zriadenie zalozné-
ho prava k v8etkym pefiaznym pohladavkam klienta z obchodného styku, zriadenie zalozného pra-
va k pohladavke zo véetkych Gc€tov klienta v banke a blankozmenkou, ak zabezpeéena pohladavka
nebude spinena riadne a v&as, so zmeneénymi rucitelmi:

1. rugitel - Diversified Retail. Company, a.s., River Park Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava,
ICO: 35709502
2. rugitel - p. Ladislav B6dék, trvale bytom Sidlo M.Corvina 1581/1, Velky Meder.
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3. Ostatné finanéné zavazky

Spolo¢nost eviduje nasledujtice finan&né zavazky:

Nazov polozky Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2015

Prenajaty majetok — prenajom administrativhych

a skladovych priestorov:

Administrativne priestory - Kukuriéna 13, Bratislava — najom vo

vy$ke 4-mesacnej vypovednej lehoty (mesaéné najomné 8.450

EUR) 33800 33 800
Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18, Bratislava

— vySka ngimu podla vypovednej lehoty, ktora je mozna po 5

rokoch trvania najmu (mesaéné najomné 17.311,52 EUR) 1 038 691 1 038 691
Skladové a kancelarske priestory — Majerska cesta 36, Banska

Bystrica — najom vo vyske 3 mesa&nej vypovednej lehoty (me-

sacné najomné 334,70 EUR) 1004 1 004
Majetok v najme (operativny prenajom):

operativny leasing - 8 osobnych automobilov — vyS$ka prenajmu

podas trvania zmluvy - 2014 60 325

operativny leasing - 9 osobnych automobilov — vy8ka prenajmu

pod&as trvania zmluvy - 2015 63 529
operativny leasing - prenajom 2 ks baliacich systémov - vySka

najmu 1 mesa&nej vypovednej lehoty 40 40

operativny leasing - prenajom licencii k informa&nému systému
myAVIS v rozsahu funkcii a tloh SW produktu myAVIS -vyska
prenajmu do &asu trvania zmluvy (mesagne 5.196 CZK) 5 246 3076

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafového prava (napr. legislativa ohfadom
transferového ocefiovania) doteraz neboli dostatotne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich
budu dariové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked
budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prisludnych organov. Vedenie
Spolo€nosti si nie je vedomé Zziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v budtcnosti
vyznamny naklad.

L. PRiJMY AVYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH AINYCH ORGANOV
SPOLOCNOSTI

Hrubé prijmy &lenov Statutarnych a dozornych organov Spolo€nosti za ich &innost pre Spolo¢nost
v sledovanom u&tovnom obdobi dosiahli vy$u 0 EUR (2014: 0 EUR).

M. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31. decembri 2015 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie
v u€tovnej zavierke za rok 2015.

N. INE SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI V ROKU 2015

V roku 2015 spolo&nost Ikar, a.s, uskutoénila obchod s Vydavatel'stvom Priroda, s.r.o., ktorého predmetom bolo:

- Prevod prava pouzivat obchodné oznacéenie ,Vydavatelstvo Priroda“ a prava registrovat si ho ako ochrannu
znamku a prevod internetovej domény priroda. sk

- Postapenie autorskych licencii udelenych spolo&nosti Vydavatel”étvo Priroda autormi knih alebo ich zastupca-
mi na spolo€nost Ikar, resp. sucéinnost Vydavatefstvo Priroda pri postipeni uvedenych licencii na spolo&nost
IKAR

- Odplatny prevod hotového tovaru
- Odplatny buduci prevod buduceho tovary, ktory bude este len vyrobeny, resp. dokon&eny
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0. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spoloénost zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej metédy:

2014 2015

EUR EUR
Cisty zisk (pred odpoé&itanim daiiovych a mimoriadnych poloziek) 459 288 240 270
Upravy o nepefiaZné operacie:
Odpisy dihodobého majetku 161 155 176 060
Odpis zasob 26 591 17 911
Odpis pohladavky 339 366 2171
Zmena stavu opravnej polozky k pohfadavkam -359 423 165 347
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam -42 447 197 680
Zmena stavu rezerv 186 007 -1 171 656
Urokové naklady (netto) 46 271 24 476
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -1883 -66 190
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 814 925 -413 931
Zmena pracovného kapitalu;
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a &asového rozlisenia -428 976 78 354
Ubytok (prirastok) zasob , -192 468 -962 166
(Ubytok) prirastok zavézkov a &asového rozlidenia -148 518 1 082 585
Prevadzkové penazné toky -44 963 -215 158
Peniazné toky z prevadzkovej éinnosti
Prevadzkové pefiazné toky 44 963 -215 158
Zaplatené droky -46 838 -24 661
Prijaté droky 567 185
Zaplatena dar z prijmov 33 286 -4 746
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti 31978 -244 380
Periazné toky z investi¢nej ¢innosti
Nakup dihodobého majetku -114 974 -393 789
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1883 86 168
Cisté pefiazné toky z investi¢nej innosti -113 091 -307 621
Penazné toky z finanénej ¢innosti
Prijmy / spléatky pdézi¢iek prijatych od spolo¢nosti v Skupine -2 197 844 0
Prijmy z prijatych Gverov a poZiciek od bank 993 372 551770
Prijem zo zaniknutych terminovanych vkladov 59 988 _ 0
Cisté pefiazné toky z finanénej &innosti -1 144 484 551 770
Kurzové rozdiely k peflaZnym prostriedkom a ekvivalentom
Prirastky (abytky) pefiaznych prostriedkov a pefaznych ekvivalentov -1 225 597 =231
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 1239 140 -13 543
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 13 543 13 312
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Pernazné prostriedky

PeiiaZnymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
pefiazné prostriedky na beZnych Uétoch v bankach, kontokorentny uget a peniaze na ceste.
Do pefiaznych prostriedkov nie s zahrnuté dlhodobé terminované vklady v bankach.

Pefazné ekvivalenty

PetlaZnymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan&ny majetok, ktory je
zamenitefny za vopred znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny
jeho hodnoty v najbliz§ich troch mesiacoch ku ditu zostavenia U¢tovnej zavierky, napriklad terminované
vklady na bankovych G&toch, ktoré su uloZené najviac na trojmesagnu vypovednu lehotu, likvidné cenné
papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Uétovnou jednotkou, ktoré su splatné do
troch mesiacov odo dfia, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka.

27



