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I. VSEOBECNE INFORMACIE

1. Zakladné adaje o spolocnosti

Obchodné meno a sidlo LYONESS Slovakia, s.r.o.
Einsteinova 25, 85101 Bratislava

Datum zaloZenia 18. jula 2003

Datum vzniku (podl'a obchodného registra) 25. augusta 2003

Hospodarska éinnost Kiapa tovaru na Ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi
/maloobchod/

- Kulpa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom
zivnosti /velkoobchod/

- Reklamna ¢innost

- Sprostredkovanie obchodu a sluzieb

- Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov

- Prendjom hnutelnych veci - leasing

2. Zamestnanci

17
Priemerny pocet zamestnancov za rok 2014

z toho: veduci zamestnanci

3. Schvalenie uctovnej zavierky za rok 2014

U¢tovna zévierka spolo¢nosti Lyoness Slovakia, s.r.o. za rok 2013 bola schvédlend Rozhodnutim jediného
spolo¢nika Lyoness Europe AG dna 30.06.2015.

4. Clenovia organov spoloénosti

Statutarny organ: konatel: Ing. Mario Slivka
Porubského 1148/7
Bratislava 811 06

Prokura: Monika Murarova
Komarnanska 107
Iza 946 39

Lubica Resch
Laurinska 10
Bratislava 811 01

Dozorna rada: prezident Sedovnik Marko
Ptujska cesta 42
Miklavz
Slovinsko

riaditel Hubert Freidl
Bgm. Kortschak Siedlung 4
Rohrbach A-8151
Graz, Rakusko

¢lenovia: Kapun Mario
Ligist, Rakusko

Lerch Alexander
St.Johan-Koppling, Rakusko

Koch Bernhard
Seiersberg, Rakusko

Feddermann Karl-Heinz
Frumsen, Rakusko
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Vyroéna sprava

k 31.12.2014

5. Clenovia vedenia k 31.12.2014:

Priamym vedenim spolocnosti Lyoness Slovakia, s.r.o. je povereny Ing. Mario Slivka.

6. Struktara spoloénikov a akcionarov a ich podiel na zakladnom imani

P Podiel na zakladnom imani
Spolocnici

Hlasovacie prava

v eurdach v % v %
LYONESS EUROPE, AG. 133 000 100 100
7. Spoloénost je sGéastou nasledovnej skupiny spoloénosti:

LYONESS EUROPE, AG so sidlom:

Bahnhofstrasse 22
Buchs 9470
Svajciarsko

II. NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ A VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolo&nost nerealizuje naklady na vyskum a vyvoj a nema negativny vplyv na Zivotné prostredie.

III.

NADOBUDANIE DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Spoloénost nenadobudla dodasné listy, obchodné podiely a akcie, do¢asné listy a obchodné podiely materskej

uctovnej jednotky.

IV. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICH
Spolo¢nost nema organizaénl jednotku v zahraniéi.

V. FINANCNE INFORMACIE UCTOVNEJ JEDNOTKY

Finan¢né informacie o uctovnej jednotke su obsiahnuté v prilohe k UCtovnej zavierke spolocnosti, ktora je

prilohou vyrocnej spravy.

Vseobecné hodnotenie vyvoja spolocnosti za posledné tri roky

Text 2012 % 2013 % 2014 % Index 14/13
AKTIVA 2792 287 100 1 909 942 100| 1 464 500 100 0,77
NeobeZny majetok 194 560 6.97 163 863 8,58 170 749 11,66 1,04
ObeZny majetok 2 567 305 91.94 1743401| 91,28 1291 122 88,16 0,74
Ostatny majetok 30 422 1.09 2678] 0,14 2629 0,18 0,98
PASIVA 2792 287 100 1 909 942 100| 1 464 500 100 0,77
Viastné imanie 579 145 20.74 601917| 31,51 635 364 43,38 1,06
Zavézky 2213 142 79.26 1308 025| 68,49 829 136 56,62 0,63
Ostatné pasiva 0 0 0

Viastné imanie spolo&nosti sa postupne kaZdoro&ne zvysuje. Spoloénost vytvéra za posledné roky zisky, pri¢om
tieto si materska spolo&nost nevyberd, ale nechdva vo vilastnom imani na hospodarskych vysledkoch minulych
obdobi. Podiel viastného imania k cudziemu majetku je 2:5, pomer dlhodobého majetku ku obeZnému majetku

je 1:8.

Vyvojovo sa struktira majetku a jeho krytie vyvija priaznivo, dlhodoby (neobezny) majetok je kryty
(financovany) viastnymi zdrojmi. Vo vSeobecnosti je tento ukazovatel priaznivy vtedy, ked’ je dlhodoby majetok

plne kryty viastnymi zdrojmi. V tejto oblasti nevznika pre firmu riziko.
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Aktiva
NeobeZny majetok

Text rok 2012 | rok 2013 | rok 2014 ;’;‘}‘;’; r ‘;f;;’f{.f
DIhodoby hmotny majetok 194 560 163 863 170 749 1,04 6 886
-pozemKy 0 0 0 0 0
-stavby 82 836 74 207 70 065 0,94 -4 142
- stroje a zariadenia 111 724 89 656 100 684 1,12 11 028
-obstaranie dlhodobého majetku 0 0 0 0 0

Spolo&nost ma hmotny majetok vo forme kanceldrskych zariadeni, pocitacov a motorovych vozidiel. Sidli v

prenajatej nehnutelnosti.

Obezny majetok

Text rok 2012 rok 2013 rok 2014 1’;‘;‘;’; ’;‘:,Z/d;gl
ObeZny majetok 2 567 305 1743 401 1291 122 0,74 -452 279
~ zésoby 1706 113 836 891 744 876 0,89 92 015
_pohladavky 525 554 876 608 473 562 0,54 403 046
~ finanéné Gty 335 638 29902 69 142 2,31 30 240
Ostatny majetok 30 422 2678 2629 0,98 49

V roku 2014 je pokles zasob na sklade takmer o 11%, ¢o je priaznivy ukazovatel’ v obratkovosti tovaru na
sklade. Nevyhnutnou stUdastou integrovaného systému riadenia zdsob je i neustdle kontinudlne zlepsovanie.
Dosiahnuté Uspory zasob bez zbytoCnych investicii vedu k vyraznej redukcii stavu zasob a s tym spojenému
zvySeniu prosperity. Zvyseny stav skladu zdsob v roku 2012 bol spbsobeny i vdcsim nakupom poukaZok Bepon,
ktoré sa dopredévaju s prediZenou splatnostou este v roku 2014.

K vyraznému zniZzeniu poklesu zdsob prispelo i optimalnejsie manaZovanie stavov skladu a zniZenie prebytkov
niektorych typov poukaZok. V roku 2012 prevladala snaha predajnych miest CSP o predzasobenie sa
niektorymi typmi poukdZok. V nasledujtcich rokoch 2013 a 2014 maju tieto stavy zasob klesajicu tendenciu.

V roku 2013 dosSlo k narastu v pohladavkach a to najmé voli materskej spolo¢nosti v ramci konsolidacného
celku. Pokles bol spbsobeny zuétovanim pohladdvok a zdvézkov medzi spoloénostami v skupine. Na druhej
strane v roku 2013 vidime ndrast pohladavok voci obchodnym partnerom a klientom, dévodom je zhorSenie ich
platobnej bilancie. Avsak ku dnu zavierky roka k 31.12.2014 sme pohladavky zniZili takmer o 50%. ZniZenie
pohladavok bolo i odpovedou na prisnejsie interné nastavenie upomienok a castejSie oslovovanie zakaznikov,
ktori mali faktury po splatnosti. Pohladavky sa nam zaroven zniZili i vdaka intenzivnejsej spolupraci so
spoloénostou Intrum Justitia sro, ktorej ¢innost spoéiva v inkasovani pohladdvok pre nasu spolocnost a ktorej
sluzby vyuzZivame uZ od roku 2013.

Mierne zvysenie stavu na finanénych Gétoch md pozitivny charakter aje adekvatny ivo vztahu voéi
neuhradenym dodavatelskym faktiram, ktoré po splatnosti evidujeme iba minimalne. MéZeme konstatovat, Ze
nasa platobna bilancia voci dodavatelom je na velmi vysokej urovni. Vo vSeobecnosti celkovy pokles obezného
majetku vnimame velmi pozitivne.

Pasiva

Struktira viastného imania a cudzich zdrojov

Text rok 2012 rok 2013 rok 2014 ;’;‘}‘;’; ';‘:’Z/"I'g’
Vlastné imanie 579 145 601917 635 364 1,06 33 447
Zakladné imanie 133 000 133 000 133 000 1,00 0
Fondy 13 300 13 300 13 300 1,00 0
HV-min.rokov 390 641 432 845 455617]1,05 22 772
HV - bezn. roka 42 204 22 772 33447 1,47 10 675
Zaviazky 2213 142 1 308 025 829 136 0,63 -478 889
Dlhod.rez.a zavézky 31 752 1534 2 489 1,62 955
Kratk.rez. a zavézky 2 170 345 1294 183 808 486 0,62 -485 697
Bank. uvery a vypomoci 0 0 0 0 0
Ostatné pasiva 11 045 12 308 18 161 0 5853

Viastné imanie spoloCnosti sa vyvija pozitivne, najméd z dévodu ponechavania zisku vo viastnom imani, na
nerozdelenych ziskoch minulych obdobi. V roku 2014 doslo k vyraznému zniZeniu zavézkov takmer o 40%.
V roku 2014 sledujeme nadalej klesajucu tendenciu zavézkov a to najméd uUhradou faktur do splatnosti takmer
vsetkym dodavatelom.
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Vyvoj v oblasti vynosov a nakladov
Trzby a vynosy

Text 2012 2013 2014 Index 14/13
Trzby za tovar 137 960 193 505 558 021 2,88
Trzby z vyroby a sluzieb 2428 722 2 966 204 1723272 0,58
Trzby z predaj majetku 37 950 0 17917 0
Ostatné vynosy 16 915 5073 6 013 1,19
TrZby z hospodarskej ¢innosti 2 621547 3 164 782 2 305 223 0,73
Finanéné vynosy 7 705 924 16 0,02
Mimoriadne vynosy 0 0 0 0
Spolu: 2 629 252 3 166 706 2 305 239 0,73

V oblasti vynosov doslo k medziroénému poklesu najmd vo vztahu k materskej spoloénosti za poskytnuté
sluzby ako aj v sprostredkovatelskej odmene za predaj nakupnych poukaZok obchodnych partnerov. AvSak na
druhej strane trzby za tovar vzrastli indexom 2,88.
Finanéné vynosy majd klesajuci charakter, avsak finanéné sluZby nie su prioritnou obchodnou ¢&innostou

spolocnosti.
Néklady
Text 2012 2013 2014 index 14/13
Néaklady na predany tovar 139 854 178 086 217 691 1,22
Vyrobna spotreba 1786 098 2402 760 1489 789 0,62
Osobné naklady 446 471 441 726 447 418 1,01
Zostatkova hodnota predaného majetku 16 875 0 17 917 0
Ostatné naklady 181 657 108 222 83 630 0,77
Naklady na hospod. éinnost’ 2570 955 3 130 794 2 256 445 0,72
Finanéné naklady 5 804 5496 5915 1,08
Mimoriadne naklady 0 0 0 0
Spolu: 2576 759 3 136 290 2 262 360 0,72

Z prehladu vidime, Ze vyvoj ndkladov sa Umerne vztahuje k vyvoju trZieb, pricom ku vztahu k vynosom

zaznamenavame umerny pokles nakladov. Vyska

zvysSujucu tendenciu, ¢o je dobrym ukazovatelom pre firmu.
Finanéné naklady si udrzali takmer identickd hladinu ako v roku 2013.

Ukazovatele likvidity

osobnych nakladov je v roku 2014 ustdlena a skér ma

Text rok 2012 rok 2013 rok 2014
OkamZita likvidita 0.15 0,02 0,09
Bezna likvidita 0.37 0,66 0,61
Celkova likvidita 1.18 1,35 1,6

Ukazovatele likvidity spolo&nosti sa pohybuji pod minimdinymi hranicami doporuéenych hodnét. Spolo¢nost,

z tohto pohladu, by mohla mat problémy uhrddzat svoje zdvézky v lehotdch splatnosti.

Vyvojovo doslo zlepSeniu celkovej likvidity ukazovatelov oproti predchddzajicemu roku. Avsak spolo&nost
nema financné problémy a vsetky svoje zavézky pini v lehote splatnosti.

Cisty pracovny kapital

Text rok 2012 rok 2013 rok 2014 index 14/13 Rozdiel 14/13
ObezZny majetok 2 567 305 1743 401 1291 122 0,74 -452 279
Igra’tkodobé zavézky 2 170 345 1294 183 808 486 0,62 -485 697
Cisty pracovny kapitél 396 960 449 218 482 636 1,07 33418

Spoloénost nemd finanéné problémy, vsetky zdvédzky z obchodného styku, vo&i Stitnemu rozpoctu a

zamestnancom splaca v lehote splatnosti.
kratkodobych zavézkov.

Doslo k rovnomernému poklesu obeZného majetku ako aj
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VI. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ALEBO VYROVNANIE STRATY

Spolo¢nost dosiahla v roku 2014 zisk v hodnote 33 447,17 Eur, pri¢om cely zisk navrhujeme previest na Gcet:
Nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 33 447,17 Eur

VvIiI. INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH

Spolo&nost si nie je vedoma vyznamnych rizik a neist6t, ktorym by bola vystavena.

VIII. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA
ZAVIERKA, A DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Spolo¢nost si nie je vedoma udalosti, ktoré nastali po 31.12.2014 aZ do dfia zostavenia Gétovnej zavierky,
a ktoré by vyznamne ovplyvnili G¢tovnu zavierku k 31.12.2014 tak, ze by nezodpovedala skutocCnosti v den jej
zostavenia.

IX. PLAN A POKRACOVANIE CINNOSTI SPOLOCNOSTI V ROKU 2015

Stratégia skupiny Lyoness

Heslo skupiny Lyoness ,Peniaze spét z kazdého ndkupu" spdja ¢lenov a obchodnych partnerov ndkupného
spolocenstva Lyoness na celom svete. Mimoriadna sila tejto medzindrodnej komunity vyplyva z jedinec¢nej win-
win-win situacie — pretoze okrem clenov a obchodnych partnerov profituju vdaka nadacii Lyoness Child & Family
Foundation pri kazdom nakupe cez Lyoness aj ti, ktori si odkazani na pomoc inych.

Vizia skupiny Lyoness je nasledovna:

viac ¢asu na Zivot,

finanéna nezavislost,

prijem navyse,

najvyuzivanejsia karta vyhod v Eurdpe,
najvéésia medzindrodnd obchodné a &lenska siet.

Obchodni partneri

Aktivnym rozSirovanim a propagaciou nakupného spoloCenstva Lyoness, jeho obchodnych partnerov
prispievame vyznamnou mierou k spokojnosti vSetkych.

NizSie uvadzame prehlad najvyznamnejSich obchodnych partnerov Lyoness Slovakia, s.r.o. za roky 2012 az
2014:

OMV Slovensko, spol. s r.o.
Bata Slovensko a.s.
Humanic

Tesco

McDonald

Sevt s.r.o.

Euronics

RWE GAS Slovensko s.r.o.
FAnn-parfumérie, s.r.o.
Panta Rhei

Kika

Fresch

Mark&Spenser

Takko
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Rozsirenie znacky v roku 2015, strategické zmeny v koncerne a digitalizacia sluzieb.

Hlavné zmeny v spolocnosti predstavuju réznorodé technické inovacie, ktoré rakiska centrala nasadzuje

do vdetkych krajin. Jednou z velmi pozitivnych zmien je napriklad moZnost vyplfiat zmluvy obchodnym
partnerom online. V praxi to znamena znizenie ¢asovej narocnosti spracovania akejkolvek Zziadosti, nakolko
kompetentni pracovnici maju vsetky Udaje k pracovaniu k dispozicii takmer ihned’ V neposlednom rade ostava
znacka Lyoness tymto vernd aj svojmu zameraniu na ekologické podnikanie a ochranu zivotného prostredia
odburanim zbytoCnej papierovej administracie.
DalSou z aktivit, ktord pomaha odburat zbytolnl papierovd administrdciu a zabezpeduje tak moderny
a inovativny pristup je elektronicka fakturacia. Obchodni partneri s povzbudzovani k tomu, aby vyuzili tuto
moznost a spolocnost Lyoness Slovakia tak nemusi generovat a rozosielat papierové faktiry, no vsetky
potrebné nalezitosti vyriesi systém e-mailom.

Daldim z objektov zamerania je podpora obchodnych partnerov. Vdaka platforme M-Term a online sluzieb ako
je Solution Pack maju obchodni partneri k dispozicii vSetky potrebné informacie o svojom vernostnom
programe. Neustadle pracujeme a komunikujeme s obchodnymi partnermi aj na tvorbe ¢o najzaujimavejsich
Shopping Deals, pri ktorych mézu ¢lenovia nakupného spoloéenstva vyuzivat $pecidlne akcie a zlavy s vyuzitim
svojich Shopping Points. Ako podporu pre ziskavanie novych obchodnych partnerov vyuZiva spolo¢nost rdzne
akcie, ako zlavy na vernostné co-branded cards pre novo aktivovanych partnerov.

Samozrejmou je snaha spolo¢nosti kontinudlne prinddat ¢&lenom nové moZnosti nakupovania u ¢o
najzaujimavejsich obchodnych partnerov a zabezpedit tak Sirok( $kalu produktov, na ktoré je mozno vyuzit
vyhody Lyoness. Samozrejmostou je aj snaha o ¢o najsirie pokrytie tychto sluZieb a vyhod aj v geografickom
meradle.

X. PRILOHY

Priloha ¢.1. Vypocet kalkulacie cost plus I. a I1.2014
Priloha &.2. U¢tovna zévierka za obdobie od 1.1.2014 do 31.12.2014

2.1. Sdvaha
2.2. Vykaz ziskov a strat
2.3. Poznamky k uctovnej zavierke a cash flow

Priloha ¢.3. Sudastou vyroénej spravy ako priloha je sprédva nezdvislého auditora s overenou U&tovnou
zavierkou spolo¢nosti za rok 2014.

V Bratislave, dna:
30.06.2015
Predlozila:

Lubica Resch
Prokuristka

Zostavené dna:
30.06.2015 Podpisovy zaznam ¢lena
Statutarneho organu uctovnej
jednotky alebo fyzickej osoby,
ktora je uctovnou jednotkou:

Priloha ¢.1.
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I.COSTPLUS 2014

COSTPLUS

1522 194,43
58 321,22

- 31993,09
- 639442.74

Fixed Costs
Variable Costs
Other Revenue
IC Services

909 079.82

Total

45 453,99
639 442.74

5% Costplus
IC Services

1593 976,55

Total to be invoiced

Already invoiced

-1593 976,55

Diff. to be invoiced

Precalc.loss 2014

Financ.expenses

Operating expenses 4091 955.32
Operating income -2558719.11
Precalc. loss 2014 1533 236,21

IC LYO EUROPE 2014 before invoice

LYO Europe Receivable
LYO Europe Payable

12151 051,91
-14 254 915.65

ICLYO EUROPE 2014 -2103 863.74
Result after IC Clearing 2014

Financ.expenses -
Operating expenses 4091 955.35
Operating income -2558719.11
IC Invoice -1593 976.55
Profit/Loss - 60 740.31
Tax -11 540,66
Profit after tax -49 199.65
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Vyroéna sprava

k 31.12.2014

IC Grants 2014
IC Grants 2014 -1003 047,95
IC Grants 2014 -1003 047,95

IC LYO EUROPE 2014 after invoice

LYO Europe Receivable
LYO Europe Payable

13 745 028.46
-14 254 915.65

IC LYO EUROPE 2014 - 509 887.19
Il. COSTPLUS 2014 - rozdiel
2014 COSTPLUS
1541 845,46 Fixed Costs
58 321,22 Variable Costs
- 50576,90 Other Revenue
- 639442.74 |IC Services
910 147.04 Total
45 407,35 5% Costplus
639442.74 |IC Services
1595097,13 Total to be invoiced
- 1593 976,55 Already invoiced
-1120,58 Diff. to be invoiced
Precalc.loss 2014
Financ.expenses
Operating expenses 4111 788,96
Operating income -4153545.41
Precalc. loss 2014 41 756,45

IC LYO EUROPE 2014 before invoice

LYO Europe Receivable
LYO Europe Payable

13 745 028,46
- 14 266 542.65

ICLYO EUROPE 2014

- 521 514,19
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Result after IC Clearing 2014

Financ.expenses -

Operating expenses 4111 788.99
Operating income - 415354541
IC Invoice -1120.58
Profit/Loss -42 877.00
Tax -8 146,63
Profit after tax -34 730,37
IC Grants 2014

IC Grants 2014 -1003 047,95
IC Grants 2014 -1003 047,95

IC LYO EUROPE 2014 after invoice

LYO Europe Receivable 13 746 149,04
LYO Europe Payable -14 266 542.65
IC LYO EUROPE 2014 -520393.61
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Lyoness Slovakia, s.r.o.
Vyroéna sprava
k 31.12.2014
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