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ORGANY A.S.

V roku 2015 v Sladovni a.s. pésobili organy v tomto zlozeni:

Predstavenstvo:

Dozorna rada:

Manazment a.s.:

Ing. Milan LapiSak — predseda predstavenstva
/do 16.12.2015/

Ing. Jan Harman — predseda predstavenstva a.s.
/od 17.12.2015, dovtedy Clen predstavenstva a.s./
Mgr. Monika Cobanova - &lenka predstavenstva
Ing. Jozef Knezo — Clen predstavenstva a.s.

/od 17.12.2015/

Ing. Milan LapiSak — predseda dozornej rady a.s.
/od 17.12.2015/

Ing. Maria Podzubanova — €len dozornej rady a.s.
Ing. Gabriela Brunacka — ¢len dozornej rady a.s.
/do 16.12.2015/

Ing. Igor Hornak, CSc. — ¢len dozornej rady a.s.
/od 17.12.2015/

Ing. Stanislav Karlak — ¢len dozornej rady a.s.
/do 16.12.2015/

Mgr. Lucia LapiSakova — Clen dozornej rady a.s.
/od 17.12.2015/

Ing. Jan Harman — generalny riaditef

Ing. Jozef Knezo — vyrobny riaditef

Ing. Maria Podzubanova — ekonomicka riaditefka
Mgr. Monika Cobanova — &lenka predstavenstva
Ing. Gabriela Brunacka — manazér kvality

SLADOVNA.. vyro¢na sprava 2015
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Hospodarenie spolocnosti v r. 2015

Vyroba a predaj sladu

Vyrobny program spolo¢nosti je Specializovany na produkciu
zakladnej suroviny pre vyrobu piva — svetlého sladu plzenského typu,
ktory je vyrabany zjarného a ozimného dvojradového jaCmena
vyberovych sladovnickych odréd.

Sladoviia a.s. dosiahla vroku 2015 mimoriadne vysledky
a prekonala svoje ciele tak na strane vyroby, nakupu suroviny ako aj
predaja. Vyrobila 38.500 ton sladu, ¢o znamena takmer 17% - ny narast
v porovnani s rokom 2014 (32.958 ton). Predaj na urovni 38.621 ton bol
najvyssi za poslednych 15 rokov (34.817 ton vroku 2014). Nakup
vstupnej suroviny - sladovnickeho jaémena v objeme na urovni 55 tisic
ton roCne (55.025 ton vroku 2015) sa uz stava nevyhnutnostou na
zabezpecenie plynulého chodu vyroby.

Nakup jatmena, predaj a vyroba sladu 2010 - 2015
Plan na rok 2016
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Graf: Vyvoj zakladnych ukazovatelov spolo¢nosti v rokoch 2010 — 2015. Plan na rok 2016.

Z dlhodobého hladiska (poslednych 5 rokov) nas$a spolo¢nost
dosahuje vyrovnané tak vyrobné ako aj predajné vysledky na urovni
vyrobnych kapacit spoloCnosti. Tieto sa nam dari kazdoroCne mierne
zvysovat (ciel 40.000 ton ro¢ne). Priemerna ro¢na vyroba v rokoch 2010
— 2015 bola 31.904 ton sladu a predaj 32.102 ton sladu.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2015



-5-

Vyroba a predaj spolo€nosti v kazdom roku zavisi od mnohych
faktorov. Rok 2015 sa niesol opat v znameni dobrej urody obilnin na
Slovensku, ale aj v celoeuropskom priestore. To nasledne zasadne
ovplyviuje aj cenovy vyvoj na trhu, dopyt po slade.

Predajna stratégia Sladovne v roku 2015

V roku 2015 spoloCnost’ predala slad v rekordnom objeme 38.621
ton. Predaj bol uskutoCriovany podla mesacného planu s drobnymi
odchylkami. Cielom je kazdoro¢ne predaj rozlozit o najrovhomernejSie
a priblizit ho mesacnej vyrobe. Vplyv sezénnosti tu je stale, ale postupne
sa nam ho dari znizovat.

Plan a pnenie predaja sladu v roku 2015
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Graf: Predaj sladu v spolo€nosti Sladovria v roku 2015 podla mesiacov

V roku 2015 bol predaj rozlozeny do Statov Rumunska, Polska,
Moldavska, Turkménska, Ruska, prifom mensSie mnozstva boli dodané
do Madarska, Ukrajiny a na Slovensko.

Nase odberatelské portfélio preslo v poslednych rokoch zasadnou
obnovou a dnes sme zacleneni v dodavatelskych Strukturach takmer
vSetkych spolo€nosti z tzv. Big 4, €o su 4 najvacsie svetove pivovarnicke
skupiny. Zaroven spolupracujeme so sukromnymi pivovarmi, ktoré nam
rovnako poskytuju priestor na dalSie zvySovanie produkcie a stabilitu
spolo¢nosti.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2015
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Predaj sladu v roku 2015 podla krajin
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Graf: Rozdelenie exportu spolo¢nosti v roku 2015 podfa krajin

Spolocnost Sladovna v roku 2015 expedovala svoju produkciu
medzi 24 odberatelov. Viac ako 80% produkcie smeruje kazdorocne
stabilnym odberatelom a len zvySné mnozstvo je umiestiiované novym
partnerom. Podarilo sa dosiahnut Zelanu diverzifikaciu v odberatelskom
portféliu a stabilizovat odbyt na urovni objemu produkcie.

Vyrobna stratégia Sladovne v roku 2015
Sladoviia, a.s. v roku 2015 vyrobila rekordnych 38.500 ton sladu.

Zamerom spoloCnosti je popri pravidelnej letnej prestavke
nepretrzité fungovanie vyroby minimalne 10 mesiacov v roku. Tak je
mozna maximalizacia efektivnosti a minimalizacia jednotkovych
vyrobnych nakladov. Od augusta — septembra 2011 spolo¢nost’ vyraba
kontinualne (bez zimnej odstavky) a tento trend neprerusila ani v tomto
roku.

Naopak, pokraCovali sme v optimalizacii vyrobného procesu a po
testovani 20 hodinového vyrobného cyklu v hospodarskom roku 2014
(5 mesiacov) sme tento uspesSne vyuzivali eSte dihSie obdobie v roku
2015.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2015
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Vyroba tak prebiehala na plny vykon eSte s prekonanim pévodne

planovaného objemu vyroby.

Plan a pinenie vyroby sladu v roku 2015
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Graf: Vyroba sladu v spolo¢nosti Sladoviia v roku 2015 podla mesiacov
Situacia na trhu so sladom v SR v roku 2015
Slad je najvyznamnejSou exportnou komoditou

agropotravinarskeho priemyslu na Slovensku a jeho
poslednych desat rokov stabilna.

vyroba je za

Sladoviia, a.s. Michalovce je dnes jednym z najvyznamnejSich

vyrobcov sladu na Slovensku.

Vyroba sladu na Slovensku v roku 2015

M HEINEKEN Slovensko
Sladovne, a.s.

M LYCOS - Trnavské
sladovne

MSLADOVNA, a.s.
Michalovce

M Osivo a.s.

M Pivovary Topvar, a.s.
M Tatranska sladovnia,

s.r.o.
M Sladovna Sessler, a.s.

SLADOVNA...

vyro¢na sprava 2015
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Na Slovensku v sucasnosti pbdsobi 7 sladovni s celkovou
kapacitou 284 600 t. Rozdielna situacia je ale medzi
skuto¢nou/planovanou spracovatelskou kapacitou jednotlivych
spolo¢nosti a skuto¢nou vyrobou sladu na Slovensku. Tu ako jedna
z mala spolo¢nosti vyuzivame nase kapacity na 100 %. Je to sp6sobené
predovSetkym rozdielnou schopnostou sladovni umiestnit svoju
produkciu na zahrani¢nych trhoch.

Napriek tomu v roku 2015 doSlo k zvySenej produkcii sladu na
Slovensku oproti roku 2014.

Rocnda vyroba sladu na Slovensku
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Graf: Vyroba sladu na Slovensku v rokoch 2006 - 2015

Nasa spoloCnost si udrziava stabilny podiel na trhu vyrobcov sladu
na Slovensku uz niekolko rokov. Tento skér postupne zvySuje.
V nastupenom trende planujeme pokracovat aj v roku 2016.

Situacia na trhu s obilninami v SR v roku 2015

Z hladiska dosiahnutych urod a produkcie sa rok 2015 hodnoti
pozitivne, aj ked urody z 1 ha vo vacsine komodit medziroCne poklesli.
Medziro€ny pokles bol spdésobeny najma nadurodnym rokom 2014 kedy
urody dosahovali dlhodobé maxima. Dévodom bolo aj teplé a suché
pocCasie na Slovensku pocas vegetacného obdobia. Avizované odhady
vySSich urod ako v predchadzajucom roku sposobili pokracovanie
klesajuceho trendu cien producentov obilnin hned po zatve.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2015
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V hospodarskom roku 2015-16 v porovnani s rokom 2014-15:

- v hospodarskom roku 2015-16 pestovatelska vymera obilnin
medziro€ne poklesla o0 3,4 % na 759,9 tis. ha a podiel obilnin na celkovej
vymere ornej pédy Slovenska poklesol o 1,6 p. b. na 56,3 %.

- celkovo priemerna uroda obilnin spolu z 1 ha medziroCne poklesla o
15,9 % (0,96 t/ha) na 5,08 t/ha.

- Uroda z 1 ha sa zvysila iba pri pSenici 0 0,9 % (0,05 t/ha) na 5,51 t/ha a
pri ovsi 0 7,5 % (0,19 t/ha) na 2,71 t/ha. Pri jaCmeni uroda poklesla o 1,8
% (0,09 t/ha) na 4,78 t/ha. Uroda raze poklesla o 1,9 % (0,07 t/ha) a
uroda ostatnych obilnin poklesla o 9,3 % (0,34 t/ha). Najviac poklesla
uroda kukurice na zrno 0 42,2 % (3,54 t/ha) na 4,85 t/ha.

- v roku 2015 poklesla produkcia obilnin medziro¢ne o 19,2 % na 3 805,7
tis. ton.

- kukurice na zrno poklesla o 48,8 % (884,9 ton) na 929,2 tis. ton,
jaémena o 1,1 % na 668,6 tis. ton, raze 0 22,2 % na 41,6 tis. ton, ostatné
obilniny o 23,6 % na 41,0 tis. ton. Mierne sa zvySila produkcia pSenice
spolu o 0,5 % na 2 082,1 tis. ton, priCom produkcia pSenice
potravinarskej o 39,6 % na 8,8 tis. ton.

- i napriek poklesu produkcie sa na agropotravinarskom trhu 2015-16
zvySil objem celkovych zdrojov obilnin pre domace pouzitie a vyvoz o 3,4
%, na 5 880,1 tis. ton.

Situacia na trhu s jaémenom v SR v roku 2015

JaCmen siaty je po pSenici naSou druhou najrozSirenejSou husto
siatou obilninou. Jeho produkcia sa vyuziva predovSetkym na
sladovnicke a potravinarske ucely (25,8 — 32,5%), na osivo (6,8 — 7,1%)
a na kfimne ucely (55 — 60%).

Uroda sa pozberala z vymery 140, 0 tis. ha, va¢sej o0 0,9 % ako v
roku 2014. Celkova produkcia poklesla o 1,1 % na 668,6 tis. ton.
Sladovnicky jaémen tvoril na celkovej produkcii 39,1 % a jeho produkcia
sa medziro¢ne zvysila 0 1,1 % na 261,6 tis. ton.

V hospodarskom roku 2015-16 sa i napriek poklesu produkcie
zvysSila celkova ponuka jaCmena na agropotravinarskom trhu oproti roku
2014-15 o 10,9 % na 909,9 tis. ton, na ¢om sa vyznamne podielali
pocCiatoCné zasoby z urody 2014.

Priaznivé klimatické podmienky sa pri sladovnickom jacmeni
prejavili na urode z 1 ha, ktora sice poklesla medziroCne o 1,8 %, ale
stale si zachovala dobru urodu z 1 ha na urovni 4,78 t/ha.

SLADOVNA.. vyro¢na sprava 2015
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Na jesen v roku 2015 sa podla SU SR zasial ozimny jaémeri na
vymere vacsej ako v predchadzajucom roku o 1,7 % na ploche
33 437,51 ha. Pre rok 2015 -16 sa vSak z dévodu nizSieho odhadu osevu
jarného jaémena (11%) odhaduje mierny pokles pestovatelskych ploch
jaémena spolu.

HARVESTED AREA in ha YIELD in tones YIELD in tones/ha
Year |[springbarley |winterbarley [barley together: |spring barley|winter barley |barley together: |spring barley|winter barley [barley together:
odhad 2016] 96000 33438 129438 432000 160502 592502 4,50 4,80 4,58
2015 107 115 32879 139994 504 547 164098 668 644 471 4,99 4,78
2014 111688 27138 138826 533925 141928 675853 4,78 523 4,87
2013 102977 18327 121304 369 086 76963 446049 3,58 4,20 3,68
2012 129463 18531 147994 412 666 57816 470482 3,19 312 3,18
2011 120511 15217 135728 466 105 5889% 525001 3,87 3,87 3,87
2010 117868 15141 133008 313445 47946 361390 2,66 317 2,72
2009 178019 17807 195826 607 327 68148 675475 341 383 3,45
2008 193756 19294 213050 813298 78019 891317 4,20 4,04 4,18
2007 190203 19725 209928 587 663 71959 659 621 3,09 3,65 3,14
2006 166 137 18382 184519 584241 57526 641768 3,52 313 3,48
2005 185817 18428 204 245 673284 66027 739311 3,62 3,58 3,62
2004 203501 18486 21987 839530 76373 915903 4,13 4,13 4,13
2003 249302 19969 269271 757 839 46311 804 200 3,04 2,32 2,99
2002 163863 30828 194691 611682 83335 695017 373 2,70 3,57
2001 158292 28132 186424 509395 103899 613295 32 3,69 3,29
2000 184659 14706 199 365 363 066 33682 396748 1,97 2,29 1,99

Tabulka: UDAJE o zberovych plochéach a trodéch v rokoch 2000 — 2015, odhad 2016
zdroj: SU SR

Vyvoj pestovatelskych pléch jaCmena na Slovensku sa
v poslednych rokoch stabilizoval. Pohybuje sa v na urovni cca 135 tisic
ha osiatych pléch. Mnohi pestovatelia rozkladaju riziko pestovania
jacmena medzi ozimny a jarny sladovnicky jaCmen so zvySujucim sa
podielom v plochach ozimného jaémena. Rozhodujuci je ale vzdy aj
vplyv poc€asia, ktory zasadne ovplyvnuje vysledky zatvy a tym aj celkové
mnozstvo dostupného kvalitného jaémena pre sladovnicky priemysel.

Vyvoj v ramci EU
V ramci jednotlivych krajin EU je mozné sledovat rovnako relativne

stabilné udaje, kde u rozhodujucich krajin doslo medziroCne k znizeniu
osevnych pléch jarného jaémena len o priblizne 1%.

SLADOVNA.. vyro¢na sprava 2015



Summary of E.U. spring barley areas.
Data Sowing periods 2016 crop.
31.3.16 14 /15 15/16 16 /17 diff.%  diff.% ) %sown|%sown | % %o %sown | %sown| %sown] %sown
n-1 n-2 |16.216]|29.2.16]153.16]31.3.16| 154 16| 30.4.16] 155.16| 31.5.16

Spain : 2 407 500 2 266 700 2230000 -2% -T% 90%| 100%] 100%] 100%)

Poland : 588 200 608 100 640 000 5% 9% 0% 2% 2%  70%)|

Germany* : 345900 368 900 340000 -8% 2% 0% 0%] 15%] 90%

Denmark* : 485300 512000 550000 7% 13% 0% 0% 0%]  60%)

Finland : 496 900 454 600 480 000 6% -3% 0% 0% 0%)| 0%)|

UK.*: 651000 659 000 680 000 3% 4% 0% 2%)  10%] 65%

France* : 526 603 461 208 425000 -8%  -19% 5%| 40%] 85%|] 100%

Sweden : 315560 303 650 305000 0% -3% 0% 0% 0%) 20%|

Czech Rep.™: 247 590 261 405 255000 -29% 3% 0% 0% 1%]  90%

Lithuania : 258 000 199 500 220000 10% -15% 0% 0% 0%]  10%|

Slovakia : 111 688 107 462 96 000 -11% -14% 0% 0% 2%|  85%

Hungary : 82800 76 360 80000 5% -3% 0% 0%| 40%| 100%

Ireland : 154 300 150 000 150 000 0% -3% 0% 0% 0%)| 0%)|

Austria : 63900 64120 62000 -3% -3% 0% 0% 1%]|  90%

Estonia : 125600 120 000 120000 0% 4% 0% 0% 0% 0%

Latvia : 99 300 99 300 100 000 1% 1% 0% 0% 0%) 0%)|

Benelux : 25900 32000 32000 0% 24% 0% 0%) 10%] 70%

Italy : 26000 30000 30000 0% 15%| 100%| 100%] 100%] 100%)

Romania : 123330 139 210 140 000 1% 14% 0% 10% 50%]  90%|

Bulgaria : 4650 10000 10000 0% 115% 0% 0%] 100%] 100%

Croatia 2760 6 000 7000 17% 154% 0%| 30%| 95%| 100%

TOTAL : 7142781 6929515 6952000 0% -37%:129,61%35,57%]41,43%] 70,57%] 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0%
Key countries™: 2256393 2262513 2250000 -1% 0%] 0,94% | 8,16% [21,46%|77,00%] 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0%

Tabulka: UDAJE o zberovych plochéach jarného jaémeria v EU v rokoch 2013 — 2014, odhad 2015

Nakup vstupnej suroviny v roku 2015
spoloénostou SLADOVNA

Nasa spoloCnost aj vroku 2015 na zaklade vSeobecnych
oCakavani a trendu vyvoja opatovne pristupila k uzatvaraniu kontraktov
na dodavky sladovnickeho jaCmena =z urody 2015. Ciefom je
minimalizovat' rizika z cenového vyvoja jaCmefia na trhu, ako aj moct
zaCat rokovania o dodavkach sladu znovej urody v dostatoChom
Ccasovom predstihu prave na zaklade predbeznych kalkulacii. Uz
kazdoro¢ne je ciefom Sladovne zabezpecit zmluvne minimalne 50 %
potreby v danom roku pred Zatvou t.j. cca 25 tis. ton. Kontraktacia sa
uskutocCnila podfa predpokladov.

NasSa spoloCnost’ zahgjila nakup sladovnickeho jaCmena z novej
urody 03.07.2015 (vroku 2014 — 23.06.2015), teda o cca 2 tyzdne
neskor ako v roku 2014.
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Ndkup jaémenia v rokoch 2010 - 2015
Pldn na rok 2016
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Graf: Nakup sladovnickeho jaémena v rokoch 2010 — 2015, plan na rok 2016

Celkovo spolo¢nost’ nakupila v prebiehajucej kampani 51.392 ton
jaémena, z ¢oho takmer 70% jamena bolo nakupenych na vychode

Slovenska. Zvysna potreba jaémena bola zabezpefena nakupom na
zapade Slovenska a v zahranici.

Rok 2015 mézeme hodnotit’ z hladiska kvality a objemu produkcie
jaémena na Slovensku ale aj celkovo ako nadpriemerne urodny rok. Na
vychode Slovenska sme zaznamenali vyznamny podiel nakupu a tak
sme opat vo vyraznej miere nakupili dostatok jacmena ,,pod kominom®.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2015
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Ekonomicka situacia spolo€énosti

V uplynulom roku 2015 spoloénost pokradovala v napinani cielov
rastu firmy ¢o do objemu vyroby, predaja aj ndkupu. Firma aj v tomto
roku zvySovala efektivitu prace a sluzieb akladla dbéraz na stabilitu
a udrzatelnost vyroby a predaja.

Porovnanie zakladnych ukazovatefov za posledné dva roky :

r. 2014 r. 2015 Index
2015/2014
Vyroba sladu 32958 t 38 500t 117 %
Nakup jaémena 39077t 55025t 141 %
Predaj sladu 34817t 38621t 111 %
Hosp. vysledok
pred zdanenim 1 186 888 € 1 297 207 € 109 %

TREND TRZIEB A RENTABILITY

V roku 2015 firma prekroCila stanovené ulohy vo vSetkych
ukazovateloch (plan vyroby — 36 000 t — plnenie na 107 %, plan nakupu
jaémena — 46 000 t — plnenie na 117 %, plan predaja sladu — plnenie na
107 %).

Celkové trzby vr. 2015 boli na porovnatefnej urovni sr. 2014
(14 099 905 €). Trzby za predaj sladu nadalej predstavovali hlavny zdroj
celkovych trzieb - 13 333 147 € (95 %).

Vyvoj celkovych trziebr. 2011 - 2015 v tis. EUR
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Mierne sa zvysSil podiel trzieb za predaj tovaru — inych obilnin na
celkovych trzbach z 2 na 5%. Firma bola na tychto obchodoch ziskova -
obchodna marza za predaj tovaru dosiahla 8,5 %.

EBITDA vzrastla z 2 089 022 € vr. 2014 na 2 222 101 € vr. 2015
(narast o0 6 %), vysledok hospodarenia po zdaneni stupol z 894 846 € na
987 955 € (narast o 10%).

Vyvoj HV po zdaneni r. 2011 - 2015 v EUR
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Priaznivo mozno hodnotit tiez narast rentability trzieb, aktiv
a vlastného kapitalu z vysledku hospodarenia :

Vyvoj ukazovatela rentability v r. 2011 - 2015

ORentabilita trZieb z vysl.hosp. ORentabilita aktiv z vysl.hosp.
o Rentabilita VK z vysl. hosp.

25.0% -

20,0% A

15,0% -

10,0% o

5,0% A

0,0% -

2011 2012 2013 2014 2015

SLADOVNA... vyroéna sprava 2015



-15 -
TREND VYBRANYCH NAKLADOV

V roku 2015 spolo¢nost zaznamenala pokles ceny jej hlavnej
zlozky — sladovnickeho jaémena na svetovych trhoch. NizSie ceny
jaémena, za ktoré spoloCnost poCas minulého roka nakupovala, sa
prejavili aj v poklese jednotkovych nakladov na material. Suma nakladov
za material a energie ostala na priblizne rovnakej urovni cca 8,773 mil. €
(8,790 mil. € - r. 2014) - jednotkova cena jaémena v r. 2015 sice klesla,
no objem vyroby v tonach sa zvysSil. Z tohto dévodu sa zvySilo celkové
mnozstvo jaCmena do spotreby, ako aj celkové naklady na energie.
Pomer nakladov na material a energie k celkovym trzbam vr. 2015 sa
vyrazne nezmenil — Cinil 62,2 % v porovnani s 61,1 % v r. 2014.

Vyvoj spotreby materialu a energie k celkovym trzbam
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Pomer nakladov na sluzby k celkovym trzbam ostal tiez na
rovnakej urovni — 10,3 %. Mierne stupol pomer osobnych nakladov
k celkovym trzbam zo 4,6 % v r. 2014 na 5,9 % v r. 2015. Dévodom je aj
fakt, Ze pracovnikom boli v minulych rokoch vyplacané odmeny z fondu
odmien, ktory nevstupuje do nakladov. V r. 2015 bola len Cast tychto
odmien vyplacana zfondu odmien, zvySok z mzdovych nakladov.
Napriek zvySenému objemu vyroby sladu, nakupu jaCmena a predaja
priemerny stav pracovnikov sa zvysSil len o jedného na 47
zamestnancov.

ZvySenie vyroby bolo dosiahnuté bez potreby vacsich investicii
hlavne optimalizaciou vyrobného procesu - skratenim produkéného cyklu
z 24 hodin na 20 v prevadzke poCas 5 mesiacov a v 24 hodinovom
cykle poCas dalSich 5,5 mesiaca. Vyroba z kampane r. 2014 bola
ukoncCena 10.7.2015. Medzikampanova odstavka vo vyrobe bola kratSia
a prvé zamacanie jaCmena zacalo uz 20.8.2015. Vdaka dostatoCnému
mnozstvu jaCmena bezala vyroba poCas roka naplno bez preruSenia.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2015
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ZvySil sa objem vyroby, znizila spotreba elektrickej energie a plynu,
a tym aj spracovatelské naklady na tonu vyrobeného sladu. Pozornost
bola nadalej venovana aj Co najefektivnejSiemu vyuzitiu zakladnej
suroviny — najvacSej nakladovej polozky, ako aj sledovaniu
a vyhodnocovaniu spracovatel'skych a vyrobnych nakladov. Kratke letné
obdobie odstavky vo vyrobe v trvani 6 tyZdfiov firma vyuZila na realizaciu
nevyhnutnych opravnych a sanitacnych prac (€asto vo vlastnej rézii) a na
intenzivny nakup sladovnickeho jaCmena z novej kampane. Bez velkych
investicii do technologie tak vzrastla vyroba o dalSich 17 %. Marza
pridanej hodnoty stupla z 18,2 % na 21,3 %.

Dobre nastavené nakupné ceny sladovnickeho jaCmena, lepsSie
vyuzitie suroviny, vySSi objem vyroby atym aj nizSie spracovatelske
a vyrobné naklady viedli k uspeSnému splneniu a prekroCeniu planu
hospodarskeho vysledku pred zdanenim :

Plan 2015 - 1000 000 €
Skuto€nost 2015 - 1297 207 € - plnenie planu na 130% (!)

TREND LIKVIDITY

Porovnanie celkovej, beznej a pohotovej likvidity
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Z uvedeneho vyplyva, ze medziroCne sa vyrazne zvySila pohotova
a okamzita likvidita. Celkova likvidita mierne poklesla o0 6 % na 133,6 %,
Co je stale dobry ukazovatel.
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Doba obratu zasob, inkasa pohfadavok a
splatnosti zavazkov z OS v dinoch
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Vacsi objem predaja sladu za rok v pomere k vyrobe napomohol
mierne znizit koncorocné zasoby sladu. DIh§im preskladnenim zasob sa
vSak v r. 2015 zvysSila doba obratu zasob zo 149 dni na 158 dni. Nakolko
sa zvysil podiel odberatelov s dlhdou lehotou splatnosti, prediZila sa aj
doba inkasa pohfadavok z obchodného styku zo 60 dni na 81. Firma
dohodla dlhdie splatnosti faktir za jaémen, &im dosiahla predizenie
lehoty splatnosti zavazkov z 22 na 39 dni.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2015
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Investicna oblast’

Vr. 2015 firma zaobstarala novy hmotny investicny majetok v
sume 141 187€. Ztoho vyrazna Cast vsume 136441 EUR bola
investovana do zateplenia Casti vyrobnej budovy. Investicia bola
realizovana vV ramci projektu KaHR (Konkurencieschopnost’
a hospodarsky rast). SpoloCnost ziskala nasledne dotaciu pre tento
projekt v Ciastke 77 771 EUR. Bol zakupeny novy priemyselny vysavac
s ochranou proti vybuchu do prasnych casti vyrobnych priestorov.
Dokupil sa novy drobny IMA — zariadenia do podnikového laboratéria —
centrifuga, vodny termostat, mlynCek na kukuricu, vymenili sa zastarané
PC a monitory k PC,...

Do oprav spoloCnost’ investovala 61 605 €. Opravy boli zamerané
na opravu strojnotechnologického zariadenia — oprava systému merania
teplét v hibkovych silach, oprava ventilatora hvozdu, transformatora,
privodu vody, kanalizacie, oprava socialnych zariadeni vo vyrobnej
budove, vytahu, oprava inzinierskych sieti vyrobnej budovy,...

ISlo o opravy nevyhnutné pre udrzanie bezpecCnosti vyroby
a vysokeho standardu kvality vyrobkov spoloCnosti.

Firma aj vr. 2015 splnila poziadavky STN EN ISO 22000 : 2005
a 14001 : 2004, zamerané na systém manazovania bezpecnosti
potravin na zaklade HACCP a systém manazovania environmentu.
Spoloénost tak mohla svojim odberatelom deklarovat, Ze vyraba pre nich
zdravotne bezchybny vyrobok a chrani a rozvija zivotné prostredie.

Vyska preinvestovanych penazi v EUR :

2011 2012 2013 2014 2015
Obst.investicie 942 000 29 454 23 258 193 238 141 187
Bezné opravy 265 514 205 539 79 007 223 878 61 605

Spolocnost intenzivne monitoruje informacie o novych vyzvach
a operacnych programoch urCenych pre naSe odvetvie s ciefom ziskat
investicnu pomoc pre dalSi rozvoj firmy. Ma pripravené alternativy
modernizacie a rozSirenia vyroby sladu, ktoré by chcela v nasledujucich
rokoch zrealizovat. ISlo by o kompletnu modernizaciu celej vyroby, t.|.
maciarne, procesu kli¢enia aj hvozdenia. Cielom obnovy by nebola len
vymena starych strojov za nové, ale aj inovacia vyrobného procesu
s cielom zvy$enia vyroby aZ na 70 000 ton sladu pri prediZeni vyrobného
cyklu z 300 na 360 dni pri pouziti chladenia.

SLADOVNA.. vyroéna sprava 2015
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Podnikatefsky zamer na rok 2016

Pri schvalovani planov na r. 2016 vychadzala Sladovha a.s. zo

skutoCnosti r. 2015 a rozhodla sa pokraCovat v nastupenom trende
zvysenej vyroby.

* ok * X

Pre r. 2016 schvalila spolo¢nost nasledovné plany :

Plan vyroby sladu - 38971t
Plan nakupu jaCmena - 52 000 t
Plan predaja sladu - 39 000 t

1, 373 mil. €

Plan hospodarskeho vysledku
(pred zdanenim)

V oblasti vyroby sladu :

RozsSirit poCet dni vyroby s 20-hodinovym cyklom z 5 mesiacov
v r. 2015 na 8 mesiacov v r. 2016 a dosiahnut' tak dalSie zvySenie
objemu vyroby

Nadalej dosahovat maximalnu vytaznost suroviny — jaCmena
Hladat uspory v spotrebach medii pri optimalnom vyrobnom cykle
Désledne vyberat dodavatelov energii, rezijnych materialov
a nahradnych dielov s ohladom na cenu a kvalitu

Produkovat kvalitny a zdravotne bezpecny produkt

V oblasti nakupu ja¢mena :

Udrziavat a rozSirovat vztahy s pestovatelmi a dodavatefmi
sladovnickeho jaCmena, oboznamovat ich s poziadavkami
odberatelov

Aktivne spolupracovat so stalymi dodavatefmi a vyhladavat
novych na Slovensku, ale aj v okolitych krajinach

Zabezpecit spatnu vysledovatelnost vyrobku a nakupovat’ kvalitny
jacmen

Nakupit potrebné mnozstvo jaCmena s ohladom na zvySenu
vyrobu

Uzatvarat' s partnermi zmluvy na nakup jaCmena aj na viac rokov
Dohodnut dihsie splatnosti faktur za jacmern

SLADOVNA.. vyroéna sprava 2015
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V oblasti predaja sladu :

- Upevnit a rozsirit' si postavenie u stalych a silnych odberatelov

- Hladat nové teritéria exportu a stabilnych a finanCne istych
odberatelov pre zvySeny objem produkcie

- Rokovat a dohodnut’ s odberatelmi kratSie lehoty splatnosti faktur,
zabezpedit' pri dlhSej splatnosti faktur istenie pohladavok aj inym
bankovym nastrojom

V oblasti ekonomiky :

- Pravidelne sledovat stav pohladavok a pri zvySenej vyrobe
zabezpecovat plynuly cash-flow

- Znizit dobu obratu zasob a lehotu splatnosti pohladavok

- Dohliadat na plnenie ukazovatelov voCi banke a znizovat
zadlZenost firmy

- Pravidelné vyhodnocovanie plnenia planu a spracovatelskych
a vyrobnych nakladov s cieflom ich znizovania

Spolocnost’ bude aj vr. 2016 dalej budovat a rozvijat stabilny
a dlhodobo udrzatelny biznis s trvalym zameranim na potreby
odberatefov, vysokou vnutornou efektivitou a celkovou vykonnostou.
Ma vsSetky predpoklady na dosiahnutie vySsie uvedenych cielov.

Navrh rozdelenia HV za r. 2015

Predstavenstvo spoloCnosti Sladovia a.s. Michalovce navrhuje
rozdelenie hospodarskeho vysledku po zdaneni - zisku v sume
987 954,75 EUR za rok 2015 nasledovne :

ucet 421 — zakonny rezervny fond - 98 795,48 EUR

ucet 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov — 889 159,27 EUR.
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