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Uétovna zavierka za hospodarsky rok od 1. marca 2015 do 29. februara 2016
a sprava auditora.

Individualna uétovna zavierka spoloénosti bola schvalena rozhodnutim jediného
spoloénika dfia 20.6.2016.
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HLAVNE CINNOSTI SPOLOCNOSTI

e Cukrovarnicka vyroba,
e Energeticka vyroba — tepelna a elektricka energia,

e Obchodna ¢innost s tovarom v rozsahu vofnych Zivnosti.

STATUTARNY ORGAN A PROKURA, ORGANIZACNE ZLOZKY

Konatelia

RuzZena Bradnanova

Jifi Hollein

Stanislav Tobola (do 17. juna 2015)
Adrian Sedivy (od 1. marca 2016)

Prokuristi
Dusan Janicek

Antonin Richter
Adrian Sedivy (do 1. marca 2016)

Za spolo¢nost konaju vzdy aspon dvaja konatelia spolo€ne. Prokurista kona za

spolo¢nost vZdy spolocne aspon s jednym konatelom.

Organizacné zlozky

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.

STRUKTURA SPOLOCNIKOV

Struktara spoloénikov k 29. februaru 2016 bola nasledovna:

Podiel na zakladnom imani EUR %

AGRANA Zucker GmbH 5709 786 100
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UPLYNULY A PREDPOKLADANY VYVOJ V SPOLOCNOSTI

Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky

Uétovna zavierka spolo¢nosti k 29. februaru 2016 je zostavena ako riadna Gétovna
zavierka podfa § 17 ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. o u&tovnictve, za
uctovné obdobie od 1. marca 2015 do 29. februara 2016.

Zakladna surovina, vyroba a investicie

Na zberovej ploche 12 224 ha sa vyoralo 674 816 t cukrovej repy. Vynosy
cukrovej repy boli z pohladu dlhodobého horizontu pod priemerom. Podpisalo sa
pod ne hlavne dlhotrvajuce obdobie pocas leta bez zrazok, ako aj velmi vysoké
teploty, ktoré suzovali porasty cukrovej repy pocas 4 tyzdriov bez prerusenia.
Podmienky pri vyoravke a zvoze cukrovej repy boli uspokojujiice a dodavky repy
do vyroby boli bez problémov. Odvoz a predaj vedlajSich produktov pestovatefom

a zakaznikom bol plynuly.

Cukrovarnicka kampan zadala v SLOVENSKYCH CUKROVAROCH, s.r.o. diia
8. septembra 2015. Pocas 128 spracovatelskych dni sa spracovalo 623 675 t
cukrovej repy. Kampan bola ukonéena 14. januara 2016. Pocas kampane
v hospodarskom roku 2015/16 vyrobil cukrovar v Seredi 83 594 t bieleho cukru
(predchadzajuci rok: 102 607 t).

Investicna cinnost' spolo¢nosti bola v roku 2015/16 zamerana na vypracovanie
projektovych dokumentacii k buducim investiénym projektom a rdézne drobné
investicie. Celkové roéné investiéné vydavky spolo&nosti SLOVENSKE
CUKROVARY, s.r.o. boli 476 tis. EUR.
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Predaj

V hospodarskom roku 2015/16 spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
predala na tuzemskom a zahrani¢nych trhoch celkom 104 624 t cukru, spolo¢nost
ponuka na trhu aj svoje vedlajSie produkty, ktorymi si melasa a rezky. Zaroven
spolo¢nost uz 6smy rok realizuje dodavky polnohospodarskych plodin pre

sesterské firmy na vyrobu bioetanolu a Skrobu.

Kvalita

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. pontkaju zakaznikom produkty poZadovanej
kvality a sortimentu a dopinkové sluzby. Spolo¢nost zacala uz v roku 2000
systematicku spolupracu s firmou Bureau Veritas Slovakia, s.r.o. na zavadzani
systému manazérstva kvality podia noriem radu |ISO 9000 a v roku 2001 sme
ziskali certifikat podfa normy ISO 9001:2000. Kazdé 3 roky prebieha v spolo¢nosti
SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o0. recertifikaény audit, posledny v roku 2013, uz
podla aktualizovanej verzie normy ISO 9001:2008. Vysledky recertifikacnych a
dozornych auditov dokumentuju, Ze vSetky procesy vo firme su zamerané na
neustale zlepSovanie kvality. Zdravotna bezpecnost nasich produktov je naSou
najvy$Sou prioritou, preto sme v roku 2011 zaviedli a certifikovali v naSej
spolo¢nosti potravinovy Standard IFS 5 (International Food Standard), neskér
aktualizovanu verziu IFS 6. Plnenim poZiadaviek tohto Standardu zabezpecujeme,
Zze nasSe vyrobky su zdravotne bezpecné a Ze su vyrabané v podmienkach
vysokého hygienického Standardu. V roku 2015 sa nam podarilo spinit poziadavky
novej verzie standardu IFS 6 na 98,17%, ¢im dokazujeme neustale zlepSovanie a
kontinuitu pri vyrobe zdravotne bezpecnych produktov.

Manazment spolo¢nosti si uvedomuje, Zze kvalita je podmienkou pre uspesnu
¢innost' a perspektivu podniku, zarukou jeho rozvoja, a preto je oblast kvality

povazovana za jednu z priorit rozvoja v buducnosti.
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Zivotné prostredie

Spolo¢nost sa snazi minimalizovat vplyv cukrovarnickej vyroby na Zivotné
prostredie vo vSetkych jeho zlozkach ako je voda, ovzduSie a odpadove
hospodarstvo. Z hladiska vplyvu na Zivotné prostredie patri nasa spoloénost
medzi stredné zdroje znecistovania a preto podliehame pod IPKZ (Integrovana
prevencia a kontrola znedistovania). Plnime vsetky podmienky vydanych
Integrovanych povoleni a takto minimalizujeme vplyv nasej €innosti na jednotlivé
zloZky zZivotného prostredia. Do tejto oblasti smeruju a budu smerovat aj rézne
investicie pre zabezpecenie €o najlepSich dostupnych technolégii. VedlajSie

produkty a odpady sa snazime vyuzZivat dal§im zhodnocovanim.

Marketing

Kampan hospodarskeho roku 2015/16 bola zamerana podobne ako vilani na
Speciality - na Korunny cukor Zelirovaci 2:1 a Korunny cukor na pripravu sirupu. V
obdobi april - jun sme vyuzili tlatové meédia na inzerciu tychto cukrov.
Facebookovy profil bol obohateny o aplikaciu, ktora umoziovala navstevnikom

zostavenie vlastnej etikety na domace zavaraniny.
Ludskeé zdroje

Ugelom riadenia Tudskych zdrojov v spoloénosti SLOVENSKE CUKROVARY,
s.r.o. je vytvarat systémové nastroje, ktoré pomahaju zvySovat efektivnost,
produktivitu prace a pracovny vykon jednotlivcov, timov a celej spoloénosti. Tymto
riadenie ludskych zdrojov vyrazne prispieva ku konkurencieschopnosti spoloénosti
a dosahovaniu podnikovych cielov. SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. sa snaZia
vybudovat a udrzat si konkurenénu vyhodu zaloZzenu na fudoch. Vdaka tomuto
pristupu spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. zamestnava kvalifikovany
a dobre vyskoleny personal, aktivne sa zapajajuci do plnenia podnikovych cielov a
vizie spolo¢nosti. V hospodarskom roku 2015/16 zamestnavala spolocnost v

priemere 177 zamestnancov. V spoloénosti pdsobi jedna odborova organizacia.

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o., Cukrovarska 726. 926 01 Sered’. Tel: 00421 31 7884 113
Spolocnost’ je zaregistrovana na Okresnom sude Trnava, reg. ¢. 18787/T
www.agrana.sk, www.cukrovary.sk, slovenskecukrovary(@agrana.com




Spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. ma vybudovany a efektivne
fungujuci systém riadenia fudskych zdrojov. Efektivita systétmu je monitorovana
vybranymi kfu€ovymi ukazovatefmi vykonu, napr. rast produktivity prace, externa
voluntarna fluktuacia, a iné. Tieto ukazovatele maju dlhodobo pozitivny vyvoj.
Systém riadenia [ludskych zdrojov ziskava spatnd vdzbu aj priamo od
zamestnancov formou prieskumu spokojnosti zamestnancov. V ramci systému su
Standardizované vSetky doéleziteé personalne Ccinnosti: ziskavanie, nabor a
prijimanie zamestnancov, adaptacia novych zamestnancov, rozvojovy a hodnotiaci
systém, odmenriovanie, zistovanie a planovanie vzdelavacich potrieb, realizacia a
vyhodnocovanie vzdelavania, socidlna starostlivost, planovanie stavu
zamestnancov, vnutrofiremna komunikacia, riadenie organizaénych Struktur a
organizatnych zmien, uvolfiovanie zamestnancov. KaZdoroCne sa realizuje
niekolko projektov zameranych na zvy3$enie motivacie zamestnancov, zlep$enie
internych procesov ¢i zvySenie produktivity prace. V roku 2015/16 sa formalizovali
pravidla konania v sulade s legislativou (tzv. compliance), ktoré su efektivnym
nastrojom posilfiujucim transparentnost konania zamestnancov. Okrem toho bola
zavedena smernica nahlasovanie podnetov, ktora zabezpecuje efektivne rieSenie
podnetov a zarover ochranu zamestnancov pri nahlasovani protispoloCenskej
cinnosti. Strategicky vyznam sa priklada kvalite vyberoveho procesu pri prijimani
novych zamestnancov, v ramci ktorého sa osobitny déraz kladie na meratelné
parametre hodnotenia uchadzacov. Nezanedbatelnou sucast'ou riadenia fudskych
zdrojov je vychova buducich odbornikov vdaka spolupraci so strednymi Skolami,
ktorych Studenti vykonavaju pocas Stadia ucnovsku prax v spolocnosti
SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.0.

Vyskum a vyvoj

Nepretrzite prebiehaju pokusy v spolupraci s pestovate/mi cukrovej repy zamerané
na zvySenie hektarovych vynosov a cukornatosti a zlepSenie technologickej kvality

cukrovej repy.
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Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Jediny spoloénik pri vykone posobnosti valného zhromazdenia schvalil rozdelenie
zisku za uctovné obdobie od 1. marca 2015 do 29. februara 2016 vo vyske
3 130 196 EUR nasledovne:

- vyplata zisku spolo¢nikovi 3 130 196 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu a predpokladany vyvoj €innosti

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava nenastali
Ziadne udalosti osobitného vyznamu. Spoloénost predpoklada v nasledujucich
rokoch stabilizovanu finanénu situaciu. Planujeme pokracovat v obchodnych
aktivitach v zavislosti od poziadaviek trhu (cukor, melasa, agrokomodity). Nadalej
budeme pokracovat v aktivitach zameranych na zvySovanie kvalifikacie,

schopnosti a zru¢nosti zamestnancov spolo¢nosti.

Sprava o podnikatel'skej cinnosti spolo¢nosti a stave majetku

Podnikatelska &innost spolodnosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. vroku
2015/16 bola zamerana hlavne na :
o zabezpeCenie vyroby pridelenej kvéty cukru v zavode v Seredi
a zabezpecenie stability dodavatelsko-odberatelskych vztahov
s pestovatelmi cukrovej repy,
o efektivne vyuzivanie pridelenych prostriedkov na udrzbu a investicie
s ciefom wudrzania konkurencieschopnosti zavodu a vyroby cukru
kvalitativnych parametrov podla poziadaviek zakaznikov,
e udrzanie podielu predaja na slovenskom trhu, rozSirovanie sortimentu
$pecialnych cukrov,
¢ recertifikaciu podla standardu 1ISO 9001:2009, IFS 6, GMP a ISCC,
¢ vytvaranie podmienok pre bezpeéné a prijemné pracovné prostredie,
e pripravu projektov strategickych investicii zameranych na stabilizaciu

kapacity spracovania cukrovej repy a efektivnu vyrobu produktoyv,
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e 2znizovanie nakladov pocCas vyroby arezijnych a administrativnych
nakladov,
e vzdelavanie, Skolenie a rozvoj zamestnancov s cielom dosiahnut neustale

zvySovanie kvalifikacie, schopnosti a zru€nosti svojich zamestnancov.

Na zéklade ué&tovnej zavierky spoloénosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
zostavenej k 29. februaru 2016 predstavovali aktiva spolo¢nosti hodnotu
58 570 897 EUR, vlastné imanie hodnotu 44 800 206 EUR. Bankové Llvery,
ktorymi spolo€nost financovala svoje prevadzkové potreby boli vo vyske
2318 EUR.

20.7.2016

%7/‘L«f(’ et 2 B -’} ,f’lﬁl 777873272
Ruzena Bradianova Du$an Janigek
konatel / prokurista
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