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1. HYDINARSKY ZAVOD

Vvkrm kuréiat — vvroba brojlerového misa

Vykrm brojlerovych kurciat sa vykonaval na stredisku 62100 — farma Bodok.

Aj napriek posunom obratov kfdl'ov sme sa v plnom rozsahu nevyhli obdobiu
tropickych teplot pocas letnych turnusov / vzhl'adom k teplotne extrémnemu roku /, ¢o malo
najvyraznejsi vplyv na zhorSeni vysledkov vykrmu v uplynulom roku.

Pozitivom bola uprava a dobilancovanie receptir KZ po novej tirode, tak ako
Vv predchadzajucom roku, ktoré mali takisto vyrazny vplyv na plnenie planovanych
ukazovatel'ov podnikatel'ského zameru.

Vyssie spomenuté skuto¢nosti sa najvyraznejsie prejavili znizenim tthynu o takmer
0,16% Vv porovnani s predchadzajucim rokom /v porovnani so zdmerom mierne zhorSeny o
0,04 %/, vyrazne zlepSenej konverzii KZ o viac ako 2,6 % voci roku 2014 a o viac ako 3,7 %
V porovnani s planom. Porazkova hmotnost’ bola vyssia o 3,43% oproti hmotnosti dosiahnutej
Vv predchadzajiicom roku a o 4% oproti zadmeru.

ZlepSenie nastalo aj pri dobe vykrmu o viac ako 1,6 % Vv porovnani so zamerom,
medzirocne prislo ku zmene o 1,02 % v neprospech roku 2015.

Index efektivnosti vykrmu /IEV/, ktory zohl'adiiuje vSetky vySSie uvedené parametre
vykrmu, sa zvysil v oboch porovnavaniach o takmer 9,8 %, respektive o viac ako 8,5 % voc¢i
roku predchadzajucemu, ¢o v bodovom vyjadreni predstavovalo viac ako 26, respektive
takmer 23 bodov.

Celkovu produkciu misa sme prekrocili o takmer 3,1 % oproti planu, popri zniZenom
pocte nasadenych kurciat o 0,83 %. Porovnanie s predchadzajucim rokom je skreslené, ked’ze
sme dodali spracovatel'om v uplynulom roku o jeden turnus naviac /vykrmovany na prelome
rokov 2013 a 2014/.

Podrobnosti a prehlad dosiahnutych vysledkov vo vykrme brojlerov je uvedeny
V tabulkach H-5 a H-6.

Uzitkové chovy nosnic — vvroba konzumnvych vajec

Uzitkové chovy nosnic a vyroba konzumnych vajec je stistredend na strediskach 62107,
62108 — farma Bodok a odchov jaric na stredisku 61100 — farma Vrable 1. .

Odchov uzitkovych mladok

Do odchovu bolo nakupenych 172 360 kusov jednodnovych kurciat nosivych hybridov
Vv nasledujiicom ¢leneni : LOHMANN Brown Lite 101 160 kusov a HyLine Brown 38 000
kusov pre potreby naSej farmy nosnic a 33 200 kusov LOHMANN Brown Classic pre potreby
BIOGALu Spagince.



Vsetky ukoncené turnusy na farme Vrable L. boli odchovavané pre nasu potrebu a
dosahovali Standardné vysledky v odchove, so sluSnym zdravotnym statusom, o ¢om sved¢i
dosiahnuty uhyn za rok 2015 pod hranicou 3,0 %, pricom thyn vyssi ako 1 % do 10 dni bol
vyreklamovany u dodavatel'ov pre nizku Zivotaschopnost’. Prevod do stavu nosnic u vsetkych
ukoncéenych turnusov, ktory bol nad uroviiou 97,1 %.

V porovnani s predchadzajiicim rokom prislo k zlepSeniu v ukazovateli thyn o 0,82 %
a spotreba kimnych zmesi na odchovant jaricu o 0,38 %. V porovnani s podnikatel'skym
zamerom sa tieto ukazovatele liSili od dosiahnutej skuto¢nosti o 0,34 %, respektive 1,99 %

Vv neprospech vysledkov roku 2015.

Na zaklade vysSie uvedenych skuto¢nosti sa ndm podarilo naplnit’ planované
ukazovatele podnikatel'ského zameru, takze pre nasledujuce obdobie su ciele stanovené na
udrzanie dosiahnutych vysledkov.

Podrobnosti a prehlad dosiahnutych vysledkov v odchove jaric a ukoncenych turnusov
su uvedené v tabulkach H-14 az C a H-2.

Chov uzitkovych nosnic - vyroba konzumnych vajec

V roku 2015 sme nedosiahli planovanu produkciu konzumnych vajec o 2,49 %
a celkovo sme vyprodukovali viac ako 54,45 miliénov kusov. Z uvedeného mnozstva
vyprodukovanych vajec bolo 52 815,7 tisic z klietkoveho chovu a 1 639,4 tisic
z podstielkoveho chovu.

Podstielkovy chov potesil udrzanim Standardnych vysledkov a prekrocil vSetky
parametre zameru /s vynimkou mesa¢ného thynu/, najvyraznejsie v produkcii vajec celkovo
i na priemerny stav, ktora bola vyssia o viac ako 5,7 % , respektive 6,1 %. Aj v porovnani
s predchadzajiicim rokom prislo k zlepSeniu vo vSetkych ukazovatel'och, okrem celkového
uhynu, ktory bol vyssi o viac ako 1,2 % a spotreby kfmnej zmesi na KD o 5,6 %.

Klietkovy chov nosnic nedosiahol Standardné vysledky ako v predchadzajucich
rokoch, najvyraznejSie zhorSenie v porovnani s rokom v 2014 nastalo najmé pri mesac¢nom
uhyne o 0,34 % a spotrebe KZ na jednotku produkcie o 3,75 %. V porovnani zo zdmerom sa
nepodarilo prekrocit’ nosné parametre vyroby konzumnych vajec, aj ked’ sa k nim podarilo
priblizit’ v rozsahu 1 %, najvyraznejsi rozdiel sa prejavil pri mesaénom thyne o takmer 0,5 %
Vv neprospech vysledkov roku 2015.

Vzhladom k vysSie spominanym skuto¢nostiam sa naim podarilo dosiahnut’ z oboch
sposobov chovu takmer 311,8 kusov vajec na nosnicu priemerného stavu, ¢im sme nesplnili
plan 0 0,09 % a v porovnani s predchadzajicim rokom sa tento ukazovatel’ zhorsil o viac ako
1,4 %.

Celkovo mozno hovorit’ 0 menej GspesnejSom roku v porovnani s rokom
predchadzajticim, pretoze sa nam nepodarilo zlepSit’ najdolezitejSie parametre pri prepocitani
na rovnaké priemerné stavy.

Prehlad o sledovanych ukazovateloch v chove uzitkovych nosnic a vyrobe konzumnych
vajec je vV tabulkach H-34 az C a H-4.



2. OBCHODNY ZAVOD

Odbyt konzumnych vajec

V roku 2015 sme predali cez faktiry 48 639 258 ks vajec, utfzili sme za ne
3 158 344,49 € a ich priemerna cena bola 0,0649 €/ks. Z uvedeného mnozstva sme dodali
5177 280 ks vajec 0 hmotnosti 325 513 kg na spracovanie, prevazne triedy B a z klietkového
chovu, ¢o je viac ako 10 % z celkového odbytované¢ho mnozstva.

Cez vlastné predajné zariadenia sme predali 2 693 256 ks vajec, za ktoré sme utfzili
188 518,93 € a ich priemerna cena bola 0,0700 €/ks. Predaj vajec cez vlastné predajné
zariadenia, ktory nam od roku 2011 kazdym rokom klesal, nabral mierne stipajicu tendenciu,
¢o sa prejavilo narastom o 4,81 % oproti predaju predchadzajiaceho roku.

Spolu za rok 2015 sme predali 51 332 514 ks vajec, ¢o bolo 0 4,35 % menej ako
v roku 2014, ale celkova trzba dosiahla 3 346 863,42 € a bola nizsia o necelych 0,64 %
V porovnani s predchadzajiicim rokom, pricom priemerna cena 0,0652 €/ks bola medziro¢ne
vyssia o 3,88 %. Z celkového mnozstva predanych vajec za rok 2015 predstavovali
podstielkové vajcia 10 937 820 ks, ¢o predstavuje narast o viac ako 17,5 % oproti roku 2014.

Nas najvicsi odberatel’, tak ako aj predchadzajice roky je Ovogal Farm druzstvo a za
rok 2015 odobral 40 501 928 ks vajec, ¢o predstavuje 78,90 % z celkového mnozstva
predanych vajec.

Dal§imi v poradi boli Capriovus Kft. s objemom 3 049 920 ks /najmi vajcia na
spracovanie/ s podielom 5,94 % a Nitrazdroj a.s., ktory od nas odobral 2 475 230 ks vajec
s podielom 4,82 % z celkového odbytovaného mnozstva.

Odbyt mrazeného tovaru

V roku 2015 sme cez vlastné predajné zariadenia predali 472,50 kg mrazenych kurciat
Vv priemernej realiza¢nej cene 1,912 €/kg. V porovnani s predchadzajucim rokom je to pokles
o0 takmer 15 % v mnozstve a 0 takmer 12 % v priemernej realizacnej cene.

Naproti tomu sme predali 1 602,83 kg mrazenych sliepok v priemernej realizaénej
cene 2,116 €/kg, ¢o je medziro¢ne nérast o 2,08% v mnoZstve, ale pokles o0 4,3% v priemernej
cene

Za predaj porcovanej hydiny a ostatného mrazeného tovaru sme za rok 2015 utfzili
12 417,06 €, ¢o bolo o takmer 21 % menej ako v uplynulom roku.

U vSetkych spominanych komodit mé predaj stale klesajuci trend, ked’Ze nie sme
schopni konkurovat’ cenovo obchodnym retazcom a tento tovar sa pre nas stdva len

doplnkovym sortimentom.

Podrobnosti st uvedené v tabul’kach Obch. 1,2,3,4.



3. EKONOMICKA CAST

3.1. Tvorba vvkonov, ¢erpanie nakladov a hospodarsky vvsledok

V roku 2015 Hybrav a.s. vykazal vynosy spolu vo vyske 5 267 tisic €. Oproti roku
2014 su vynosy nizSie o takmer 7 %, t.j. o 395 tisic €. Najvacsi pokles je v trzbach za predané
vlastné vyrobky o viac ako 4 %, ¢o predstavuje 203 tisic €. Naproti tomu, najvyssi narast
dosiahli sluzby a to 51 tisic €.

Néklady celkom za rok 2015 st vo vyske 5 121 tisic € a V porovnani s rokom 2014 su
nizsie o viac ako 5 %, t.j. 0 277 tis. €. Najvyssi pokles bol v spotrebe KZ a to viac ako 9 %

a najvyssi relativny narast pri spotrebe ND o viac ako 53 %.

Nakol’ko néklady za rok 2015 su niz$ie ako vynosy celkom, spolo¢nost’ vykéazala zisk
vo vyske 146 tisic €, o je medziro¢ne pokles o takmer 45 %.

Tvorba vynosov, ¢erpanie nakladov ako i hospodarsky vysledok su uvedené v tab.
¢. E-1.

Krmivéa celkom boli ¢erpané vo vyske 2 469 tisic € (v roku 2014 to bolo 2 718 tisic €),
spotreba PHM a olejov bola ¢erpana vo vyske 59 tisic € (v roku 2014 - 64 tisic €), spotreba
nahradnych dielov sa Cerpala vo vyske 46 tisic € (v roku 2014 to bolo 30 tisic €), spotreba
obalov sa cerpala vo vyske 282 tisic € (v roku 2014 - 274 tis. €), spotreba liekov bola
vo vyske 56 tisic € (v roku 2014 to bolo 37 tisic €), spotreba ostatného materialu bola
vo vyske 21 tisic € (v roku 2014 to bolo 24 tisic €).

Spotreba energie bola v roku 2015 vo vyske 275 tisic € (v roku 2014 to bolo
328 tis. €). Z toho elektrickd energia bola vo vyske 116 tis. € (r. 2014-122 tis. €), plyn
vo vyske 159 tis. € ( rok 2014 - 205 tisic €).

Néklady na opravy strojov a budov sa ¢erpali v roku 2014 vo vyske 131 tisic €.

(v roku 2014 to bolo 157 tis. €).

Naklady na mzdy sa Cerpali vo vyske 477 tisic €, poistné zakonné vo vyske 158 tis. €.
V roku 2014 sa mzdy Cerpali vo vyske 440 tis. € a zakonné poistné vo vyske 146 tis. €.

Priemerna mzda v roku 2015 bola 756,- €, v predchadzajucom roku 706,- € a v roku
2013 sa ustalila na vyske 676,- €. AvSak po odpocte nakladov na ,,dohodarov* sa priemerna
mzda zamestnancov za rok 2015 pohybuje na trovni 665,- €.

Dane a poplatky boli ¢erpané vo vyske 15 tisic €, v roku 2014 to bolo 23 tisic €.
Odpisy HIM boli vo vyske 294 tis. €, v roku 2014 boli 298 tis. €.

Na vykazanom vysledku sa jednotlivé strediska podiel’aji nasledovne (vid'. tab. ¢. E-3):

61100 — HF Vrdable, odchov jaric — vykazal zisk 46 tisic €. Vnutropodnikova cena za KD
po uprave na vySku 0,025 € a racionalizacia niektorych nakladovych poloZiek priniesla efekt.

62100 — HF Bodok, vykrm brojlerov — vykazal zisk vo vyske 87 tisic €. Popri dobrych
vysledkoch vykrmu sa pod vysledok podpisal najmi dostatoéne vyhodny pomer medzi
realiza¢nou cenou a ndkladmi na KZ.

62104, 62107, 62108 — HF Bodok, odchov jaric a chov sliepok — vykazal spolu zisk
159 tis. €. Na kazdych 1 000 vyrobenych vajec tak ziskali 2,89 €.

62116 — byvald liaheri - vykazala stratu 16 tisic €. V nakladovej ¢asti ide o odpisy majetku.
Vynosy vo vyske 9 tisic € st z prendjmu casti liahne.




32019 — sklad lieciv - vykazal za rok 2015 zisk 7 tisic €. Ten vznikol z nakupu lieCiv a ich
nasledného predaja .

Obchodny zdavod + SPV - vykézali dokopy stratu 240 tisic €. Z toho SPV vratane
autodopravy vykéazalo zisk 13 tisic € a obchodny zavod stratu 253 tisic €, to znamena, Ze na
kazdych 1 000 predanych vajec stratil 7,69 € .

Dalsie néklady, okrem nizkej priemernej realizadnej ceny, ktoré ovplyvnili
nepriaznivy vysledok boli spotrebované obaly a ndklady na vnutropodnikovu dopravu.

82090 — Podnik - vykazal zisk vo vyske 106 tisic €. Je tvoreny najmé z najomného
od Ovogal Farmu vo vyske 100 tis. €.

3.2. Financ¢na situacia

Finan¢na situacia spolo¢nosti k 31.12.2015 je dobra, spolocnost’ je platobne schopna
a jej platobna schopnost’ je vo vyske 4 633 tisic €. V roku 2014 bola platobna schopnost’
0 viac ako 8 % horsia.

Zavazky z obchodného styku st vo vyske 375 tisic €, z nich najvécsie su P.G.Trade
a to 339 tisic €. VSetky zavizky su v lehote splatnosti.

Pohl'adavky z obchodného styku st vo vyske 1 327 tisic €, z nich najvicsie su
v Ovogal Farme 549 tis. €,vo Farm TB 415 tis. €, v HYZE a.s. 241 tis. a eSte viacero menSich.

Pohl'addvkam a zadvizkom sa venuje neustala pozornost’. Poslednym podanim na sud
bolo Torro s.r.0. vo vyske 35 tis. a ¢akame na rozhodnutie.

K 31.10.2015 sme poziadali opakovane o kontokorentny uver vo vyske 1 200 tis. €,
ktory ndm banka poskytla.

Podrobnosti k finanénej situacii st uvedené v tab. E-2.

3.3. Ukazovatele finanénej analvzy

Likvidita (solventnost’)

Obezné aktiva 7 049
Celkova likvidita = = = 18,80
splatné zavizky 375

Doporucéena hodnota je 1,5 az 2,00. Pri premene vSetkych obeznych aktiv na peniaze, podnik
je schopny takmer 19 nasobne splatit’ kratkodobé zavazky.



Analyza obeZného majetku

O stav zasob 577
Doba obratu zasob = X 365 =
Trzby 4704

X 365 =44,77

Tento ukazovatel’ vyjadruje, aky ¢as uplynie od doby, kedy zasoby pridu na podnik ako
material, zvieratd atd’. az po dobu, kedy opustia podnik ako hotové vyrobky.

Pomerne vysoky pocet dni v§ak vyplyva z biologického charakteru vyroby a samozrejme
solventnosti zdkaznikov. Medziroc¢ne sa tento ukazovatel’ zhorsil o viac ako 6 dni.

poh!’. z obchod. styku 1327
Doba inkasa pohladavok = X 365 =
Trzby 4704

x 365 =102,97

Tento ukazovatel’ odraza platobnu disciplinu odberatel'ov. Spolocnost’ méa nezaplatené
pohladavky pocas roku v priemere takmer103 dni. AvSak medziro¢ne sa tento ukazovatel
zlepsil o viac ako 51 dni.

Ukazovatele finan¢nej samostatnosti

vlastné imanie 8961

Stupen fin. samostatnosti = = 82,90 %

majetok A 10 810

Tento ukazovatel charakterizuje dlhodobt finan¢nu stabilitu a udava v percentach, kol’ko
majetku kryje podnik vlastnymi zdrojmi.

Cudzie zdroje 1837
= 16,99 %

Ukazovatel zadlZenosti =

majetok A 10 810

Je to opacny ukazovatel’, ktory udava, kolko percent majetku kryje podnik z cudzich zdrojov.

Zlaté bilan¢né pravidlo

Urcuje, Ze vyska investicného majetku by mala byt priblizne zhodna s vyskou vlastnych
zdrojov, t.j. pomer 1:1.

- vlastné zdroje 8 961 (vlastné imanie)

- stale zdroje 3757 (stale aktiva)

Z uvedeného vyplyva, Ze podnik ma viac vlastnych zdrojov o 5 204 tisic €.



4. PRACOVNE SILY

V priebehu roka 2015 boli prijati 3zamestnanci na dobu ur€iti. Z celkového poctu
zamestnancov skoncili pracovny pomer dohodou traja zamestnanci.

Stav zamestnancov podl’a fariem a isekov k 31.12.2015:

HF Vrable 61100 5

HF Vinica 65100 1 (na RD)

HF Bodok 62100 2

HF Bodok 62107 10

HF Bodok 62108 18

SPV Bodok 42000 6

Zavodna kuchyna 92034 1

Obch. usek 32070 6

Riaditel’stvo 82090 6

Spolu: 55 z toho 30 Zien

V roku 2015 sme neevidovali ziadny pracovny Uraz.

Aktualizovat’:

Pléan skoleni doplnit’ o Skolenia k SMK, najmé v nadvdznosti na nové poziadavky normy
ISO 9001:2015.



5. TECHNICKY USEK

Energie

V roku 2015 sme spotrebovali 384 655 m® zemného plynu, &o predstavuje narast
oproti roku 2014 o0 13 453 m®. Farma Vrable spotrebovala oproti roku 2014 o0 2 050 m®
zemného plynu menej. K narastu spotreby zemného plynu doslo na farme Bodok o 15 503 m?®,
¢o predstavuje 6,61%.

V roku 2015 sme zniZili spotrebu el. energie len o 8 037 kW, ¢€o je iba 0,71%.
Na farme Vrable doslo k narastu spotreby o 7 235 kW a naopak, na farme Bodok k poklesu
spotreby oproti roku 2014 o0 15 272 kW.
Celkové spotreba za uplynuly rok bola 1 127 299 kW..

Voda

Spotreba vody z vlastnych studni oproti roku 2014 stapla o 74 m®, €o &ini
zanedbatel'ny nérast 0 0,19%.

Celkovo za uplynuly rok sa spotrebovalo 38 373 m® vody. K narastu spotreby doglo
na farme Vréble a to 0 116 m®.Opaény trend bol na farme Bodok, kde spotreba vody klesla
042m’.

Celkovy poplatok za ¢erpanie podzemnych vod ¢inil 890,25 €.

Emisie

V roku 2015 sa poplatok za emisie skoro nemenil. Za celu spolo¢nost’ bol poplatok
vycisleny na sumu 1 077 €, ¢o je o 1,- € viac ako v roku 2014.

Odpady

V roku 2015 spolo¢nost’ Hybrav a.s. vyprodukovala odpady v celkovej hmotnosti
146,31 t, z toho 94,78 t nebezpecného odpadu.
Celkové naklady na odvoz a likvidaciu odpadu ¢inili 1 573,66 €.

Doprava

V doprave v roku 2015 nedoslo k ziadnym zmenam. Zastaralost’ vozového parku sa
vyrazne prejavuje na vysokych servisnych a prevadzkovych nakladoch.



