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UvVOD

Spolocnost SB INMART, a. s. bola zalozend 10. 4. 1995 ako obchodnd
spolocnost so sidlom v Martine. Dna 20. 7. 1995 spolo¢nost zmenila svoje
sidlo do Bardejova a zahdjila svoju vyrobnu Cinnosf diiom 1. 8. 1995.

Je jednou z mdla na Slovensku, ktord dihodobo prezentuje slovensku
strojdrensky kvalitu vo svete. K 10.4.2015 osldvila 20.-te vyrocie svojho
vzniku a pbsobenia pod hlavickou SB INMART, a. s. Po nelahkych
zaciatkoch v obdobi Upadku strojdrenskej vyroby na Slovensku si vydobila
stabilne miesto na trhu a uznanie v postaveni vyrobcu a exportéra pre
velké svetové korpordcie ako sU CATERPILLAR Sarl, CATERPILLAR INC.,
CLAAS Kft. & HMF A/S a nadalej sa snazi prenikat do doddvatelskych sieti
aj u dalSich svetovych priemyselnych producentov ako napr. LIEBHERR.

Podmienky podnikania v strojdrskom priemysle nie sU v sUCasnosti
priaznivé. Dlhotrvajucim problémom sa javia nepokoje na Ukrgjine
a embargo na Rusko, ktoré nepriaznivo ovplyvnili ekonomicky a politicky
vyvoj v celosvetovom meradle. Dalsou hrozbou je hovodobd konkurencia
zrodend na juhu Eurépy a to na Balkdne a v Turecku, ktord svojou nizkou
cenou prdce dokdzie prekonat iné prednosti kvalitnych vyrobcov
komponentov pre polnohospoddrske a stavebné stroje. Konkurencnd
vyhoda z tohto fitulu sa pre nasu spoloCnost pomaly vytrdca. Takto je
neisté aj udrzanie si sU¢asnych odberatelov so stabilnym odbytom. Coraz
viac zaznamendvame dopyt po prehodnoteni sucasnych predajnych
cien smerom dole. Vrdmci moznosti spolo¢nost investuje do rozvoja
technologickej z&kladne a intenzivne pracuje na optimalizécii vyrobného
procesu za Ucelom dosiahnutia ¢o najvyssej hospoddrnosti a efektivnosti
vyrdbanej produkcie. Tieto sU zdkladom pri udrzani konkurencieschopnosti
predajnych cien. Konkurenéné prostredie sa rychlo vyvija a preto aj SB
INMART, a.s. musi napredovaf a sUstavne pracovaf na zvySovani svojej
technologickej Urovne.

- mpr——— iy ey
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Vizia

Spolocnost SB INMART, a. s. sa v priebehu rokov vyspecifikovala na
uzndvaného vyrobcu hydraulickych valcov, ktory je schopny sa realizovat
aj v oblasti vyvoja tychto komponentov pre rézne UcCely. V obdobi
nestabilného postavenia strojarenského priemyslu a réznych prekdzok
ekonomického i politického charakteru, bez pomoci zahrani€ného
kapitdlu, spolocnost pracuje na neustdlom zlepSovani sa a za ciele pre
nasledujuce obdobie si kladie:

- stabilizovaf suCasny Struktiru zdkaznikov a zdroven intenzivne
nadvdzovat spoluprdcu s novymi potencidlinymi z&kaznikmi,

- pokracovaf v modernizdcii technologickej zdkladne,

- racionalizovat a sprogresiviiovat vietky cinnosti so zdmerom zvysif
efektivnost podnikania a tak prispiet ku procesu ziskavania
ndvratnosti viozeného kapitdlu s dérazom na efektivne vyuzivanie
ludského potencidluy,

- vyuzivat odborné skusenosti siiného potencidlu obyvatelov regidnu s
kvalifika€nymi predpokladmi vyuzitelnymi v tejto spolocnosti,

- dosiahnuf kladny hospoddarsky vysledok.

Hodnoteny rok 2015 bol charakteristicky extrémami a protichodnymi
vysledkami v porovnani s podnikatelskym zdmerom.

Rok 2015 bol prvym rokom, kedy spolocnost SB Inmart, a.s. uz

nevyrdbala hydraulické zvarence pre firmu Caterpillar, kedze tUto vyrobu
presunuli do anglickej firmy PHC. V désledku toho, nastal vypadok
v objeme produkcie avyroby o025% azdroven ostali technologicky
nevyuzité aj strojné atechnologické zariadenia zakUpené v minulosti
prdve na tuto vyrobu ako napr. stroj Tacchi.
Tento vyrobny program bol ciastoéne nahradeny produkciou pre
spolocnost HMF, sktorou sa spoluprdca rozsirila o dalsie skupiny
hydraulickych valcov. Postupne sa rozbehli aj dalsie projekty, ktorych
technické jednania sU toho ¢asu ukoncené a prebieha obdobie vyroby
a odsUhlasovania vzoriek ako napr. Caterpillar Peterlee s obdobnou
Strukturou podielu materidlu a pridanej hodnoty.

Druhym vyznamnym odberatelom, ktory zdsadnym spdsobom
ovplyvnil dalsi vyvoj nadej spolocnosti bol Power Danfoss, pre ktorého sa
vyrabali dihé roky zubové Cerpadld. Technologické a strojné zariadenia
z tejto vyroby ostali taktiez nevyzité dodnes.

Vroku 2016 pldnuje spoloc¢nost prekrocit vysledky dosiahnuté
v predchddzajucom roku, ¢o do objemu vyroby a predaja a dosiahnutej
pridanej hodnoty. NajdélezitejSou Ulohou je zviddnut ndbeh vietkych
rozpracovanych projektov ako napr. Rostelmash, Liebherr, zviddnut
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zatazové obdobie rozbehu azvysenych investicii pri dosiahnuti o
najlepsich kvalitativnych vysledkov a teda spokojnosti zdkaznikov.

Zakladnym predpokladom pre dalsi rozvoj tejto spolocnosti ale ostava
rozvijanie spoluprdce a ziskavanie novych projektov od stévajicich
odberatelov ako Claas, Catepillar a HMF. V priebehu roku 2015 boli
zacaté viaceré projekty, ktorych jednotlivé ndbehové etapy pokracuju qj
do roku 2016. Tieto nové aktivity a projekty spolu so sucasnou vyrobkovou
zAkladnou by mali priniest koneCne tak pofrebny stabilizGciu objemu
vyroby a predaja pre plynuly rozvoj spolocnosti.
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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Ndzov spolocnosti: ~ SB INMART, akciova spoloénost
Sidlo: ul. Duklianska 21, 085 01 Bardejov

Zapisand: Obchodny register Okresného sudu Presov
Oddiel : Sa Vlozka Cislo : 266 / P

ICO: 31 628 745

Den vzniku : 10.5.1995

Zakladné imanie: 66 386,— EUR

Akcie: 200 ok'clil' v nomindinej hodnote 331,93 EUR
- znejuce na meno

- registrované v CDCP SR, a.s.
- verejne neobchodovatelné

Organy spoloénosti v roku 2015

Predstavenstvo: Predseda predstavenstva
Ing. Miroslav Kolldr, prokurista

Clen predstavenstva
Christoffer Kallberg Zvrskovec

Clen predstavenstva
Ing. Rastislav Kollar

Clen predstavenstva
FrantiSek Zvrskovec

Dozornd rada: Predseda dozornej rady
Ing. Stefan Gazo - do 11.06.2015
Ing. Alica Dostdlovd —od 11.06.2015

Clen dozomej rady
Ing. Juliana Gémesiova

Clen dozorej rady
Jozef Randdr
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Predmet ¢innosti

Predmet Cinnosti, ako to vyplyva z vypisu z obchodného registra, je
nasledovny:
- vyskum a vyvoj
- vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné Ucely
- sprostredkovanie obchodu
- velkoobchod (okrem koncesnych zivnosti)
- cestnd motorova doprava, cestnd ndkladnd doprava
- ubytovacie sluzby
- generdine opravy strojov a strojarenskych zariadeni
- automatizované spracovanie dat
- montdz a opravy meracej a regulacnej techniky
- vedenie Uctovnictva

Prehl'ad rozhodujucich aktivit

Pokial ide o vyrobny program, tento tvoria tri zdkladné vyrobné odbory:
- 336 - hydraulické prvky a agregaty
- 475 - manipulacnd technika
- 550 - prace priemyselnej povahy

V podrobnejsom ¢leneni vo vyrobnom odbore 336 ide o vyrobky:

- hydraulické rozvadzace

- priamociare hydraulické motory

- zubové plniace hydrogener&tory

- hydraulické prvky pre riadenie tlaku a prietoku a dialkové oviddace.
Rozhodujuci odberatelia vyrobkov z tohto vyrobného odboru su z krajin:

- Belgicko

- Madarsko

- Ddansko

- Nemecko

- FrancUzsko

- Svajciarsko

- USA

- Taliansko

- Ceskd republika

- Slovenskd republika

- Rusko

Vyrobny odbor 475 zahffia vyrobu nizkozdviznych a vysokozdviznych
vozikov, ktorych sortiment a prevedenie je rozne podla miesta urcenia a
poziadaviek odberatelov.

Uvedeny sortiment vyrobkov kupuje klientela z krajin:
- Nemecko
- Ceskd republika
- Slovenska republika
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VYSLEDKY HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI

Sledovanie hospoddrenia spolocnosti je zabezpecené Uctovanim v
systéme podvojného Uctovnictva. Tento spdsob UCtovania zabezpeluje
doésledny evidenciu majetku a vietkych Uctovnych pohybov v sUlade so
zdkonmi platnymi v SR azdroven aqj s pofrebami vedenia v procese
rozhodovania a riadenia.

Inventarizdcia majetku sa vykondva raz rocne vzmysle zdkona
o UCtovnictve a podla potreby qj priebezne.

Pokial ide osledovanie hospoddrenia spoloCnosti, realizuje sa
priebezne vredlnom case. Ndsledne sa v mesacnych intervaloch
komplexnym rozborom zhodnotia vietky Cinnosti  a operativnymi
opatreniami sa prijimaju Ulohy zabezpecujice splnenie podnikatelského
pldnu.

Predstavenstvo pocas roka 2015 pravidelne prehodnocovalo vysledky
hospoddrenia, efektivnost jednotlivych vyrobnych odborov, nové
moznosti v oblasti vyroby, odbytu a financnej restrukturalizacie vo vazbe
na korekciu podnikatelského pldnu ako aj buducich obdobi. Prijimané
opatrenia vo vzfahu k dosahovanym vysledkom boli pravidelne
kontrolované ako predstavenstvom, tak aj dozornou radou.
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Objem a struktira vyroby

Vyvoj na trhu, obchodné, technologické a financéné moznosti, ktoré
spoloC¢nost dokdzala vyuzit sa odzrkadluju v dosahovanych objemoch
vyroby, prehlad ktorych za vybrané obdobie je uvedeny v nasledujicej
tabulke av grafe. SpoloCnost sa venuje v prevaznej miere produkcii
v odbore hydraulika ato az v 99,94 %. Celkovy objem vyroby tovaru
ohodnotenej v predajnych cendch klesol oproti roku 2014 o0 18 %.

Clenenie vyroby tovaru v roku 2015 podla vyrobnych odborov

Vyroba tovaru

Vyrobny odbor vEUR Index 15/14
336 — hydraulika 7086 068 0,82
475 - manipulacnd technika 4 564 0,09
550 - prace priemyselnej povahy 0,00
Vyroba tovaru spolu 7090 632 0,82

Vyroba tovaru podla vyrobnych odborov

0336 - hydraulika

@475 - manipulacna technika
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Zdsoby, ich struktira a vyvoj

Objem a §truktira zdsob kopiruje potrebu vyplyvajicu z charakteru
realizovanej vyroby. Hodnota zdsob ku koncu roka 2015 bola 024,52 %
vyssia ako stav z konca roka 2014. Ku koncu roka 2015 stUpla hodnota
skladovych zdsob hlavne z fitulu nedokoncenej vyroby, ktord v porovnani
so stavom k 31.12.2015 vzrastla o 58,78 % a zdsob materidlu, kforé sa zvysili
0 32 %. V mesiacoch november a december 2015 sa postupne zvysovala
rozpracovanost, aby mohli byf zaciatkom roka 2016 plnené zvysené
poziadavky na predaj pre firmu CLAAS.

Vyvoj skladovych zdsob

Ukazovatel’ 2013 2014 Index 2015 '1%‘73‘

Hotové vyrobky 137 553 261 700 1,90 126 125 0,48
Nedokon. vyroba 694 381 833687 1,20 1323743 1,59
Material 505189 481 478 0,95 635560 1,32
Tovar 8117 6 955 0,86 12 846 1,85
ZASOBY SPOLU 1345240 1583820 1,18 2098 274 1,32

Struktura zasob a éasovy vyvoj

2500000 ~

2000000 -

m Material
1500000 -

Nedokoncena vyroba

. . ® Hotové vyrobky
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Predaj a jeho lokalizdcia

Spoloc¢nost SB INMART, a. s. v roku 2015 zrealizovala predaj viastnych
vyrobkov v objeme 7271163 EUR. Oprofi pldnovanej hodnote
v Podnikatelskom zdmere pre rok 2015 je to pokles 0 20,15 %, t.j. 1 835 118
EUR ateda jeho nesplnenie. Celkovy predaj vyrobkov, sluzieb a tovaru
spolu predstavoval hodnotu 7 403 794 EUR, Co predstavuje pokles qj
oprotiroku 2014 o0 13,75%.

Uz prvy polrok 2015 naznacoval pokles objemu vyroby a predaja, ¢o
nakoniec ostalo pri -8,7% oproti podnikatelskéemu zdmeru pre obdobie
janudr az jun 2015. Najvacsi prepad bol zaznamenany v sortimente
zubovych cerpadiel pre spoloc¢nost Power Danfoss, kde znizenie
objedndavok bol az 0 80 %. D6évodom bola zmena vyrobného programu,
organizacné zmeny suvisiace s uzatvorenim dubnickej vyrobnej prevdadzky
a prechod na prevodniky novej generdcie.

Stagndcia na trhu sa bohuZial potvrdila a naplno qj prejavila hlavne
v 2. polroku 2015, kedy sme zaznamenali prudky pokles dopytu vo
vieobecnosti, ktory spdsobil pokles realizdcie viastnej produkcie az o 35 %
oproti podnikatelskému zdmeru. K Utimu dopytu prispela kriza na Ukrajine,
kam pbébvodne smerovala vo velkych objemoch  produkcia
polnohospoddrskych strojov znacky CLAAS Kft a produkcia zubovych
Cerpadiel pre Power Danfoss. Velky prepad zaznamenala qj spolo&nost
Caterpillar, ktord prechddzala velkymi organizacnymi a persondlinymi
zmenami, ktoré mali zdsadny vplyv na konecné hospoddrenie nasej
spolocnosti.

Dalsim velmi délezitym faktorom mimoriadne nizkeho objemu vyroby
a predaja v obdobi jul az december 2015 bolo nenahradenie pévodného
vyrobného programu novym na zdklade novo rozvijanych obchodnych
kontaktov. Oneskorenie nastalo v spoluprdci s Caterpillar USA. Po
koneCnom odsUhlaseni projektu a UspeSnom ovzorkovani novych
vyrobkov, v Case kedy sa uz pocitalo svyssim objemom produkcie
a predaja, nastala v Severnej Amerike kriza a znizil sa dopyt po tychto
strojoch. Tento pokles dopytu znamenal pokles v objedndvkach az o 90 %.
Negativom bola qj existencia skladovych zdsob a rozpracovanej vyroby
U predchladzujuceho vyrobcu, ¢&o este zvyraznilo tento pokles
objedndvok. Redine oZivenie sa ocakdva v 2. polovici roku 2016.

V Podnikatelskom pldne 2015 bolo tiez pocitané s vyrobou
hydraulickych prvkov a valcov pre spolocnost Liebherr, kde nakoniec
prvé vzorky boli Uspesne zvliddnuté az zaciatkom roku 2016.

Vo vseobecnosti mozno konstatovat, Ze druhy polrok bol
charakteristicky  obavami  zo  strany  odberatelov (vyrobcov
polnohospoddrskej techniky, Zeriavovej techniky, vyrobcov stavebnych
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hlavne vzhladom na ekonomicko-politicky vyvoj

v EUR
, Index Index
Ukazovatel Rok 2013 Rok 2014 14/13 Rok 2015 15/14
A U B 7668295 8510307 111 7271163 0,85
vyrobkov
- predaj sluzieb 41 626 72172 1,73 69 829 0,97
- predaj tovaru 2590 1317 051 62802 47,69
Predaj spolu 7712511 8583796 1,11 7403794 0,86
v tom: Podiel Podiel
- export 7339722 8079683 94% 7277192 98%
- tuzemsko 372 789 504 113 6% 126 602 2%
Vyvoj predaja podl'a poloziek

9000 000

8 500 000 O- predaj tovaru

8 000 000 B- predaj sluzieb

500 000 —_— O-predaj vlastnych
7 000 000 vyrobkov
6 500 000
Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015

9 000 000 Predaj podla teritéria

8 500 000 -

8 000 000 @- tuzemsko

500 000 @- export
| —
7 000 000
6 500 000 : .

Rok 2013

Rok 2014 Rok 2015
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SUvaha
STRANA AKTIV 2013 2014 2015

Dlhodoby nehmotny majetok sucet 3131 2 863 1851
Dlhodoby hmotny majetok sucet 1185 067 560 758 475 391
Dlhodoby finanény majetok sucet 4 809 926 4 809 924 11 892

Zasoby sucet 1 503 446 1 583 820 2 098 274
Material 505 189 458 711 612 984
Nedokoncéena vyroba a polotovary 694 381 833 687 1323 743
Vyrobky 137 554 261 700 126 125
Tovar 8 117 6 955 12 846

Poskytnuté preddavky na zasoby 158 205 22 767 22 576

Dlhodobé pohladavky sucet 18 636 21 267 1513 468

Kratkodobé pohFadavky sucet 561 812 387 333 358 914
Pohladavky z obchodného styku 513 863 387 333 347 979

Dariové pohladavky 45 799 10 722

Iné pohladavky 2150 213

Finanéné ucty sucet 1761 2 800 1 045
Casosrozisene 20 268 16315
STRANA PASIV 2013 2014 2015
Zakladné imanie sucet 66 386 66 386 66 386

Emisné azio 1 396 269 1396269 1396 269

Zakonné rezervné fondy 79 870 79 870 79 870

Oceriovacie rozdiely z precenenia 1183 168 1183 167 -1 222

Vysledok hospodarenia minulych rokov -932 391 -932 391 -932 391

Vysledok hospodarenia za tctovné obdobie /+-/ 10 220 87 724 53 110

Dlhodobé zavézky sucet 36 350 38518 34 001
Kratkodobé zavézky sucet 5710 710 4 951 208 3178 152
Kratkodobé rezervy 99 541 99 001 114 985
Bankové uvery 277 935 302 494 475 157
Kratkodobé financné vypomoci 16 248 12 833 12 833
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Vykaz ziskov a strat
TEXT 2013 2014 2015

Cisty obrat 7712511 8 583 796 7403 794

Trzby za predaj tovaru 2590 1317 62 802
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb 7709 921 8582 479 7 340 992
Zmeny stavu zasob 203 511 248 824 303 486
Aktivacia 168 146 145 637 73571
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 114 040 485 431 64 522
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 123 092 165 295 175 246

Naklady na obstaranie obchodného tovaru 80 1051 62 331
Vyrobné spotreba 5430 006 5888 393 5021 381
Osobné naklady 2564 138 2 776 559 2602 741
Dane a poplatky 8 697 3213 4104

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému

nehmot. majetku a dlhodobému hmot. majetku 61721 4rerl 74422
Zosfatkova cena Qredaneho_ fﬂhodobeho 120 723 703 214 66 159
majetku a predaného materialu

Tvorba a zuctovanie opravnych poloZiek 756

k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’ 27 805 24 470 26 850
\vl_ysledo_k hospodarenia z hospodarskej 108 886 184 412 182 631
¢éinnosti

Pridana hodnota 2 654 083 3088 813 2 697 139

TrZzby z predaja cennych papierov a podielov 4797 730 3612951
Vynosové troky 794 1

Kurzové zisky 3945 1025 329
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 1184 659

Predané cenné papiere a podiely 4797 730 4797 730
Nakladové aroky 70 234 62 923 56 165
Kurzové straty 1170 2003 2709
Ostatné naklady na finan¢nt ¢innost’ 22182 26 146 19 144
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti -88 847 -90 046 -77 809

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

(+/-) po zdaneni 10 220 87 724 53110
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Finanény tok

vEUR
Stav penaznych prostriedkov k 1.1.2015 2 880
Cisté penazné toky z prevadzkovej &innosti -40 750
Cisté pefiazné toky z investiénej ginnosti -40 748
Cisté penazné toky z finanénej innosti 77 573
Stav penaznych prostriedkov k 31.12.2015 1045

Struktira ndkladov

V roku 2015 objem celkovych ndkladov oproti roku 2014 vzréstol o 33,54
%. Tento ndrast suvisi s predajom cennych papierov vroku 2015. Ak
neberieme do Uvahy ndklady suvisiace s predajom cennych papierov tak
celkové ndklady vroku 2015 v porovnani srokom 2014 klesli 0 16,77 %.
Tento pokles ndkladov suvisi s poklesom vynosov vroku 2015 016,71 %
v porovnani s rokom 2014. Spotreba materidlu, paliv, energie a tovaru
klesla v porovnani srokom 2014 o 15 %, sluzby klesli o0 3,38 %, osobné
naklady klesli 0 6,26 %. KedzZe percentudiny pokles v tychto materidlovych
polozkdch je nizsi, ako je pokles trzieb, mozno povedat, Ze v porovnani
srokom 2014 sa spotreba materidlu, paliv, energie a fovaru zvysila
v absolUtnom vyjadreni o 89 229 Eur, spotfreba sluZzieb sa v absolitnom
vyjadreni zvysila o 89 166 Eur a osobné ndklady sa zvysili o 290 146 Eur.
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Struktara nakladov

) Gislo  Rok 2013 podiel Rok 2014  podiel  Rok 2015 podiel
Polozka
pol. v EUR V% v EUR V% v EUR V%
ts:\?;:jba atsys el 1 4880985 37,25% 5220779 54,75% 4437 615 34,85%
sluzby 2 549021  4,19% 668 665  7,01% 646 097  5,07%
osobné naklady 3 2564 138 19,57% 2776 559 29,12% 2602 741 20,44%
dane a poplatky 4 8697  0,07% 3213  0,03% 4104  0,03%
odpisy 5 61721  0,47% 47671  0,50% 74422  0,58%
ostatné prevadzkové naklady 6 147772 1,13% 727684  7,63% 93009  0,73%
finanéné naklady 7 4891316 37,33% 91072 0,96% 4875748 38,29%
mimoriadné naklady 8
Naklady celkom 13 103 650 9 535 643 12 733 736
Struktara nakladov
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Struktdra vynosov

Podobne ako v oblasti ndkladov aj v oblasti vynosov registrujeme
celkovy pokles oproti roku 2014 ©16,71% (odhliadnuc od vynosov
z prevodu cennych papierov). Najvacsi pokles spolocnost zaznamenala
v trzbdch z vlastnych vyrobkov, sluzieb atovaru, celkovo 013,75 %
a aktivacii vnutropodnikovych vykonov, ktord v porovnani srokom 2014
klesla 0 49,48 %. Naprotfi fomu zmena stavu vnutroorganizacnych zdasob
bola 021,97 % vysSia ako vroku 2014. Rozhodujici bol prvy polrok
hospoddrenia. V druhom polroku bola snaha neprevysit tempo rastu
ndkladov pred vynosmi. Vyssi objem ku koncu roka vykdazali aj Ucty zmeny
stavu zdsob, bol to prechodny jav, nutny pre zabezpecenie predaja
v prvych dnoch nového roka. SpoloCnosti sa nepodarilo naplnif
podnikatelsky zdmer pre rok 2015 v plnom rozsahu, napriek tomu
uzatvorila rok s kladnym hospoddrskym vysledkom. Vroku 2016
predpokladdme rozbeh vyroby z novych obchodnych vztahov a ustdlenie
nového vyrobného sortimentu.

Polozka Cislo Rok 2013  podiel  Rok 2014  podiel  Rok 2015  podiel
pol. v EUR v % v EUR V% v EUR V%
trzby za vlast.vyrobky sluzby
1 7712511 58,77% 8583796 89,14% 7403794  57,76%
a tovar
zmena stavu zasob 2 203511 1,55% 248824 2,58% 303486  2,37%
aktivacia 3 168146  1,28% 145637  151% 73571 057%
ostatné prevadzkové vynosy 4 237132 181% 650726  6,76% 230768  1,87%
finanéné vynosy 5 4802469  36,59% 1026  0,01% 4797939  37,43%
Vynosy celkom 13123 769 9630 009 12 818 558
Struktdra vynosov
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Navrh na rozdelenie zisku

hospodarsky vysledok pred zdanenim
pripocitatelné polozky

odpocitatelné polozky

zaklad pre ur€enie dane z prijmu
odpocet darovej straty

zaklad dane z prijmu po Uprave

dan z prijmu za beznu €innost splatna

dan z prijmu za beznu ¢innost odloZzena

zisk narozdelenie

V zmysle stanov spolocnosti bol vytvoreny zisk zauctovany:
428 000 - Nerozdeleny zisk minulych rokov

Vybrané ukazovatele

Dalsie ukazovatele, ktoré boli dosiahnuté v roku 2015:

84 822,87
60 172,09
93 074,89
51 920,07

51 920,07
11 422,41

20 290,35

53 110,11

53 110,11
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Ukazovatel Merna 2013 2014 2015
jednotka

Produktivita prace z vyroby tovaru EUR/prac. 34 153 30 069 33125

Produktivita préace z vykonov a vynosov EUR/prac. 37 032 33449 35175

Produktivita prace z pridanej hodnoty t.EUR/prac. 6,86 7,74 11,58

Zamestnanecka naro¢nost’ pridanej hodnoty 0,94 0,9 0,97

Vyvoj produktivity prace
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Vyvoj priemernej mzdy pracovnikov
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Podiel mzdovych nakladov z vyroby tovaru
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Vyvoj stavu pracovnikov
Rok 2013 2014 2015
Pocet pracowmnikov 225 239 233

V roku 2015 sa stav pracovnikov mierne znizil a to v suvislosti s potrebou
pracnosti vyrobného programu. Po zmene sortimentu v priebehu roku
2015 bolo odsUhlasené udrzanie stavu pracovnikov vzhladom na
kapacitny prepocet pre budice obdobie, Co sa neskdr ukdzalo ako nie
najlepsie rozhodnutie, vzhladom na akutnost rieSenia suCasneho stavu.

V obdobi poslednych troch rokov spolocnost SB INMART, a.s. nepristUpila
k prepuUsfaniu pracovnikov zo strany zamestndvatela, prechodné vykyvy
v pocte pracovnikov boli spdsobené prirodzenymi okolnosfami a stav
pracovnikov sa udrzal na priemernom pocte 233. K prehodnoteniu
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adekvatneho vyuzitia pracovnej sily, hlavne ¢o sa tyka obsluznych
a administrativnych Cinnosti déjde v obdobi august 2016.

Pre rok 2016 bude velmi ddlezité ako spolocnost pristUpi k zefektivneniu
vyuzitia vietkej pracovnej sily vo vyrobnej ako aj nevyrobnej sfére. Od
tohto bude totiz vznacnej miere zdvisiet aj celkové hospoddrenie
spolocnosti a vytvdranie zisku. A prave tato oblast suvisi s Ulohou pre rok
2016 analyzovat pocetné stavy vyrobnych a nevyrobnych pracovnikov
v jednotlivych profesiach za UCelom ich rekvalifikdcie a ndasledného
preradenia podia aktudinych profesiinych potrieb v zmysle vyrobno-
odbytovej ndplne na rok 2016.
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Plan na dalsie obdobie

Podnikatelsky zdmer na rok 2016 bol vypracovany a schvdleny koncom
roka 2015 na zdklade v tej dobe aktudinych poziadaviek trhu a vyhladu
novej spoluprdce ako aj na zdklade vysledkov dosiahnutych za
predchddzajuce obdobie. Dopyt odzrkadluje dosiahnutelné vykony,
skUsenost z minulého obdobia pomdha stanovit Uroven potrebnych
ndkladov, ktoré je nutné vynaloZit na vyrobu a ukazuje mieru efektivnosti,
ktorU je moiné dosiahnut. Pldn €o najredingj§ie pocita s vyhladmi od
stabilnych odberatelov, ako aj sobjemom vyplyvajucim znovych
projektov. Zaroven pocita qj s urCitou mierou rizika a obsahuje prepocet
efektivnosti pri jeho zohladneni. Hlavnym mottom podnikatelského pldnu
na rok 2016 je kvalita vietkej prdce, rentabilita kapitdlu spolocnosti,
racionalizdcia vietkych procesov, proaktivna komunikdcia - so zakaznikmi
i infernd a uplatnovanie metddy 5M v systéme riadenia spoloCnosti.

Vdaka zavedeniu nového informacného systému v juni 2015, ktory ma
zabezpecdit fungujice MRP a EDI, oCakdvame vysoky efekt v oblasti
Stihleho riadenia vyroby - lean manufacturingu. Tento by mal maf
priaznivy dopad na skratenie priebeznej doby vyroby, znizenie objemu
skladovych zd&sob na vsetkych Urovniach vyrobného procesu a v
koneCnom désledku aj na cash-flow spolo¢nosti a na dosahovanuy mieru
ziskovosti. V tejto sUvislosti spoloCnost prechddzala organizacnymi
zmenami, s ktorymi sUvisela qj tvorba doteraz neexistujucich pracovnych
pozicii, ktoré viak maju kliCové postavenie v novej organizdcii riadenia.
Hlavny prinos oCakdvame v zosuladeni internej logistiky s podmienkami
doddvatelov a poziadavkami odberatelov.

Krdtke hodnotenie zavedenia nového IS ESO do praxe po asi 1 roku
Cinnosti poukazuje na mnozstvo jeho nedostatkov, ktoré sa priebeine
vylepsuju v priamej spoijitosti s persondinym obsadenim jednotlivych
Cinnosti. Tu si myslime, Ze frocha zaostdvame za ocakdvaniami
a vytyCenymi cielmi avroku 2016 treba sustredit maximdlinu pozornost
zefektivneniu vztahu ,,IS ESO vs. Clovek". Stdle sa totiz nevyuZziva maximum
informdcii pre denne riadenie, o je vrozpore spdvodnym zdmerom
zosftihlit a zjednodusit organizacné a vyrobne vazby.

Pldnované trzby za viastné vyrobky sU predpokladané v hodnote
8185512 EUR, Co je 0 12 % viac ako je skuto&nost dosiahnutd v roku 2015.
Podla ustdleného sortimentu mozino konstatovat, Ze spolocnost
umiestfivie 99 % svojej produkcie na zahraniénych trhoch EU a USA.
Predaj na tuzemskom trhu je minimdiny. Hlavnym trhom spolocnosti
v komodite hydraulické prvky sU findini vyrobcovia polnohospoddrskych,
cestnych a zemnych strojov a zdvihacej a Zeriavovej techniky. Z hladiska
urCenia strojov, v ktorych suU fieto vyrobky zabudované tvoria cestné
a stavebné stroje 31%, polnohospoddrska a zdvihacia technika 63 %, iné
strojné zariadenia 6 %. V komodite manipulacnd ftechnika je hlavnym
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trhom siet obchodnych zdstupcov v zahranici, cez ktorych sa
zabezpecuje 90 % predaja, objem je viak zanedbatelny.

Spolo¢nost SB INMART, a.s. pocita v nasledujucom obdobi s rozvojom
spoluprdce so suCasnymi inovymi odberatelmi. V stddiu vzorkovania
a testovania na poli sU také projekty ako napr. Rostelmash (Rusko),
Liebherr (Nemecko) Ci zo sUCastnych partnerov Claas (Nemecko a
Madarsko) a Caterpillar (Anglicko). V roku 2016 ocakdavame len Ciastocny
ndrast objemu vyroby a predaja z vyssie spominanych aktivit. Naplno by
sa mali prejavif az v priebehu roka 2017.

Plan vyroby tovaru v roku 2016

Vyroba tovaru Index rastu
_ 2016/2015
v tis. EUR
Hydraulika 8 182 1,05
Manipula¢na technika 3,0 0,1
SPOLU 8 185 1,12

Vychddzajuc z doterajSich informdcii hospoddrenia spolocnosti za prvé

Styri mesiace roku 2016, je zrejme, ze doslo k miernemu preplneniu
pldnovanych objemov predaja (o cca. 7 %) ale rozhodujuce bude aky
bude dosiahnuty vysledok v 2. polroku. M&zieme predpokladat, Ze
Podnikatelsky zdmer pre rok 2016 je mozné dosiahnut iba za predpokladu,
Ze sa priimu UCinné opatrenia vzhladom k vnutru spoloCnosti (znizenie
reziinych ndkladov) azdroven aj kvonkajsku spolocnosti (navysenie
objemu vyroby a predaja).

Aby sa ciele stanovené pre rok 2016 dosiahli, je nutné realizovat
vykony, ktoré zabezpecia splnenie vybranych ukazovatelov uvedenych
v nasledujucej tabulke.
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Planovana realizacia podla Podnikatel'ského planu roku 2016

v tis. EUR
206 osamos

Trzby za vlastné vyrobky 8 186 0,90
Trzby z predaja tovaru 8

Trzby z predaja sluzieb 61 0,95
Ostatné vynosy 168 0,51
Vykony a vynosy celkom 8 423 0,89
Naklady celkom 7 940 0,89
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 483 0,85
Pridana hodnota 3 262 0,92
Produktivita prace na pracovnika z vykonov 37 0,93
Produktivita prace na pracovnika z prid.hod. 9 1,00

Dalsie informdcie o spolo&nosti

Pricbeh roku 2015 pre spolocnosf SB INMART, a.s. mal podobny
charakter ako rok predchddzajuci. Mozno hovorit o obdobi prvého
a druhého polroka, kedy nastali okolnosti, ktoré zvrdtili pozitivne vyhlady
pre vysledky hospoddrenia.

Kym v prvom polroku 2015 bol zaznamenany prepad objemu
produkcie a predaja 08,7 % s optimistickym vyhladom na 2. polrok, tak
ndstup 2. polroku, po skonceni dovolenkového obdobia nasich
odberatelov, znamenal, Ze doslo k vyraznému poklesu v objedndvkach
a vyhladoch, ¢o sa zdkonite prejavilo na prudkom prepade objemu
vyroby a predaja az o cca. 25%. Tento pokles sa uz nepodarilo napriek
snahdm eliminovaf a prefrvaval az do decembra 2015.

Hlavnou ndpliou spolocnosti SB INMART, a.s. je nadalej vyroba
hydrauliky a manipulacnej techniky na zdklade vopred spracovanej
dokumentdcie, respektive podla dokumentdcie spracovanej
odberatelom. V roku 2015 neboli investované mimoriadne prostriedky do
klasického vyskumu a vyvoja. V podmienkach SB INMART, a.s. je vyuZivany
interny inovaény proces vyrdbanych vyrobkov ¢i uz aktivovany
poziadavkami  zdkaznikov alebo  opfimalizdciou  technologickych
procesov.
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Vroku 2015 sa voblasti technického rozvoja pokracovalo
v rozbehnutych Ulohdch zroku 2014. Na zdklade poZiadaviek zdkaznika
CLAAS Dboli readlizované viaceré konstrukCné zmeny technickych
parametrov, ktoré boli overované dlhodobymi zivotnostnymi skUskami na
Specidinych skusobnych zariadeniach. Hlavny dbéraz bol sustredeny na
vyvoj a inovdciu priamociarych hydromotorov s bypassovym okruhom pre
firmu CLAAS Madarsko, ktord medzitym nabehla do sériovej vyroby. V roku
2016 pokracujeme v daliom vyvoji v oblasti snimania polohy piestnice
pocas prevdadzky stroja na poli.

Okrem vyssie uvedeného spolocnost SB INMART, a.s. zacala realizovat
dalSie doélezité projekty tykajuce sa vyroby hydraulickych zvarencov pre
americky a anglicky Caterpillar i HMF.

Z doteraz, v predchddzajucom spomenutého, vyplyva, ze spolocnost
sa zbavila prevazinej zdvislosti na jednom strategickom obchodnom
partnerovi Caterpillar Sarl., (cestné astavebné stroje), ¢o mbieme
povazovaf asi za jediné pozitivum minulého roku 2015. Spoluprdca sa
postupne rozdirila o vztah so spoloc¢nosfami Claas (polnohospoddrstvo)
a HMF (zeriavové a zdvihacie stroje). Najnovsim strategickym partnerom
s velkym potencidlom je Liebherr.

SUCasné vyrobné a predajné portfdlio tvoria 3 hlavni odberatelia
s priblizne rovnakym 30 %-podielom na celkovych vykonoch. V minulosti
mal Caterpillar aj 60% podiel, naco nasa spolocnost v Case krizy viackrat
doplatila. Rozlozenie rizika je nielen vrovnomernom percentudinom
rozlozeni produkcie medzi jednotlivych odberatelov ale aj v oblasti na
frhu, v ktorom nasi odberatelia pdsobia.

Stratégia do budlcnosti je ziskaf dalS§ieho siného partnera uz
k existujucim trom, ktory by pomohol rozloZif a zniZit riziko v pripade
poklesov na trhu. Momentdine sa javi, Ze tymto Stvrtym bude firma
Liebherr.

Takéto rozlozenie rizik spolocnost dlhodobo pldnovala uz viacero rokov
amozno predpokladat, Ze prinesie pozitivne efekty v podobe stabilnej
vysky odbytove] ndplne i poctu zamestnancov, Co je zdsadnym
predpokladom dihodobo udrzatelného rozvoja spolocnosti.

Vroku 2015 firma SBAJ Inmart, ktord bola prenajimatelom vyrobnych
priestorov, strojov a zariadeni v Uzkej spoluprdci s firmou SB Inmart v rdmci
operacného programu Konkurencieschopnost a hospoddrsky  rast
realizovala projekt financovany zfondov EU: ,Zvyienie energetickej
hospoddrnosti spolocnosti SBAJ INMART, a.s. Bardejov prostrednictvom
rekonstrukcie obvodového pldsta vyrobnej haly. Kéd vyzvy: KaHR-21SP-
1301" v celkovo rozpoctovom ndklade 2 550 639,35 €. Konecné celkové
ndklady boli vo vyske 1 995085,16 €, ztoho NFP 893 786,72 € a prispevok
firmy SBAJ Inmart bol vo vyske 1 101 298,44 €. Tento projekt bol realizovany
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za plnej prevadzky vo firme SB Inmart a bol ukonceny a skolaudovany
v pldnovanom termine. RedlizGciou tohto projektu sa vyrazne usetria
ndklady na energie.

SBAJ INMART, a.s. Bardejov podala v r. 2013 ziadost o NFP na
zaobstaranie technologickych celkov v rdmci operacného programu
Konkurencieschopnost a hospoddrsky rast pod ndzvom Zvysenie
konkurencieschopnosti  spoloc¢nosti SBAJ INMART, a.s. a stabilizdcia
postavenia na ftrhu zavedenim inovativnej technoldgie, ktord bola
schvdlend. Okrem inovativnych technologickych zariadeni bolo sucastou
Ziadosti aj obstaranie samostatného logického celku — hardvéru a
Specidlneho strojarskeho softvéru. Aj napriek tomu, Ze sa tento projekt ako
celok nakoniec nezrealizoval, spolocnost SBAJ INMART, a.s. v Uzkej
spoluprdci s firmou SB Inmart zabezpecila potfrebny softvér a hardvér z
vlastnych prostriedkov v celkovej vyske 210 000.-€, ktory bol zaradeny do
majetku pocas roka 2016. Jednd sa o komplexny firemny informacny
systém na riadenie vsetkych procesov, predovietkym v oblasti
technologickej pripravy vyroby, ako aqj riadenie vyrobného procesu
zahriujuci licencované moduly: riadenie vyroby, financie, ndkup a sklady,
predaj, expedicia a doprava, technickd priprava vyroby, vratane
pridavnych modulov workflow, EDI. Obstaranie bolo nevyhnutnostou, aby
spolo¢nost mohla udrzaf vysokU Uroven vietkych vnutropodnikovych
vyrobnych aj nevyrobnych procesov, ¢im priamo ovplyviuje efektivnost
tychto procesov s cielom zabezpecit ich nizku ndkladovost a tym i
konkurencnuU schopnost.

Vroku 2014 firma SBAJ Inmart v Uzkej spoluprdci s firmou SB Inmart
v rdmci operacného programu Konkurencieschopnost a hospoddrsky rast
zacali  realizovat  projekt  financovany zfondov  EU:  ZvySenie
konkurencieschopnosti spoloCnosti SBAJ INMART, a.s. prostrednictvom
obstarania  technologickych celkov  ainovdcie technologickych
procesov. Vroku 2015 bol tento projekt zastaveny. Zdroven vr. 2016
vrdmci operacného programu Vyskum a inovécie md firma
rozpracovany ziadost na nendvratny financny prispevok na projekt
wInovacia vyrobného procesu strojdarenskej vyroby v spolocnosti SBAJ
INMART, a.s." s predpokladanym ndkladom cca 1 000 000.-€ s vyskou NFP
40%.

V suCasnosti firma nevyuziva technolégie s negativnym vplyvom na
Zivotné prostredie, nema staré environmentdine zataze a nie je zatazend
pokutami za neplnenie povinnosti v oblasti Zivotného prostredia a nevedu
sa Ziadne sudne spory v suvislosti s porusovanim legislativnych noriem na
Zivotné prostredie. Ndklady na Zivotné prostredie predstavuju beziny
Standard porovnatelny s firmami s podobnym charakterom vyroby.

Pokial ide o UcCasti vinych spolocnostiach, SB INMART, a.s., tafo je
materskou spolocnosfou spolocnosti SBAJ INMART, a.s. a SB INMART FP,
s.r.o. Spolocnost SB INMART, a.s. nemd ziadnu organizacnu zlozku
v zahranici.
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V roku 2015 spolocnost SB INMART, a.s. neobstarala nijaké viastné akcie,
docCasné listy a obchodné podiely ani akcie, doCasné listy a obchodné
podiely ovlddajucich oséb.

V Uc¢tovnom obdobi roku 2015 spolocnost neuplatnila nijaké vydavky
na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Vroku 2015 bola vedenim firmy rozpracovand a zrealizovand novd
organizacnd Struktura SB  Inmart, SBAJ Inmart s cielom zjednofit
a sprehladnit finan&né toky a vilastnicku $trukturu. Toto opatrenie malo za
ndsledok, ze po skoncCeni UCtovného obdobia roku 2015, za ktoré sa
vyhotovuje vyro¢nd sprdava doslo kvyznamnej zmene v organizAcii
spolocnosti . Od 1.mdja 2016 presli pracovnici a vyrobnda cinnost, ktord
bola vroku 2015 vykondvand v SB Inmart do firmy SBAJ Inmart. Tdto
zmena bola postupne Uspesne zapracovand do vietkych doddvatelsko-
odberatelskych vztahov. Tymto sa spolocnost SBAJ Inmart stala
majetkovou a vyrobno-odbytovou spoloc¢nostou a firma SB Inmart bude
v buduicnosti vykondavaf len obchodnu Cinnost s firmou Caterpillar .
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Prilohy

1. U&tovna zavierka (SUvaha, Vykaz ziskov a strat, Pozndmky)
2. Ndzor auditora k UCtovnej zAvierke
3. Dodatok k sprave auditora (overenie Vyrocnej spravy)



