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1.1

Uvodné slovo generalneho riaditel'a

Vazeni akcionari, zamestnanci,
obchodni partneri,

spolo¢nost ARRIVA Trnava, a.s. patri
medzi najvacsich autobusovych
dopravcov na Slovensku. Pésobi
najma v Trnavskom samospravnom
kraji, v okresoch Trnava, Piestany,
Hlohovec a Senica. Prostrednictvom
dcérskej spolo¢nosti vykonavala
mestskU hromadnu dopravu v meste
Prerov. Na vykonavanie dialkovej

a zdjazdovej dopravy ma vytvorenu
samostatnu dcérsku spolo¢nost.

S poc¢tom takmer 300 autobusov

a 500 zamestnancov zaujima
vyznamné postavenie v kraji ako
dopravca aj ako zamestnavatel.
Hlavnym predmetom podnikania je
vykonavanie osobnej autobusovej
dopravy. Spolo¢nost spolu

s dcérskymi spolo¢nostami vykonava
vietky typy preprav — primestsku
dopravu, mestské dopravy, zajazdové
dopravy, dialkovd dopravu a zmluvnu
dopravu.

Hospodarenie v roku 2015 vyznamne
ovplyvnili transakcie, ktoré suviseli

so zmenou akcionarskej Struktury.
Spoloc¢nost od¢lenila a nasledne
predala dcérsku spolo¢nost, ktora
vykonavala MHD Prerov. Zaroven

v |. polroku vykonala dékladnu
inventarizaciu potrebného

a nepotrebného nehnutelného

majetku. Nehnutelny majetok vlozila
do dcérskej spolo¢nosti a nasledne
tUto dcérsku spolo¢nost odpredala.
Dnom 01.08.2015 nastala zmena
akcionarskej Struktury a stali sme

sa sucastou skupiny ARRIVA ¢o sa
nasledne prejavilo aj zmenou nazvu
spolo¢nosti v novembri 2015 z nazvu
SAD Trnava na ARRIVA Trnava.

V priebehu Il. polroka 2015 v ramci
procesu integracie do nadnarodnej
spolo¢nosti postupne zavadzame
nové postupy a pravidla.

Za Uspesné vysledky, ktoré boli
zamerané na kvalitnu, bezpecnu

a efektivnu prepravu osob patri
moje Uprimné podakovanie
zamestnancom spolo¢nosti, clenom
Statutarnych organov a vsetkym
veducim zamestnancom spolo¢nosti.
Svojou usilovnostou, pracovitostou
a lojalnostou pomahaju prispievat
k neustalemu napredovaniu

nasej spolo¢nosti. Zaroveri moje
podakovanie patri aj cestujucim

a zakaznikom, ktori nam zostavaju
nadalej verni, ako aj obchodnym
partnerom za spolupracu.

Ing. Peter Nemec

generalny riaditel
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1.2

Predstavenie skupiny DB Arriva

na Slovensku

Skupina ARRIVA je jednym z najvacsich
poskytovatelov osobnej dopravy v Eu-
rope. Jej autobusy a vlaky zabezpecu-
ju prepravu pre viac ako 2,2 miliardy
cestujucich rocne. Je zastUpend v 14
eurépskych statoch: Ceské republika,
Déansko, Madarsko, Taliansko, Holand-
sko, Polsko, Portugalsko, Slovensko,
Spanielsko, Svédsko a Velkd Briténia,
Chorvétsko, Slovinsko a Srbsko. Za-
mestndva priblizne 54 500 [udi. Pre-
vadzkuje autobusy, vlaky, vodné busy,
poskytuje letiskovy transfer.

Spolo¢nost Arriva je sucastou nad-
narodnej spolo¢nosti Deutsche Bahn
AG, vedlceho svetového poskytova-
tela prepravnych a logistickych sluzieb
a je v nej zaclenenad ako samostat-
na divizia od roku 2010. Spolo¢nost
Deutsche Bahn sidli v Berline a v su-
Casnosti pdsobi vo viac ako 130-tich
krajinadch na celom svete. Zamestnava
priblizne 300 000 ludf vo viac ako 300
roznych profesiach.

Misiou spolo¢nosti Deutsche Bahn je
byt spolo¢nostou orientovanou na
zakaznika, ktora je sympaticka, setrf
zdroje a je ekonomicky Uspesna.
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1.3

Milniky rokov

ARRIVA Trnava, akciova spolo¢nost ma
dlhodobu tradiciu, systém a skdsenosti
v oblasti pravidelnej autobusovej do-
pravy. Od svojho vzniku presla velkymi
zmenami. UZ v roku 1949 patrila k do-
pravcom so skusenostami v oblasti pra-
videlnej autobusovej dopravy. V roku
1952 spolo¢nost prisluchala pod ce-
lostatnu jednotnu organizaciu riadenu
Ustrednym  riaditelstvom CSAD. Po-
stupne sa stala narodnym podnikom
v Trnavskom okrese a v roku 1993 sa
premenovala na Slovensku autobuso-
vU dopravu, Statny podnik. Najvacsi
prelom nastal v roku 2002. Dopravna
spolo¢nost s vtedajsim nazvom Sloven-
ska autobusova doprava Trnava, Statny

14

podnik sa transformovala na akciovd
spolo¢nost a po naslednej privatizacii
sa odstartoval proces zefektivnenia
¢innosti a sluzieb. Akciova spolo¢nost
vznikla zlUcenim Styroch odstepnych
zavodov Trnava, Piestany, Senica a Hlo-
hovec.

Postupom casu sa spolo¢nost zacala
rozrastat a vznikli tri dcérske spoloc-
nosti. V roku 2004 vznikla dcérska
spolo¢nost NET LINES, s.ro., ktora
zabezpecuje komer¢nu autobusovu
dopravu. Zameriava sa na vykon za-
jazdovej, dialkovej a zmluvnej dopravy.
V Prerove vznikla Dopravni a logisticka
spolecnost, s.r.o. zaloZzend v roku 2009

Organy spolocnosti

Dozorna rada akciovej spolo¢nosti:

na vykondavanie mestskej hromadnej
dopravy a v roku 2013 dcérska spoloc-
nost SAD INVEST, s.r.o., ktora sa zame-
riava na realizaciu investicii stvisiacich
s dopravnou infrastrukturou.

Spolo¢nost ma svoje sidlo v krajskom
meste Trnave, strediskd v okresnych
mestach v PieStanoch, Senici, Hlo-
hovci. Vo vsetkych strediskach sidli vo
vlastnej objektovej sustave.

V roku 2015 spolo¢nost vstupila do
skupiny ARRIVA, ktoré je jednym z naj-
vy v Eurépe a vykonava svoju ¢innost
pod menom ARRIVA Trnava, a.s.

Do 3.12.2015

Ing. Ladislav Jakubec predseda
PhDr. Zdenko Cambal ¢len

Jozef Vanovi¢ ¢len

0d 4.12.2015

JUDr. Ing. Miriama Miskolczi predseda
PhDr. Zdenko Cambal ¢len

Jozef Vanovi¢ ¢len
Predstavenstvo

Do 3.12.2015

Ing. Milan Hulka predseda
Mgr. Marek Antonak podpredseda
Ing. Dusan Togner ¢len

0d 4.12.2015

Laszlé Ivan predseda
JUDr. Igor Tkacivsky podpredseda
Ing. Marcel Hlavon ¢len
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ARRIVA Trnava, a.s. vykondva cinnost v sulade s predmetom cinnosti, zapisanym v Obchodnom registri. Je drzitelom
4 hromadnych dopravnych licencii a 33 samostatnych licencii na vykonavanie vnutrostatnej verejnej pravidelnej autobu-
sovej dopravy. Spolocnost zabezpecuje pravidelnt osobnl dopravu primestskd, mestsku, dialkova a medzinarodnu pre
cestujucich. Zmluvnu, ¢& zajazdovu pre skupiny, organizacie a spolo¢nosti.
Akciova spolo¢nost v roku 2015 zamestnavala 453 [udi z toho 356 vodicov a jazdila na 271 autobusoch. V roku 2015

prepravila 15 mil. os6b.

PRAVIDELNA PRIMESTSKA AUTOBUSOVA DOPRAVA

Primestska doprava bola objednava-
na Trnavskym samospravnym krajom
na zéklade Ramcovej zmluvy a diel-
¢ich zmlav na prislusny rok. V ramci
kraja zabezpecuju sluzby dopravco-
via- ARRIVA Trnava, a.s., Slovenska
autobusova doprava Dunajska Stre-
da, a.s. a SKAND Skalica, s.r.o. AR-
RIVA Trnava, a.s. prevadzkovala siet
autobusovych liniek najma na Uze-
miach okresov Trnava, Senica, Pies-
tany a Hlohovec. Na siet liniek boli
napojené vsetky obce okresov a Cast
primestskych  autobusovych liniek
prepajala susedné okresy a kraje.

Primestska autobusova doprava bola
v roku 2015 zabezpecena 87 linkami
a cca 200 vozidlami. Napriek snaham
spolo¢nosti sa v roku 2015 nereali-
zovala obnova vozidlového parku.
V priebehu roka postupne objedna-
vatel dopravy — Trnavsky samospravny
kraj splatil svoje zavazky z predcha-
dzajucich obdobi a nanovo sa nastavi-
lo priebezné financovanie primestskej
dopravy.

Primestsku dopravu ovplyvnilo zave-
denie dopravy zadarmo pre vybrané
okruhy cestujucich v Zelezni¢nej do-
prave, ale pévodné vysoké odhady

PRAVIDELNA MESTSKA AUTOBUSOVA DOPRAVA

Mestska autobusova doprava v mes-
tdch Trnava, Senica, PieStany a Hlo-
hovec prepravila v roku 2015 4,4 mil.
[udi. Je to oproti minulym rokom priaz-

nivy vysledok s ndrastom o 3,95%.
V tabulke vidime porovnanie prepra-
venych os6b v jednotlivych mestskych
dopravach.

poklesu cestujucich z januara 2015,
ktoré boli az do vysky 11 % sa nena-
plnili. Spolo¢nost zaznamenala 3,8 %
pokles cestujucich.

V priebehu roka 2015 zacala spolo¢-
nost zavadzat dispecersky systém ria-
denia prostrednictvom GPS modulov
v autobusoch. Prvych 40 vozidiel sme
realizovali koncom roka 2015, dokon-
Cenie celého systému je naplanované
do 30.06.2016.

Okres Prepravené osoby Medziro¢na Prepravené osoby Medzirocna Prepravené osoby
v tis. 2013 zmena/narast v tis. 2014 zmena/narast v tis. 2015

Trnava 3147 -4,44% 3007 +4,75% 3150

Piestany 754 -4,24% 722 +0,69% 727

Senica 283 +6,36% 301 +6,64% 321

Hlohovec 173 -5,20% 164 -1,21% 162

> 4 357 -3,74 4194 +3,95% 4 360

V Trnave bola zabezpecena doprava
14 linkami, v Piestanoch 11 linka-
mi, v Senici 4 linkami a v Hlohovci 3
linkami. V. MHD Trnava pouzivame

dispecersky systém riadenia cez GPS
moduly. V najblizSom obdobi zavedie-
me jeho pouzivanie aj do MHD Senica
a Hlohovec.
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DIALKOVA AUTOBUSOVA DOPRAVA

V roku 2015 spolocnost vykonavala 2 dialkové linky a 2 medzinarodné linky.
V priebehu roka sme zastavili 2 linky pre ich nerentabilitu.
Dalsie dialkové linky vykondva nasa dcérska spolo¢nost NET LINES, s.r.o.

102501 Bratislava — Trnava - Jablonica — Myjava
205503 Senica - Piestany — Banska Bystrica

ZMLUVNA AUTOBUSOVA DOPRAVA

V ramci komercnej ¢innosti sa spolo¢nost podiela na zmluvnej doprave, ktoru
presunula do dcérskej spolo¢nosti NET LINES, s.r.o. Spolo¢nost je partnerom
pre Skoly, cestovné kancelarie, organizacie a podniky.

NET LINES, s.r.o. sa snazi udrzat na trhu prepravcov a rozvijat sa v oblasti ne-
pravidelnej dopravy a taktiez o neustale ziskavanie novych partnerov.

KILOMETRICKE VYKONY REALIZOVANE PREVADZKAMI DOPRAVY

Strediska dopravy Kilometrické vykony

Trnava 5240 686
Piestany 3882 351
Senica 2786518
Hlohovec 1758 181

KILOMETRICKE VYKONY PODLA DRUHU DOPRAVY

Druh dopravy Kilometrické vykony

Primestska doprava 11603 325
Mestska doprava 1703 641
Ostatné dopravy 360 770

VOZOVY PARK

Stav vozidlového parku k 1.1.2015
bol 270 autobusov. Spolo¢nost vyra-
dila pocas roka 10 a zakupila 11 au-
tobusov.

Stav vozového parku k 31.12.2015 je
271 autobusov. Z toho 190 autobu-
sov v primestskej doprave, 46 v mest-
skej doprave a 35 v ostatne] doprave.
Akciova spolo¢nost v dalSich rokoch
planuje obnovit vozovy park a tym za-
bezpecit vy3si komfort a spokojnost
cestujucich.

TARIFNE PODMIENKY A TVORBA
CESTOVNYCH PORIADKOV

Tarifné podmienky vo verejnej dopra-
ve sU zadané objednavatelom, to je
mestami a vy3sim Uzemnym celkom.
V akciovej spolo¢nosti je to Trnavsky
samospravny kraj. Tarifné podmienky
pravidelnych liniek v dialkovej dopra-
ve sl stanovené dopravcom.

Kazdy rok ARRIVA Trnava, a.s. vyda-
va knizné cestovné poriadky, ktoré sa
daju zakupit v priestoroch informac-
nych kancelarii. Informacie o spojoch
sU pre verejnost dostupné aj na in-
ternetovej stranke spolo¢nosti www.
arrivatrnava.sk, alebo na infolinke od
7:00 do 21:00 hodiny.
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ARRIVA Trnava, a.s. v roku 2015 hospodarila priaznivo s kladnym hospodarskym vysledkom.

3.1

Trzby a naklady

U¢tovna zavierka k 31.12.2015 bola
zostavena v sulade so zakonom ¢.
431/2002 Z. z. o uctovnictve a ostat-
nymi platnymi pravnymi predpismi
a postupmi. Hospodarsky vysledok

akciovej spolo¢nosti pred zdanenim je
991 603 €. Dosiahnuty vysledok hos-
podarenia je ovplyvneny vyznamnymi
presunmi majetku najma predanim
nepotrebného nehnutelného majetku.

Percentualna

Ukazovatel 2014 2015 zmena

Vynosy spolu 19638499 € 22759 265 € 115,89 %
Naklady spolu 19578 724 € 21506 114 € 109,84 %
Pridana hodnota 1655019 € 1235040 € 74,62 %

Hospodarsky vysledok po zdaneni

16 594 € 1253 151 €

VYNOSY

V nasledujucej tabulke su roz¢lenené
vynosy. V roku 2015 mala akciova spo-
lo¢nost vyssie vynosy, ale trzby z pre-

Zéakladné ukazovatele.

daja sluzieb klesli o 3,8%, ¢o bolo za-
pricinené mensim poc¢tom cestujucich
a rastom osobného motorizmu.

Percentualna

Trzby v € 2014 2015 zmena
Trzby z dopravnej ¢innosti 16 834 508 16 221 079 96,35 %
Trzby zo sluzieb 1072928 725 270 67,60 %
Ostatné vynosy 1731063 5812916 335,80 %
Spolu 19 638 499 22 759 265 115,89 %
Trzby.
TRZBY A VYNOSY ZA ROK 2015
26% _.m

Na grafe vidime percentudine rozdele-
nie trzieb akciovej spolo¢nosti. Najvac-
$i podiel na trzbach maju trzby z do-
pravnej ¢innosti a ostatné vynosy.

H Trzby z dopravnej ¢innosti

3%

71%

H Trzby zo sluzieb & Ostatné vynosy
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NAKLADY

Naklady v roku 2015 mierne rastli v porovnani s rokom 2014.

Percentualna

Naklady v € 2014 2015 zmena
Opravy a udrZiavanie 1421 849 1993 203 140,18 %
PHM a oleje 3715063 3093 829 83,28 %
Osobné naklady 6591 872 6 926 940 105,08 %
Odpisy 5015772 4129248 82,33 %
Ostatné naklady 2834 168 5 362 894 189,22 %
Spolu 19 578 724 21506 114 109,84 %
Néklady.
NAKLADY ZA ROK 2015 9%

Na grafe vidime percentuéine porovna-
nie nakladov, kde najvacsie zastupenie
maju osobné naklady 32%, nasledne
ostatné naklady 25% a odpisy 19%.

H Opravy a udrziavanie @ PHM a oleje

M Osobné naklady

15%

19%

32%
i Odpisy

M Ostatné naklady
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3.2
Majetok

Vyvoj stavu majetku spolocnosti je zobrazeny v nasledujucej tabulke. Podiel neobezného majetku z celkového je 52%,

kde najvacsi podiel tvoria autobusy. Obezny majetok tvori 48%.

VYROCNA SPRAVA 2015

Majetok v € 2014 2015

Neobezny majetok 18 454 775 13 522 122
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 3811 527
Dlhodoby hmotny majetok sucet 17 807 599 13014 956
Dlhodoby finan¢ny majetok sucet 643 365 506 639
Obezny majetok 11 109 752 12 691 946
Zasoby sucet 102 285 124 363
Kratkodobé pohladavky sucet 5784 086 2 340102
Financné ucty sucet 5223381 10 227 481
Casové rozlisenie 50 401 22701
Majetok spolu 29 614 928 26 236 769

3.3
Pohladavky

Kratkodobé pohladavky nam vyznamne klesli oproti roku 2014. Pokles nastal splatenim zavazkov zo strany Trnavského

samospravneho kraja.

2014 2015
Kratkodobé pohladavky v € 5784 086 2340 102
Vlastné imanie
Vlastné imanie sa oproti roku 2014 zvysilo 0 8 %.
V€ 2014 2015
Zakladné imanie 10401 128 10 401 128
Zakonné rezervné fondy 1301025 1302 684
Vysledok hospodarenia minulych rokov 275584 39 054
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 16 594 1253151
Vlastné imanie 11994 331 12 996 017

3.5
Zavazky

Cudzie zdroje sa oproti minulému roku zniZili. Najvyraznejsou zmenou su ban-
kové Uvery, pri ktorych bol pokles o 3 304 243€ a pokles nastal aj v polozke

dlhodobé zavazky atoo 1 067 119 €.

Zavazky v € 2014 2015

Dlhodobé zavazky 3730135 2663016
Bankové uvery 8601 878 5297 635
Kratkodobé zavazky 2 454 649 3732522
Kratkodobé rezervy 129 052 142 588
Casové rozlisenie 2 704 883 1404 991

3.6
Investicie

Akciova spolo¢nost je od 01.08.2015
stcastou skupiny ARRIVA a patri me-
dzi najvacsich poskytovatelov osobne;
dopravy v Eurépe. Vstupom do skupi-
ny spolo¢nost nezmenila iba pdvodny
nazov: Slovenska autobusova doprava
Trnava, a.s. na novy: ARRIVA Trnava,
a.s., ale sucastou zmeny bolo aj nové
logo spolo¢nosti.

Nastup nového vacsinového akciona-
ra sa pretavil aj do Upravy investi¢né-
ho planu a uz v roku 2015 sme zacali
pripravovat a Ciastocne aj realizovat

TRNAVA,a.5-

3.7

investicie najma do opravarenského
segmentu a priestorov pre cestuju-
cich. V oktobri 2015 sme zacali s vy-
stavbou novej budovy na autobusove;
stanici v Trnave pre potreby cestuju-
cej verejnosti s nasim predpredajom,
oddychovymi miestnostami pre vset-
kych vodicov vyuzivajucich sluzby
stanice Trnava a v budove bude aj
dispecerské riadenie dopravy. V opra-
varenskej casti sme zakupili brzdové
stolice a meranie vole ndprav pre stre-
diska Trnava a PieStany s cielom zvy-

(D ARRIVA

a company

Navrh na rozdelenie zisku

Vysledok hospodarenia za Gc¢tovné ob-
dobie po zdaneni v roku 2015 je 1 253
151 €. Navrh na rozdelenie zisku v su-
lade so Stanovami akciovej spolo¢nosti
je nasledovny:

e Rezervny fond 10%  125315,10 €
e Nerozdeleny zisk 1127835,90 €

Seného dohladu nad bezpecnostou.
V stredisku Trnava sme investovali
do obnovy podlah v opravarenskych
halach pre zvysenie BOZP. Bola vy-
menena podlaha za liatu epoxidovu,
ktora je odolna voci priesakom olejov
a maziv, ¢im spolo¢nost predchadza
a eliminuje Skodlivé vplyvy na Zivotné
prostredie. Zaroven zacali projektové
prace na rekonstrukciu dielne v Pies-
tanoch.
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ARRIVA Trnava, a.s. v roku 2015 za-
mestnavala priemerne 453 zamest-
nancov. Z toho 356 vodicov, 73 tech-
nicko- hospodarskych zamestnancov
a 22 ostatnych zamestnancov. V Or-
ganizacnej zlozke Prerov zamestnava
2 technicko-hospodarskych zamest-
nancov. V porovnani s rokom 2014
sa zniZil pocet zamestnancov o 10.
Z toho 7 vodicov a 3 v kategorii ostat-
ni robotnici.

Kategdria zamestnancov 2014 2015 Index
Zamestnanci spolu 463 453 97,84
Vodici 363 356 98,09
Ostatni robotnici 25 22 88,60
THZ 75 75 100,00

Akciova spolo¢nost obsadzovala pra-
covné miesta priebezne podla pozia-
daviek a potreby veducich zamestnan-
cov. Prijimali sa vodici na zastup pocas
dlhodobych pracovnych neschopnosti
vodi¢ov a na pokrytie aktualnej po-
treby volnych miest. V roku 2015 bol
na pracovnom trhu nedostatok kvalit-
nych kandidatov. Spolo¢nost musela
vynalozit velké Usilie, aby bola atrak-
tivna z pohladu zamestnavatela a aby
dokazala oslovit sikovnych [udi. Vodici
sa v spolo¢nosti zUcastriuju lekarskych
a psychologickych vysetreni. Taktiez su
zabezpecené skolenia na bezpec¢nost
preprdv a BOZP, zdkon o pracovnom
¢ase a odpocinku vodica, zakon o pre-
mavke na pozemnych komunikaciach.

ARRIVA Trnava, a.s. sa zameriava aj
na sucasnych zamestnancoy, t.j. vodi-
Cov, THZ a ostatnych zamestnancov.
Cielom je udrzat a motivovat sucas-
nych zamestnancov a to zlepSovanim
pracovnych podmienok a socialnej
starostlivosti. Spolo¢nost zabezpecu-
je vhodné mikroklimatické podmien-
ky pracovného prostredia, poskytuje
odpocinkové miestnosti pre vodicov
a pracovné odevy. V ramci socialne;
starostlivosti sme pokracovali v posky-
tovani zamestnaneckych vyhod. Za-
mestnancom je umoznené cestovanie
v osobitnej tarife, pre Sportové aktivi-
ty spolocnost prenajima Sportoviska
a plavareni. Akciova spolo¢nost zorga-

Priemerny pocet zamestnancov.

nizovala uz tradi¢ne Sportovy defi pre
zamestnancov. Zamestnanci sa mozu
lepsie spoznat, zasportovat si a predo-
vSetkym upevnit kolegidlne vztahy.
Zamestnanci su prioritou spolo¢nosti
aj v buducnosti, preto bude klucové
neustdle posilfiovanie zamestnavatel-
skej znacky, zvySovanie angazovanos-
ti zamestnancov a udrziavanie nizkej
dobrovolnej fluktuacie zamestnancov.
V spolocnosti pdsobia 4 zakladné or-
ganizacie odborového zvazu KOVO
v Cleneni podla stredisk v Trnave,
v Piestanoch, v Senici a v Hlohovdi.
V sulade so Zadkonom o kolektivnom
vyjednavani spolo¢nost uzatvara s jed-
notlivymi  zakladnymi organizaciami
Kolektivne zmluvy.

Na kolektivnom vyjedndvani medzi

ARRIVA Trnava, a. s. a ZO OZ KOVO
Trnava, Piestany, Hlohovec a Senica
bolo dohodnuté, Ze zamestnavatel
zabezpeci narast priemernej mesacnej
mzdy zamestnancov v kategorii vodic¢
a ostatni zamestnanci v roku 2015
02,5%.
Priemerna mesa¢na mzda za obdobie
1-12/2015 bola dosiahnuta vo vyske
878 €. Dosiahnuta vyska priemernej
mesacnej mzdy za rok 2015 je v su-
lade s narokmi dohodnutymi v kolek-
tivnej zmluve. Narast priemernej me-
sa¢nej mzdy za spolocnost oproti roku
2014 bol 0 6,89 %, narast priemernej
mesacnej mzdy v kategdrii vodi¢ opro-
ti roku 2014 bol 0 8,00 %.

VYROCNA SPRAVA 2015

Daldiu zmenu, ktoru akciova spolo¢-
nost o¢akava je implementovanie sys-
tému BiLMoG (skratka z nemeckého
slova Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setz). Je to Standardizovany vnutor-
ny kontrolny systém, ktory stanovuje
zakladné postupy a procesy a ich na-
slednu kontrolu. BILMoG obsahuje aj
Compliance, ktory obsahuije eticky ko-
dex zlozeny z etickych principov a ri-
zik na znizenie moznosti nevhodného

spravania a preverenia obchodnych
partnerov. Zakladnym prvkom systé-
mu je vyhodnocovanie rizik internymi
auditmi a monitorovanim interného
dodrziavania  predpisov  pomocou
Stvrtrocnych porad. TaktieZz umoziiuje
predvidat, zlepsit a udrzat si zaklad-
nd kultdru podnikania zaloZzend na
kontrole a poctivosti. S programom
Compliance sa zamestnanci riadne
oboznamia prostrednictvom Skoleni.
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Na zaklade stratégie skupiny ARRIVA Slovensko, je vo vietkych spolo¢nostiach
vytvoreny, zdokumentovany, efektivny Integrovany manazérsky systém (IMS),
ktory vychadza z vizie prieniku implementacie medzinarodnych noriem tyka-
jucich sa manazérstva kvality (STN EN ISO 9001), environmentalneho mana-
Zérstva (STN EN ISO 14001), manazérstva bezpec¢nosti a ochrany zdravia (STN
OHSAS 18001). IMS predstavuje v spolo¢nosti  nastroj uplatriovania efektiv-
neho, jednotného, systémového a procesného riadenia vsetkych spolo¢nosti
ARRIVA Slovensko v oblastiach:

e zvySovania a neustaleho zlepsovania kvality poskytovanych sluZieb,
napliiania poZiadaviek a o¢akavani zékaznikov a ostatnych zainteresovanych
subjektoy,

komplexnej starostlivosti o Zivotné prostredie,

riadenia environmentalnych aspektov,

minimalizovania environmentalnych vplyvoy,

zlepSovania environmentalneho spravania a environmentalneho profilu,
dodrziavania bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

plnenia pravnych a inych poziadaviek, ktoré spolo¢nost dodrZiavat.

Skupina ARRIVA Slovensko v ramci svojej podnikatelskej ¢innosti zameranej
na autobusovu dopravu a opravarenstvo prezentuje v Politike Integrovaného
systému manazérstva dosahovat trvalt vysoku spokojnost prepravovanych za-
kaznikov a vSetkych zainteresovanych stran. Primarnym zameranim spolo¢nosti
ARRIVA je dosahovat tento ciel poskytovanim bezpecnej, spolahlivej osobnej
prepravy, reSpektujucej kulturne, socialne, pravne a rozvojové potreby v oblasti
posobenia. Na efektivne naplianie svojho poslania uvedenych cielov zaviedla
a rozvija svoj IMS.

Laszlo Ivan JUDr. Igor Tkacivsky Ing. Marcel Hlavori
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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