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Spolo¢nost SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. so sidlom v Timacoch,
Tovérenska 210, PSC: 935 28, I1CO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri
Okresneho sidu Nitra, oddiel Sa, vloZka ¢islo 39/N, zverejfiuje v stlade s § 20
zakona ¢. 431/2002 Z. z. o ultovnictve vyro&n( spravu o konsolidovanych

vysledkoch hospodarenia skupiny za rok 2015.
Konsolidovany celok tvoria nasledovné spoloc¢nosti (d'alej len ,Skupina”):

Dcérske spolocnosti so sidlom na Slovensku:
SES INSPEKT s.r.o0.,

SES Energoprojekt s.r.o.

Dcérske spolocnosti so sidlom v zahranici:
SES BOHEMIA, s.r.o0.,

Ingenieria y construccion SES Chile Ltda.,
SES Polska, sp. z o.o0.

SpoloC¢nost méa dalej investicie v pridruZzenej spolo¢nosti Energoprojekty a.s.,
ktord je konsolidovana metddou vlastného imania. Spolo&¢nost ENERGOPROJEKTY
a.s. na zaklade rozhodnutia valného zhromaZdenia konaného dia 30. novembra
2015 vstapila diiom 1. decembra 2015 do likvidacie. Dfom 30. marca 2016 bol

likvidatorom spolo&nosti podany ndvrh na vyhlasenie konkurzu.

Struktira akcionarov materskej spolocnosti:
Podiel na ZI v %

SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED 85,37
EP Industries, a.s. 8,62
Ostatni akcionari 6,01

SpoloCnost’ k 31.12.2015 nenadobudla vlastné akcie, nevydala Ziadne dihopisy
ani zamestnanecké akcie. Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami
kontroly nie su. Spolocnosti nie si zname dohody medzi majite/mi cennych
papierov, ktoré mdéZu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov

a obmedzeniam hlasovacich prav.
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(I) Vyvoj cinnosti iictovnej jednotky a jej financnej situdcie

V roku 2015 Skupina dosiahla trzby z hlavnej ¢innosti vo vy$ke 100 737 tis.
EUR, z ¢oho vyvoz predstavoval 59,26 % (59 694 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 75 936 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva
tvoria 39,55 % (30 033 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahffiaji dlhodoby hmotny
a nehmotny majetok, finanéné investicie a dihodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajlice najmi zo zasob, pohladavok a finané¢ného
majetku dosiahli k 31.12.2015 hodnotu 45 903 tis. EUR (60,45 % z celkovych
aktiv). Zasoby tvoria 11,98 % (5 498 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky
voCi zékaznikom zo zdkazkovej vyroby tvoria 6,95 % (3 190 tis. EUR)
kratkodobych aktiv. Hodnota finanénych prostriedkov bola 15 523 tis. EUR, ¢o
predstavuje 33,82 % kratkodobych aktiv.

Pohladavky z obchodného styku dosiahli vy$ku 13 693 tis. EUR a zavazky
z obchodného styku 19 516 tis. EUR.

Skupina za r. 2015 dosiahla stratu -1 203 tis. EUR po zdaneni.

V roku 2014 Skupina dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vySke 103 699 tis.
EUR, z ¢oho vyvoz predstavoval 81,72 % (84 742 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 88 397 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva
tvoria 34,21 % (30 237 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahfnaji dlhodoby hmotny
a nehmotny majetok, finanéné investicie a dihodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajice najma zo zasob, pohladdvok a finanéného
majetku dosiahli k 31.12.2014 hodnotu 58 160 tis. EUR (65,79 % z celkovych
aktiv). Zasoby tvoria 11,48 % (6 675 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky
voci zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria 21,24 % (12 352 tis. EUR)
kratkodobych aktiv. Hodnota finan¢nych prostriedkov bola 9 632 tis. EUR, ¢o
predstavuje 16,56 % kratkodobych aktiv.

Pohladavky z obchodného styku dosiahli vySku 19 821 tis. EUR a zavazky
z obchodného styku 29 760 tis. EUR.

Skupina za r. 2014 dosiahla zisk 2 860 tis. EUR po zdaneni.



V nasledujicej tabul'ke sa uvadza prehlad niektorych vybranych ukazovatelov za
r. 2015 a 2014:

Ukazovatel Jednotka r. 2015 r. 2014 Narast/pokles
Trzby z hlavnej éinnosti tis. EUR 100 737 103 699 (2 962)
Vyvoz tis. EUR 59 694 84 742 (25 048)
Zisk/(Strata) pred zdanenim tis. EUR (1 326) 3129 (4 455)
Dan splatna tis. EUR (8) (25) 17
Daf odloZena tis. EUR 131 (244) 375
Zisk/(Strata) po zdaneni tis. EUR (1203) 2 860 (4 063)
Osobné naklady tis. EUR (19 561) (19 797) (236)
Odpisy tis. EUR (2 225) (3 017) (792)
Pridana hodnota tis. EUR 23 281 31122 (7 841)
Zamestnanci osoby 902 926 (24)
Pridand hodnota na zamestnanca EUR 25 810 33 609 (7 799)
Priemerny plat EUR 1311 1234 77
Pohotova likvidita skupiny % 151,56 114,52 37,04
BeZna likvidita skupiny % 172,19 129,37 42,82
Celkova zadlZenost % 146,06 144,22 1,84

(II) DédleZité skutocnosti

SpoloCnost podpisala dfia 21.12.2012 s financujicimi bankami Dohodu
o neuplatiovani prdv, ktora wvstupila do G&innosti po splneni odkladacich
podmienok dfia 31.1.2013. Pofas obdobia neuplatfiovania prav banky zachovali
angaZovanost voli SES, nepozadovali predlasné splatenie Gverov alebo
dodatolné zabezpelenie k angaZovanosti za podmienok definovanych v Zmluve
o neuplatiiovani prav. Dfa 31.12.2015 nadobudol UG¢&innost Dodatok ¢. 4
k Zmluve o neuplatfiovani prav, ktorym sa toto obdobie prediZilo do 31.12.2016.

Na zaklade dafiovej kontroly za obdobie 2008 — 2011 vykonanej spravcom dane
v Spanielsku bola v zidvereénom Protokole z dafovej kontroly materskej
spoloCnosti dorubend dafi z prijmov prévnickych oséb za stalu prevadzkaren
v Spanielsku a sankény drok v celkovej vySke 4 574 tis. Eur. Spolo¢nost proti

dorubeniu dane podala namietku na nadriadeny organ spravcu dane



prostrednictvom dafiového poradcu v Spanielsku s odévodnenim, Ze vysledok
kontroly nereSpektoval ustanovenia Zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia
uzavretej medzi oboma Statmi. Dia 17. juna 2014 obdrzal $panielsky dafovy
poradca SES Rozhodnutie vydané nadriadenym orgédnom $panielskeho dafiového
aradu, tzv. Technical office, ktorého vysledkom je dorubenie dane z prijmov SES
v Spanielsku a sank&éného droku v celkovej vySke 1 842 tis. EUR. Spoloénost
podala na Regionalny dafiovy sud v Madride odvolanie voé&i Rozhodnutiu
Technical Office prostrednictvom Spanielskej pravnej kanceldrie a dfia 10.
oktébra 2014 predloZila d'alSie skutoCnosti a dokumenty na Regionalny dafovy
sud. Zaroven spolo¢nost poZiadala Ministerstvo financii Slovenskej republiky
o iniciovanie Procedury vzajomnej dohody podla ¢lanku 25 Zmluvy o zamedzeni
dvojitého zdanenia a zabraneni dafiovému UGniku v odbore dani z prijmu
a z majetku €. 23/1982 Zb. s cielom preskimat vzniknutd situdciu a tym
zabezpedit' spravnu aplikaciu prisluénych pravnych predpisov. Dfia 20. januara
2015 bolo spolocnosti dorucené rozhodnutie Regiondlneho dafového sudu
o zamietnuti Ziadosti o odklad vykonatelnosti vykonu. Spanielska dafiovd sprava
moéZe iniciovat dafiové exekucné konanie a v ramci medzinarodnej spoluprace by
bolo takéto konanie presunuté do SR. Zaroved v slvislosti so Ziadostou
o iniciovanie Procedury vzajomnej dohody spolo¢nost obdrZala vyzvu Dafiového
dradu Nitra - pobocka Koméarno na predlozenie vSetkych podkladov k projektu
Mallorca, ktoré spolocnost predlozila dfia 28. janudra 2015. Na zaklade Ziadosti
spolocnosti bol zmeneny sprdvca dane, ktory sa zaoberd preverovanim Ziadosti
o iniciovanie Procedury vzajomnej dohody, na Dafiovy (rad pre vybrané dafiové
subjekty. V aprili 2015 prebehlo miestne zistovanie v tejto veci v sidle
spolo¢nosti. Vysledkom miestneho zistovania je, Ze spolo&nost ma v jej prospech
argumenty pre postup zdanenia v Spanielsku a transfer pricingova dokumentacia
k projektu Mallorca, spracovana spoloénostou Baker & McKenzie, Spanielsko by
mala byt dostatocné pre preukazanie dosiahnutej straty z projektu v $panielskej
stalej prevadzkarni SES. V slvislosti s Procedirou vzdjomnej dohody sa v oktdbri
2015 uskutocnilo stretnutie zastupcov Spoloénosti so zamestnancami Ministerstva
financii SR, ktori v tejto veci bud( pokracovat v rokovaniach so spravcom dane
v Spanielsku. ManaZment Spolo¢nosti sa domnieva, Ze iniciovanim Proced(ry
vzajomnej dohody a po preskimani vsetkych predloZenych podkladov, budd
podané namietky proti vydanému rozhodnutiu o dorubeni dane Gspe$né a preto
Spolocnost’ k 31. decembru 2015 nevykazuje zavéazky vyplyvajlice z rozhodnuti

organov v Spanielsku.



(III) Udaje o zamestnanosti

Priemerny evidencny stav v r. 2015 predstavoval 902 zamestnancov, v roku 2014

bol priemerny evidenény stav 926 zamestnancov.

(IV) Struktira zékladného imania

Zakladné imanie materskej spolo¢nosti je v hodnote 22 010 739,34 EUR, pri¢om
pocet kmefovych akcii je 1 565 345 v hodnote 6,638784 EUR a pocet 1 452 344
v hodnote 8 EUR,

(V) Udaje o vplyve éinnosti na Zivotné prostredie

Materska spolo¢nost ma zavedeny environmentdlny manaZérsky systém podla
STN EN IS014001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma
SES a.s. stanovené zakladné zamery v zlepSovani Zivotného prostredia v ¢innosti
spoloc¢nosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov.

Tymto postupom sa spoloCnost snazi, aby vSetky jej aktivity a strategické plany
prispievali k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému zlepSovaniu

environmentalneho profilu spolo¢nosti.

(VI) Predpokladany budici vyvoj cinnosti Skupiny
Stratégiou spolo¢nosti a skupiny pre nasledujuce obdobie je:

- vyuZitie referencii v dodavkach fluidnych kotlov, kotlov na odpadové teplo,
praskovych kotlov vratane vyuZitia pozicie v retrofitoch,

- zameranie na trhy na Slovensku, v Ceskej republike, v Turecku,

- mimo core businessu zameranie na dodavky spojené s regeneraciou

a kondenzaciou, dodavky netlakovych ¢asti a pod.
(VII) Vydavky na oblast’ vyskumu a vyvoja

V roku 2015 skupina o nakladoch na vyskum a vyvoj nelétovala, rovnako ako
v roku 2014.
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(VIII) Vyhlasenie o sprave a riadeni skupiny

Systém riadenia Spolo¢nosti SES je zaloZeny na nasledovnych principoch:

1. spolo¢nost je riadenda v maticovej Struktire podporovanej systémom

riadiacich aktov zaloZzenych na procesoch,
2. v ramci systému riadenia sa kontroluji klf'i¢ové pozicie z vrcholu skupiny,
3. riadiace procesy su katalogizované v systéme riadenia spolocnosti a su
v dvojroc¢nom cykle aktualizované.
Riadenie SpoloCnosti sa uskutolniuje formou rozdelenia spoloénosti na jednotlivé
useky. Niz8im ¢lankom dseku je sekcia. V roku 2015 mala spolo&nost’ tieto Useky:

- Predaj (ziskavanie zékaziek, monitorovanie teritérii, aktivne vyhladavanie

obchodnych moznosti),

- Riadenie projektov (realizdcia energetického zriadenia od fazy podpisu
kontraktu az do uvedenia do prevadzky),

- InZiniering (technoldgia, konstrukcie kotlov, nabeh),

- Vyrobny Usek (hlavny proces vyroby),

- Nakup (nékup a logistika vietkych vstupov),

- Finandny Gsek (ekonomickd a administrativna podpora podniku),

- Ludské zdroje (ndbor, starostlivost o rozvoj zamestnancov, mzdy),

- Riadenie kvality.
Useky plnia dlohy, ktoré smerujid k podpore podnikatelskych zamerov
Spolo¢nosti. Hlavné riadiace dokumenty sG Organizaéna Struktdra, Organizaény

poriadok, Katalég pracovnych pozicii, Handbuch (popis procesov v spolo&nosti),

Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok.

Riadiace procesy sl podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavujd
zédklad systému riadiacich aktov. Prideluji zodpovednosti a Glohy jednotlivym
usekom, dokumentuji pocty pracovnikov, informaéné systémy, a obsahuj(

informacie potrebné pre spravny vykon jednotlivych procesov v spolo&nosti.

Spolo¢nost ma zaujem na ¢o najlepSom zhodnoteni investicie svojich akcionérov,

z tohto dévodu je manaZment motivovany na baze riadenia vykonov Spolo¢nosti.



Organy spoloénosti
Valné zhromaZdenie

V zmysle stanov spoloCnosti je Valné zhromaZdenie najvy$3sim organom
spolo¢nosti a do jeho pdsobnosti patri najma rozhodovanie o zaleZitostiach ako
volba a odvolanie Clenov predstavenstva, zmena stanov, rozhodnutie o zvyseni
alebo zniZeni zakladného imania spoloénosti, rozhodnutie o zrudeni spolo¢nosti
a zmene pravnej formy a pod. BliZSie informacie o uzneseniach, ktoré boli

na Valnom zhromazdeni prijaté, s uloZené v sidle spolo¢nosti.

Valné zhromazdenie je zvolavané predstavenstvom zverejnenim oznamenia
o konani valného =zhromaZdenia. Valné zhromaZdenia spoloénosti sa kond
minimalne raz za rok a to bud' v sidle spoloénosti alebo na inom mieste, pokial
sa predstavenstvo rozhodne inak. V roku 2015 sa konalo riadne Valné

zhromazdenie 30. juna 2015.
Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym orgdnom spoloénosti a ma kolektivnu
zodpovednost vo vSetkych pravach a povinnostiach spolo&nosti, pokial to nie je
stanovami alebo pravnymi predpismi uloZzené inym orgadnom spoloénosti.
Predstavenstvo vykonava svoju cinnost nestranne a v zdujme vdetkych

akcionarov.
Dozornd rada

Dozorna rada je kontrolnym organom spoloénosti, dohliada na vykon pdsobnosti
Predstavenstva. Do kompetencie dozornej rady patri preskimanie (&tovnej
zavierky, zvoldvanie Valného zhromaZdenia, ak to vyZaduji zdujmy spoloénosti,

kontroluje a overuje postupy spolo¢nosti.
Vybor pre audit

V spolocnosti je zriadeny vybor pre audit, ktory je poradnym organom dozornej

rady vo veciach auditu a actovnictva spoloénosti.
Akciondri

Akcie spolocnosti SES a.s. s zaknihované kmefiové akcie na doruditela a su

prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave a.s. Spolo¢nost



nema vydané Ziadne zamestnanecké akcie. Menovitd hodnota akcie je 6,638784
EUR a 8 EUR.

Akcionari spoloCnosti SES a.s. maji prdva a povinnosti stanovené predpismi
a stanovami spolo¢nosti. Vlastnictvo akcii zakladd pravo z(lastiiovat sa
na riadeni spolocnosti a to ucastou na Valnom zhromaZdeni. Akcionar ma pravo
na podiel zisku spoloCnosti tzv. dividendu a ma podiel na likvidaénom zostatku

spolo¢nosti.

Spolocnosti nie st zname Ziadne dohody medzi majitel'mi akcii, ktoré by mobhli
viest' k obmedzeniam prevoditel'nosti akcii a obmedzeniam hlasovacich prav, nie
si vydané ziadne akcie s osobitnymi pravami kontroly. Minoritni akcionari majd

rovnaké prava ako ostatni akcionari.
Zverejriovanie informdcii a transparentnost’

Spolo¢nost dodrZiava Kddex spravy a riadenia spoloénosti vydany Burzou
cennych papierov Bratislava, zabezpefuje akciondrom, investorom a tretim
stranam pristup k vietkym relevantnym informdacidm, na zaklade ktorych méZu
prijimat’ kvalifikované rozhodnutia. VSetky potrebné informdcie si dostupné aj na
stranke spolo¢nosti www.ses.sk. Predstavenstvu spolo&nosti nie si zname
skutoénosti, ktoré by spifali podstatu §20 ods. 7 ods. h), i) aj) zdkona ¢.
431/2002 Z. z. o uctovnictve.

Této vyrolnd sprava je neoddelitelnou sGéastou konsolidovanej a&tovnej
zévierky spolo¢nosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. rok 2015.

(IX) Rozdelenie zisku

Strata pripadajica na akcionarov materskej spoloénosti za rok 2015 v sume
1 170 tis. EUR bude zauctovana nasledovne:
e prevod do nerozdelenych strat minulych obdobi vo vyske 1 170 tis. EUR.

(X) Organizacné jednotky materskej spolocénosti v zahranici

Spolo¢nost ma organizacné jednotky v zahraniéi:

e Organiza¢na jednotka so sidlom: Mikuléickd 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska
republika,
» Organizacnd jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina,



e Organizac¢nd jednotka so sidlom: Oduzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. 1370
Sok. No:22/2 Balgat-Cankaya, Ankara, Turecko.

Spolo¢nost je zaregistrovana pre dafiové G&ely v Slovenskej republike, v Ceskej
republike, na Ukrajine, vo Vel'kej Britédnii a v Turecku.

Ing. Martin Pastika, MBA Mgr. Milan Valky,
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
SES a.s. SES a.s.




