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1 Uvodné slovo vedenia spoloénosti

V roku 2015 sa udiali dve podstatné udalosti, ktoré vyznamnym spdsobom ovplyvnili
fungovanie spolognosti Holcim Business Services s.r.o. (HBS) - jedna sa vztahuje priamo
na nase podnikanie a druha sa vztahuje k pésobeniu Skupiny.

V lete 2015, po zlugeni spolo¢nosti Holcim Inc. a Lafarge Inc., vznikol novy lider v
odvetvi vyroby stavebnych hmét - LafargeHolcim. Novéa spolo¢nost mé aktiva potrebné na
to, aby mohla &elit vyzvam nového sveta. S pritomnostou v 90 krajinach, najinovativnejSimi
rieSeniami pre nade produkty tak, aby sme vzdy uspokojili potreby nasich zakaznikov a
zavazkom pre ochranu zdravia a trvalo udrzatelny rozvoj, Skupina veri Ze ma najefektivnejsi
podnikatel'sky model, prevadzkové modely a timy schopné podavat najlepSie vykony.
Uspesné ukonéenie zludenia je ddleZitou spravou aj pre Holcim Business Services, kedZe po
ukonéeni implementacie pre spolo¢nosti patriace do povodnej skupiny Holcim, s rozsirenim
regionu Eurépa o spoloénosti patriace do povodnej skupiny Lafarge sa objavili nove
prilezitosti na nas rast.

V roku 2015, spoloénost Uspesne realizovala jej planovany rast a portfélio zakaznikov,
ktorym sa poskytovali sluzby sa rozrastlo zo spolo¢nosti patriacich pod znacku Holcim
(Slovensko) na cely region Europa, pre véetky spoloGnosti patriace do skupiny Holcim.
Spoloénost dokazala, Ze rozhodnutie umiestnit Centrum zdielanych sluzieb do Kosic bolo
spravne, ked zvladla véetky planované implementacie podla planovaného harmonogramu a
véetky sluzby su poskytované k plnej spokojnosti zakaznikov.

K rastu zakaznického portfélia organicky patri rast po¢tu zamestnancov. Vysoka kvalita
poskytovanych sluzieb je nasou najvy$$ou prioritou, preto st zamestnanci, kvalifikovani
finanéni a mzdovi pecialisti, nagim hlavnym aktivom. V januari 2015 mala spolocnost’ 94
zamestnancov. Toto &islo vzrastio na 358 zamestnancov na konci decembra a v sGvislosti s
planovanym rozsirovanim zékaznickeho portfolia sa predpoklada dalsi rast. Spolocnost
rovnako implementovala finalnu organiza¢nu $truktiru a s predpokladanou expanziou bol
vytvoreny novy tim zamerany na budice tranzicie krajin do nasho portfélia. Spolo¢nost je
presvedéena Ze s tymto nastavenim je pine pripravena Celit vyzvam vyplyvajucim z novych
tranzicii a dynamického prostredia v ramci Skupiny vyplyvajlceho z aktivit po zluceni.

Bertic do uvahy fakt, e primarne zameranie spolocnosti je na poskytovanie sluzieb
internym  klientom zo skupiny Lafargeholcim, ktora potvrdila dalSie rozSirovanie
obsluhovanych krajin, spoloénost neo&akava Ziadne rizika vyplyvajice z poklesu dopytu.
Obsluhované krajiny su v prevaznej miere suéastou eurozény, takze spoloCnost
nepredpoklada vyraznii expoziciu voéi riziku vyplyvajicemu z pohybov kurzovych mien.
Nabor novych zamestnancov postupuje podfa planu, takZze spolo¢nost nepredpoklada
Ziadne rizika spojené s rastom tykajlce sa napriklad nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily.

HBS uz dokazala potvrdit' svoju poziciu jedného z hlavnych poskytovatelov uétovnych a
finanénych sluzieb v regiéne Vychodného Slovenska, poskytujucich stabilné zamestnanie.
Sme odhodlani pokradovat v tomto trende a pomahat rastu nielen nasho timu, ale celého

regionu. _
L

P i
Blalr Clemes Kosice, 31. maj 2016
Generalny riaditel
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2 Sprava vedenia spolo¢nosti o podnikatelskej éinnosti
spolo€nosti a o stave jej majetku

Datum
Krajina zacatia _ _Poéet V_)'mosy
poskytovania | klientov ** (v tis. EUR)
sluzieb
Rakusko* 2014 2 71,6
Azerbajdzan Oktéber 2015 2 437,1
Belgicko Oktéber 2015 10 1047,2
Bulharsko Jual 2015 T 611,1
Spanielsko Oktéber 2015 3 1 175,5
Haut-Rhin Oktober 2015 3 251,3
Chorvatsko Jat 2015 5 322,4
Madarsko* 2014 7 466,9
Svajciarsko April 2015 13 1851,9
Taliansko April 2015 11 626,5
Severné Nemecko April 2015 34 2697,2
Rumunsko Jul 2015 5 1061,4
Juzné Nemecko April 2015 4 677,5
Slovensko* 2014 4 1 265,9
Celkom 110 12 563,6
* spoloc¢nosti odpredané skupine CRH Group
** pocet préavnickych oséb ktorym spolo¢nost HBS poskytuje sluzby
Prehrad kfaéovych finanénych ukazovatelov
Ukazovatef v EUR Rok 2015 Rok 2014

Cisty obrat 12563565 | 1771761

Naklady na hospodarsku

¢innost’ 13 973 385 1782 030

Vysledok hospodarenia za Gét.

obdobie po zdaneni -1 035 830 -18 052

Finan¢neé vysledky roku 2015 st vyznamne ovplyvnené projektovymi nakladmi vztahujucimi
sa k podstatnému objemu novych klientov z celého regionu Eurdpa. Vzhfadom na velmi
dynamické prostredie, kde je slcasne realizovanych niekolko projektov, plan zagatia
poskytovania sluZieb bol niekolkokrat upravovany. To spésobilo éasovy nestilad nakladov a
vynosov z projektu, kde poskytnuté sluzby implementécie su fakturované az po zadati
skutoéného poskytovania sluzieb. Cast relevantnych nakladov vznikla uz v roku 2015, ale

vynosy budu realizované az po zaéati roka 2016.
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Majetok a hospodarenie spolo¢nosti

Informacie ohfadom majetku, zavazkoch, nakladoch a vynosoch spolo¢nosti za rok 2015 sa
nachadzaji v Uétovnej zavierke a Poznamkach k Uétovnej zavierke, ktoré tvoria
neoddelite/nu sucast’ tejto Vyrocnej spravy.

3 Ostatné informacie

Personalna politika

Na konci roka 2015, Holcim Business Services, s.r.o. zamestnavala celkom 358
zamestnancov. Spolo¢nost investovala 66,6 tis EUR do vzdelavania a tréningov a 31,6 tis.
EUR do dopinkového déchodkového pripoistenia zamestnancov.

Organizaéna zlozka v zahranici

Spolo¢nost nema ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranici.

Naklady na oblast’ vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ nevykazuje Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Navrh na vyrovnanie straty

Vzniknutu stratu za Gétovné obdobie roka 2015 spolo¢nost vyrovnavat nebude, strata bude
zaucétovana na ucet neuhradenych strat minulych rokov.

Udalosti po skonéeni iétovného obdobia
Po 31. decembri 2015, ku ktorému sa zostavuje tato vyroéna sprava nenastali také udalosti,

ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych v tejto vyrocnej
sprave.
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Sprava nezévislého auditora

Spolo¢nikovi spoloénosti Holcim Business Services s.r.0.:

Uskutocnili sme audit prilozenej uétovnej zavierky spolo¢nosti Holcim Business Services s.r.o.
(,Spolo&nost™), ktord obsahuje stivahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
k uvedenému datumu, apoznamky, ktoré obsahuju prehfad vyznamnych Gctovnych zasad
a Uctovnych metodd a dalsie vysvetlujiice informacie.

Zodpovednost Statutarneho organu za tctovni zavierku

Statutérny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za zostavenie a prezentaciu tejto tétovnej zavierky,
ktora poskytuje pravdivy a verny obraz v silade so zakonom o Uétovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni
jeho dodatkov (dalej len ,zakon o uctovnictve") a za interné kontroly, ktoré $tatutarny organ povazuje
za potrebné na zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti z dévodu
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tuto uctovnu zavierku na zaklade nasho auditu. Audit
sme uskuto¢nili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Podla tychto $tandardov
mame dodrZiavat' etické poziadavky, naplanovat' a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze U¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutognenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméach a tdajoch
vykazanych v (¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku auditora, vratane postdenia rizik
vyznamnej nespravnosti v U¢tovnej zavierke, &i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do Uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie Uctovnej zavierky
Spoloénosti, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhniit' auditorské postupy vhodné
za danych okolnostl, nie v8ak za t€elom vyjadrenia nazoru na Géinnost internych kontrol Spolo¢nosti.
Audit dalej zahfla vyhodnotenie vhodnosti pouZitych uUétovnych zasad a Gctovnych metod
a primeranosti G¢tovnych odhadov, ktoré urobil $tatutdrny organ, ako aj vyhodnotenie celkove;
prezentacie uctovnej zavierky.

Sme presvedcéenl, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a primerany zaklad
pre nas nazor.
Nézor

Podla nasho nazoru, uctovnad zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finandnej situdcie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci k uvedenému datumu
v stilade so zdkonom o Uctovnictve.

24. juna 2016

Bratislava, Slovenska republika //
£ st ﬁ fo " Z /%/

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. ing. Peter Bobik

Licencia SKAU &. 257 Licencia UDVA & 1065



e ucTovNA ZAVIERKA — [INIVMIIND 1

09 Sall podnikatelov v podvojnom uctovnictve

—zostavenék 3 1‘?1 2.2017 5J

Ciselné Gdaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné Udaje sa pisu zlava, Nevyplnené riadky sa ponechéavaji prazdne.
Udaije sa vyplitaju palickovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaciariiou, a to ¢iernou alebo imavomodrou farbou.
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Dafové identifikacné ¢islo Uétovna zavierka Uttovna jednotka Masiat * Rok
| od 1 2015
|2(YZO0 23890429 X riadna X mala | Za obdobie
do 1 2 01
47448024 mimoriadna velka | o 12 5
SK NACE priebezna Efezrzﬁzgggzze od 1 2014
69.20.0 (vyznadi sa x) ohdohis w12 201 4

Prilozené sugasti Uctovnej zavierky
X Savaha (U8 POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U¢ POD 2-01) X Poznamky (U¢ POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych euréch) (v celych eurach alebo eurocentoch)

| Obchodné meno (nazov) Ucétovnej jednotky

Holcim Business Services s.r .0

Sidlo Gétovnej jednotky
Ulica Cislo

PROTIFASISTICKYCH BOJOVNiKOV 11
PscC Obec

04001 KOSICE

Oznatenie obchodného registra a gislo zapisu obchodnej spolocnosti

Okresny sud KoSice |
odd. Sro, Vlioizka . 33734/V

Telefonne &islo Faxoveé ¢islo

E-mailova adresa

HELENA.VILINSKA@LAFARGEHOLCIM.COM

Zoslavena dna: Schvalena dha: Podpisovy zaznam $tatutarneho organu tctovnej jednotky
alebo &lena $tatutarneho organu uctovnej jednotky alebo
27 . 05 : 2016 3 . F L /] podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je uctovnou jednotkou#

- e Sl fﬁhﬁfyﬁi»i_

i \J

Zaznamy danového dradu

| Miesto pre evidenéné ¢islo Odtlacok prezentacnej peciatky danového uradu l

MF SR ¢. 18009/2014 laive vyttaend z Portéalu FS Strana 1
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Slvaha
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Ug POD 1 - 01
O; .
conie | STRANA AKTIV
a b
SPOLU MAJETOK
r02+1r 334774

A Neobezny majetok |
rO3+rn114+r 21

Dihodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 aZ r. 10)

Al

Aktivované néklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

ALl |

2. | Softvér
(013) - 1073, 0914/

3. | Ocenitelné prava
(014) - 074, 091/

4. | Goodwill
(015) - /075, 091A/

5. Ostatny dlhodoby
nehmotny majetok
' (019, 01X) - 1079,

07)( 091A/

6, Obstaravany
dihodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

Poskytnuté
preddavky

na dihodoby
nehmotny majetok
] (051) /095A/

AL Dihodoby hmotny
majetok

stcet (r. 12 az

r. 20)

A1, | Pozemky

. (031) - jog2a/

! Clslo

(021) - 1081, 0924/

Samostatné
hnutelné veci a
stibory hnutefnych |
vec| |

(022) - 1082, 0927/

T MF SR €, 18009/2014

a4,

<. Stlavby | 13

adku o
C 1

)
02
03
01
057 i
;Jﬁ
a7
0

L]

1"

14

Beiné aétovné obdoble

Brutto - Cast' 1
Korekcla - ¢ast 2

§8 188 &y
178527
2280215]

178527

2280215
178527

663740
86564

622195
91963|

Netto

| Bezprostredne predchédzajuco
2 uétovné obdobie

[ — Neﬂo 3

734046@
| 4846943

|

i
!

2101688

| 484114
|

577176

| 281870

|
530232
196668

Strana 2 _"



p—— UZI*ULV14_4

r, Suvaha
¢ POD 1-01

[ome | sTRANAAKTIV | S0k |
) |

we2023890429 |eosraaso2a| HINIIMMIE 1

Bezné uétovné obdobie Bezprostredne puedchadzajuce
Brutto éasl’ 1 Netto z uctovné obdobie

Korekcla - Cast 2 . Netto 3

éonle | rladku
a b c

i

A, | Pestovatelské celky | 15
trvalych porastov . -
(025) - 1085, 092A/

b | Zakladné stado a 16
fainé zvieraté {
1 (026) - 1086, 092A/ {

B, | Ostatny dihodoby 17
hmotny rmajetok

(028, 02X, 032) -
1089, 08X, 092A/

Y 8 | 994280 994280

dlhodoby hmetny | !
majetok

(042) - 1094/ 5676
‘ Posiiytnuié
preddavky na
dlhodoby hmotny

majetok
(052) - /095A/

19

#, | Opravna polozka 20
- k nadobudnutému 1
| majetku !
| (+/-097) +/- 098

All. | Dlhodoby finanény | 21
majetok
sudet (r. 22 az ;
r. 32)

Podielové cenné

A1 | papiere a podiely | 22
é)repqenych

uctovnych |

1ednotkéch 061A,
062A, 063A) - /096A/ |

) Podielové cenné

2. | paplere a podiely 23

s podielovou Gcéastou

okrem v prepojenych
uétovnych jednotkéch
(062A) - 1096A/ | |

3. | Ostatné 24 ‘
realizovatelné cenné ¢

paplere a podiely ‘

(063A) - /096A/

4, | Pbzitky prepojenym | #5
Oétovnym jednotkam | ‘
(0B6A) - /09BA/ ‘

P&Zicky v ramei
podielovej Gcasti
okrem prepojenym
aétovnym jednotkam
(0B6A) - /096A/ i

ol

26

i 1 Ostatné pbzicky 2/
(067A) - 1096A/ |

Dihové cenﬁé
papiere a ostatny
dihodoby finantny

majetok (065A,
| DBYA,06XA) - 09BA/ ‘

2 |

_
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. Suvaha
U¢ POD 1 - 01

lmc20238_9‘0429—_"1604_744802_4-

[l

Ozna-
&enle

a

B..

B.IN.

1.

' paziek{a osiatny

(22XA)

10.| Obstaravany

B.NA.

! vyroba a polotovary

| Zvierata
| (124) - 1195/

| Poskytnuté

| Tovar

(314A) - /391A/

STRANA AKTIV |
b

dlhodol yﬁnanén{/

majetok so zostatkovou

dobott splatnosti

najvlac jeden rok

OB6A, 067A, 069A,
GXA) - 1096A/

Uty v bankach

s dobou viazanosti |

dlhdou ako jeden rok

dlhodoby finanény
majetok
(043) - jogeA/

Poskytnuté
preddavky

na dihodoby
finanény majetok
(0563) - /095A/

Obezny majetok
R34+ 14141 534
r.66+r 71

Zasoby
stcet (r. 35 az
t. 40)

Cislo
Hadku

[+

©

an

n

32

34

Material
(112, 119, 11X)
-1191, 19x/

Nedokongend
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
1192, 193, 19x/

Vyrobky
(123) - 194/

a5

36

37

38

(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/ !

preddavky
ha zéasoby

Dlhodobé
pohladavky
sticet (r. 42 + 1, 46
azr 52)

Pohradéavky
z obchodného
styku

sucet (1. 43 az r. 45)

1]

40

41 |

42

'

= MF SR ¢, 18009/2014

Ml

o

Brutto - cas 1
Korekgia - East' 2

4471956

Bezné ustovné obdobie

.

148099

Netto

IBezprostredne predchadzajice
uétovné obdoble

C

|

4471956
l

148099

314896

Netto 3

|
07775

I

S
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[ Stvaha

m62023890429

V¢ POD 1 - 01
Ozna-

vt | STRANAAKTIV
a b

1.a. ného styku vodi
prepojenyim G&tovnym
| jednotkém (311A,
r 312A, 313A, 314A,
31_5_A__Q1 ) - 1BHA
| Pohladavky z obchodné-
1.p. | ho styku v ramei podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
dévok voti prepojenym
| G&tovnym jednotkam

| 315A, 31XA) 1391A/

Ostatné pohladavky

* | z obchodného styku

| (311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
BAIA

2. Cista hodnota
zékazky
(316A)

3, | Ostatné pohladavky
vo&i prepojenym
uétovnym jednotkam

(351A) - 1391A/

“Ostatné pohladavky
4. | vramci podielovej
; ucasti okrem pohla-

dévok vodi prepojenym
l (&tovnym jednotkam
| (351A) - 391N
| Pohladavky voi
| spolo¢nikom,
| €lenom a zdruzeniu
| (354A, 355A, 368A,
| 36XA) - 1391A/
©. | Pohladavky
| z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

7. | Iné pohfadéavky
(335A, 336A, 33XA,
| 371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

B, j OdloZena darova
| pohladavka
(481A)

B.ll. | Kratkodobé
pohladavky
sticet (r. 54 + 1. 58
azr. 65)

B.AIL1.| Pohradavky
z obchodného
styku

shcet {r. 55 az r. 57)

Pohfadavky z obchod-
1.a.! ného styku voti
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/
Pohladavky z obchodné-
1.b. | ho styku v rémci podielo-
vej icasti okrem pohla-

ugtovnym Jednotkam

315A, 31XA}-/391A/

| Pohladavky z obchod-|

| (311A,312A,313A, 314A,

| davok voti prepojenym |

(311A,312A, 313A, 314A,

Cisto
riadku

c

43

A4

45

AL

a7

A9

be

53

54

£h

1 ‘

L‘*‘ MF ER ¢. 18009/2014

Beiné uétovné obdobie
Brutto - ¢ast 1
Korekeia - ¢ast 2

Netto

148099
4323857
2893864,

2630660

coa 7448024 [INIMIIINN T

lBezprostredne predchadzajuce

2 iiétovné obdobie

i Netto 3

22589

148099
35186

323857
257121
893864
231099
630660 -
2233709

vl
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. Suvaha
U¢ POD 1-01

%62023890429]eoara4s024] [N

{17 —

Ozna-
&onle

6.

B.IV.

B.IV.1.

I | Ostatné pohtadavky |

/391A/

| z derivatovych

| majetok v prepoje-

STRANA AKTIV
b

z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA)

Cista hodnota
zékazky
(316A)

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
G&tovnym jednotkam
(351A) - /381A/

élslo
rladku
C

57

68

59

Ostatné pohfadévky

v ramci podielove]
Gcasti okrem pohia-
déavok voti prepojenym
Uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/.

Pohladavky voti
spoloénikom, &lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

Sociélne polsienie
(336A) - 1391A/

Ll

Daiové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

Pohladavky

operécil
(373A, 376A)

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
-I391A/

Krétkodoby
finanény majetok
suéet (1. 67 az r. 70) |

Kratkodoby flnanény

nych G&tovnych
Jednotkach (251A,
253A, 2564, 257A
25XA) Qg[A 29XA/
Krmkodoby fmanén
majetok bez kralkodobé»
ho finanéného majetku
v prepojenych Gétov-
gch Jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - /291A 29XA/

Viastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

b3

fih

66

b7

GR

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

n

(269, 314A) - 291N/ |

T OMF SR €. 18009/2014

I ’,,;ﬁ

BeZné uttovné obdoble
Brutto - Cast' 1
Korelkeia - Cast' 2

263204

1340545

68878

36075

Netto

2

|

|

1

Bezprostredne predchédzajuce
uctovné obdoble

Netto 3
1

263204

T T208

340545

36075;
16969

=
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Ozna- | Cislo Beiné (étovné obdoble Bezprostredne predchadzajuce
“gl" STRANbA AKIlY "’gk" ' Brutto - ¢ast 1 Netto 2 aétovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netio 3
B.V. | Finanéné Géty "
T T2k 8. T3 {
|
B.V.1. | Peniaze 4
(211, 213, 21X) |
[
7, Uéty v bankach i3
(221A, 22X, +/- 261)
|
\ z
C. Casové rozliSenie | 74 7B 6825 766 82 5
stcet (v. 75 az r. 78) | |
| 4047933
Naklady buducich
C.1. | obdobi dihodobé - '
| (381A, 382A)
| |
2. | Naklady budicich 7 766187 76618 7|
obdobi kratkodohé i
(381A, 382A)
| | 4047933
3 Prijmy budtcich ¢
obdobi dihodobé | =
(385A) l
4. I Prijmy buducich £ 638 6 3 8L
' obdobf kratkodobé ‘
(385A)
Hob | STRANA PASIV L2 Bezné étovné obdobie 4 Bezprostredne
a b = predchadzajuce ctovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
o 80 $% 101 + v W 79 7340469 4846943
Vlastné imanie 1.81+r.85+ 1. B6+r. 87+
A 11.90+r.93 +1.97 +1.100 ® 888915 -75255
Al | Zakladné imanie sucet (r.82azr. 84) | 81 2005000 5000
A1, | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 87 2005000 5000
2, Zmena zakladného imania +/- 419 B
3 Pohl'adavky za upisané vlasiné imanie 84
| (1-/353)
Al | Emisné azio (412) 85 |
ANl | Ostatné kapitalové fondy (413) B6
AlV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r, 89 B7
AINVA Z&konny rezervny fond a nedelitelny fond 8B
L (41TA, 418, 421A, 422) ‘
. ! Rezervny fond na viastné akcie a viastné 86
“ | podiely (417A, 421A) )
L — S S —_———— -
— MF SR ¢, 18009/2014 Strana?7 "
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<y STRANA PASIV R Bezné G&tovné obdoble
a b [ 4 |
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 + r 92 90
AV | Statutarne fondy (423, 42X) 91
f--. =
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Oceiiovacie rozdiely z precenenia
AVL | Sicet (r. 94 a2 1. 96) "
AVI Ocenovacie rozdiely z precenenia 94
© 7 majetku a zéAvazkoy (+/- 414) "
2 Ocenovacie rozdlely z kapitalovych 95
" | Eastin (+/- 415)
3 | Oceriovacie rozdiely z precenenia a6
| prl Zugeni, splynutf a rozdeleni (t/- 416) ’
o e et e . {
Vysledok hospodarenia minulych rokov ‘ _
AVl .98 +r. 99 07 | 8025 5
AVIL1 | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) L] ’
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | gq 80255
Vysledok hospodérenia za étovné obdo- |
AVIIL. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 + 1. 85 + r, 86 | 100 - 1036830
= +r.87+[ﬂ,tr.93*r.91ﬁ,101+r.14j)7 - ] : ]
Zavizky 1. 102+ r. 118 + 1, 121 + . 122 !
B 1513645 139 + 1. 140 ik 6446969
Dihodobé zaviizky
B | sadet r. 103 +1. 107 az 1. 17) 102 3002590
B1A DIhodobé zaviizky z obchodného styku 103
T | stdet (1. 104 az r, 1086)
7 Eavézky z obchodného styku voci
t.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A) E——
Zé&vézky z obchodného styku v ramcei podielo- | |
1.b. ve] udasti okrem z&vazkov vodi prept;jen'm 1056
Utovnym jednotkam (321A, 475A, 4 GAY o
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 4T5A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 1107
3 | Ostatné zavézky voti prepojenym
* | Gétovnym jednotkém (47 1. 47XA) L 3000000
Ostatné z&vazky v ramoi podielove] udasti
4. | okrem zavizkov voti prepojenym Gétoviym | 109
Jednotkam (471A, 47XA) © T _
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 1M
/. | Plhodobé zmenky na thradu (478A) 112 |
8 | Vydané dihopisy (473A/-/2554) 113
9. | Zévézky zo sociéineho fondu (472) 14 25900
10 Iné dihodabé zavazky 15
| (336A, 372A, 474A, ATXA) |
11 Dlhodobé zavazky 7 derivatovych operéci | 116
| (373A, 377A)
12. Odloienydaﬁov;'/zévézok(481A) ‘ M7 J

=== MF SR ¢, 18009/2014

Bezprostredne predchadzajice Gétovné
obdobie

~-62203

-62203
- 18052
4909058
166

166
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Uc POD 1 - 01 ) e —
i = : = = = —
i STRANA PASIV Igaq | Bezné Uctovné obdobic e b e e Sl
a b ¢ | 4 5
BJL | Dihodobé rezervy 1. 19 4 1. 120 | 18 9760 5347
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
i
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 9760 5347
B.I. | Dlhodobé bankové avery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zévizky |
BV, | ucet (r. 123 + 1. 127 az r. 135) 1224 2773313 4742585
Zavazky z obchodného styku
BIV.A Sucet (r. 124 az r. 126) 123 840975 841587
Z?vazkyzobcho‘?ného styku vodi prepojenym 1 é 8 933 66380 9
1.a.| UBtovnym jednotkém (321A, 322A, 324A, 124
325A, 32_6’/\, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramel podielove] = ' o
1b.) gc}asli okrem zavézkov voli prepojenym 126
D astovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
| 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 4TXA)
Ostatné zavizky z obchodného styku
1.c.| (3214, 322A, 32dA, 325A, 326A, 32XA. 126
(475A.476A,478A,47XA) | 6 5 2 0 4 2 1 7 7 7 7_ 8
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
. | Ostatné zavazky voci prepojenym Gctovinym . t
3| jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 1406210 3721331
Ostatné zavéizky v ramci podielovej ucasti |
4. | okrem zévizkov vodi prepojenym Uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
& | Zavazky voii spolotnikom a zdruZeniu (364, 130
1 365, 366, 367, 368, 308A, 478A, 479A)
Zavézky vodi zamestnancom
5. (331, 333, 33X, 479A) - 277535 87353
7. | Zavazky zo socidineho poistenia (336A) | 132 182957 55931
Danoveé zavézky a dotacie .
U1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) ot 42553 36383
« | Zavazky z derivatovych operacii 134
© | (B73A, 377A)
Iné zavazky
10.1 (372n, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 1°° 23083
B.V. | Krétkodobé rezervy  1.137 +1.138 136 661306 160960
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 26833 37951
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 450A, 45XA) | 138 534473 1230009
Bezné bankové Gvery 7
BVL | 221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 128
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, 11255A) W
. Casové rozligenie
o shéet (1. 142 aZ r. 145) 141 4585 13140
Vydavky budlicich obdobi dihodobé |
C.A1 (383A) 142
3 yd budticich obdobi kratkodobé
P éyéfx)ky udtcich obdobi kratkodo 143 4 5 8 5 1 3 1 4 0
q | Vynosy buduticich obdobi dihodohé 144
o] (384A)
1 Vynosy budticich obdobi kratkodobé 145 |
© | (384A)

_
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U¢ POD 2 - 01 _
] Skutoénost'
Ozna- Cisl o ’ B 4  hE - .
cente Text b dk‘:‘ be2né tistovné obdobie bezprostredne p;r;ggg?:zajuco uctovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat (¢ast’ GEt. tr. 6 podra 01 1256356 5| 177 176 1
| zdkona) -
B , ¥ i spol
:zg&sg.zog%:;p:gg;skej €innosti spolu 02 1 2 8 9 2 4 6 2 1 7 7 1 7 6 2
I Trzby z predaja tovaru (604, 607 ) 03 i
il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601 ) 04
M. | Trzby z predaja stuzieb (602, 606) 06 L 1256356 5 177178 1
v, | Zmeny stavu vnﬁlrooréanizaénych zasob o6
T (+F) (Getova skupinﬁ 61)
V. | Aktivacia (iétova skupina 62) uy
Triby 7 predaja dihodobsho nehmotného
VI. | majetku, dihodobsho hmotného majetku a 08
materiély (641,642) .
Ostatné vynosy z hospodérskej &innosti ’
VIt | (644, 645, 646, 645, 655, 657 | 328897 1
Néklady na hospodarsku &innost spolu |
U R AR 124013 4 114 41 15+ 1, 20 + 10 13973 385 1 FB202 0
R21 4124 47,2541, 28 - - =
A | Naklady vynaloZené na obstaranie "
" | predaného tovary (504, 507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych :
8- | neskladovateinych dodavok (501 50p. s03)| 17 241221 86227
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
| Sluzby (ustova skupina 51) 14 55949509 3563809
L | Osobné nakiady (r. 16 a2 r. 19) 15 799088 A 130354+5
p= |
E1. | Mzdové nékdady (521, 522) 16 608727 0 910360
2 | Odmeny &lenom orgénov spolo¢nosti a 17
" | druzstva (523)
; aklad il isteni
| e osieina poisianie 1o 14746809 329088
4| Socidine naklady (527, 528) 19 428923 64097
F. | Dane a poplatky (utova skupina 53) 20 3522 292
Odpisy a opravné polozky k dihodobému X
.| nehmotnému majetku a dihodobému 21
hmotnému majet{(q (r.22+r23 | 1 1 4 9 4 8 3 4 1 8 6
| Odpisy dihodobého nehmotného majetku
1 | 2 dihodobého hmotného majelic 651) | %2 114948 34186
'Opravné polozky k dlhodobému )
2 | nehmotnému ma"(elku a dihodobému 24
hmotnému majetku (+/-) (553) o
jy. | Zostatkova cena predaného dihodobého 24
mafetku a predaného materialu (641, 542)
| Opravné polozky k pohfadavkam (+-) 25
- | (547
Ostatné naklady na hospodéarsku &innost | 4 1
% | (643, 544, 545, 546, 548, 549, 555, s57) | *° 27862 1391
i Vysledok hospodarenia z hospodarskej -
éinnosti (+-) (r. 02 - r, 10) - | 108092 3 1026 8[
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" UE POD 2 - 01

2023890429

sz aasoos ] NN ~

cenle

a

XL

X1

Xil.

X

XV,

L

Ozna-

podielov (661)

“| Vynosy z cennych papierov a podielov

Vynosy z precenenia cennych paplerov a

Text

b

Pridana hodnota (r. 03 + r, 04 + 1. 05 +
| v 06+ LO7)-(n 141241341 14)

Vynosy z finan&nej &innosti spolu 1. 30
431 +r35+1.39+r42+ 1. 43 +1. 44

28

Trzby z predaja cennych paplerov a

Viynosy z dihodobého finanéného majetku
sucat (r. 32 az r, 34)

Vynosy z cennych paplerov a podielov
od prepojenych Gctovnych jednotiek (665A)

v podielovej iasti okrem vynosov
prepojenych tctovnych Jednotiek {665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a
podielov (665A)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
stitet (r. 36 azr. 38)

Vynosy z kratkodobého finantného majetku
od prepojenych utovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
v podielovej Gtasti okrem vynosov
prepojenych tslovnych jednotiek (666A)
Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného
majetku (666A)

Vynosové troky (.40 +r. 41)

Vynosové Uroky od prepojenych
Gétovnych jednotiek (662A)

Ostatné vynosové troky (662A)

Kurzové zisky (663)

vynosy z derivatovych operacii (664, 667)

Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668)

Néklady na finanéni innost’ spolu 1. 46
L+ AT+ 48+ .49+ 1. 52 +r. 53+ 1 54

Predané cenné papiere a podiely (561) {

Naklady na kratkodoby finanény majetok
(566)
Opravné polozky k finantnému majetku
(+/-) (565)

Nakladové aroky (r. 50 + 1. 51)

Nékladové Uroky pre prepojené UEtovné
jednotky (562A)

:dd

Ostatné nakladové Uroky (562A)

Kurzové straty (563)

Néklady na precenenie cennych papierov a
néklady na derivatové operécie (564, 567)

I

Oslatné naklady na finanénu ¢innost

(568L56?)_ _ - |

MF SR ¢. 18009/2014

Cisto |
riadku |

c o

20
30 |
£)!
32
33

34

ah
k1Y
37
38
34

40 |

41

A2

43

46

46

A7

beZné uétovné obdobie
1

6727394
20578

4

50576

81876

51184
51184

21898,

8794

Skutotnost’ o ,
bezprostredne predchéadzajice uctovné

obdoble
2

1329145
4047

4047

24295

15022
156022

8965

308
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Vykaz ziskov a strat | o ,
| T PG i 20238.9042

[ Ozna-
&enle

*hk

LLET)

Einnosti (+/-) (1. 28 -r1. 45)

AkRk

Text
b

Vysledok hospodarenia z finanénej

Vysledok hospodarenia za Hétovné
obdoble pred zdanenim (#) (r. 27 + . 55)

Dan z prijmov (r. 58 + 1, 59)

- Daf z prijmov splatng (591, 595)

Dan z prijmov odlozend (+/-) (592)

Prevod podielov na vysledku hospodarenia
spoloénikom (+/- 596)

obdobie po zdanent {+/-)
| {r.56 -r.57 -r. 60}

L

MF SR ¢. 1800972014

i

Cislo |~

rladku

4

55

| 57

Vysledok hospodarenta za tittovné ‘

58

9 [woa7aasoza| WININIIN 7
' Skutoénost R
beiné Gtovné obdoblo | bezprostredne %‘;gzﬁidzajace UEtovné
1 2 -
-61298 "29»2“%*8
=~ t982221 ~-30516
~106391 - 12464
6522 22 T22
-_112913. -35186
-1035830] ~18052J
R 1 5 ,
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Poznamky U& POD 3 - 01 DIC: 2023890429  1CO: 47448024

1. VSEOBECNE INFORMACIE

1.1. Holcim Business Services s.r.o. (dalej len ,spolotnost”) je spoloénost s ruéenim
obmedzenym. Spolo¢nost sidli v Kosiciach, ulica Protifagistickych bojovnikov 11, Slovenska
republika.

Hiavnym predmetom vykonavanej ¢innosti je vedenie Gétovnictva a administrativne sluzby.

1.2, Ugtovna zévierka spoloénosti za predchadzajlice uétovné obdobie k 31. decembru 2014 bola
schvalend valnym zhromaZdenim spolo¢nosti diia 15.06.2015.

Tads Uttovna zavierka bola zostavena podlia Zakona €. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni
neskorsich predpisov a je zostavena ako riadna Gétovna zavierka.

1.4. Spoloénost je sticastou skupiny skupiny LafargeHolcim. Materskou spolo&nostou spolocnosti
je Holcim  Auslandbeteiligungs GmgH(Deutschland) Hamburg, Nemecko a materskou spolocnostou
celej skupiny je Holcim Ltd, Jona (Svajtiarsko). Konsolidovan(i Giétovn( zavierku za najvacsiu skupinu
podnikov zostavuje spolocnost’ Holcim Ltd. Jona (Svajéiarsko). Tato uétovna zavierka je k nahliadnutiu
v sidle uvedenej spoluénosti, sidlo Zurcherstrasse 156, 8645 Jona, Svajéiarsko.

1.5. Informécie o pocéte zamestnancov:
T Bezprostredne predchadzajice
Nazov polozky Bezné Oétovné obdobie Atrink alsdotiie
Priemerny prepocitany potet zamestnancov 248 94

2. INFORMACIE O ORGANOCH SPOLOCNOSTI

v

2., Uétovna jednotka neposkytla Ziadne p6ziky ani zaruky élenom organov spoloénosti.

3. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

- |1 Ugtovna zavierka bola zostavena podla Zakona ¢, 431/2002 Z.z. o U&tovnictve v zneni
neskorsich predpisov za predpokladu nepretrZitého trvania jej &innosti.

3.2. Informéacia o aplikacii uétovnych zésad a UStovnych metdd, ktoré su doleZité na posudenie
majetku, zévézkov, finanénej situdcie a vysledku hospodarenia: po¢as tétovného obdobia nenastala
zmena Uctovnych zasad a ctovnych metod.

3.3. Sposob a uréenie ocenenia majetku a zaviizkov:

a) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Nakupovany dihodoby majetok sa oceriuje v obstaravacich cenach, ktoré zahifaju cenu obstarania,
naklady na dopravu, clo a dalsie nakiady stvisiace s obstaranim,

Naklady na technické zhodnotenie dlhodobého hmotného majetku zvy$ujii jeho obstaravaciu cenu,
Opravy a tdrzba sa Uctuju do nakladov.

Odpisovanie
Dihodoby majetok sa odpisuje do nakladov po&as predpokladanej doby Zivotnosti prisiusného

majetku. Predpokladana doba pouZivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba su stanovené
pre jednotlivé skupiny dlhodobého majetku nasledovne:
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Predpokladana Roéna odpisova Metoda

doba pouZivania  sadzha odplisovania
Aktivované naklady na VYVoj 5 20 % rovnomerné
Softvér 5 20% rovhomerné
Ocenitelné prava 5 20% rovhomerné
Stavby 35 2,9% roviomerné
Stroje, pristroje a zariadenia 10 10 % rovnomerné
Dopravné prostriedky 8 12,5 % rovnomerné
Inventar 6-20 5-25 % rovnomerné
Technické zhodnotenie prenajatej budovy 5 20% rovnomerné

V pripade prechodného znizenia Zitkovej hodnoty dihodobého majetku sa tvori opravna polozka
vo vySke rozdielu medzi zistenou OZitkovou hodnotou a zostatkovou uétovnou hodnotou,

b) Finanény majetok

Kratkodoby finanény majetok tvoria peniaze v hotovosti a na bankovych Gétoch a ceniny
so splatnostou do jedného roka.

c) Pohladavky

Pohladavky sa ocenujii menovitou hodnotou. Postipené pohladévky a pohladavky nadobudnuté
vkladom do zakladného imania sa ocefuji obstaravacou cenou. Ocenenie pochybnych pohladavok
S$a upravuje na ich realizovatelng hodnotu opravnymi poloZkami,

Opravnt polozku na pochybné pohladavky vogi subjektom, ktoré nepatria do skupiny LafargeHolcim
spolocnost tvori v pripadoch, ak je pohladavka Po splatnosti, spolognost uskuto&nila kroky

pre vymoZenie pohladavky a je predpoklad, e pohladavka uhradena nebude. Percento tvorby
opravnej polozky sa stanovuje individuginym postidenim jednotlivych pohladavok,

Opravnt polozku k pohladavkam po lehote splatnosti voci subjektom, ktoré patria do skupiny
spolocnosti LafargeHolcim, a ktoré v sebe nenestl vyznamné kreditné riziko, spoloénost’ nevytvara,

d) Naklady buddcich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady buducich obdobf a prijmy buducich obdobf sa ocenuji ich menovitou hodnotou, pritom sa
vykazuju vo vyéke, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a tasovej stivislosti s uctovnym
obdobim.

e) Zavazky

Dihodobé i kratkodobé zavazky sa vykazuj v menovitych hodnotach.

Dlhodobé, kratkodobé lvery sa vykazuju v menovitej hodnote. Za kratkodoby Gver sa povaZuje aj cast
dlhodobych tverov, ktora je splatna do jedného roka od stvahového dna.

f) Rezervy

Rezervy su zavazky s neurcitym casovym vymedzenim alebo vyskou, tvoria sa na krytie znamych
rizik alebo strat z podnikania. Ocenuji sa v oCakévanej vyske zavizku.

Utovna jednotka vytvara rezervy na:

- Nevygerpané dovolenky vrétane poistného a prispevkov zamestnavatela za zamestnanca
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- Bonusy a benefity pre zamestnancov

- Odchodné a odstupné

- Nevyfakturované dodavky a sluzby

- Overenie Uctovnej zavierky a vyrocnej spravy

- Ostatné rezervy suvisiace s predpokladanou hodnotou pinenia moznych alebo istych
zavazkov, ktoré vznikli v dosledku zagatého sudneho procesu, nevyplatenych nahrad $kéd,
zaruk a podobnych garancii poskytnutych spoloénostou.

g) Vydavky buducich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Vydavky budticich obdobi a vynosy buducich obdobi sa ocefuji ich menovitou hodnotou, pritom sa
vykazuju vo vyske, ktora je potrebnd na dodrZanie zasady vecnej a Easovej stvislosti s Uétovnym
obdobim.

h}) Vlastné imanie

Vlastné imanie sa sklada zo zakladného imania, emisného azia , kapitalovych fondov, ocefiovacich
rozdielov, zakonného rezervného forndu a vysledku hospodarenia v schvalovacom konani.

Zakladné imanie spolo¢nosti sa vykazuje vo vyske zapisanej v obchodnom registri okresného sudu.
Pripadné zvySenie alebo zniZenie zékladného imania na zéklade rozhodnutia valného zhromazdenia,
ktoré nebolo ku ditu Uctovnej zavierky zaregistrované, sa vykazuje ako zmeny zakladného imania.
Vklady presahujice zakladné imanie sa vykazuji ako emisné aZio. Ostatné kapitalové fondy sti
tvorené penaznymi ¢i nepenaznymi vkladmi nad hodnotu zakladného imania, darmi , a pod.

Spolotnost vytvara rezervny fond vo vyske 5 % zo zisku do vy3ky 10 % zakladného imania.
i) Transakcie v cudzich menéch

Transakcie v cudzej mene sa prepotitavaji na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a
vyhlasenym Eurépskou centrainou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajuci
diiu uskutocnenia Gétovného pripadu.

Penazné aktiva a pasiva vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju kurzom platnym ku diiu
zostavenia Gctovnej zavierky. Vzniknuté kurzové rozdiely sa vykazujl vo vykaze ziskov a strat.

Kupa a predaj cudzej meny sa prepocitava na euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakipené
alebo predané,

j) Vynosy

TrZby za vlastné vykony a tovar neobsahuji dafi z pridanej hodnoty. Su tieZ zniZzené o zlavy a zrazky
(rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.). Trzby st (i€tované ku diu splnenia dodavky alebo sluzby.

Vynosy sa U¢tuju v ictovnej triede 6 narastajlicim sposobom od zaciatku Uétovného obdobia. Vynosy
patriace do réznych actovnych obdobf sa ¢asovo rozlisuji. Dan z pridanej hodnoty sa Gctuje

v prospech uctu 343 — Dai z pridanej hodnoty. V prospech O&tov iétovnej skupiny 6 sa v uétovnej
jednotke Ctuju trzby z predaja sluzieb typickych pre hospodarsku ginnost' spoloénosti a tiez vynosy
z prileZitostného predaja dlhodobého majetku. Stivztazny zapis je na tarchu Uétov aétovnej skupiny
31- Pohladavky resp. 351 — Pohladévky v ramci podielovej U¢asti.

k) Dan z prijmu
Naklad na dan z prijmov sa pocita pomocou platnej dafovej sadzby z tétovného zisku upraveného

o trvalé alebo docasne dafovo neuznatelné naklady a nezdafnované vynosy. OdloZzené dane
(odloZena danova pohladavka a odloZzeny danovy zavizok) sa vztahuji na:
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— do&asné rozdiely medzi uétovnou hodnotou majetku a Gctovnou hodnotou zavazkov vykéazanou
v stivahe a ich dafiovou zakladiiou,

- mozZnosti umorovat dafova stratu v budtcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpogitat’ dafiovi
stratu od zakladu dane v budiicnosti,

= moznost previest nevyuzité darfioveé odpotty a iné dafiové naroky do buducich obdobi.
O odloZzenom darfiovom zavézku Gctuje spolognost vzdy, o pohladavke Otuje, ak je realizovatelna.

I) Dotacie/investiéné ponuky

Ugtovnej jednotke bola v roku 2015 schvalena investitna pomoc na realizaciu investicného zameru
»Roz8irenie centra strategickych sluzZieb” v lokalite Kogice . a to vo forme:

a) Ulavy na dani z prijmu podfa § 2 ods. 1 pism. B) zékona o investiénej pomaci v maximalnej vyske
172 000 EUR,

b) Prispevku na vytvorenie nového pracovneho miesta podla § 2 odst. 1 pism. cc) zakona

0 investiénej pomoci v maximalnej nominalne;j vyske 480 000 EUR,

Cerpanie tejto pomoci k 31. Decembru 2015 nezacalo,

Spolognost zérover Serpala investiénd pomoc schvalenu v ramci zameru ,Zriadenie centra
strategickych sluzieb“. Schvalena vy3ka na vytvorenie novych pracovnych miest je 719 800 EUR,

z ktorych spolo¢nost vycerpala v roku 2015 celkov(i pomoc 326 972 EUR,

4. INFORMACIE, KTORE VYSVETIUJU A DOPLNAJU SUVAHU A VYKAZ ZISKOV A STRAT

4.1. Informédcie o zavazkoch:

Bezprostredne

Nazov polozky Bezné uétovné obdobie predchadzajlice Gétovné
obdobie
a) Celkova sume z&vizkov so
zostatkovou dobou splatnosti 0 0
dihSou ako pét rokov, - _
b) Celkova suma zabezpecenych 0 0
| zavézkov, = : - =
5. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA
ZAVIERKA

5.14 Po 31. decembri 2015, ku ktorému sa zostavuje Ustovna zavierka nenastali také udalosti,

ktoré maja vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoénosti uvadzanych v tejto ictovnej zavierke.
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Dodatok spravy nezavislého auditora
o overeni suladu vyro€nej spravy s Gié¢tovnou zavierkou
v zmysle zakona €. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Spolo¢nikovi spolo¢nosti Holcim Business Services s.r.o.:

Overili sme uUcCtovnu zavierku spolo¢nosti Holcim Business Services s.r.o. (,Spolo¢nost”)
k 31. decembru 2015, uvedenu vo vyroénej sprave Spolo¢nosti. K uvedenej Gctovnej zavierke
sme dia 24. juna 2016 vydali spravu nezavislého auditora v nasledujlicom zneni:

~Sprava nezavislého auditora
Spolocnikovi spolo¢nosti Holcim Business Services s.1.0.:

Uskutocnili sme audit priloZenej Gctovnej zavierky spoloénosti Holcim Business Services s.r.o.
(,Spolocnost”), ktora obsahuje stivahu k 31. decembru 2015, vykaz ziskov a strat za rok konciaci
k uvedenému déatumu, a poznamky, ktoré obsahujii prehlad vyznamnych uctovnych zéasad
a uctovnych metdd a daldie vysvetlujuce informéacie.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zévierku

Statutamy organ Spoloénosti je zodpovedny za zostavenie a prezentaciu tejto uctovnej zavierky,
ktord poskytuje pravdivy a vemy obraz v sulade so zdkonom o Gétovnictve ¢. 431/2002 Z.z.
v zneni jeho dodatkov (dalej len ,zékon o Gctovnictve®) a za intemé kontroly, ktoré Statutarny
organ povazuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti z dévodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tuto Uctovnt zavierku na zaklade nasho auditu. Audit
sme uskutoCnili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardami. Podla tychto $tandardov
mame dodrziavat etické poZiadavky, napléanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze uctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych dbékazov o suméach
a udajoch vykazanych v uctovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v tctovnej zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy intemé kontroly relevantné pre
zostavenie (ctovnej zavierky Spolocnosti, ktora poskytuje pravdivy a vemy obraz, aby mohol
navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie v§ak za téelom vyjadrenia nézoru
na ucinnost’ internych kontrol Spoloénosti. Audit dalej zahrria vyhodnotenie vhodnosti pouzZitych
uctovnych zasad a tctovnych metdd a primeranosti Gétovnych odhadov, ktoré urobil Statutary
organ, ako aj vyhodnotenie celkovej prezentacie tictovnej zavierky.

Sme presvedCeni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a primerany
zéklad pre na$ nazor.

Nazor

Podla nasho nazoru, uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spoloc¢nosti k 31. decembru 2015 a vysledku jej hospodéarenia za rok konciaci k uvedenému
datumu v sutlade so zakonom o lctovnictve.

24. jana 2016

Bratislava, Slovenska republika

Emst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Peter Bobik
Licencia SKAU ¢. 257 Licencia UDVA ¢&. 1065*

Dbchodnom registri Okresného sddu Bratislava |, oddiel: Sro, vloZka Cislo: 27004/B



EY

Building a better
working world

Overili sme tiez stlad vyroc¢nej spravy s vy$sie uvedenou uctovnou zavierkou. Za spravnost
zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny Statutarny organ Spoloénosti. Nasou ulohou
je vydat na zaklade nasho overenia nazor o sulade vyroénej spravy s uctovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto Standardy
poZzaduju, aby auditor naplanoval avykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu,
Ze udtovné informacie uvedené vo vyroc¢nej sprave, ktoré su ziskané z uctovnej zavierky,
st vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v stlade s touto Oétovnou zavierkou. Informéacie
uvedené vo vyroCnej sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v Gctovnej zavierke
k 31. decembru 2015. Iné Udaje a informacie, ako uctovné informacie ziskané z uvedenej
uétovnej zavierky a ucétovnych knih Spolo¢nosti sme neoverovali. Sme presvedceni,
Ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nazoru auditora.

Podlfa nasho nazoru su uctovné informacie uvedené vo vyrocnej sprave vo vsetkych
vyznamnych suvislostiach v stlade s G¢tovnou zavierkou Spolo¢nosti k 31. decembru 2015,
a sl v stlade so zakonom o Uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

18. jula 2016
Bratislava, Slovenska republika 7
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Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0. Ing. Peter Bobik
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1 Foreword

Two major events stand out for Holcim Business Services s.r.o. (HBS) in year 2015 — one
is related to our own operations and one is related to Group.

In summer 2015, following the merger of Holcim Inc. and Lafarge Inc., the new leader in
the building materials industry, LafargeHolcim was created. New company has the assets
necessary to address the challenges of a new world. With a local presence in 90 countries,
the most innovative cement, concrete, and aggregates solutions to meet customers’ needs,
and a commitment to health, safety, and sustainability, Group believes it has the most
efficient business model and the best performing operating models and teams. Successful
completion of the merger is important news also for Holcim Business Services, as after on-
boarding of legacy Holcim companies, new opportunities for scope expansion rose with
legacy Lafarge companies in Europe.

In 2015, company successfully executed its” planned major growth and expanded
portfolio of serviced clients from companies belonging to Holcim (Slovensko) group to whole
region of Europe, belonging to legacy Holcim companies. The company proved the decision
to create the Shared services center in Kosice as correct, when all on-boarding went
according to the plan and all services provided are to the full customers” satisfaction.

Related to customers” portfolio growth is also organic growth of number of own
employees. High quality of provided services is our top priority, therefore our employees,
qualified finance and payroll professionals, remain our main asset. As of January 2015, the
Company had 94 employees and the number rose to 358 as of December 2015 and
continual increase is expected in connection with planned growth of customers” portfolio. The
company finalized set-up of its organizational structure, too, and with foreseen expansion, a
team dedicated to work on number of future transitions of new companies to be serviced
from HBS was established. The company is fully confident that it is prepared for challenges
coming with new transitions and dynamic intra-group environment resulting from post-merger
activities.

Taking into account that the company is focused to service internal clients from
LafargeHolcim Group and the decision about future development is confirmed by Group
management, the company does not expect to face any risks related to decrease of demand.
Serviced countries are mostly participants of the eurozone, therefore company does not face
any significant exchange rates fluctuation risk. Employees” recruitment is developing
according to the plan, therefore company does not foresee any specific growth-related risks
connected for example to the lack of qualified workforce.

HBS already established itself as one of the major providers of financial and accounting
services in the region of East Slovakia, offering stable employment to our team. We are fully
dedicated to continue on this basis and help the growth of our team, and also the region.

3‘“’4(/%

Blair Clemes Kosice, 31* May 2016
Chief Executive Officer

317



2 Board of Directors” Report on Company business

LafargeHolcim

activities and Company Property

Count Go-live Number of Revenues
ry date clients ** (in th. eur)
Austria* 2014 2 71,6
Azerbaijan October
2015 2 4371
Belgium October .
2015 10 1'047,2
Bulgaria July 2015 7 611,1
Spain (HSEE) October i
2015 3 1'175,5
Haut-Rhin October
2015 3 251.3
Croatia July 2015 5 322,4
Hungary* 2014 7 466,9
Switzerland April 2015 13 1'851,9
ltaly April 2015 11 626,5
North Germany April 2015 34 2'697,2
__Romania July 2015 5 1'061,4
South Germany April 2015 4 677,56
Slovakia* 2014 4 1'265,9
Total 110 12'563,6

* divested entities sold to CRH Group

** number of legal entities that are being serviced by HBS

Key financial indicators overview

Key indicator in EUR Year 2015 Year 2014
Net turnover 12'5663'565 1'771'761
Operating expenses 13'973'385 1'782'030
‘Net profit/(loss) for the period
after tax -1'035'830 -18'052 |

Financial results of 2015 are significantly influenced by project costs related to transition of
significant amount of new clients in the region of whole Europe. Due to the very dynamic
environment, where several projects are running in parallel, on-boarding schedule was
subject to updates, too. That caused timing differences between costs and project revenues
which should be subsequently re-invoiced to customers after the start of providing services.
Part of the costs incurred already in 2015, but revenue will occur only in 2016.



LafargeHolcim
Company’s property
Information on the Company’s assets, liabilities, income and expense for year 2015 is

available in the financial statements and the notes which represent an integral part of this
annual report.

3 Other information

Human resources

At the end of 2015, Holcim Business Services, s r. 0. employed a total of 358 employees.
The company invested 66.6 thousand euro into education and trainings and 31.6 thousand
euro for supplement pension insurance.

Organizational Units Abroad

The company has no organizational unit abroad.

Research and Development Costs

The company did not record any costs for research and development.

Proposal of profit distribution

As the final result of the company for 2015 was a loss, profit will not be distributed. Loss will
be transferred to Accumulated loss carried forward account. Contribution to funds (legal
reserves fund, social fund and other funds) is at the zero level.

Events after year end

No events with major impact on facts stated in this report have happened after December
31%, 2015.
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Independent Auditor’s Report
To the Owner of Holcim Business Services s.r.0.:

We have audited the accompanying financial statements of Holcim Business Services s.r.o.
(“the Company”), which comprise the balance sheet as at 31 December 2015, the income statement
for the year then ended and the notes, which includes a summary of significant accounting policies
and other explanatory information.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and presentation of financial statements that give
a true and fair view in accordance with the Act on Accounting No 431/2002 Coll., as amended by later
legislation (‘the Act on Accounting”), and for such internal control as management determines
is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor's Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit,
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Those standards
require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable
assurance whether the financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures
in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor's judgment, including the
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud
or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the
entity's preparation of financial statements that give a true and fair view in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the entity's internal control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made
by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis
for our audit opinion.

Opinion
In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the financial position of the

Company as at 31 December 2015, and of its financial performance for the year then ended
in accordance with the Act on Accounting.

24 June 2016
Bratislava, Slovak Republic

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0. Ing. Peter Bobik
SKAU Licence No. 257 UDVA Licence No.1065

THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK REPORT
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47448024 Extraordinary large
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Hol ¢ i m B usiness Serviceces s . £ , O

Registered seat of entity

Street ' Number
Proti fasistickych bogjovnikoyv 11
ZIP Code Town

0 4011 Ko s$ice
Indication of the commercial register and registration number of the company

Ok resmny s ud Ko $ ice | odd . S 9 By Bre. ;
VIo2zZka (o 33734/ V
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0 / 0 /
E-mail
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27 .06 . 2016 . . accounting entity:
U ] |
. r y = - ( A
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Place for the reference number Stamp of the Tax Office
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Balance sheet

2023890429

47448024

0 POD 1 - 01 [T'N ID number
Current period
Line S ——— . - d
L':' AsstTs o | ] Grossvalue - part1 Net value [ paic -
g Adjustment - pari 2 Netvalue 3
TOTAL ASSETS 1. 002 +1.| 001 |
030 7 518 996 7 340 469
+1),074 - —— — ]
178 527 4 846 943
A Non-current assets |. 003| 002 N
+1,011 2280 215 2101 688
+ 1. 021 =
178 527 484 114
Al Non-current intangible 003 - 1 o
assets total {I. 004 to 1.
|o10) .
Al1.  |Capltalized development | 004 B [ o
cost (012) - /072, 091A/
7 |Software (013) - /073, 005 ]
091A/
3.|Valuable rights (014)- | 006 o
1074, 091A/
~ 4.|Goodwil (015)7075,091A7 | 007 i
5.|0ther non-current 008 o
intangible assets (019,
01X) - /079, 07X, 091A S—
07X, 091A/
£.[Non-current intangible 008 == N
|assets under construction
(041) - 093 S S —
B 7 |Advance paymen_ts?o?non 010 i
cuirent intangible assets
(051) - 095A o =
At Non-current tangible 011 I "
assets total (1. 012 to . 2280215 2101688
020) : =) A
178 527 484 114
All1. [Land (031)-092A 012 - ) N
2 |Buildings (021) - 013 B ' 1
1081,092A/ 663 740 577 176
86 564 281 870
i|Plant and equipment (022) | 014 | )
1082, 092A/1 622 195 530232
91 963 196 668

MF SR No. 18009/2014

THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT,

Page 2
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Balance sheet '
USRI - 51 TINN2023890429 ID number 47448024
Current period
Line o
”:' AsstTs no. Gross value - part 1 Net value 2 _lfrior e i
s Adjustment - part 2 Net value 3
4.|Perennial crops (026) - 015
1085, 092A/
| &.|Livestock and draught 016

animals (026) - /086, 092A/
6.]|Other non-current tangible | 017

assets (029, 02X, 032) -

/089, 08X, 092A -
7.|Non-current tangible 018

assets under construction 994 280 994 280

(042) - 084 - :

5576
8, ;\Evanoe payments for non i 019 ) |
current tangible assets

1(052) - 095A - s - = .

" ©.|Adjustments for assets 020 B
|acquired (+/- 097) +/- 098
A.Ml.|Non-current financial 021 5
assets total (1. 022to |,
032) .
A.lli.1.|Investment in connected 022

entities (061A,062A,063A)

096A
2,lInvestment in group except| 023 - = —

for connected entiiies

(062A) - 096A -
3.|Other non-current 024 a >

investments (063A) - 096A
4.|Loans to connected 025 - a

entities (066A) - /096A
5.|Loans to group exceptfor | 026

connected entities (066A) -

/096A = -
6.|Other loans (067A) - 1096A| 027 i ]
7.|Debentures and other non-| 028 = | S |

current financial assets

(065A, 069A, 06XA) - - - =

1096A/

MF SR No. 18009/2014 THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT. Page 3



UZPODvV14_4

Balance sheet |

TNN 2023890429

UEPOD 1 - 01 ID number 47448024
Current period
Line Pri riod
"'.'“ Asst - o | Gross value - part1 ) Net value 2 B et )
> Adjustment - part 2 Net value 3
B |Loans and other non- 028
current financial assets
with maturity up to one 2 — il
year (066A, 067A, 069A,
0B6XA) - /096A/
.| Term deposits exceeding 030
one yesar 22XA
10.|Non-current financlal o3t
assets under construction
(043) - 096A . =
11.|Advance payments for non| 032 i
current financial assets
(053) - 095A |
i |Current assets 1. 034 + 1. | 033 - A
041 + 1,053 + 1. 066 + 1, 4 471 956 4 471 956
071
314 896
" Bl\|inventory total (1. 035 to 1.| 034 - =
040)
B.1.1.|Raw material (112, 119, | 036 1 e =7
11X) - 1191,19X/
 i.|Work in progress and semi| 036
finished goods (121, 122,
12X) - el
1192, 103, 19X/
3.|Finished goods (123) - 194] 037 o ]
4.|Livestock (124) - 195 038 N
b.|Merchandise 039 N —
(132,133,13X,139) -
/196,19X/ - Sy
6.|Advance paymen_l's for 040 )
inventories (314A) - 391A
— —— S— —— =
B.ll.|Long-term receivables 041
total {1 042+ 1. 046 to I. 148 099 148 099
052) ot . - ]
57775
" BuL1.|Trade receivables (1. 043 | 042 = ==
to I. 045)
MF SR No. 18009/2014 THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT. Page 4



UZPODv14_5

Balance sheet
g POD 1 - 01

Line ASSETS
a b

TINN2023890429

Lina
no.
3

Current perlod

ID number

47448024

Gross value - part 1

Netvalue 2

Prior period

Adjustment - part2

Net value 3

Trade receivables from
connected entitites (311A,
312A, 313A, 314A, 3156A,
31XA) - /391A/

1.,

043

1.b.|Trade receivables within
lgroup except for
receivables from
connected entities (311A,
312A, 313A, 314A, 3154,

31XA) - 1391A/

044

.|Other trade receivabies
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

ik

(2]

045

»

Net vaiue of construction
contracts (316A)

046

fud

.|Other receivabies from
connected entities (351A) -
391A

047 |

-

.|Other receivables from
group except from
connected entities (351A) -
391A

048

o

.|Receivables from pariners
and consortium members
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 391A

049

s

Receivables from
derivative operations
(373A, 376A)

050

~

.|Other receivables (335A,
336A, 33XA, 371A, 374A,
375A, 378A) - 391A

051

22 589

.|Deferred tax asset (481A)

052

148 099

148 099

35186

B.H.|Shortterm recelvables
ltotal (1. 054 + 1. 058 to I,

085)

053

4 323 857

4 323 857

257 121

B.N.1.[Trade receivables (I. 055

to L. 057)

D564

.| Trade receivables from
connected entitites (311A,
312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - 1391A/

055

2 893 864

—

2 893 864

231099

2630 660

2 630 660

223 379

Trade receivables within
group except for
receivables from
connected entities (311A,
312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - [391A/

1.b,

| 056

MEF SR No. 18009/2014
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UZrPODvi4_6

Line

Ue POD 1 - 01

ASSETS
b

Balance sheet '

TINN 2023890429

Current period

ID number

Gross value - part 1

Net value 2

47448024

Prior period

Ad)

t - part 2

7z

o

.|Other trade receivables

(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

263 204

| Netvalue 3

263 204

7720

L

.|Net value of construction

contracts (316A)

058

=]

.|Other receivables from

connecied entities (351A) -
391A

059

1340 545

1340 545

-

Other receivables from
group except from
connected entities (351A) -
391A

060

.

\|Receivables from partners

and consortium members
(354A, 355A, 358A,35XA,
308A) - 391A

061

o

Social security receivables
(336A) - 391A

062

~

.| Tax receivables and

subsidies (341, 342, 343,
345, 346, 347) - 391A

063

53373

.|Receivables from

derivative operations
(373A,376A)

L=

.

|Other receivables (3354,

.|Current financial assets

33XA, 371A, 374A, 375A,
378A) - 391A

065

53:373

9053

36 075

total (1. 067 to I. 070)

B.IV.1,

Current financlal assets
within connected entities
(251A, 253A, 256A, 257A,
25XA) - 291A, 20XA/

067 |

086

36 075

16 969

3

.|Current financial assets

outside connected entities
(251A, 253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

oy

.|Own shares and Interesis i

(252)

068

069

4a

-[Short-term financial assets

under construction (259,
314A) - 281A1

070

MF SR No. 18009/2014
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UZPODv14_7

Balance sheet
U& POD 1 - 01

TINN2023890429

ID number

47448024

Current period
Lne | =
Ll:m ASSbETS o [T = Gross value - part 1 Nelvalve 2 Prior perlod
g Adjustment - part 2 Net value 3
B.V.|Financial assets total (I, 071
072 to . 073)
B.V.1.|Cash (211, 213, 21X) 072 )
|2 |Bank accounts (221A, 22X| 073
+/- 261)
C.|Acervals and 074 =
prepayments total I. 075 766 825 766 825
and 1. 078 ~ P
4047 933
C.1.|Prepald expenses long- 075
term (381A, 382A)
2.|Prepald expenses short- 076 - =
term (361A, 382A) 766 187 766 187
4047933
3.|Accrued revenues long- 077 - R
term (385A)
4.|Accrued revenues short- 078 ) o
term (385A) 638 638
LIABILITIES AND EQUITY Current period Prior period
Line Line no.
a b s 4 5
S-HAREHOLDERS' EQUITY AND LIABILITIES TOTAL L. 080 079
+1,101 +1, 141 7 340 469 4 846 943
A, |Shareholders' equity I. 081+ I. 085+ 1. 086 + 1. 067+ 1.090+| 080 - = =
I;. 093 +1,097 + 1. 100 888 915 -75 255
AL |Registored capital total (1. 082 o 1. 084) 081
2 005 000 5000
A1, |Share capital (411 alebo +/- 491) 082 . e
2 005 000 5000
2 Change in share capital +/- 419 083 T o
3. Receivables for subscribed share capltal (/-/353) 084 N m
AN |Share premium (412) 085 -
ANl |Other capital funds {413) 086 ii N
= — _ R
A.lV.  |Legal reserve funds |. 088 + |, 089 087
AIV.1. |Legal reserve fund and non-distributable fund (417A, 418, 088 = = o o i
421A, 422)
) Reserve fund on own shares and interests (417A, 421A) 089 -

MF SR No. 18009/2014
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UZPODv14 8

~ Balance sheet
U& POD 1 - 01 | TIN
— =

20238904259 ”anumber 47448024
—_— - —

LIABILITIES AND EQUITY Current period Prior period
Line Line no.
a b c 4 5
AV. Funds created from prof;( total (1. 091 + I, 092) 090 =
AV.1. |Statutory funds (423, 42X) B 091 ]
2: Other funds (427, 42X) 092 . i N
AVI.  |Revaluation reserves total (I. 094 to 1. 096) 093 ) ]
AVL1. |Revaluation reserve fram valuation of assets and liabilities (+/ 3 004 o
414)
2 Investments revaluation reserve (+/- 415) = 095 - ¥
3 Revaluation reserve for mergers and_demerg-eTs (+-416) 096 = T
AVIL.  |Retained earnings I. 098+ 1. 099 007 | —
-80 255 -62 203
AVIL1. |Retained profits from previous years (428) | 098 =l
i Accumulated loss carried forward (/-/429) - 099 . ==
-80 255 -62 203
AVl |Profit or loss from current period 1+ 1. 001 - (1. 081 + 1. 100 I ]
085 + |. 086 + 1. 087 + 1. 090 + 1. 093 + 1, 097 + 1. 101 + . -1 035 830 -18 052
141) o =
. Liabllities 1. 102+ 1. 118 + 1,121 + 1. 122 + 1. 136 + I. 139 + I, 101
140 6 446 969 4909 058
[B1 " |Non-curcent liabilities total (1. 103 + I, 107 to . 117) 102 . 1
3002 590 166
|BA1.  |Non-current trade liabilities total (I. 104 to I. 106) 103 :
1a.  |Trade payables to connected entities (321A, 475A, 476A) 104 S e e
1.b. Trade payables to group except for connected entities (321A, 105- =
475A, 476A)
15 Other trade payables (32'17\, 475}\. 476A) 106 N R ]
2. |Netvalue of construction contracts (316A) 107
3 Other long-term liabilties to connected entities (471A, 47XA) 108 K
3 000 000
1. Other Iong-te;rn labilities within group except for connected 109 |
entities (471A, 47XA)
f. |Other long-term liablities (4794, 47XA) il 110
b, Long-term advance payaments received (475A)_ o 111
7. |Long-term bills of exchange payable (478A) 12
6. |Bonds and debentures Issued (473A/-/255A) ol 13 =
5. Social fund payable (472) 4 . =
2 590 166
10.  |Other non-current iablities (336A, 372A, 474A, 47XA) T O
1. [Long-tem liabilities from derivative operations (373A, 377A) 16 - =
12, |Deforred tax liability (481A) o 17 - .
MF SR No. 18009/2014 THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT. Page 8



UzZPODV14_9

Bal h 1 ;
el gl TINN20238904209 D number 47448024
Ué POD 1 - 01
Line LIABILITIES AND EQUITY Line no. Current period Prior period
a b o 4 5
B.I. Non-current ;)rovislons total (1. 119to 1. 1 20) 11 8 o ol | o o -

1 9760 5347
BIL1. |Legal provisions long term (451A) 119 = =
2 |Oter long-term provisions (459A, 45%XA) - 120 = f

9760 5347
8.1 Long-term bank loans {461A, 46XA) 121 =
[BV. |Current liabilities total {I. 123 + 1, 127 to 1. 135) 122 !
2773313 4742 585
B.V.1. [Current trade payables (i, 124 to I 126) 123 |
840975 841587
ta.  |Trade payables to connected entities (321A, 3224, 324A. 124 - o
325A, 326A, 32XA, 475A, 4T6A, 478A, 47XA) 188 933 663 809
b | Trade payables to group except for connected entities (321A._ i25 o o B
322, 324A, 325A, 326A, 32XA, 4T5A, 476A, 478A, 47XA)
Tc.  [Othertrade payables (321A, 5227, 324A, 326A, 326A, 32XA, 126 " B
4T6A, 4T6A, 47BA, 47XA) 652 042 177778
3 Net valus of construction contracts (316A) = 127 o ]
3 Payables (o connecled entitios (3614, 36XA, 4T1A, 47XA) T2 = = o -
1406210 3721331
4, Other liabilitles within group except for connected entities 129 .
(361A, 36XA, 4714, 47XA)
15._' Payables to partners and consortium members (364, 365, 130 =1
366, 367, 368, 398A, 4784, 479A)
. Payables to employees (331, 333, 33X, 470A) 131 :
277 535 87 353
i Social security payables (336A) 132 ¥
182 957 55931
1” Tax llabilfies and subsidies (341,342, 343, 345, 346, 347, 133
34X) 42 553 36 383
8, Paya_lbles from derivative oparations (373A, 377»:) 1(;4 .
10 [Other short-term liabllties (3724, 370A. 4747, 475A, 479A, 135 . B
47XA) 23083
BV |Current provisions total (. 137 + 1. 138) 136 L ' ¥
661 306 160 960
B.V.1. " |Legal provisions short term (3234, 451A) 137 3
126 833 37951
2. |Other short term provisions (323, 32X, 4507, 45XA) 138
534 473 123 009
B.VL|Current bank loans (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 2 = |
B.VILIShort term financlal borrowings (241, 249, 24x, 473A, /- 140 ]
1255A)
~ CAccruals and deferred Income - fotal (1. 142 (0 1 145) 141 3
4 585 13 140
C.1.|Accruals long term (363A) - 142 - i -
= 2.[Accruals short term (383A) . 143 =l
4 585 13 140
3.|Deferred income long term (384A) o 144 T 7 i
g 4 EeTemaFl_ncome short term (383;) N ‘ B 145 ) - T i
THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT. Brrvn 0
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UZPODV14_10

_lncome_Statemenl { — T . S o
el TIN]2023890429 o 47448024
I N - AR o Actual resuli in
Line Text Line no current period prior period
) b © 1 2
4 Net turnover (part of acc. group 6 as defined by the law) (1] o
12 563 565 1771761
" |Revenues from operating activitles total (I, 03 to |. 09) 02 T B -
12 892 462 1771762
| Revenues from merchandise (604,607) 03
1 Revenues from own products (601) 04 == =
e, Revenues from services (802, 608) it
12 563 565 1771761
V. Change in stock of finished goods and work in progress (+/- acc. group 61) a8
Y. |Own work capitalized (acc. group 62) B T
Vl.  |Revenue from sale of non assets and lal (641, 642) U] ]
Vil |Other operating revenues (644, 645, 646, 648, 665,657 | o8 | T pa———— B
328 897 i |
I~ Operating expenses total (L 11+ L. 12+ L9134 .14+ 1, 154+1.20 + 1, 21 1]
41,244 1,25 + ). 26) 13 973 385 1782030
& |Costs of merchandise sold (504, 507) ' | L
il |Material and energy consumption and other unstorable supplies (501, 502, | B
503) 241 221 86 227
. Allowances fo inventories {+/-) (505) 13
0, IServices (acc. group 51) ]
5594 950 356 389
£.  |Personnel expenses total (. 13 a2 16) T . o
7990 882 1303 545
£.1. |Wages end salaries (521,522) - B D —
6087 270 910 360
7. |Remuneration of members of the board of companies and co-operatives 17 T - T
(523)
<H |Secial insurance costs {524, 525, 626) e =
1474 689 329 088
4. |Social securlty costs (527,628) EC . F - ——
428 923 64 097
| \d Indirect taxes and cFarng (a_cc, gro_up E&) G-
3522 292
Jb bepréé?éﬁdﬁ'of and provisions for non-current tangible and inlangibie 21 I
assots (1. 22 + . 23) 114 948 34 186
[c.1 | Depreciation of non-current tanglble and intangible assets (561) | @2 | o | —
114 948 34 186
7 |Provisions for non t tangible and intangible assets (+/-) (653) 25, o
H.  |Net book value of non-current assels ang material sold (341 = 54:2) T @ m =
i Creation and rel of provisions for ivables (+/-547) 25
I |Other operating expenses (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 657) | 26 | -
27 862 1391
" |Profit or loss from operating activities (+/-) (1.02 - 1. 10) 27
-1 080923 -10 268

MF SR No. 18009/2014 THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT. Page 10



UZPODv14_11

Income Statement B
UE POD 2 - 01 TN|20238904209 I 47448024
= - Actual result in .
Lino Text Line no current period prior period
a b ° 1 2
= = — ==
- Actual result in =
Line Text Line no current perlod prior period
a b c 1 2
' |Added value (1.03 +1.04 4 1.05+1.06 +1.07)- (L1 + 1. 1240, 13+ 1. 44)| 28 T [T
6727 394 1329 145
= |Revenues from financial activities 1.30 + 1. 31+ 1. 35+ 1, 30 4 1. 42 + 1. 43| 21 =
+1,44 20578 4047
VIl [Revenues from sale of securities and ownership interests (661) 30 8 : —
Ix Revenues from non-current financial assets (I. 32 to |. 34) | .
|1 Jincome from investments in connected entities (665A) ” =
b; Income from investments in group except for connected enitles (665A) 33 Tt
2. |Income from other long-term securities and ownership interest (666A) M | = 1 ]
[ |income from short-term financial assets (I. 36 to I. 38) ] = o
X1 |income from investments in connected entities (666) i == o 1
7. |income from investments in group except for connected entilies (666A) 37 2 = =
3 income from other current financial assets (666A) 38 )
X |interestincome (1. 40 + 1. 41) a0 o 5 I
X1 [interest income from from connected enfities (662A) [ = _? ——
7 |Other interest income (662A) TN —
XIl.  |Foreign exchange gains (663) B 3 S
20576 4047
X, Income fromTe;laluallon of securities and income from transactions with 44 -
derivatives (664, 667)
XIV. |Other financial revenue (668) 44
= |Financial exponsos total (. 46 + 1. 47 + 1. 48+ 1. 49 + 1,62+ 1, 53 ¢ 1. 54) | 46 o
81876 24 295
K. |Book valus of securities and ownership interest sold (561) 46 h
i |Costs of short-term financial assets (566) 47 =
h-i. Creation and rel ofp for financial assets (+/-) (565) 48
N, |interest expense (1. 50 + 1. 51) 43 - =
51184 15022
N.1. [Interest expense fo connected entities (5628) N [ N
51184 15022
2. Other intarest expense (5?21?) Bt
1. |Foreign exchange losses (563) VI 4 =
21898 8 965
P Expenses for revaluation of securities and expe'nses for transactions with 63
|derivatives (564, 567)
3. |Other financial expenses (568, 560) ] — S
8 794 308
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UZPODV14_12

Income Statement

U& POD 2 - 01 TIN[2023890429 ([§] 47448024
= N i Actual result in
Line Text Line no current pertod prior period
a b c q 2
] = — & Actual resuit In l
Lina Text Line no current period prior perlod
a b ¢ 1 2
) Profit/(loss) from financial activities (+/-) (1. 29 - 1. 45) 5 -
-61 298 -20 248
" |Profiti{ioss) for the period before tax (+-) (1, 27 + 1. 55) [T
-1142 221 -30 516
t [Texonincome (1. 56 +1. 59) = &7 I o I
-106 391 -12 464
RA  |-due (501,505) ) = =i I
6522 22722
2. |- deferred (+/-) (592) £ =
-112 913 -35186
I5.  |Profiioss) share transferred to owners' account (+/- 596) 60 o i
5 |Net profiti(loss) for the period after tax (+/-) (156 - 1. 57 - 1. 60) 61
-1 035 830 -18 052
MF SR No. 18009/2014 THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT. Page 12



Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. Tel: +421 2 3333 9111
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Appendix to the independent auditor’s report
on the consistency of annual report with the financial statements
in accordance with Act No. 540/2007 Coll. § 23 par. 5

To the Owner of Holcim Business Services s.r.o.;

We have audited the financial statements of Holcim Business Services s.r.o. (‘the Company”)
as at 31 December 2015 presented in the annual report. We issued the following independent
audit report dated 24 June 2016 on the financial statements:

“Independent Auditor’s Report

To the Owner of Holcim Business Services s.r.o.:

We have audited the accompanying financial statements of Holcim Business Services s.r.o.
(“the Company”), which comprise the balance sheet as at 31 December 2015, the income
statement for the year then ended and the notes, which includes a summary of significant
accounting policies and other explanatory information.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and presentation of financial statements that give
a true and fair view in accordance with the Act on Accounting No 431/2002 Coll., as amended
by later legislation (“the Act on Accounting’), and for such intemal control as management
determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor's Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing.
Those standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit
to obtain reasonable assurance whether the financial statements are free from material
misstatement.

An audit involves performing procedures fo obtain audit evidence about the amounts and
disclosures in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor's
Jjudgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the entity's preparation of financial statements that give
a true and fair view in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances,
but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity's intemal
control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and
the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the
overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide
a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the financial position of the
Company as at 31 December 2015, and of its financial performance for the year then ended
in accordance with the Act on Accounting.

24 June 2016
Bratislava, Slovak Republic

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Peter Bobik
SKAU Licence No. 257 UDVA Licence No.1065”
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We have also audited the consistency of the annual report with the above-mentioned financial
statements. The management of the Company is responsible for the accuracy of preparation
of the annual report. Our responsibility is o express an opinion on the consistency of the
annual report with the financial statements, based on our audit.

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Those
standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance as
to whether the accounting information presented in the annual report and derived from the
financial statements is consistent, in all material respects, with the financial statements.
We have checked that the information presented in the annual report is consistent with that
contained in the financial statements as at 31 December 2015. We have not audited
information that has not been derived from financial statements or Company accounting
records. We believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion.

Based on our audit, the accounting information presented in the annual report is consistent,
in all material respects, with the financial statements of the Company as at 31 December
2015 and is in accordance with the Act on Accounting No 431/2002 Coll.,, as amended
by later legislation.

18 July 2016
Bratislava, Slovak Republic

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Peter Bobik
SKAU Licence No. 257 UDVA Licence No.1065
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