Vyroéna sprava rok 2015

Spis Market spol.sr. o.

Safarikovo namestie 1, 052 05 Spiska Nova Ves

1€0: 31729 541

DIC: 2020504750

Spoloénost zapisana: v Obchodnom registri OS KoSice I, oddiel: Sro, vlozka ¢. 8043/V
Statutdrny organ: konatelia Ing. Marian Uzak, Ing. Emilia Cambalova

Vy3ka zdkladného imania: 9.100,- Eur

Historia a profil spolocnosti

Spolo¢nost Spis Market spol. s r. 0. Spisskd Nova Ves vznikla v roku 1996 rozdelenim
vyrobno-obchodnej spolo¢nosti MadsoSpis Market. Pévodnd spolo¢nost sa zaoberala vyrobou
a predajom madsa a masovych vyrobkov. V roku 1996 zvazili spolocnici, Ze problematika vyroby
a obchodu je ind a preto sa rozhodli rozdelit spoloénost, aby vznikol 3pecializovany manaZzment na
obidve oblasti. Tak sa spoloCnost Spi§ Market zacala venovat predaju masa a masovych vyrobkov.
Hlavnym dodavatelom bola spolo¢nost MasoSpis. Tato spoloénost si vybudovala stabilné postavenie
na slovenskom trhu najma vyrobou tradi¢nych masovych vyrobkov. Vstupom velkych obchodnych
retazcov zacala vyrobna spolo¢nost s nimi spolupracovat. V roku 2007 spoloénici vyrobnu spolo¢nost
odpredali.

Spolo¢nost Spi§ Market nadviazala na pévodny zémer predaja tradi¢nych mésovych
vyrobkov. Spolupracuje so slovenskymi i zahrani¢nymi vyrobcami.

Spolocnost sa orientuje na predaj kvalitného potravinarskeho sortimentu s prvkami
domaceho charakteru. Vo svojej ponuke sa kvalitativne odliSuje od inych a tym si nadla miesto na
trhu.

Predmet Cinnosti

Hlavnym predmetom cinnosti spolocnosti je velkoobchod a maloobchod s mdasom
a masovymi vyrobkami. Vyvoj na domacom trhu s masom v roku 2015 mozno charakterizovat ako
turbolentny bez opory v presnejsom planovani. Spésobuju to Ucastnici trhu svojim nezodpovednym
pristupom k cenotvorbe a snahe udrzat sa na trhu za kazdu cenu. Zo spravania sa niektorych firiem
na slovenskom trhu citit vplyvy karuselovych obchodov s vyuZivanim medzistatneho obchodovania.
Osobitnou kapitolou v dosahovani dumpingovych cien st velké zahrani¢né retazce. Nase cenové
odhady na planovacie obdobia st vdcSinou atakované neo¢akavane nizkymi cenami zahrani¢nych
blrané na viastnej rozrabke a niektoré anatomické ¢asti sa dokupuju u osvedéenych obchodnych
partnerov. V roku 2015 sme zaznamenali pri predaji vysekového mdsa narast trZzieb a tieZ rast
dosahovanej marze oproti predchadzajicemu roku.

Prehlad o predaji vysekového mésa

2015 2014 2013 Index 15/14
Predaj mdsa v kg 902 450 726 842 611 400 124,16
Trzby z predaj mdsa v tis. Eur  2.511,8 2.137,5 1.884,4 117,51
Dosiahnutd marza v tis. Eur 345,3 315,3 290,5 109,51

Pri vybere predavaného sortimentu masovych vyrobkov sa kladie ddraz na to, aby sa
v ponuke nevyskytovali vyrobky nizsej kvality. Dodavky od spolocnosti Svaman Myjava boli aj v roku
2015 zakladnom nasho predaja. Tradi¢ne sa v ponuke nachadzaju masové vyrobky, ktoré maju
charakter domacej vyroby od regionalnych vyrobcov: Frantisek Marton, Kocik Ladislav, Mésovyroba
Stefan Knizka. Pre rozéirenie sortimentu spolo&nost ponuka tieZ mésové vyrobky z Polska od



vyrobcov: Animex, Szubryt a z Ceska od vyrobcov: Masokombinat Poli¢ka, Reznictvi H+H a inych

.....

podiel 54%, v hodnotovom vyjadreni to bol podiel 63 %.

Prehlad o predaji mdsovych vyrobkov

2015 2014 2013 index 15/14
Predaj MV v kg 1057 003 1082474 1141129 97,65
Predaj MV v tis. Eur 4 345,2 4405,1 4 576,7 98,64
Dosiahnuta marza v tis. Eur 1118,7 1 060,9 1050,2 105,45

A% 64 % predaja misa a misovych vyrobkov sa realizuje cez vlastnti maloobchodnd siet predajni.

Maloobchodna sekcia firmy je situovana vo vychodnej Casti Slovenska prevazne v prenajatych
priestoroch v spoloénom projekte s potravindrskou ¢astou firmy Milk Agro. Dve najvédcSie predajne
v Spisskej Novej Vsi a Levoci st vo vlastnych priestoroch. V roku 2015 sme nerozsirili obchodnd siet
0 Ziadnu novu predajnu. Ku koncu roku 2014 pribudli tri nové predajne : v RoZnave na sidlisku Juh,
v Rozhanovciach, v KoSiciach v Obchodnom centre Tip Top. Novootvorené predajne si okrem
pociatocnych investicii vyZaduju tiez urcity ¢as na to, aby sa z nich vytvorili predajne s vyrovnanym
hospodédrenim. Maloobchodna siet zaZivala aj v roku 2014 na mnohych miestach konflikt
a konfrontaciu konkurentmi, ktori v konkurenénom boli pouzivaji dumpingove ceny.

Obrat za rok 2015 v sieti maloobchodnych predajni obrat dosiahol sumu 5.168 tis. Eur, ¢o
v porovnani s obratom za rok 2014, ktory bol vo vyske 5.026 tis. Eur, predstavuje narast o 142 tis.
Eur. Vyznamny podiel na udrzani trzieb mal spravny vyber tovarov a citliva cenotvorba. Déraz je
nadalej kladeny na dosiahnutie konkurenénych vyhod necenovymi nastrojmi.

Zasobovanie vlastnej maloobchodnej siete a inych odberatelov sa uskutocriuje vlastnou
autodopravou. Spolo¢nost v roku 2015 vyradila 3 automobily a zakupili jeden novy automobil.

V prevadzke je celkom 10 rozvazkovych izotermickych automabilov.

Pre zabezpedenie kvalitného vysekového méasa pracuje v priemere 7 kvalifikovanych
masiarov na stredisku rozrabka. Prevadzka rozrdbky sa nachadza v priestoroch spoloc¢nosti
Maéasokombinat Nord Svit. Spolupréca s firmou Nord Svit pri nakupe bravéovych poloviciek a ich
burani sa pocas roku 2015 upevnila a stredisko rozrabka pocas celého roku vytvaralo zisk. Tvorba
zisku vyplynula v celoro¢ne nizkych nakupnych cien bravéovych poloviciek. V roku 2015 bola nasa
priemernd nakupna cena 1,5983 Eur za kg. V roku 2014 bola priemerna nakupnd cena 1,7710 Eur za
kg.

V roku 2015 boli v Nemecku ukontené dva kontrakty v Nemecku s firmami Karad a Gang.
Tieto spoloénosti nehradili nacas svoje zavazky vyplyvajuce z faktur za poskytnuté sluzby, ¢o sa
prejavilo aj na tribdch celkom. Spolo¢nost musela ukontit kontrakty, pretoze hrozilo, Ze nebude
méct garantovat vyplatu miezd zamestnancom, ktori pracovali v tychto spolo¢nostiach. Pokles trzieb
v zahrani&i mal vplyv aj na tvorbu zisku. Uvéadzame prehlad triieb za ¢innost v zahraniti:

Prehlad trzieb v zahranici v tis. Eur

2015 2014 2013 index
Nemecko 3.992 5.831 7.562 68,47
Holandsko 1.186 1.210 1.333 98,02
Triby v zahranici celkom 5.178 7.041 8.895 73,54

Spoloénost vlastni pre svoje podnikanie tri nehnutelnosti: v meste Spidska Nové Ves na
Safarikovom ndmesti a na Letnej ulici, v meste Levo¢a na Namesti Majstra Pavla. Cast nehnutelfnosti
prenajima inym. V roku 2015 boli takmer v3etky priestory prenajaté. V roku 2015 spolo¢nost
uskuto€nila svoj zédmer a obstarala nehnutelnost na Radlinského ul. 17 do svojho majetku. Na



nehnutelnostiach sa v roku 2015 neuskutoénili Ziadne rozsiahle opravy. Tie sa realizovali v roku 2014
a predchadzajicom obdobi. Triby z prendjmu celkom v roku 2015 boli vo vy3ke 150.477 Eur, ¢o
predstavuje v porovnani s predchadzajicim rokom index 104,18 %.

Ludské zdroje

Na v3etkych kfacovych manazérskych postoch s majitelia, ktori riadenie svojich tisekov
vyhodnocuji a koordinuja na pravidelnych poradach spolo¢nikov, kde sa rozhoduje o strategickych
zameroch firmy. Na kaZdy rok sa prijimaju pldny trzieb a ku nim su tiez pldnované pocty
zamestnancov.

Priemerny stav pracovnikov za rok 2015 bol celkom 291 os6b, o je v porovnani
s predchadzajticim rokom pokles o 135 0s6b. Znizenie stavu pracovnikov spdsobilo ukoncenie dvoch
kontraktov v Nemecku. Uvaddzame vyvoj priemerného mesacného zdrobku v spolocnosti.

2015 2014 2013 Index
Priemerny pocet zamestnancov 291 426 344 68,30
- Ztoho na Slovensku 96 96 97 100,00
Priemerny mesacny zarobok v Eur 901,- 855,- 808,- 105,38

Najvys$sim orgdnom spolocnosti je Valné zhromaidenie.

Dodavatelia

Dodévatelov vyrobkov do vetkoskladu si firma vybera podfa ich schopnosti naplnit ciele
a strategické zamery. Struktdra nakupovanych vyrobkov je systematicky tvorena tak, aby obsahovala
celt $kdlu vyrobkov potrebnu pre realizéciu pInohodnotnej ponuky vo vysokej kvalite a Sirokom
sortimente. Vi&ina receptlr vyrobkov je s vyrobcami — dodavatelmi tvorena spolocne tak, aby boli
ciele firmy naplnené v oblasti kvality i sortimentu.

Zésobovanie velkoskladu prebieha v dennom rezime vidy ¢erstvym tovarom v dostatoCnom
mnoZstve podla vopred zosumarizovanych objednavok. Najvacsim dodédvatefom masovych vyrobkov
patri firma Svaman, najvacsim dodavatefom sortimentu hydinovych vyrobkov je Podtatranska
hydina. Regionalni vyrobcovia vyrobkov domdceho charakteru: FrantiSek Marton a KoCik Ladislav.
sortiment bol rozéireny tieZ cez ponuku ¢eskych vyrobcov / Masokombinat PoliCka, Reznictvi H+H /.

Dodavatelia surovin pre rozrabku sa delia na tuzemskych a zahraniénych. Firma vyuZziva
moznost vyberu podla kvality a ceny a tieZ podfa sezonnosti. Najva¢sim dodavatefov zo Slovenska su
firmy Svaman, DMJ Market. Zo zahranitia je to Noordvlees, Debra, Szubryt, Animex, Mas.

Odberatelia

Odberatefov spoloénosti moZno rozdelit do dvoch skupin. Ide o odberatelov z velkoskladu
a odberatelov — zdkaznikov maloobchodnych predajni.

Odberatelia velkoskladu st niektoré obchodné systémy: Milk-Agro PreSov, COOP Jednota
Prefov, Sintra Poprad, DMJ Market Vranov, Laba$ Ko3ice. Vyznamnu skupinu tvoria nezévisli
obchodnici — Zivnostnici. Spoloénost tiez zasobuje $kolské jedalne a jedalne socidlnych zariadeni vo
svojom okoli. Odberatelmi su tieZ vyrobcovia masovych vyrobkov ako Tatrakon Poprad, Dalton
KoZice, Misokombindt Nord Svit. Tito odberatelia nakupuju surovinu a zérover predavajl spolo¢nosti
svoje masoveé vyrobky.

Odberatelia — zékaznici maloobchodnych predajni st centrom zdujmu spolo¢nosti, pretoze
predaj cez sief maloobchodnych predajni tvori podstatn ¢ast predaja. Spolo¢nost si budovanim siete
maloobchodnych predajni vybudovala tiez déveru svojich zékaznikov o com sveddi rast trzieb
v jednotlivych predajniach / vid porovnanie predaja / . Personal maloobchodnych predajni je



starostlivo vyberany, pravidelne Skoleny v predajnych zru¢nostiach. Na predajniach sa uskuto&fiuju
ochutnavky novych vyrobkov s ciefom podpory ich predaja.

Vyvoj predaja cez siet maloobchodnych predajni

2015 2014 2013 index
Podet MOP 21 21 18 100,00
Trzhy v tis. Eur 5.168 5.026 5.037 102,82

Vedenie spolocnosti sleduje vyvoj konkurenénych predajcov. Systematicky sa zaobera viastnou
tvorbou cien. Désledne sa sleduju ceny vstupov suroviny a tovarov. Spoloénost aktudine reaguje na
vyvoj zésob na predajniach. Za cenotvorbu je zodpovedny manaZér obchodu a marketingu.
Najvy3sim cielom celej ¢innosti spolocnosti je spokojny zakaznik, ktory sa opakovanie vracia na
nakupy mdsa a masovych vyrobkov.

Predpokiadany vyvoj

Pre rok 2016 su pladnované trzby aj tvorba zisku na kazdé stredisko. Kapacita velkoskladu na
Radlinského ulici je naplnena. V roku 2016 bude spolo¢nost zvacSovat skladovacie kapacity, box na
skladovanie mrazeného mésa a vyrobkov, vylep3enie expedicie. Na stredisku velkosklad déjde ku
rozsireniu o tretiu rozrabku mésa a pripravu masovych polotovarov. Ku tomuto stredisku patri tie?
autopark, ktory zabezpetuje rozvoz médsa a masovych vyrobkov pri dodriani potrebnych $tandardov.

Maloobchodné predajne maju tiez svoje plany trzieb a zisku. V roku 2016 bude spoloénost
pokracovat vo vybranych predajniach na rekonstrukénych pracach v interiéri i v zdzemi.

Nehnutelnosti, ktoré ma spolo¢nost v majetku sa budd nadalej priebezne opravovat, aby ich
bolo moiné efektivne prenajimat a uZivat pre vlastn hospodarsku ginnost. Na stredisku Levoda
spoloénost planuje v roku 2016 upravit dvor tak, aby sa mohol priestor vyuzivat na parkovanie pre
najomnikov, zamestnancov a tieZ zakaznikov.

Aktivity spolognosti v zahranici aj v nasledujicom roku bud zamerané najma na vyméhanie
pohladavok dvoch ukonéenych kontraktov. V roku 2016 musi spolo¢nost presunut zamestnancov na
tie pracovné pozicie, ktoré st rentabilné pre spolo¢nost.

Vedenie spoloénosti dbd a v budicnosti bude nadalej dosledne dodriiavat slovenski
legislativy a tieZ legislativy v krajindch, v ktorych ucinkuje. Ide najma o dafiovi a mzdovu legislativu,
dodrziavanie predpisov v oblasti bezpecnosti préace a poZiarnej ochrany.

Cinnosti, ktoré spoloénost vykondava nezata?uji Zivotné prostredie. Nakladanie s odpadmi,
ktoré pri hospodarskej €innosti vznikaju, je v stilade s platnou legislativou.

Spoloénost ma uzatvorené povinné aj iné komeréné poistenie svojich zamestnancov a svojej
¢innosti. Spolo¢nost nema Ziadne zavazky voci statnemu rozpoctu po lehote splatnosti. To isté plati
voci Sacidlnej poistovni a zdravotnym poistovniam.

Spolo¢nost hospodari vylucne s vlastnymi zdrojmi a vedenie spolo¢nosti bude tento trend
dodrZiavat i v nasledujicom obdobi.

Navrh na rozdelenie zisku

Spoloénost ukoncila hospodarsky rok 2015 zo ziskom po zdaneni vo vyske: 109.436,88 Eur.
Valné zhromaZdenie spoloénosti rozhodlo o rozdeleni zisku za rok 2015 takto: Zisk po zdaneni v plnej
vyske zostane nerozdeleny.



Prilohy

Vykaz stvaha
Vykaz ziskov a strat
Poznamky

Vyrok auditora

Vypracovala: Ing. Emilia Cambalova
Spisskda Nova Ves, 26.09. 2016
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