TORY CONSULTING, A.S.

VYROCNA SPRAVA




VYROGNA SPRAVA

OBSAH

1. Profil spoloénosti

2. Zakladné udaje o spolocnosti

2.1. Organy spoloénosti

2.2. Zakladna organizacna Struktura

3. Hodnotenie roka 2015

3.1. Postavenie spolo¢nosti na trhu a realizacia projektov
3.2. Hodnotenie hospodarskeho vyvoja a finanénej situécie
3.2.1. Vynosy a naklady

3.2.2. Majetok a pohfadavky

3.2.3. Vlastné imanie a zavazky

3.3. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

3.4. Zamestnanost v spolo¢nosti

3.5. Investicie a opravy

3.6. Iné ddlezité udaje

4. Hlavné zamery spolocnosti v roku 2015

5. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku 2015

6. Uctovna zavierka za rok 2015

N

co

1

12

13

13

13

Tory consulting, a.s.

e



VYROGNA SPRAVA

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

TORY CONSULTING, akciova spoloénost, so sidlom v Kosiciach, bola zalozena v roku 1997
av suéastnosti patri k najvyznamnejsim SAP poradenskym spolocnostiam a implementacnym
partnerom SAP v regione.

Spoloénost poskytuje komplexni metodicki podoru  systémov SAP vrozsahu vsetkych
pouzivanych modulov SAP ERP.

Aplikacné vyvojové centrum v Kosiciach vyvija firemno-hospodarske aplikacie a internetové
rieSenia pre klientov doma i v zahranici.

Projekty realizované spolocnostou si zamerané na pokrytie vSetkych procesov organizacie,
vratane poziadaviek na integraciu procesov SAP a non SAP systémov. Uspech nasich projektov
je zaloZeny na vyuZivani ,best practices” vodvetvi, vyuzivani funkcionalit systému SAP
a otvorenosti k vietkym poziadavkam zakaznikov.

2. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno
Sidlo spoloénosti
ICO:

IC DPH:

Den vzniku

Pravna forma
Obchodny register
Oddiel

Predmet ¢innosti

Tory consulting, a.s.

TORY CONSULTING, ass.
Slovenskej jednoty 10, KoSice
36174777

SK 2020043016

26.5.1997

Akciova spolo¢nost
Okresného sudu Kosice |

SA, vlozka 879/V

- poradenstvo a $koliaca ¢innost v oblasti vypoctovej techniky

- poskytovanie software, predaj hotovych programov na zaklade zmlav
s autorom

- dodavky a poradenské sluzby v oblasti programov na spracovanie dat

- automatizované spracovanie dat

- poknikatel'ské poradenstvo

- poradenstvo a konzultaéna ¢innost v oblati automatizovaneho
spracovania udajov
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2.1. ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo spolo¢nosti

Predseda predstavenstva RNDr. Roman Kekenak
Podpredseda predstavenstva Ing. Jozef Mrazik, CSc.
Clen predstavenstva Ing. Pavol Benia¢

Dozorna rada spolo¢nosti
Predseda dozornej rady Ing. Jarmila Pavelkova

Clenovia dozornej rady BoZena Mrazikova
Silvia Kekenakova

2.2. ZAKLADNA ORGANIZACNA STRUKTURA

Tory consulting, a.s.
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3. HODNOTENIE ROKA 2015

3.1. POSTAVENIE SPOLOGNOSTI NA TRHU A REALIZACIA PROJEKTOV

Hlavnou napliou spolognosti je realizacia projektov zameranych na implementaciu SAP
v rdznych typoch organizacii s mnozstvom $pecifickych procesov. Spolocnost zabezpecCuje
metodick( podporu systémov SAP v produkénej prevadzke najma identifikaciou kritickych miest
spracovavania informécii relevantnych pre riadenie spolocnosti a navrhom rieeni, ktoré
vyrazne podporuju efektivnost riadenia.

\ roku 2015 boli realizované projekty, ktorych uspesné pokraCovanie sa predpoklada aj do

budicnosti.

Projekty 2015

Zakaznik Popis projektu

VSD Aplikaéna podpora

CSSR Aplikana podpora

MFSR ESO - rozvoj, aplikatna podpora

MFSR ISUF — informaé&ny systému Gétovnictva fondov, rozvoj a aplikaéna podpora
MFSR JUS - jednotné Gétovnictvo $tatu rozvoj a aplikatna podpora
MDPT Aplikatna podpora

MH SR Aplikaéna podpora

MSVVaS Aplikaéna podpora

MzZV SR Aplikaéna podpora

MO SR Podpora a rozvoj

MPRV SR Podpora a rozvoj

MZP SR Aplikaéna podpora

ZSSK CARGO Metodicka podpora, rozvoj produktov SAP
ZSR Metodicka podpora, rozvoj produktov SAP
ZSSK Metodicka podpora, rozvoj produktov SAP
AC KSK,NSK, BBSK Rozvoj a aplikatna podpora

VSE HOLDING Aplikaéna podpora

UPJS Lektorské a konzultaéné sluzby — 1S JUS
ZP Ddvera Aplikana podpora

UV SR Aplikaéna podpora

MS SR Aplikaéna podpora

Tory consulting, a.s.
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3.2. HODNOTENIE HOSPODARSKEHO VYVOJA A FINANCNEJ SITUACIE ZA ROK 2015

3.2.1. VYNOSY A NAKLADY

VYKAZ ZISKOV A STRAT

2015

6892023

2014

7521818

Trzby z predaja sluzieb
Zmena stavu vnitroorganizaénych zasob
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 2420 4 301

100 001

Ostatné vi'nosi z hosiodérske' ¢innosti 25154 8 084

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok

110 822

Sluzby

4478163

Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov

28135

Mzdove naklady

Naklady na socialne zabezpecenie 826 863 869 911
Socialne néklady 67 717 68 372
Dane a poplatky 6 651 6 846
Odpisy dihodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného majetku 100 953 74 931
OP k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku innost

27759

21 065

1]

Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku 10 223
Ostatné vynosové uroky 573 12 220
Kurzove zisky -

21

1577

Opravné polozky k finanénému majetku
Kurzové straty 45 36
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 1487 1452
edo ospodarenia za ovne obdobie pred zaa V 4 93 430
Dan z prijmov 153 602 288 609
Dar z prijmov_splatna 152 621 293 437
Dafi z prijmov odloZena 981 -4 828
o zdaneni 517832 1004 821

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie p

Tory consulting, a.s.
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Spoloénost dosiahla v roku 2015 celkové vynosy vo vyske 6 948 316 €, ktoré medziroCne
Klesli indexom 0,92 0 629 416 €. Najvagsi podiel na poklese vynosov mali vynosy z predaja
sluzieb, ktorych hodnota bola 6 892 023 € a medziroéne klesli indexom 0,92 0 629 795 €. Trzby
z predaja sluzieb predstavuji vyznamny finanény ukazovatel s 99,19% podielom na celkovych

vynosoch spolo¢nosti.

Podiel ostatnych vynosov na celkovych vynosoch spolocnosti je 0,81 %.

Triby z predaja sluZieb ( v tis. €)
porovnanie 2014-2015
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7400

Z% 7200 W Rok 2014

= E 2 000 Rok 2015

6 800
6 600
6 400

Triby z predaja sluzieb

Na dosiahnutie vynosov spoloénost vynaloZila naklady vo vyske 6276882 €, ktoré
medziroéne poklesli indexom 1 07 420 €. Tento pokles bol sposobeny najma poklesom
nakladov na sluzby, ktorych vy3ka bola 649 743 € a medzirotne poklesli 0 194 359 €. Sluzby
zahfiaji naklady na opravy, cestovné, reprezentatné aostatné naklady. Ich percentualny
podiel na celkovych nakladoch je 10,35%.

Najvacsou polozkou nakladov st osobné naklady vo vyske 5 372 743 €, ktoré medziroCne
vzrastli 0 152 812 €. Osobné naklady predstavuji 85,6 %-ny podiel na celkovych nakladoch
spoloénosti. Zahffiaji mzdové naklady, naklady na socialne poistenie a socialne naklady.

Podiel ostatnych nakladov na celkovych nakladoch spolo¢nosti je 4,05 %.

|
Tory consulting, a.s.
R —}———— b m m m 7 m m m 4 4/
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Spotreba vybranych skupin nakladov ( v tis. €)
porovnanie 2014-2015
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Osobné naklady Sluzby

Hospodarskym vysledkom spolocnosti za rok 2015 je zisk. Jeho vySka po zdaneni je
517 832 €, medziroéne klesol indexom 0,515 0 486 989 €, teda 0 51,53 %. Na poklese zisku

v roku 2015 ma vplyv mensi pocet uzatvorenych kontraktov.

Nasa spoloénost stale dosahuje finanéné vysledky, ktoré potvrdzuji jej stabilitu a vytvaraju
priaznivy a pevny zaklad pre jej buduci vyvoj.

Hospodarsky vysledok po zdaneni ( v tis. €)
porovnanie 2014-2015
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3.2.2. MAJETOK A POHLADAVKY SPOLOCNOSTI

AKTIVA ROK 2015 ROK 2014

MAJETOK SPOLU 4644410| 4856572

Dihodoby hmotn§ majetok 238457| 159050
Dlhodoby finanény majetok 409 592 624 936

e — , 1205 1613

Dlhodobé pohladavky 49 066 197 435
Kratkodobé pohladavky 2 366 859 2408 125
Kratkodoby finanény majetok 214 627 0

1339 414 1440 764

Finanéné Ucty

Naklady budicich obdobi dihodobé | 1%

Naklady budcich obdobi kratkodobé 0 23 840
Prijmy buducich obdobi dihodobé 0 0
Prijmy budtcich obdobi kratkodobe 0 0

Majetok spoloénosti dosiahol k 31.12.2015 netto hodnotu 4 644 410 €. Oproti minulému roku sa
jeho hodnota znizila 0212162 €, vplyvom poklesu neobezného a obezného majetku
0 212703 € asl&asnom naraste ostatnych aktiv o 541 €.

STRUKTURA AKTiV 2015

0,55%

® Neobeiny
majetok
® ObeZny majetok

Tory consulting, a.s.
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Neobezny majetok tvori 13,95 % z celkovych aktiv. Pozostava z dihodobého hmotného
majetku, ktorého obstaravacia cena je 999 904 € a zostatkova hodnota k 31.12.2015 je 238 457
€ a dlhodobého finanéného majetku, ktorého hodnota je 409 592 €.

Obezny majetok tvori 85,50 % z celkovych aktiv. Najvacsi podiel na obeznom majetku tvoria
kratkodobé pohladavky vo vyske 2 366 859 €, &o je 59,60 % z obezného majetku. Kratkodobé
pohladavky z obchodného styku dosiahli vysku 2201083 €, oproti roku 2014 poklesli
0 159 490 €, &o je 0 6,76 %. Likvidita prvého stupiia dosiahla hodnotu 0,58 o je dokazom toho,
7e spolotnost ma dostatoéné krytie svojich beznych potrieb a kratkodobych zavazkov.

Druhou najvaésou polozkou si finanéné Gcty, z toho pokladniéna hotovost a ceniny v hodnote
11310 € a peniaze na bankovych ctoch vo vyske 1328 104 €. Hodnota finanénych Gctov
zaznamenala medziroény pokles o 101 350 €.

Gasové rozlisenie tvori 0,55% hodnoty celkovych aktiv. Pozostava z nakladov a prijmov
buducich obdobi.

3.2.3. VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

PASIVA ROK 2015 ROK 2014

. s e
VLASTNE IMANIE A ZAV. SPOLU 4644410 4856

| Z5kladné imanie o 33 864 33 864

Z&konné rezervné fondy 6772 6772
Vysledok hospodérenia minulych rokov +/- 1173498 1173498

517 832

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni +/- 1004 821

214 854 339 291
Dihodobé zavazky 10 115 16728
Kratkodobé zavazky 2 687 475 2 281598

S$TRUKTURA PASiV 2015

® Vlastné imanie

m Zavazky

| ]

Tory consulting, a.s.




VYROGNA SPRAVA

Vlastné imanie tvori 37,29 % z celkovych pasiv, ¢o je 1731 966 €. Jeho hodnota medzirocne
Klesla 0 486 989 £, &o je 0 21,95 %. K poklesu vlastného imania doslo v dosledku poklesu zisku
za bezné obdobie v porovnani z predchadajicim obdobim. Vlastné imanie tvori zakladné

imanie, zakonné rezervné fondy, vysledok hospodarenia minulych rokov a vysledok
hospodarenia bezného roka.

Zavazky tvoria 62,71 % pasiv. V roku 2015 dosiahli vySku 2 912 444 €, medzirocne vzrastli
0274 827 €. Najvacsi podiel na celkovych zavazkoch maji kratkodobé zavazky, vo vyske
2 687 475 € ¢o je 92,28 %. Ich hodnota oproti roku 2014 vzréstla 0 405 877 €. Na celkovych

zavézkoch sa podielaju aj kratkodobé rezervy vo vyske 214 854 € a dlhodobeé zavazky vo vyske
10 115 €.

Vybrané finanéné ukazovatele hodnotenia firmy

Celkova zadizenost spolodnosti je 62,71 %, ¢o znamena, Ze spolotnost je schopna kryt
37,29 % majetku viastnymi zdrojmi.

Rentabilita trzieb spolocnosti preukazuje, Ze z jedného eura trzieb ziskala spolocnost 7,51%
dosiahnutého Gistého zisku. Vo finanénom vyjadreni to predstavuje priblizne 0,075 centov.
Rentabilita trzieb poklesla medzirone o 5,84 %.

Rentabilita vlastného imania, teda vynosnost vlastného kapitalu, dosiahla hodnotu 29,90 %,
medzirocne klesla 0 15,38 %.

Vybrané ukazovatele hodnotenia
vyvoj 2014-2015

60,00% + 0,38 .
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Hodnota ukazovatela

Likvidita 1. celkovs
stupna

zadizenost Rentabilia

triieb Rentab'lllta \
vlastného ‘

kapitélu

Spolodnost  uhradzala zévazky voCi zamestnancom, socialnej poistovni, zdravotnym

poistovniam a Statu v lehote splatnosti.
Tory consulting, a.s. Strana - 10 -
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Vaésina zavazkov z obchodného styku je platenych vlehote splatnosti, o svedCi g
o korektnosti spoloénosti voci svojim dodavatelom. Doba Uhrady z&vazkov z obchodného styku
vzrastla oproti roku 2014 o 23 dni. Doba inkasa pohladavok vzrastla oproti roku 2014 o 3 dni.

Vybr;r;é ukazovatelé_f;anoienia
vyvoj 2014-2015

160
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40
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Hodnota ukazovatela
( vdrioch)

Doba obratu Doba uhrady
! pohladavok zavazkov

3.3. VYZNAMNIi DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dodavatelia:

- Zeleznice Slovenskej republiky
- Slovak Telekom a.s.

- Qalt s.r.o.

- Globesy s.r.o.

Odberatelia:

- Zelezniéna spolognost Cargo Slovakia, a.s.
- Zeleznice Slovenskej republiky

- Zelezniéna spolognost Slovensko, a.s.

- Ministerstvo financii SR

- Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii
- Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

- Ministerstvo skolstva

- VSE Holding a.s.

-VSD as.

- Ministerstvo Zivotného prostredia

- Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja

Tory consulting, a.s. | Strana - 11 -
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34, ZAMESTNANOST V SPOLOCNOSTI

V roku 2015 zamestnavala spolognost 92 aktivnych zamestnancov.

Ukazovatel k 31.12.2015 k 31.12 2014
Pocet zamestnancov spolu
V tom: - riadiaci pracovnici 3 3

- konzultanti 36 35

- metodici 46 47

- THP pracovnici 7 F
Priemerny pocet zamestnancov 92 92

Pracovné zaradenie zamestnancov 2015

| 3%

® - riadiaci pracovnici
B - konzultanti
= - metodici

® - THP pracovnici

Celkové mzdové naklady v roku 2015 dosiahli Giastku 4 478 163 €, medziroéne vzrastli indexom
1,05 0 196 515 €. Ostatné osobné néklady predstavuju Ciastku 894 580 €, medzirocne klesli
043 703 €. Patria sem naklady na socialne a zdravotné poistenie a socialne naklady.

Spolo¢nost sa snazi vytvarat priaznivé pracovné prostredie pre svojich zamestnancov, preto
poskytuje svojim zamestnancom socialne a ekonomické istoty. Pre zvySovanie kvalifikacie
umoziiuje zamestnancom zugastiiovat sa na konferenciach doma aj v zahranici, dvakrat do
roka organizuje internd celofiremnt poradu zameran( na skvalitnenie préace a vzajomnej timovej
spoluprace. Spolo&nost sa snazi motivovat svojich zamestnancov aj prostrednictvom roznych
prispevkov na kultirne a $portové podujatia, rehabilitacie a pod.

e
Tory consulting, a.s. Strana - 12 -
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3.5. INVESTICIE A OPRAVY

Spolo¢nost v roku 2015 investovala finanéné prostriedky do:
- roz§irenia vozového parku
- nakupu vypoctovej techniky a softvéroveho vybavenia

V roku 2015 neboli realizované ziadne vyznamné opravy. Realizovali sa len bezné opravy, ktoré
sa tykali najma vozového parku v celkovej hodnote 35 401 €.

3.6. INE DOLEZITE UDAJE

- spolo¢nost nie je su¢astou konsolidovanej skupiny
- spolo¢nost nelétovala o nakladoch na €innosti v oblasti vyvoja a vyskumu
- ¢innost' spolo¢nosti nema nepriaznivy vplyv na Zivotné prostredie
- spolo¢nost nelctovala o nadobudnuti viastnych akcii, doéasnych listov, obchodnych
podielov a akcii
- spoloénost nema zriaden( organizaénl zlozku v zahranici
- spoloénost ma podiel na zakladnom imani spolo¢nosti:
e TORY CONSULTING GmbH Hamburg SRN 60%
- po skonceni Uétovného obdobia, nenastali Ziadne vyznamné udalosti osobitného vyznamu

4. HLAVNE ZAMERY SPOLOCNOSTI V ROKU 2016

Zakladnym ciefom spolo¢nosti je aj nadalej pokytovat' kvalitné sluzby a nepretrzite pokracovat
vo svojej doterajSej podnikatelskej Cinnosti.

5. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo predkladd navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku spolo¢nosti

za rok 2015:

Vysledok hospodarenia pred zdanenim: 671434 EUR
Daf z prijmov PO: 153 602 EUR
Cisty zisk: 517 832 EUR
Névrh

- rozdelenie zisku medzi akcionarov spolo¢nosti

Tory consulting, a.s. | Strana - 13 -
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6. UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2015

Uétovna zavierka k 31.12.2015 je zostavena ako riadna Uétovna zavierka a je si¢astou spravy
auditora o overeni (¢tovnej zavierky.

WV KOSICIACH ©oovvivveeeeeeeeeeee s

podpredseda predstavenstva

e
Tory consulting, a.s. | Strana - 14 -
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licencia SKAU ¢. 60, 040 01 KoSice, Hroncova ul. ¢. 2

Dodatok spravy auditora
o overeni suladu vyro&nej spravy s uétovnou zavierkou
v zmysle zakona €. 540/2007 Z. z. § 23 odsek 5

Akcionarom spolo¢nosti TORY CONSULTING, a.s.

l. Overili sme Gétovnu zavierku spoloénosti TORY CONSULTING, a.s. k 31. decembru
2015 uvedenu v prilohe Vyroénej spravy 2015 TORY CONSULTING, a.s., ku ktorej sme dia

29. marca 2016 vydali spravu auditora, a v ktorej sme vyjadrili na§ nazor v nasledujucom
zneni:

Nazor

Podla nasho nazoru U&tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie
spoloénosti TORY CONSULTING, a.s. k 31.decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia
za rok konéiaci sa k uvedenému datumu v sulade so zakonom o u&tovnictve.

Il. Overili sme sulad vyroénej spravy s vysSie uvedenou Uctovnou zavierkou. Za
spravnost zostavenia vyrocnej spravy je zodpovedny $tatutarny organ spoloCnosti. Nasou
ulohou je overit sulad vyroénej spravy s Uétovnou zavierkou a na zaklade toho vydat dodatok
spravy auditora o sulade vyro¢nej spravy s Gc¢tovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi standardami. Tieto standardy
pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu, ze
informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v uctovnej zavierke,
su v sulade s prislu$nou Uctovnou zavierkou.

Informacie uvedené vo vyroénej sprave na stranach ¢. 5 aZz 9 sme posudili s informaciami
uvedenymi v G&tovnej zavierke k 31. decembru 2015. Iné udaje a informacie, ako Gltovné
informacie ziskané z u&tovnej zavierky a uctovnych knih sme neoverovali. Sme presvedceni,
e vykonané overovanie poskytuje dostatocny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Podla nasho nazoru su uétovné informacie uvedené vo vyroénej sprave spolocnosti
TORY CONSULTING, a.s. v sUlade s U&tovnou zavierkou k 31. decembru 2015.

V Kosiciach, dha 24.06.2016

”, “'_'( mp
/ Aj«;;i;‘h 2 1
/& s N\
f L Al | | r
A A oL i X% " Ing. Gabriela Pituchové
40 01 Kosice 4 zodpovedny auditor
;ggggi(;vgfé\g ¢. 60 N AU licencia SKAU ¢. 413

registrécia: Obchodny register Okresného sudu Kosice I, oddiel Sro, vioZka C. 5451/V
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