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vYno0un SPRAVA 2015

1. PROFTL SpOt-OClOSrt

TORY CONSULTING, akciov6 spolo6nos{, so sidlom vKo5iciach, bola zalozen6 v roku 1997

a v s0dastnosti patri k na.juiznamnej$im SAP poradenskim spolodnostiam a implementadnfm

partnerom SAP v regi6ne.

spolodnost poskytuje komplexn0 metodicku podoru syst6mov sAP v rozsahu vsetkfch

pouiivanlch modulov SAP ERP.

Aplikadn6 vfvojov6 centrum v Ko5iciach vyvija firemno-hospod6rske aplik6cie a internetov6

rieSenia pre klientov doma i v zahranidi.

Prolekty realizovan6 spolofnostou s0 zameran6 na pokrytie vSetkfch procesov organiz6cie,

vr6iane po2iadaviek na integriciu procesov SAP a non SAP syst6mov. Uspech na5ich. projektov

je zalo2enf na vyu/ivani ,,best practices" v odvetvi, vyuZivani funkcionalit syst6mu SAP

a otvorenosti k vietkfm poZiadavk6m z6kaznikov.

2. ZAKLADNE IIOR.IC O SPOLOCNOSTI

Obchodn6 meno
Sidlo spoloinosti
rco:
IC DPH:

Dei vzniku
Prdvna forma
Obchodnf register
Oddiel

TORY CONSULTING, a.s.

Slovenskej jednoty 10, Ko5ice

36174777

sK 2020043016
26.5.1997
Akciov6 spolodnost

Okresn6ho stdu Ko5ice I

SA, vlo2ka 8791V

Predmet dinnosti - poradenstvo a Skoliaca dinnost v oblasti vfpodtovej techniky

- poskytovanie software, predaj hotoufch programov na z6klade zml0v

s autorom
- dod6vky a poradensk6 sluZby v oblasti programov na spracovanie d6t

- automatizovan6 spracovanie d6t

- poknikatetsk6 poradenstvo
- poradenstvo a konzultadn6 dinnost v oblati automatizovan6ho

spracovania [dajov

Strana - 2 -Tory consulting, a.s
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z.r. onoAruv spot-ocuosrt

Predstavenstvo spoloinosti

Predseda predstavenstva

Podpredseda predstavenstva

Clen predstavenstva

Dozorn6 rada spolodnosti

Predseda dozornej rady

0lenovia dozornej rady

2.2. ZAKLADNA ORGANZAENA STNUXTUNN

RNDr. Roman Kekeri6k

lng. Jozef MraZik, CSc.

lng. Pavol Beniad

lng. Jarmila Pavelkovi
Bo2ena MraZikov6

Silvia Kekei6kov6

.1

{
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Finaneny riaditef

Veduci projektov

Finanene a Udtovne
oddelenie

Administrativne a
spdvne oddelenie

Konzultantr

lvletodci

Personalne a socialne
oddelenie

Predstavenstvo Generelny riaditel

Autoprevedzka



WnOEUN SPRAVA

3. HODNOTENIEROKA2Ol5

3.1. posrAVENtE spoloeruosrt NATRHU I RellzActl PRoJEKTov

Hlavnou n6pliou spolodnosti je realiz6cia projektov zameranich na implement6ciu SAP

v rQznych typoch organiz6cii s mnoZstvom Specifickfch procesov. Spolodnost zabezpeduje

metodickrjt podporu syst6mov SAP v produkdnej prev6dzke najmd identifik6ciou kritickfch miest

spracov6vania inform6cii relevantnfch pre riadenie spolodnosti a n6vrhom rie5eni, kto16

rrjrrazne podporujri efektivnost' riadenia.

Vroku 2015 boli realizovan6 protekty, ktonich 0spe5n6 pokradovanie sa predpoklad6 aj do

budIcnosti.

Proiektv 2015

Aplikadn6 podporaVSD

CS SR Aplikadn6 podpora

MFSR ESO - rozvoj, aplikadnZt PodPora

ISUF - informadn! systdmu {rdtovnictva fondov, rozvoj a ap likadn6 podporaMFSR

JUS - jednotn6 ridtovnictvo Stirtu rozvoj a aplikadnd podporaMFSR

MDPT Aplikadn,r podpora

MH SR AplikadnA podpora

Aplikadn6 podpora

Aplikadnd podporaMZV SR

Podpora a rozvojMO SR

MPRV SR Podpora a rozvoj

SR AplikadnA podpora

ZSSK CARGO Metodickir podpora, rozvoj produktov SAP

l\,letodick6 podpora, rozvoj produktov SAPR

zssK Metodick5 podpora, rozvoj produktov SAP

AC KSK,NSK, BBSK Rozvoj a aplikadn6 podpora

VSE HOLDING Aplikadn5 podpora

Lektorsk6 a konzultadne slu2by - lS JUPJ

ZP D6vera AplikadnA podpora

AplikadnA podporaSR

Aplikadn6 podporaMS SR

Popis projektu

Tory consulting, a.s
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3,2, HODNOTENIE HOSPODARSKEHO VfVOJA A FINANCNEJ S|TUACIE ZA ROK 2015

3.2.1. VINOSY A NAKLADY

7 521818
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6 892 023IN
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z a a sluzieb
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100 001

844102
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649743

4 478163

Slu2b

Mzdove n6klad

Niklad na soci6lne zabe nre

6837267 717Soci6lne n6klad

6 651 6 846Dane a a
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Visledok hospodirenia za riitovn6 obdobie pred zdanenim

ddrrenia za 0dtovn6 obdobie po zdaneniVjtsledok hospo

ufnOcruN SPRAVA

2015 2011

6 919 597 7 534 203dinnostiz

6 275 350 6 284 391dinnost'na

5 219 S315 372743Osobn6 sIdet

869 911826 863

644247 1249812dinnostiz

28 719 43 529einnostiz

1 532 -89na finandnt iinnosf

43 61827187dinnostiz

671 4U 1 293 430

517 832 1 004821
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Spolodnost dosiahla v roku 2015 celkov6 v,inosy vo vySke 6 948 316 €, ktor6 medzirodne

ktesii indexom 0,92 o 629 416 €. NajvidSi podiel na poklese vfnosov mali vinosy z predaja

slu2ieb, ktonich hodnota bola 6 892 023 € a medzirodne klesli indexom 0,92 o 629 795 €. TrZby

z predaja sluzieb predstavuj0 vfznamnf finandnf ukazovatel's 99,'19% podielom na celkovfch

v!nosoch spolodnosti.

Podiel ostatnfch vynosov na celkovfch vfnosoch spolodnosti je 0,81 %.

Triby z predaia sluiieb ( v tis. € )
porovnanie 2074-2015

7 522

>.l{,
*.d
F>
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6 600
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6 a92 r Rok 2014

Rok 2015

Triby z predaja sluiieb

Na dosiahnutie ulnosov spolodnost vynaloZila ndklady vo vfske 6 276 882 €, ktore

medzirodne poklesli indexom I o7 420 €. Tento pokles bol sposobeni najmd poklesom

n6kladov na sluZby, ktorfch v!,Ska bola 649 743 € a medzirodne poklesli o 194 359 €. Slu2by

zahfiaj[ n6klady na opravy, cestovn6, reprezentadn6 a ostatn6 nlklady. lch percentu6lny

podiel na celkovfch n6kladoch je 10,35%.

Najvdd$ou polo/kou n6kladov s0 osobnp n6klady vo vf$ke 5 372 743 €, ktor6 medzirodne

vzr6stli o 152812€. Osobn6 n6klady predstavuj[ 85,6 o/o-ny podiel na celkovfch n6kladoch

spolodnosti. zahinqt mzdov6 n6klady, n6klady na soci6lne poistenie a soci6lne n6klady.

Podiel ostatnych n6kladov na celkovfch n5kladoch spolodnosti je 4,05 %

Tory consulting, a.s Strana - 6 -

2015
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Spotreba vybranfch skupin nikladov ( v tis. € )
porovnanie 2074-2075
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Hospodirskym vfsledkom spolodnosti za rok 2Q15 je zisk. Jeho v!'Ska po zdaneni je

517 832 €, medzirodne klesol indexom 0,515 o 486 989 €, teda o 51,53 %. Na poklese zisku

v roku 2015 m6 vplyv men5i podet uzatvorenych kontraktov.

Na$a spolodnost st6le dosahuje finandn6 vfsledky, ktor6 potvrdzujf jei stabilitu a vytv6rajI

priaznivf a pevnf z6klad pre jej bud0ci v.ivoj.

HospodSrsky vrisledok po zdaneni ( v tis. € I
porovnanie 2Ot4-2O75
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3.2.2. MAJETOK A POHI]ADAVKY SPOLOCNOSTI

lVajetokspolodnosti dosiahol k31.12.2015 netto hodnotu 4644410 €. Oproti minul6mu roku sa

jeh'o hodnota znilila o212162 €, vplyvom poklesu neobe2n6ho a obe2n6ho majetku

o 212703€ a s0dasnom n6raste ostatnfch aktiv o 541 €.

SrnurruRe arriv zors

o,5s%

I NeobeinV
majetok

r Obein'i majetok

4 856 5724 644 410IVAJETOK SPOLU

159 050238 457Dlhodob! hmotnf majetok

624 936409 592Dlhodobf finandn!' majetok

1 6131205ZAsoby

197 43549 066Dlhodob6 pohladAvky

2 408 1252 366 859KrAtkodob6 pohl'ad6vkY

214 627Kr6tkodob!, financn! maletok

1 339 414Finandn6 ldty

25 190N6klady bud0cich obdobi dlhodob6

23 840NSklady budricich obdobi kr6tkodob6

Prijmy budricich obdobi dlhodob6

Prijmy budtlcich obdobi krAtkodob6

2015

13,95%

85,50%

AKTiVA ROK2015 ROK2014

783 986648 049NEOBEZNY MAJETOK

4047 9373971171

0

1 440764

2464925190

809

0

00

00
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NeobeZnf majetok tvori 13,95 % zcelkovfch aktiv. Pozost6va zdlhodob6ho hmotn6ho

majetku, 
'ktor6ho 

obstar6vacia cena je 999 904 € a zostatkov6 hodnota k 31.12.2015 ie 238 457

€ a dlhodob6ho finandn6ho majetku, ktor6ho hodnota je 409 592 €.

Obe2ny majetok tvori 85,50 % z celkovych aktiv, Najvdd$i podiel na obe2nom maietku tvoria

kr6tkodob6 pohl'ad6vky vo vfske 2 366 859 €, do je 59,60 % z obeZn6ho majetku. Kr6tkodob6

pohl'ad6vky z obchodn6ho styku dosiahli v!5ku 2 201 083 €, oproti roku 2014 poklesli

o 159 490 t, do 1e o 6,76 %. Likvidita prv6ho stupria dosiahla hodnotu 0,58 do je d6kazom toho,

2e spolodnost m6 dostatodn6 krytie svojich beznfch potrieb a kr6tkodobfch zbuitzkou.

Druhou najvdd5ou polo2kou s0 finandn6 ridty, z toho pokladnidn6 hotovost a ceniny v hodnote

11310 € apeniaze na bankoulch tidtoch vo vfike 1328 104 €. Hodnota finandnfch fdtov

zaznamenala medzirodny pokles o 101 350 €.

Casovf rozli$enie tvori 0,55% hodnoty celkovfch aktiv. Pozost6va z n6kladov a prijmov

bud0cich obdobi.

3.2.3. VLASTNE tUAnte AZIVIIZKY

4 856 5724 644 410VLASTNE IMANIE A zav. spot-u

33 86433 864ZAkladn6 imanie
67726772Z5konn6 rezervn6 fondy

1 173 498'l 173 498Vfsledok hospod6ren ia minulfch rokov +l
1004821517 832

339 291214 854Rezervy
1672810 115Dlhodobe zdvdzky

22815982687 475Kr6tkodob6 z6vdzky

ROK 2015 ROK 2014

Srnurruna PAsiv 2015

I Vlastn6 imanie

aZevezky

Strana - 9
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PASiVA

2 218 9551 731 966

zdaneni +lza ridtovn6 obdobie

2637 61729124//

Tory consulting, a.s



Vlastn6 imanie tvori 37,29 7o z celkovfch pasiv, do je I 731 966 €. Jeho hodnota medzirodne

klesla o 486 989 €, do je o21,95 o/o. K poklesu vlastn6ho imania doSlo v dosledku poklesu zisku

za beinb obdobie v porovnani z predch6dajfcim obdobim. Vlastn6 imanie tvori z6kladn6

imanie, z6konn6 rezervn6 fondy, vfsledok hospod6renia minulych rokov a vlsledok

hospod6renia beZn6ho roka.

Zbudzky tvoria 62,71 % pasiv. Vroku 2015 dosiahli vlSku 2912444 €, medzirodne vzr6stli

o274827 €. Najvid$i podiel na celkouich zfuvdzkoch maj[ kr6tkodob6 zhvitzky, vo ui$ke

2687 475 € do je 92,28 %. lch hodnota oproti roku 2014 vzr6stla 0405877 €. Na celkoufch

z6viizkoch sa podietai0 aj kr6tkodob6 rezervy vo vfSke 214 854 € a dlhodob| zbuitzky vo vySke

10'115€.

Vybran6 f inandn6 ukazovatele hodnotenia firmy

Celkovi zadiZenost spolodnosti je 62,71 %, do znamen6, 2e spolodnosf 1e schopn6 kryt'

37,29 % majetku vlastnfmi zdrojmi.

Rentabilita trZieb spolodnosti preukazuje, 2e zjedn6ho eura tr2ieb ziskala spolodnost 7,51%

dosiahnut6ho dist6ho zisku. Vo flnandnom vyjadreni to predstavule pribliZne 0,075 centov.

Rentabilita trZieb poklesla medzirodne o 5,84 %.

Rentabilita vlastn6ho imania, teda vfnosnost vlastn6ho kapit5lu, dosiahla hodnotu 29,90 %,

medziroene klesla o 15,38 %.

zamestnancom, soci6lne.i poistovni, zdravotnym

70,00%
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90% r Rok 2014

Rok 2015

0,00%

Likvidita 1.

stupia
celkovd

zadiienosf
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I I

Spolodnost uhr6dzala z6vizky vodi

poistovniam a 5t6tu v lehote splatnosti.

vYnOENN SPRAVA 2015

Vybran6 ukazovatele hodnotenia
vrivoj 2014-2015

-t-
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IJ E
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Vid5ina z6vizkov z obchodn6ho styku je platenfch v lehote splatnosti, do sveddi aj

o korektnosti spolodnosti vodi svojim dod6vatel'om, Doba 0hrady zbuitzkov z obchodn6ho styku

vzristla oproti roku 2014 o 23 dni. Doba inkasa pohlad6vok vzr6stla oproti roku 2014 o 3 dni.

Vybran6 ukazovatele hodnotenia
vyvoj 2074-2O15

.(!
o
9^o.c
HH:EJE

E>ov
E
=toT

160

740

1,20

100

80

60

40

20

0

r Rok 2014

Rok 2015

Doba obratu
pohlad6vok

Doba thrady
zdvdzkov

3.3, VrZIUUHi DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dod6vatelia:
- Zeleznice Slovenskej republiky
- Slovak Telekom a.s.
- Qalt s.r.o.
- Globesy s.r.o,

Odberatelia:
- Zeleznienbspolodnost Cargo Slovakia, a.s.

- Zeleznice Slovenskej republiky
- Zeleznidnb spolodnost Slovensko, a.s.

- Ministerstvo financii SR
- Ministerstvo dopravy, p65t a telekomunik6cii
- Ministerstvo zahranidnfch veci SR
- Ministerstvo Skolstva
- VSE Holding a.s.

- VSD a.s.

- Ministerstvo Zivotn6ho prostredia

- Ministerstvo p6dohospod6rstva a rozu$a

2015

Strana - 11 -Tory consulting, a.s



3.4. zAMESTNANoSi v spolocNosrt

V roku 2015 zamestnirvala spolodnost' 92 aktivnych zamestnancov

Pracovn6 zaradenie zamestnancov 2015

3%

I - riadiaci pracovnici

r - konzultanti

* - metodici

I - THP pracovnici

Celkov6 mzdov6 n6klady v roku 2015 dosiahli diastku 4 478 163 €, medzirodne vzrastli indexom

1,05 o 196 515 €. 0statn6 osobn6 niklady predstavujri diastku 894 580 €, medzirodne klesli

o 43 703 € Patria sem ndklady na soci6lne a zdravotn6 poistenie a soci6lne n6klady.

Spolodnost sa snaZi vytv6rat'priazniv6 pracovn6 prostredie pre svojich zamestnancov, preto

poskytuje svojim zamestnancom soci5lne a ekonomick6 istoty, Pre zvy5ovanie kvalifik6cie

umoZiuje zamestnancom z(tdastiovaf sa na konferenciich doma aj v zahranidi, dvakrit do

roka organizuje intern0 celoflremn(l poradu zameranf na skvalitnenie pr6ce a vz6jomnej timovej

spoluprace. Spolodnost sa sna2i motivovat svojich zamestnancov aj prostrednictvom r6znych

prispevkov na kult[rne a Sportov6 poduiatia, rehabilit6cie a pod'

.)a- riadiaci pracovniciV tom
2E36- konzultanti

46 47- metodici

77- THP pracovnici

92 92Priemern!, podet zamestnancov

k31.'.t22014

92

k3't.12.2015

92

Ukazovatel

Poiet zamestnancov spolu

Tory consulting, a.s

uino0run SPRAVA 2015

39%

50%
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3.5. INVESTICIE A OPRAVY

Spolodnost v roku 2015 investovala finandn6 prostriedky do:

- roz5irenia vozov6ho parku

- nikupu vfpodtovej techniky a softv6rov6ho vybavenia

V roku 2015 neboli realizovan6 2iadne u/znamn6 opravy, Realizovali sa len beZn6 opravy, ktor6

sa tykali najmd vozov6ho parku v celkovej hodnote 35 401 €.

3.6. INE DOLEZITE UDAJE

- spolodnost nie je sidastou konsolidovanej skupiny
- spolodnost netdtovala o n6kladoch na dinnosti v oblasti vfvoja a vfskumu
- dinnost spolodnosti nemd nepriaznivf vplyv na 2ivotn6 prostredie

- spolodnost neridtovala o nadobudnuti vlastnfch akcii, dodasnfch listov, obchodnfch
podielov a akcii

- spolodnost nemd zriaden0 organizadn0 zloZku v zahranidi

- spolodnost m5 podiel na z6kladnom imani spolodnosti:

. TORY CONSULTING GmbH Hamburg SRN 60%
- po skondeni 0dtovn6ho obdobia, nenastali Ziadne lniznamn6 udalosti osobitn6ho vyznamu

4. HLAVNE ZIUENV SPOLOENOSTIV ROKU 2016

Z6kladnfm cielom spolodnosti je aj nad'alej pokytovat kvalitne sluZby a nepretriite pokradovat'

vo svojej doterajSej podnikatel'skej din nosti,

5. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO WSICOXU

Predstavenstvo

za rok 2015:

predklad6 n6vrh na rozdelenie hospod6rskeho vlsledku spolodnosti

Vlsledok hospod6renia pred zdanenim:
Dai z oriimov PO:

671 434 EUR

153 602 EUR

Cisty zisk:

Nbvrh
- rozdelenie zisku medzi akcion6rov spolodnosti

517 832 EUR

To ry consulting, a.s

uinoErun SPRAVA 2015
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2015

6. UETOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2015

Udtovn6 z6vierka k31.12.2015 je zostaven6 ako riadna fdtovn6 z6vierka aje stdastou spr6vy

auditora o overeni 0dtovnej z6vierky.

V Ko5iciach ,.,,,,,...

(rr^,,,L Ll

Ing. Jozef Mraiik, CSc.
podpredseda predstavenstva

14Strana

Wnoerun SPRAVA

i,
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!.to-

licencia SKAU A. 60, 040 A1 Kotice, Hroncova d e. 2

Dodatok spravy audltora
o overeni s0ladu vfrodne.i spr6vy s tidtovnou z6vierkou

v zmysle zekona e.54012007 Z. z. $ 23 odsek 5

Akcion drom spoloinosti fORy COlrSULTl\lQ a.s.

l. Overili sme i6tovn[ z6vierku spolo6nosti fORy CO rSULIlilS a.s. k 31. decembru

2015 uveden[ v prilohe Vfrodnej spr6vy 2015 TORY CONSULTING, a.s., ku ktorej sme dia
29. marca 2016 vydali spr6vu auditora, a v ktorel sme vyjadrili ndS n6zor v nasledujicom
znen[:

Ndzor

Podl'a n65ho ndzoru rldtovn6 zdvierka poskytuje pravdiv! a vernf obraz finandnej situ6cie

spolodnosti fORy COirSULIr rG, a.s. k 3l.decembru 2015 a vysledku jej hospod6renia

za rok kondiaci sa k uveden6mu ddtumu v s0lade so zdkonom o ridtovnictve.

V Koiiciach, dfra 24.06.2016

+
tng. Gabriela Pituchov6
zodpovedn'! auditor
licencia SKAIJ c. 413

ll. Overili sme srilad vlrodnej spr6vy s vysSie uvedenou 0dtovnou zAvierkou. Za

spr6vnost zostavenia vfro6nej spravy je zodpovedn! StatutSrny organ spolodnosti. Nasou

riiohou je overif srilad vfrodnej spr5vy s 06tovnou z6vierkou a na zaklade toho vydat dodatok

sprevy auditora o srilade vfrodnej spr6vy s tl6tovnou zdvierkou.

Overenie sme vykonali v srjlade s Medzindrodnfmi auditorskfmi Standardami. Tieto Standardy

po2aduj0, aby iuditor naplenoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranri istotu, Ze

inform6cie uvbden6 vo vfrodnej spr5ve, ktor6 s( predmetom zobrazenia v ridtovnej z6vierke,

sri v srilade s prislu5nou ridtovnou z5vierkou.

lnform6cie uveden6 vo vfrocnej spr6ve na stranSch i. 5 ai 9 sme posfdili s informaciami

uveJenymi v 6dtovnej z6vierke k i'1. decembru 2015. ln6 6daje a inform6cie, ako 0dtovn6

informdtie ziskan1 z ridtovnel z6vierky a 6dtovnych knih sme neoverovali. Sme presved6eni,

ie vyt<onane overovanie pos*ytuje dostatodny a vhodnf z5klad pre nas nAzor'

Podl'a n65ho nezoru st irdtovn6 inform6cie uveden6 vo vfrodnej sprave spolodnosti

IoRyco^,sullll\lG,a.s.vsriladeSrldtovnouz6vierkouk3l.decembru20l5'

TATRA-AUDIT, spo/. s r.o.

Hroncova 2, 040 01 Koiice
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