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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. 1. Ziakladné udaje o spoloénosti

Obchodné meno: Tatranska mliekareri a.s.
Sidlo spoloénosti: Nad trat'ou 26

060 01 KeZmarok

Deii vzniku: 01.07.1992

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

1CO: 31654363

DIC: 2020515596

Registracia: Okresny sud Presov
Obchodny register

Oddiel: Sa, vlozka ¢&islo: 108/P

Zakladné imanie: 10 360 000,- EUR

Predmet ¢innosti spolo¢nosti:
- spracovanie surového kravského mlieka, vyroba mliekarenskych vyrobkov;
- nakup a predaj mlie¢nych vyrobkov; obchodn4 ¢innost’ s potravinami;
- ndkup a predaj tovarov v rozsahu volnych Zivnosti;
- cestné ndkladnd doprava; balenie napojov v rozsahu vol'nych Zivnosti;
- vyroba ovocnych a zeleninovych napojov.

- misiarstvo a udenarstvo

Komentar k vzniku akciovej spolo¢nosti:

Tatranska mliekarefi a.s. bola zaloZend jednordzovo diia 26. 6. 1992 zakladatel'om Fondom
narodného majetku SR v zmysle zdkona &. 92/1991 Zb. o prevode majetku §tatu na iné osoby a
zékona ¢. 513/1991 Zb.



Akciondrmi spolocnosti k 31.12. 2015 boli:

- Ing. Mikulas Bobék, CSc., Jahodna 3305/13, 058 01 Poprad ma v drzbe prioritné akcie
v hodnote 34 000,- EUR a kmeriové akcie v hodnote 10 154 000,- EUR.
Hodnota akcii vo vlastnictve Ing. Bobaka celkom je 10 188 000,- EUR, ¢o predstavuje podiel
98,34 % na hodnote zdkladného imania spoloénosti.

- Hodnota akcii drzanych minoritnymi akcionarmi je spolu 172 000,- EUR, vSetko su to akcie
v skupine kmenovych akcii s celkovym podielom na zakladnom imani spolo¢nosti vo vyske
1,66 %.

Akcie vydané spolo¢nost'ou Tatranskd mliekaren, a.s. st akcie v listinnej podobe, vo forme na meno.

K 31. 12. 2015 spolo¢nost’ evidovala dlhodoby finan¢ny majetok vo forme podielu na zékladnom imani
spolo¢nosti s podstatnym vplyvom v PD Ivanka pri Nitre, v Syrarni Havran, a. s. v Senici, v Tami Tej Kft.
v Mad’arsku, v spolo¢nosti BPMDS s. r. 0. a vo Vyskumnom ustave mliekarenskom a. s. Zilina.

1. 2. Profil spoloénosti — oblast’ vyroby

Prevadzkové priestory vramci aredlu spolofnosti v KeZmarku spifiajGi parametre pre mliekarensku
vyrobu a ostatné innosti uvedené v predmete podnikania. Tatranska mliekareni a.s. podnikd vo
vlastnych priestoroch a na vlastnych pozemkoch, obchodno-distribu¢ny sklad v Banskej Bystrici sa
od roku 2008 taktieZ nachadza vo vlastnych priestoroch, priestory v Novych Zamkoch, vo Velkej
Lomnici, v byvalom aredli Tatralanu a.s. ako aj v byvalom aredli Vojenskych lesov v Kezmarku
prenajima inym podnikatel'skym subjektom a Ciastoéne vyuZiva pre vlastnu potrebu najmi ako
skladovacie a manipula¢né priestory. MenSie skladovacie priestory si spolo¢nost’ v roku 2015
prenajimala v Syrarni Havran, a.s. v Senici. Technicku a technologickt vybavenost” podniku moZno
hodnotit’ ako dobru, spliajucu naroéné hygienické a d’alSie predpisy platné pre vyrobu a skladovanie
potravin. Vzhl'adom ku skuto¢nosti, Ze vyrobné a prevadzkové priestory boli projektované a spustené
do prevadzky na konci 70-tych rokov minulého storocia je zrejmé, Ze v sicasnej dobe st nevyhnutné
permanentné rozsiahle investicie do modernizicie arozSirovania predovSetkym technologickych
zariadeni. Rok 2015 znamenal pokracovanie rozsiahleho investicného procesu, ked vo vyrobno-
prevadzkovom aredli v Kezmarku bola ukongena investi¢na akcia ,,ultrafiltracia a mikropartikuldcia“
s rozpoctovym ndkladom vo vyske skoro 1,2 mil. EUR ako prva €ast’ v ramci rozvojového programu
dotovaného zo zdrojov EU realizovaného cez Pddohospodarsku platobnti agentiiru , ktorej ciefom
bolo vyuZitie druhotnych surovin vznikajicich pri spracovani mlieka. Druhou castou tejto
programovej akcie bolo rozpracovanie investicie — linky na vyrobu tvarohovych S$pecialit
s rozpo¢tovym nakladom viac ako 500 tis. EUR, ktora bola uvedena do skuiSobnej prevadzky koncom
prvého Stvrtroka 2016. V roku 2015 boli realizované aj d’alSie investi¢né aktivity spolufinancované
z dotaénych zdrojov Eurdpskej unie prostrednictvom Slovenskej inovacnej a energetickej agentiry
vramei opera¢ného programu ,.Konkurencieschopnost' ahospodarsky rast® . Jednd sa o projekty
., Celkové zvySenie energetickej efektivnosti srozpoétom viac ako 300 tis. EUR a ,ZvySenie
konkurencieschopnosti zavedenim inovativnych technoldgii s rozpoctom viac ako 4 000 tis. EUR.
V pripade projektu ,.energetika“ sa dosiahlo zamedzenie tepelnych strat na pamych potrubiach, tnikov
pary, vykurovace] vody akondenzatu. Projekt realizoval tri aktivity: rekonstrukcia a modernizicia
existujuceho energetického zariadenia, vymena pamych rozvodov a energeticky monitoring a riadenie.
V pripade projektu ,technolégie® boli predmetom projektu produktové a technologické inovacie pri
kartonovani abaleni produktov aaseptickom baleni mlieka. V priebehu realizidcie boli dodané
a spustené do prevadzky nasledovné zariadenia: plnicka tvarohovych $pecialit na plnenie mlie¢nych
vyrobkov kde zékladn(i zloZku tvori tvaroh, kartonovacie a baliace zariadenie syrov pre doplnkové
balenie do presne tvarovanej krabicky, karténovacie abaliace zariadenie mlieka pre skladanie
kartonovych krabic a nasledné balenie 0,5 a 11 mlieka do poskladanej krabice, karténovacie zariadenie
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urlené na vyrobu — skladanie karténovych prepraviek z dvoch druhov karténovych vysekov, pristroj na
kontrolu kvality a zlepSovanie produktov mliekarenskej vyroby pre optimalne meranie réznych typov
vyrobkov, paletizaéné zariadenie pre paletizaciu a linka pre aseptické plnenie mlieka oSetreného UHT
ohrevom. Okrem tychto investicii spolufinancovanych dotaénymi zdrojmi spolo¢nost’ realizovala aj
vystavbu riadeného skladu UHT mlieka s kapacitou 2 800 paletovych miest s rozpoétovymi nakladmi
viac 1,1 mil. EUR financovanymi bez dotacnej ticasti. Samozrejmost'ou bolo aj realizovanie viacerych
menej zavaznych investicii ako vrtanie novej vlastnej studne vratane upravne vody, budovanie novych
komunikacii v prevadzkovom zavode, investicii stvisiacich s vylepSovanim pracovnych podmienok
zamestnancov vo vyrobnych strediskach ako aj zvySovanim kvality vyrobkov.

Vyrobny a technologicky proces v mliekarenskom podniku je moZno charakterizovat’ ako nepretrzity

( vzhl'adom na charakter spracovavanej suroviny - surového kravského mlieka).

Tatranska mliekarefi a.s. bola zaradena do systému riadenia kvality podl'a noriem STN ISO
9001:2001 a STN ISO 9002:2003, ked’ Certifikat systému riadenia kvality jej bol udeleny
spolo€nost'ou Lloyd’s Register Quality Assurance. Od roku 2012 je Tatranskd mliekarefi a.s.
certifikovana spoloénostou ASTRAIA Nitra. V roku 2009 bol Certifikat podla STN ISO 9001:2001
aktualizovany podl'a ISO 9001:2008. Na zaklade uvedenych noriem sa pristupuje k celkovej
vyrobnej a podnikatel'skej ¢innosti akciovej spolo¢nosti ( od vyberu dodavatel'ov surovin,
materialov i sluzieb aZ po kone¢ného odberatel'a a zdkaznika).

Tatranska mliekareri a.s. optimalizuje objem z4dsob pre vyrobnu spotrebu a taktiez realizuje
opatrenia na minimalizaciu pohl'adavok, predovSetkym polehotnych. Doba obratu zasob dosahuje
dlhodobo vel'mi dobré hodnoty s klesajucou tendenciou. Dodavatelia surovin, materialov, energii a
sluzieb st vacsinou z krajin EU, dodavky st zmluvne zabezpecené.

Vyrobny program spolo¢nosti vyplyva zo zémerov definovanych v Marketingovom pldne a z moznosti
predaja podl'a Obchodného planu. Zameriava sa na produkciu mlieénych vyrobkov, ktoré spliaju:
kritéria zdravej vyzivy;
kritéria kvalitného obalu, ktory vyhovuje zdravotnym a ekologickym poZiadavkam;
kritérium maximalneho spefiaZenia zékladnej suroviny;
poziadavky trhu z hl'adiska kvality, designu a ceny.

Vyrobny program spolo¢nosti je zamerany na vyrobu zrejicich syrov s plesiiou, UHT mlieka,
Cerstvého mlieka, kyslo-mlie¢nych vyrobkov, masla, smotén, tvarohu a tvarohovych $pecialit,
ochutenych mliecnych a srvatkovych népojov s tendenciou zvySovania podielu vyrob s vys$Sou
pridanou hodnotou, predovietkym syrov ako aj tvarohovych $pecialit a zniZovanim podielu
najmi vyroby UHT mlieka, k ¢omu vydatne prispel aj cenovy vyvoj na mliekarenskom trhu

v priebehu roka 2015.

2. ORGANIZACNA STRUKTURA

2.1 Vedenie spolo¢nosti

a/ Predstavenstvo a.s.

Predstavenstvo je Statutarnym orgénom akciove] spolo¢nosti.
Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti ma Styroch €lenov a k 31.12.2015 pracovalo v tomto zlozeni:



Ing. Mikulas Bobék, CSc. predseda predstavenstva a.s.

Ing. Cubomir Val¢uha ¢len predstavenstva a.s.
PhDr.. Jan Husak ¢len predstavenstva a.s.
MVDr. Monika Kurucova ¢len predstavenstva a.s.

b/ Dozorna rada a.s.

Dozorné rada akciovej spolo¢nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskuto¢fiovanie
podnikatel'skej ¢innosti akciovej spoloénosti.
Dozorna rada akciovej spolo€nosti ma troch ¢lenov, a k 31.12.2015 pracovala v tomto zloZeni:

JUDr. Oldrich Lejnar predseda dozornej rady
Danka Oravcova ¢len dozornej rady
Ing. Miroslav Pinzik ¢len dozornej rady

2.2. Pocet pracovnikov

V Tatranskej mliekarni a.s. pracovalo k 31.12.2015 celkove 200 pracovnikov. Okrem toho spolo¢nost’

pri realizdcii obchodnych ¢&innosti vyuzivala pracovnikov prenajatych od Agentiry dodasného

zamestnavania Cosmos Transport, a. s. KeZmarok. Organizatna schéma spolo¢nosti je vzhl'adom na

poCet pracovnikov a charakter vyrobno-prevadzkovych vztahov v spoloénosti trojstupfiova.

Horizontélne je ¢lenena na uUseky a oddelenia umoziujica priame a efektivne riadenie jednotlivych

utvarov. Veducim organizicie je generdlny riaditel’ akciovej spolo€nosti. Pod jeho priame riadenie
patria nasledovni pracovnici — odborni riaditelia a veduci usekov:

ekonomicky riaditel

vyrobny riaditel

obchodny riaditel

technicky riaditel

veduci oddelenia riadenia kvality a PM

veduci ndkupu mlieka

veduci useku personalnej prace a internej komunikécie
podnikovy pravnik

SSS<EERT

Uvedeni veduci pracovnici riadia pracovnikov jednotlivych odbornych dtvarov. Existujiica §truktira
riadenia je v suc¢asnych podmienkach vyhovujiica, umoziuje rychly tok riadiacich informécii, ako aj ich
spétnua vazbu.

Riadiace funkcie v Tatranskej mliekarni a.s. vykondvali (stav k 31.12.2015):

Ing. Cubomir Valéuha generalny riaditel’;

Ing. Dusan Hriz ekonomicky riaditel’;

MVDr. Monika Kurucova vyrobna riaditel’ka,

PhDr.. Jan Husak obchodny riaditel’;

Ing. Jozef Lorinc technicky riaditel’ ;

Ing. Gabriela ElidSova vedica oddelenia riadenia kvality a predstavitel’ managementu pre
ISO



Ing. Peter Gurka veduci nakupu mlieka
Ing. Branislav Petrik veduci useku personalnej prace a internej komunikécie
JUDr. Oldrich Lejnar podnikovy pravnik

Management akciovej spolo¢nosti tvoria pracovnici s adekvatnym vzdelanim, s praxou v odbore.
Struktara a odbornost’ zamestnancov je na dobrej Grovni, akciova spolo¢nost’ nezaznamenava zvySent
fluktuaciu pracovnikov.

Tatranska mliekarefi a. s. okrem vyrobného zadvodu v KeZmarku prevadzkuje jednu
maloobchodnu predajiiu v meste Kezmarok a obchodno-distribuény sklad v meste Banska Bystrica.
Ostatné prevadzkové priestory v Novych Zamkoch a KeZmarku spolo€nost’ vyuZiva pre vlastnu
potrebu len &iasto¢ne ako manipulatné a skladové priestory, pri€om volné kapacity prenajima
cudzim podnikatel'skym subjektom.

3. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

3.1. OBLAST VYROBY

V roku 2015 Tatransk4 mliekarefi a. s. nakipila 94 415 tisic litrov surového kravského mlieka, ¢o je
oproti roku 2014, ked’ sa nakupilo 88 978 tis. litrov SKM, narast 0 6 %. Naklpené kontrahované
mlieko spolo¢nost dopliiala prikupovanym mliekom podla svojich vyrobno-prevadzkovych potrieb.
Celkovo prikup mlieka poklesol oproti hodnote zroka 2014 036 %., ked’ bolo prikipenych cca 12,5
mil. litrov mlieka, o zodpovedalo situacii na mliekovom trhu vyznaCujlicej sa prebytkom ponuky
surového kravského mlieka. Priemernd nakupné cena za liter v roku 2015 bola vo vyske 0,2826 EUR
Nliter, o znamena medziroény pokles priememej ceny nakupovaného mlieka oproti predchadzajicemu
roku o viac ako 18 %.

Objem spracovaného mlieka za rok 2015 dosiahol hodnotu 90 893 tis. litrov, o znamenalo nepatrny
narast tohto ukazovatela oproti roku 2014 /1,3 %/. Nespracované nakdpené mlieko bolo preddvané
kooperujucim mliekarenskym subjektom.

V roku 2015 boli rozhodujicimi faktormi rastu vyroby ndrast vyroby syrov ako camembertského
typu, ktorych vyroba vzrastla o cca 27 % s medziroénym prirastkom 500 ton tak aj syrov s modrou
pliestiou, kde medziroény nérast dosiahol hodnotu 64 % aro¢ny prirastok hodnotu vySe 300 ton.
Naopak vyroba trvanlivého mlieka bola z cenovych dovodov vyrazne timend. Z ostatnych skupin
vyrobkov ndrast dosiahli tavené syry a natierky, tvarohové Speciality a maslo.

Okrem tradiénych konzumnych vyrobkov sa spolotnost’ venovala aj zhodnocovaniu druhotnych
odpadovych surovin vznikajucich pri vyrobe syrov a tvarohu a prostrednictvom novovybudovanych
technoldgii vyrobila 470 ton zahustenej srvatky, 516 ton promisu, 51 ton promiku a 648 ton
ultrafiltrovaného mlieka.

Vyroba jednotlivych vyrobkov v priebehu roka bola zévisld od situicie na trhu s mlickom a
mlieénymi vyrobkami a od predajnosti konkrétnych vyrobkov. Vyrobny plin bol vytvoreny v spolupraci
s usekom nakupu mlieka a s obchodnym tsekom. Operativnym prisposobenim sa vzniknutej situdcii
vcenovej oblasti sa spolotnosti podarilo udrzat’ efektivitu hospodirenia na pozadovanej urovni
arealizovat dostatoény zisk potrebny Kk plneniu rozvojovych plénov spolo¢nosti ako aj plneniu
poZadovanych parametrov pre priaznivy rating zo strany financujucich bank.

V rokoch 2014 a 2015 sa jednotlivé skupiny a druhy vyrobkov, podiel'ali na celkovom objeme vyroby
nasledovne:



I/ Mlieka trvanlive

2/ Mlieka konzumné — cerstvé
3/ Kyslomliecne vyrobky

4// Smotany sladkeé

5/ Syry s bielou pliesfiou

6/ Syry s modrou pliesiiou

7/ Syry balkanskeho typu

8/ Tavené syry a natierky

9/ Tvarohy

10/ Tvarohové Speciality

11/ Maslo

Rok 2014
43 554 tis. Litrov

13 229 tis. litrov

1 164 tis. litrov

2 233 tis. litrov

1 797 ton

482 ton

85 ton

51 ton

700 ton

818 ton

1272 ton

12/ Koktaily /srvatkové napoje, sojové napoje 459 tis. litrov
skolska hviezda, 8kolské mlieka, ladova kava

13/ Syr Tatranské zlato
14/ Zahustena srvatka
15/ promis

16/ promik

17/ ultrafiltrované mlieko

17 ton

1 870 ton

Rok 2015
42 545 tis. litrov

12 122 tis. litrov

1 170 tis. litrov

2 1009 tis. litrov

2 296 ton

792 ton

87 ton

77 ton

357 ton

852 ton

1 410 ton

363 tis. litrov

33 ton

470 ton

516 ton

470 ton

648 ton

V ramci jednotlivych segmentov vyroby v roku 2015 bol dosiahnuty najvyssi narast oproti roku 2014
v percentualnom vyjadreni u syrov s modrou pliesiiou /+ 64 %/, syra Tatranské zlato /+ 94 %/,
tavenych syrov a natierok /+51 %/, syrov s bielou pliestiou /+ 28 %/, masla /+ 11 %/. Pozitivny
vyvoj bol zaznamenany aj u vyroby tvarohovych $pecialit /+ 4 %/, syrov balkanskeho typu /+ 2 %/
ako aj kyslomlie¢nych vyrobkov /+ 1 %/. Ostatné segmenty vyroby zaznamenali vroku 2015
medziro¢ny pokles, pricom negativne je potrebné hodnotit’ predovSetkym pokles vyroby koktailov
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s medziroénym poklesom o 26 %. Medziroény pokles bol cielene manaZovany z dévodov cenového
vyvoja u trvanlivého mlieka /- 2,4 %/. V roku 2015 spolo¢nost’ stabilizovala spracovanie druhotnych
surovin vznikajucich ako odpady pri vyrobe syrov atvarohu, priCom sa sustredila na vyrobu
zahustenej srvatky vyuZivanej d'alej v potravinarskom priemysle, promisu, promiku
a ultrafiltrovaného mlieka.

3.2. OBLAST OBCHODU

Rok 2015 bol z pohl'adu obchodnej ¢innosti vel'mi ndro¢ny, nakol’ko nadvizne na pokles cien
surového kravského mlieka a pokles cien mliekarenskych komodit bolo nevyhnutné tito skutonost’
akceptovat’ v poklese Grovne odbytovych cien. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov poklesli oproti
roku 2014 o 5 520 165 tis. EUR, ¢o predstavuje medziroény index 90,16 %., ¢o bolo Ciastotne
kompenzované narastom trzieb za obchodny tovar o 1 444 tis. EUR, t. j. indexom 109,47 %. TrZby
za realizované sluzby zaznamenali pokles oproti roku 2014 indexom 60,04 %, €o predstavuje pokles
v absolutnom vyjadreni o 579 tis. EUR. Za rok 2015 boli dosiahnuté trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb vo vyske 51 456 tis. EUR. Trzby za obchodny tovar boli v roku 2015 realizované
vo vyske 16 699 tis. EUR. V r. 2015 pokragoval trend z minulych rokov, ked’ objem predaja bol
dosiahnuty hlavne rastom predaja brandovych vyrobkov, ktoré v odbytovom koSi predstihli predany
objem privatnych znatiek, ked’ pomer predaja brandovych vyrobkov a privatnych znaciek bol 66%
ku 34 % obdobne ako v roku 2014 v prospech brandu/. Pri vytvarani predpokladov tvorby
obchodného obratu ddlezitt Glohu zohrali vyvoj a uvadzanie na trh novych privatnych znaciek ako
aj brandovych vyrobkov. Odberatel'skym lidrom sa v roku 2015 opétovne stala spoloénost TESCO
STORES s podielom 13 % na celkovom obchodnom obrate Tatranskej mliekarne a.s., nasledovana
spolo¢nostiou UNIMILK s podielom 11 %. Tymto sa vyrazne podarilo narusit’ vyznamnu zavislost
na 1 odberatelovi, ktorym do roku 2012 bolo TESCO STORES s podielom vy3e 21 %.

Celkove sa v3ak volatilita cenovych relacii vstupov a vystupov hospodarskej ¢innosti ako aj
celkova podnikatel’'sk4 aktivita spolo¢nosti prejavili narastom roéného zisku spolo¢nosti pred
zdanenim oproti urovni predchédzajiceho roka o 113 %.

Tatranska mliekarefi a.s. m4 vybudovanu rozsiahlu siet’ odberatel'ov ( obchodnych partnerov) na celom
Slovensku a taktiez v Ceskej republike a Mad’arsku.. Predaj mlieka a mlie¢nych vyrobkov sa
uskutoéfiuje na zéklade uzatvorenych obchodnych zmliv. Sortiment vyrobkov Tatranskej mliekarne
a.s. je Ziadany na trhu s mlickom a mlie¢nymi vyrobkami, aj napriek uvedenym cenovym turbulenciam
akciova spolo¢nost’ nemala v roku 2015 zasadné odbytové problémy.

Odberatel'mi produkcie Tatranskej mliekarne a.s. su:

- vel'koobchodn4 siet’ reprezentovana obchodnymi retazcami a velkoskladmi v SR a CR, okrem inych:
UNIMILK, TESCO, AGRO TAMI, Tami Bohemia, Billa, Metro, Lidl, CBA, Sintra, COOP Jednota,
Opal -Fytos, Laba$, Komfos, Kaufland a d’alsi),

- maloobchodna siet’ (region); mliekarenské podniky
(v SR a CR);

- vyrobné podniky (pekérne a pod.);

- 8kolstvo (ZS, MS a S8 v ramci celej SR + 25
mlie¢nych automatov v ramei SR),

- zdravotnictvo (region);

- reStauracie a hotely;

Spoloénost si stanovila nasledujuice kroky pre zabezpecenie UspeSného predaja:
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a/ presadzovat’ obchodnu politiku efektivneho predaja;

b/ maximalizovat’ starostlivost’ o svojich zékaznikov (najmi TOP zakaznikov);

¢/ ziskavat’ novych TOP zakaznikov na Slovensku a blizkych zahrani¢nych trhoch;

d/ stanovit’ rozumnu cenovi politiku a fungujtici systém rabatov a zliav;

e/ zisk dosiahnut’ vys§im objemom predaja (niZ$ia miera zisku na jednotku produkcie, ale
vyS$§i obrat);

f/ zasobovat’ trh vysokokvalitnymi vyrobkami v kvalitnych obaloch s atraktivnym designom;

g/ vypracovanie a realizovanie efektivnej distribu¢nej politiky;

I/ vyuZit moZnost’ spolupréce s inymi mliekartiami za ti¢elom vyuZitia nagich vyrobnych kapacit;

i/ marketing a podpora predaja ( reklama v tla¢i a ostatnych médiach, letakové akcie,
propagacné akcie, vystavy a vel'trhy).

J/ strategické partnerstva — privatne znacky

Systém ponuky produktov

Zasielanie aktudlnych ponukovych listov (cennikov) obchodnym partnerom;

telefonne ponuky na odbyte pri kazdodennej komunikacii so zékaznikmi, spoloénost’ od roku 2009
uviedla do praxe zékaznicke call-centrum, v rdmci ktorého poveren4 pracovnitka spolo¢nosti denne
aktualizuje ponuku vyrobkov podla dispozicii vedicej odbytu;

ponuka tovaru pomocou katalogu vyrobkov - velkoodberatelom, mliekarfiam a novym
potencidlnym zdkaznikom;

osobne - prostrednictvom obchodnych zéstupcov, priamo z auta - vlastni $oféri.

Formy distribicie vyrobkov

Velkoobchodny a maloobchodny kanal (mliekareti - velkoobchod - maloobchod -
spotrebitel’).

Maloobchodny kanél (mliekarefi - maloobchod - spotrebitel’);

Priamy predaj (mliekareti - spotrebitel);

Distribuéné kanaly

a/obchodné retazce
b/ velkoobchody : 1. bezné Standardné vel'koobchody
2. velkoobchody, ktoré nds zastupujii v danom regidne
¢/ spolo¢nost’ TAMI BOHEMIA s.r.o. pre &esky trh
d/ bartrujuce mliekarne
e/ maloobchod - priame denné linky, vlastna maloobchodné predajiia
7 obchodni zastupcovia
g/ ambulantny predaj
h/ priamy predaj v areali mliekarne
1/ vlastny sklad Banska Bystrica

Prepravné cesty

a/ priame denné linky - kazdodenny rozvoz zakaznikom (maloobchod, Skoly, zotavovne,
hotely) v regione;

b/ pravidelné rozvozné linky do vzdialenejsich regiénov pre velkosklady, bartrujice
mliekarne a vel'koodberatel'ov - siete;

¢/ vymennd preprava s bartrujucimi mliekarfiami;

d/ ambulantny predaj;

¢/ vlastna podnikova predajria;
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f/ priamy predaj cez pokladiiu v mliekarni

3.3. FINANCNY PLAN

Finanény plan pre r. 2015 bol postaveny na dosiahnutie zisku vo vySke 564 tis. EUR pri vynosoch 75
995 tis. EUR a ndkladoch 75 431 tis. EUR.

V skuto¢nosti boli dosiahnuté vynosy vo vyske 77 224 tis. EUR, néklady 76 555 tis. EUR a zisk pred
zdanenim 669 tis. EUR. Bankové ratingové ukazovatele sledované financujucimi pefiaznymi ustavmi
boli splnené.

Pre prehladnost’ sti¢astou uvedenej spravy k 31.12.2015 su aj tabulky, ktoré zachytavaju
ekonomické a obchodné vysledky akciovej spolo¢nosti v porovnani s predchadzajicim obdobim.

a/ sivaha a vysledovka k 31. 12. 2015 vratane udajov za predchadzajuce obdobie k 31. 12. 2014,
b/ porovnanie predaja za obdobie rokov 2014 a 2015,

¢/ export za obdobie roku 2015,

d/ zastipenie TAMI vyrobkov vo vyrobnom portféliu TAMI v roku 2015,

e/ vyhodnotenie predaja za rok 2015

Spolo¢nost’ tvori fond so socidlnym zameranim, tzv. socidlny fond. Zdrojmi tvorby socialneho fondu
je pridel podla Zakona &. 152/1994 Z. z. Prostriedky sa pouZivaji podla schvéleného Statitu
socialneho fondu a Kolektivnej zmluvy pracovnikov podniku. Spoloénost’ bude i v roku 2015
spolupracovat’ so zikladnou organizaciou OZP pri vytvarani Cistého a bezpeného pracovného
prostredia, dobrych pracovnych podmienok.

Ciele stanovené v podnikatel'skom zamere na rok 2016 su realne za predpokladu splnenia planovaného
objemu vyroby a trzieb z predaja vyrobkov a tovaru pri dosiahnuti stanovenych marzi a za predpokladu
bezporuchového chodu vyrobného a distribuéného procesu akciovej spoloénosti. Predstavenstvo
Tatranskej mliekarne a.s. prijalo plan na rok 2016 ako zdkladny s moZnost'ou jeho Gprav podla vyvoja
situdcie na mliekarenskom trhu, plnenie prijatého podnikatel'ského zameru bude vyhodnocované
priebezne v roku 2016.

V KeZmarku, 16. 6. 2016

TATHANSKA MLIEKAREN a.s.
.’f;zs:rafou 26, 060 01 KeZmarok
150: 31654363
DIG: 2020515596
e

Ing. Cubomir Val¢uha
4 ¢len predstavenstva a.s.

PhDr. Jan Husak
¢len predstavenstva
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Rok Skut. 2014 |Skut 2015
Majetok celkom (aktiva) 41 615 138 | 52 995 658
A. Pohl'adavky za upisané vlastné imanie
B. NeobeZny majetok (stale aktiva) 18194 117 (22 077 035
B.L Dlhodoby nehmotny majetok 21 665 22 847
B.IL Dlhodoby hmotny majetok 15928763 (20116 117
B.IIIL. Dlhodoby fin. majetok (fin. investicie) 2 243 689 1938 071
B.IIL.1. Podiel. cenné pap. a vklady v ovlad. Os.
B.IIL.2. Podielové cenné papiere a vklady 1 872 563 1 864 566

v podnikoch s podst. vplyv.

B.IIL3. ostatné dlhodobé CP a podiely 158 314 53 505
B.II1.4. Obstaravany dlhodoby fin. majetok 282 200 000
¢ Obezny majetok (ObeZné aktiva) 23413635 |28 517 369
Cl. Zéasoby 4301222 4763402
C.IL dlhodobé pohladavky 167 642 133 393
C.IIL. kratkodobé pohladavky 15066 454 {18 981 107
G, Finanéné aéty (finanény majetok) 3878317 | 4639467
D. Casové rozliSenie (Ostatné aktiva) 7 386 2 401 254
Pasiva celkom (vlastné imanie 41 615 138 | 52 995 658
a zaviizky
AL Vlastné imanie 14 078 994 | 14 323 323
AL zékladné imanie 10 360 000 |10 360 000
AIL kapitélové fondy 206472 206472
AIIL fondy tvorené zo zisku 307 753 (331016
AIV. +- hospodarsky vysledok minulych rokov 1782556 |1990574
AV.+ - hospodarsky vysledok u¢tovného obdobia 232631 |489 520
B. Zaviizky (Cudzie zdroje) 26 906 596 |35 848 765
B.L1. zékonné rezervy 76 207 116 720
B.I.2. Irezervy na kurzové straty .
B.L.3. ostatné rezervy -
B.IL dlhodobé zavizky 4593018 8 866 067
B.IIIL. kratkodobé zavizky 6925993 | 6237061
B.IV. Kritkodobé finanéné vypomoci
B.V. Bankové uvery 15311378 |16 481 152
B.V.1. dlhodobé bankové tvery 1191122 |4 147 765
B.V.2. beZné bankové Gvery 14 120256 |16 481 152
s Cas.rozl. (Ostatné pasiva) 629 548 2823 570
VYKAZ ZISKOV A STRAT (v EUR)
Rok Skut. 2014 Skut. 2015
L Irzba za predaj tovar 15255261 | 16699444
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A Néklady vynaloZené za predany tovar 14 003 730 15355 231
+ Obchodna marza o 1251 531 1344213
II. Vyroba
II.1. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 57 555 504 51456 042
I1.2. Zmena stavu vnutrop. zasob vlastnej vyroby 405 398 215229
11.3. |Aktivacia 634 652 536 285
B. Vyrobna spotreba 55 903 581 49 380 948
+ Pridana hodnota 3943 504 2 826 608
. Osobné nédklady 2126 425 2 394 897
D. Dane a poplatky 129 668 124 364
III. + VL. Iné prevadzkové vynosy 6921 882 7756 901
F.+1 Iné prevadzkové néklady 5 808 603 5609019
E. Odpisy NaHIM 2027 738 2530 588
IV.+ V. Zuc&tovanie rezerv, opravnych poloZiek a komplex. nakl. bud. obd. |-

do vynosov y hosp. &in.
G.+H. Tvorba rezerv, opravnych poloZiek -

a komplex. nékl. bud. obd.
VII. ~ |Prevod vynosov z hospod. ¢in./ -/ _
i Prevod nakladov na hosp. &in. /-/ "

Vysledok hospod. z hospod. &in. 772 952 1189 170
VIILAIX.+X |Finaniné vynosy B 396 195 560 128
+X1.+XII.
XILAXIV.
K. +N. + Q. |Finan&né naklady 758 103 1080023
XV. + XVI. |Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek u

do finan¢nych vynosov
L. +M. Naklady na kratkodob.fin.majetok a na precen. cen. papierov =
P. Ostatné nékl. na fin, ¢in. / -/ 96 051 54 274

Hospodarsky vysledok z finan¢nej &innosti -457 959 -519 895
T.1: Splatna daii z prijmov za bezna &innost’ 108 251 209912
T.2. OdloZen4 dafi z prijmov za beznu &innost - 25 889 - 30 157
B Hospodarsky vysledok za beznii &innost 232 631 489 520
XVIII Mimoriadne vynosy B T
U. Mimoriadne néklady
V.. Splatna dafi z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
V.2. QOdloZena dafi z prijmov z mimoriad. &innosti

Mimoriadny hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok za u¢tovné obdobie 232 631 489 520
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Porovnanie predaja rok 2014 a 2015

Mnozstvo v J Hodnota v € Mn&étvo vSJ - Hodnota vE€
Predaj 71460 270 53 681 447,62 65 275 083 49 404 249 97
z toho export 19 103 506 12 788 988,74 18 326 544 12 616 293,90
Predajv €

60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30 000 000,00
20 000 000,00
10 000 000,00

0,00
2014

2015

Exportv €

14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00

0,00
2014

2015
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Vyhodnotenie predaja za rok 2015 v 8J a €

Mnoistvo v §) Hodnota predaj
BONUS - 0,00]-  264857,02¢€
Cerstvé mlieko 12 124 938,53 5568 239,80 €
Kyslé mlieka 1160 024,07 842 586,19 €
Maslo 1330 989,85 5459 082,47 €
Mlieko trvanlivé UHT 42941 132,25| 15840 434,58 €
Mlieko volné 42 640,00 9 040,69 €
Napoje 16 664,00 9 787,08 €
Natierky,tavené syry 71 867,55 246 056,33 €
Ostatné vyrobky 0,00|- 117,88 €
Smotany 2130 760,50 3758 893,74 €
Srvitka 914 079,30 124 989,21 €
Syry celkom 3027012,27| 13 455989,68 €
Tvaroh 668 546,20 1 696 884,52 €
Tvarohové $peciality 846 428,22 2 657 240,58 €
65275 082,73| 49 404 249,97 €

Objem predaja za rok 2015 v $J

= BONUS

= Cerstvé mlicko

= Kyslé mlieka
Maslo

= Mlieko trvanlivé
UHT

= Mlieko volné

= Napoje

= Natierky,tavené syry

= Ostatné vyrobky

= Smotany

u Srvatka

= Syry celkom

= Tvaroh

= Tvarohové Speciality




Vyhodnotenie predaja za rok 2015

0,00]- 117,88 €

Ostatné vyrobky

ACD 180,200 149 818,47 131 126,83 €
ACD 400,500 848 063,80 583 518,43 €
Zakvas biely 162 141,80 127 940,93 €
Mlieko 1,5% 10L 437 950,00 191 409,76 €
Mlieko 3,6% plnotucné 5 000 815,00 2483 155,80 €
Mlieko 1,5% Cerstvé 6 686 173,53 2893674,24€
UHT 0,5% 1259 121,00 429 472,02 €
UHT 1,5% 32002 527,00 11180 494,45 €
UHT 3,5% plnotucné 4 366 446,00 2081729,16 €
UHT 1,6% 1928 089,00 669 462,40 €
UHT 2,8% 3 022 368,00 1140 326,15 €
Smotana 12% 314 842,50 443 169,00 €
Smotana 30% 1815 918,00 3315724,74 €
Mlieko 250 ¢isté ML trvanlivé UHT 37 269,00 32614,37€
Mlieko 250 och ML trvanlivé UHT 325 312,25 306 336,03 €
Mlieko volné 42 640,00 9 040,69 €
Syry makké 16 778,62 7312221 €
syry plesfiové 2 156 900,57 9828411,61€
Syry s modrou plesfiou 753 297,47 3164 685,49€
Cerstvé syry 85 385,61 376 315,37 €
Syrenina 14 650,00 13 455,00 €
Maslo bloky 35 151,00 114 737,35 €
Maslo Cerstvé 1 295 838,85 5344 345,12 €
Natierky,tavené syry 104,70 369,64 €
Natierky,tavené syry 71762,85 245 686,69 €
Tvaroh volny 643 501,70 1647 552,16 €
Tvaroh termizovany 25 044,50 49 332,36 €
Tvarohovo smotanové peny 202 312,51 746 467,67 €
Mlieéno smotanové peny 34 133,43 107 269,59 €
Tvarohovo smotanové krémy 609 982,28 1803 503,32 €
Népoje srvatkové 1L 16 664,00 9 787,08€
Srvatka 914 079,30 124 989,21 €
BONUS spolu 0,00 264 857,02 €




